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PRESENTACION

Los problemas y retos tan complejps gue enfrenta nueslre Estado y nuestro pais motivan, por fuerza, que las funcicnes de la
Administracién Pubiica sean objeto de estudios y modificaciones, para hacerlas congruentes con la politica de racionalidad y eficiencia del
servicio publico gue promueve el Lic. Cesar Camache Quiroz, Gobernador del Estado de México.

En este contexto, el Programa General de Modernizacion y Mejoramiento Integral de la Administracion Publica 1995-1999, tiene como
objetivo articular, intensificar y dar mayor congruencia a las diversas acciones que se han venide emprendiendo para impulsar y consolidar
una cultura de modernizacion y mejoramiento de la funcién publica. con base er la racionalizacidn de la organizacién administrativa, en la
intensificacion de las acciones de simplificacion de sistemas y procedimientos administrativos y de mejoramiento de la atencion a la
ciudadania. ¥ en 1a promocidn de la eficiencia de la gestidn gubernamental.

El analisis objetivo y cientifica de los mecanismas administrativos permite propener un nuevo modela de Manual General de Organizacion
que se conciba y acepte como un decumento formal en las diferentes dependencias del Gobierno del Estado de México.

La magnitug y diversidad de los problemas funcionales generaron esta actualizacion, y obligaron al disefio e instrumentacion de una serie
de politicas y disposiciones, asi como la adaptacion y adecuacion de |as funciones a las situaciones reales objetivas, a nivel de las
acciones y tareas sustantivas.

Las funciones cada vez mas amplias y compiejas del Gobierno de la Entidad, ameritan la formulacion y estructuracién de los modelos de
organizacion y gestion, que garanticen la consecucién efectiva de los fines y de las tareas que consideren prioritarias.

Producto de lo anterior, {a Secretaria de Administracion, conjuntamente con ei Fideicomise para el Desarroflo de Parques y Zonas
Industriales en el Estadc de México (FIDEPAR), ha elaborado el presente Manua! General de Organizacion, con el proposito de
proporcionar al personail del Fideicomiso un instrumento administrativo para agilizar sus tareas y eficientar sus actividades. Con él se
podran apoyar los programas sustantivos, a fin de impactar positivamente a este nrganismoe auxiliar y a la sociedad del Estado de México.

Por lo tanto, el Manual General de Organizacion dei Fideicomiso para el Desarrollo de Parques y Zonas Industriales en el Estado de
México se integra por una breve descripcion de los antecedentes historicos; el marco juridico que guia su actuacion; el organigrarna
autorizado y su codificacian estructural; asi como fa descripcién de objetivos y funciones de cada una de las unidades administrativas que
lo integran

|. ANTECEDENTES HISTORICOS

El Estado de México ha sido tradicionalmente un polo natural de crecimiento para fa actividad industrial, consciidando esta tendencia en los
ultimos 40 afos, en el escenaric nacional. lo que ha permitido el establecimiento de grandes inversiones que provocan una derrama
aconomica y generacion de empleos.

Es asi. que a partir de 1982, y en el marco del Pian Global de Desarrollo, del Plan Macional de Desarrollo Industnial y de la Alianza para la
Produccién del! Gobierno Federal, en el Estado de México se considerd indispensabie la estructuracion de un programa propio gue
coadyuvara al desarroilo de fa industria local, especialmente la pequefa v mediana, ctorgando los apoyos financierps para su
consolidacidn a través de la constitucion de un fideicomiso.

En este sentido, el 10 de agosto de 1982, el Gobiermo del Estado de México y el Banco Mexicano SOMEX, S A, ahora Banco Santander
Mexicano, S.A.. celebraron un contrato de administracion de! Fidercomiso para e’ Desarrollo de Parques y Zonas Industriales en el Estado
de Mexico (FIDEPAR), con el obiete de contribuir al desarollo industrial de la Entidad. mediante fa realizacion de programas que
contemplan la creacion de parques y el desarrolio de zonas industriales.

El contrato fue protocolizade mediante Escritura PODlica Numero 4337, Volumen 73 especial, de fecha 4 de mayo de 1983, otorgada ante
la fe publica del Lic. Rogue René Santin Villavicencio, Notario Publico No. 1 del Distrito Judicial de Toluca, México, inscrita bajo 1a partda
49-3014 del Volumen 211. libro primerg, seccion primera, foja 13, de fecha 11 de junic de 1984 de! Registro Publica de la Propiedad y del
Comercio de Toluca, México.
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En el contrato de Fideicomiso se consigna al Gobierno del Estado de México como Fideicomitente y Fideicomisario, y al Banco Mexicano
SOMEX, S A, (ahora Banco Santander Mexicano) come Fiduciario; en ese instrumento se sefialan comao fines del Fideicomiso, en general,
ia adquisicion de terrenos, los que una vez |otificados y dotados de infraestructura moederna y acorde a las necesidades de la industria
actual. se comercializan a empresas que cubren los requisitos.

El 27 de septiembre de 1995, se modifict ia clausuia octava del Contrato Privado de Administracién que crea al Fideicomiso, de acuerdo a
ias reformas, adiciones y derogaciones de la Ley para |a Coordinacion y Control de Organismos Auxiliares y Fideicomisos del Estado de
México. En ese mismo afio, la Direccion pasd a ser Direccion General.

A partir de mayo de 1995, el Secretario de Desarrolle Econémico faculta al FIDEPAR para promover las exposiciones y ferias en (a entidad.
Asirmismo, se |e ha facultado para administrar recintos feriales 2 fin de contribuir al desarrollo industrial del Estado.

Por lg anterior, la estructura de grganizacion vigente autorizada en marzo de 1898, se caracteriza por la integracion de 13 unidades
administrativas (una direccidon general, una unidad juridica. una contraloria interna, cinco subdirecciones y cinco departamentos),
incluyéndose las Subdirecciones de Exposiciones y Ferias y de Administracion de Recintes.

Il. BASE LEGAL

Caonstitucion Politicz de los Estados Unidos Mexicanos.
Diario Oficial de ia Federacion, 5 de febrers de 1317, y sus reformas y adiciones.

Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de Mexico.
Gaceta de!t Gobiarno del Estado de México, 10 de noviembre de 1917, y sus reformas y adiciones.

- Ley General de Titulos y Operaciones de Credito.
Diario Oficial de ia Federacién, 27 de agosto de 1932, y sus reformas y adiciones

Ley Regiamentana del Servicio Publico de Banca y Crédito.
Diario Oficial de la Federacién, 14 de enero de 1985,

Estatuto Juridico de los Trabajadores al Servicio de los Poderes del Estado, de los Municipios y de los Organismos Coordinados y
Descentralizados de Caracter Estatal.
Gaceta dei Gobierna del Estade de México. 30 de agosto de 1939, y sus reformas y adiciones.

- Ley Organica de la Administracion Publica del Estado de México.
Gaceta del Gobierno del Estado de México. 17 de septiembre de 1981, y sus reformas y adictones.

- Ley sobre Adquisiciones, Enajenaciones. Arrendamientos, Mantenimientes y Almacenes.
Gaceta det Gobierno del Estado de México, 2 de febrero de 1982, y sus reformas y adiciones.

- Ley para la Coordinacién y Control de Organismos Auxiliares y Fideicomisos de! Estado de México.
Gaceta del Gobierno del Estado de Méxice, 24 de agosto de 1983, y sus reformas y adiciones.

Ley de Cbras Publicas del Estado de Mésxico.
(Gaceta dei Gobierno del Estado de México, 26 de septiembre de 1984, y sus reformas y adiciones.

Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado y Municipios.
Gaceta det Gobierno del Estado de Mexico, 11 de septiermbre de 1990 y sus reformas y adiciones.

Ley de Asentamientos Humanos del Estado de Mexico.
Gaceta del Gobierno del Estado de México, 1 de marzo de 1593

Ley de Seguridad Social para los Servidores Publicos del Estado y Municipios.
Gaceta del Gobierno del Estado de México, 19 de octubre de 1994

Ley para el Fomento Econdmico del Estado de México.
Gaceta del Gobierno de! Estado de México, 16 de octubre de 1895,

- Ley de Proteccion al Ambiente para gl Desarrollo Sustentable del Estado de México.
Gaceta del Gobierno del Estado de México, 27 de noviembre de 1997,

Codiga de Procedimientos Administrativos del Estado de Mexico.
Gaceta del Gobierno del Estado de México, 7 de febrero de 1987

Ley de Ingresos del Estade de México para el Ejercicio Fiscal Correspondiente.
Gaceta de! Gobierno del Estado de Méxica.

Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado de México para el Ejercicio Fiscal Correspondiente.
Gaceta det Gobierno del Estado de México.

- Reglamento del Tribunal de Arbitraje instituido por el Estatuto Juridico de los Trabajadores al Servicio de tos Poderes del Estado y de

los Municipios.
Gaceta del Gobierno del Estado de México, & de septiembre de 1940,
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Reglaments de la Ley para la Coordinacidn y el Control de Organismos Auxiliares y Fideicomisos del Estado de México.
Gaceta del Gobierno del Estado de México, 8 de octubre de 1984, y sus reformas y adiciones.

Reglamento de 1a Ley sobre Adquisiciones, Enajenaciones, Arrendamientos Mantemimientos y Almacenes.
Gaceta del Gobierno del Estado de México, 19 de febrero de 1986, y sus reformas y adiciones.

Reglamento de la Ley de Obras Publicas.
Gaceta del Gobierno del Estado de México. 5 de junio de 1987

Reglamento Interior de la Secretaria de Desarrollo Econdmico.
Gacelta del Gobierno del Estado de México, 17 de enero de 1997

Reglamento para la Entrega y Recepcién de Oficinas de la Administracion Publica Estatal.
Gaceta del Gebigrno del Estado de México, 14 de marzo de 1987,

Acuerdo del Secretario de Desarrollo Econdmico, por el gue se faculta al FIDEPAR para administrar el inmueble y las instalaciones de
ta Fena Internacional del Cabalio de Texcoco.
Gaceta del Gobierno del Estado de México. 7 de febrero de 1997.

Acuerdo del H. Comite Tecnico del FIDEPAR, por el que se autoriza su participacion como promotor de ferias, EXpOSICIONes y
exhibiciones.

Acuerdo FDP/OE9/002 Emitido en su Reunion LXIX de fecha 31 de mayo de 1995

Contrato de Administracion def Fideicomiso para el Desarrolio de Parques y Zonas Industriales en el Estado de México (FIDEPAR),
que celebran el Gobierno Constitucional det Estado de México y el Banco Mexicano SOMEX, S A, ahora Banco Santander Mexicano,
S.A. suscrite el 10 de agosto de 1982 y protocolizado mediante escritura pUblica nimers 4337, volumen 73 especial, de fecha 4 de
mayo de 1983, otorgada ante la fe publica del Lic. Roque René Santin Vi lavicencio. Notaric Publico No. 1, del Distrito Judicial de
Toluca, Meéxico. inscrita bajo la partida 43-3014 de volumen 211, libro primero, seccion primera, foja 13, de fecha 11 de junio de 1984
del Registro Publico de la Propiedad y del Comercio de Toluca, México.

lil. FINES

Contrato de Administracion dei Fideicomise para el Desarrollo de Parques
y Zonas Industriales en el Estado de México.

Cfausulas

CUARTA - Son fines del Fideicomiso:

aj

b)

c}

d}

fi

a}
h)

Que el Fiduciano adquiera y mantenga la ttulandad fiduciaria de los inmuebles que farmen el patrimonio fideicomitido.

Que el Fiduciario. por instrucciones del Comité Técnico, adquiera los inmuebles que éste le indique, asi como los que aporten los
Fideicomitentes con posterioridad, pudiendo crearse fas reservas territonales para Industria,

Que sobre los inmuebles gue se adquieran y conforme a las instrucciones del Comite Técnico, se lleve a cabe la construccien de
Parques, Naves y Bodegas Industnales. con base en los planes, proyectos programas de obra y especificaciones gque proponga &l
Fidelicomitente.

Que el Fiduciario. por instrucciones del Comité Técmico. olorgue garantia sobre los inmuebles fideicomitidos. respecto de
finznciamientos gue contrate directamente el Fideicomitente, para fa adquisicion de fos inmuebles y la construccion de las zonas y
pargues industriales.

Que por instruccicnes del Comité Técnico se exploten los bienes del Fideicomiso, pudiendo transmitirse a terceros los lotes de terreno
y construcciones ¢ bien darse en cualguier forma de arrendamiento. recibiendo el Fiduciario ¢! producto de dichas operaciones, y
aplicandolas conforme se conviene en este instrumento o a las decisiones qua en su caso adopte el propio Comité Técnico.

Que el Fidugiario, previas instrucciones del Comité Técnico, invierta y reinv erta los recursos del Fideicomiso en valores autorizados
por la Comisién Nacianal de Valores para inversiones en Fideicomiso, de preferencia en los suscritos al Banco Mexicano SOMEX.
S.A.. ahora Banco Santander Mexicano, 5.A., al maximo rendimiento posibie, tomando en cuenta la liquidez que se deba mantener
para cubrir, con cargo a dichos recursos, el costo y demas gastos de operacion del Fideicomiso.

Que con cargo al fondo liquido y hasta donde alcance de ésle se otorguen creditos, que en su caso apruebe el Comité Técnico.

Que por instrucciones especificas del Comité Técnico, se autorice su participacion caso por caso en la promocion y fomento industrial
del Estado, mediante la realizacién de eventos autofinanciables. tales como: exhibiciones. exposiciones y ferias, recibiendo el fiducjario
el producto de dichas operaciones y aplicandolas a la realizacion de otras eventos para los mismos fines.

IV. OBJETIVO GENERAL

Contribuir con el desarrollo industrial del Estado, de acuerdo al programa gene-al de modernizacion que establece el pian de gobierno.
mediante la creacion de parques y naves industriales. Asimismo, ser promotor de ferias, exposiciones y exhibiciones para la promocion y
fomento industrial del Estade de México.
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V. ESTRUCTURA ORGANICA

208C00000 FIDEICOMISQ PARA EL. DESARROLLO DE PARQUES Y ZONAS INDUSTRIALES EN EL ESTADO DE MEXICO
COMITE TECNICO

208C10000 DIRECCION GENERAL

208C1A000  OFICINA DEL €. DIRECTOR GENERAL

208C10100 UNIDAD JURIDICA

208C10200 CONTRALORIA INTERNA

208C 10300 SUBDIRECCION DE PLANEACION TECNICA

208C10301 DEPARTAMENTO TECNICO

208C10302 DEPARTAMENTO DE SUPERVISION Y CONTROL DE OBRAS

208C 10400 SUBDIRECCION DE COMERCIALIZACION

208C10401 DEPARTAMENTO DE PROMOCCION ¥ VENTAS

208C1H0500 SUBDIRECCION DE EXPOSICIONES Y FERIAS

208C 10600 SUBDIRECCION DE ADMINISTRACION DE RECINTOS

208C10700 SUBDIRECCION DE ADMINISTRACION Y FINANZAS

208C10701 DEFPARTAMENTO DE ADMINISTRACION

208C10702 DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD ¥ FINANZAS

VI. ORGANIGRAMA
Fideicomiso para &l Desarrollo de Parques ¥y Zonas industriales an el Estado de México

COMITE
TECHICD
DIRECEION :

GENERAL

LI £ ONTRALCORLA |
SN A INTERMNA
] ! [ L
SLHADIRE CCEON DE EURDIRECCION DE SUBMREC CION DE SURDIMECCHON DE
NUBIREC CON OE EXPORICIONER ADRNIB TRAZION ADWMNIE TRACION
TECHICA COMEAC ¥ FERIAS DE RECINTOS i ¥ FIMANZAR
i ‘
DEPARTAMENTZ | DEP::mrg: o DEPARTAMENTC CF
— AN TRACION
TECMCO ! ¥ VENTAS
DEPARTAMENTC D DEPARTAMENTD DE
L SUPERVIBION ¥ CONTABILIDAD
COMTEOL D Ol A8 ¥ FINANTAS

MARZO DE 1958,
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VIl. OBJETIWO Y FUNCIONES POR UNIDAD ADMINISTRATIVA
COMITE TECNICO
QBJETIVO:

Regular el funcionamiento del Fideicomiso a través de la emision de politicas v lineamientos de operacion y de la aprobacion de planes y
programas, asi como asegurar el cumplimiento de sus fines por medio de la rev sidn. anaiisis y evaluacion de sus actividades

FUNCIONES:
— Ratificar la propuesta del C. Gobernador para nombrar al Director General del Fidercamiso

—  Emitir las normas. lineamientos y polibcas que regulen ia operacion del Ficetcomiso para el logre de sus fines, mediante convenio con
el Fiduciano.

— Analizar y. en su caso, autorizar tos proyectos y programas de las obras, asi como el proyecto de ingresos y presupuesto de egresos
que proponga el Director General.

—  Aprobar la estructura de organizacian y los manuales administratvos necesanas gue garanticen un eficiente funcionamiento del
Fideicomisa. para el logro de sus fines

— Autorizar las politicas e mstrur al Fiduciario, respecte a la engjenacion de s inmuebles y ta forma en que debera invertir 105 recursos
del Fideicomisoe

—  Gurar instrucciones al Fiduciario para el otorgarmiento de garantias para la obtencidn de financamientos requendos para el desarrollo
de ias obras autorizadas.

— Apriobar 1as propuestas que presente el Director General. respecto a la cantratacian del personal del Fideicomiso.

~ Autorizar la participacion del Fidercomiso en extebiciones exposiciones y ferias que sean autofinanciables. para promover el
desarrollo wndustnal det Estado

—  Girar instrucoiones al Fiductario para la escrturacion de los inrmuebles que se adquieran y de i0s que se enajenen.

— Rewsar y aprobar los informes sobre el estado administrativo, financrero y operacional en que se encuentre el Fideicomiso. turnados
por el Director General y el Fiduciario

- Desarrollar las dermas funciones inherentes al area de su competencia.
208C10000 DIRECCION GENERAL
OBJETIVQO:

Plapear. organizar. dirigir. controlar y evaluar el desarrolio de las actividades sustantivas y de apoyo gue realizan las distintas unidades
administrativas del Fideicomise para el cumplimiento {0s planes y programas de ‘rabajo aprobados por el Comité Técnico.

FUNCIONES:

— Planear y promover la expansion, mejoramiento y sistematizacion de todas las actividades relacionadas con la promocion y
comercializacidn de los pargues ndustriales.

—  Elaborar y efectuar planes. programas y proyectos especificos de desarro: 5 industrial en el £stade, y presentarios al Comite Técnico
para su analisis y aprobacion

—  Diirigir y turnar al Comité Técnico para su aprobacion, la mtegracion del pro recto de ingresos, presupuesto de egresos y programas de
trabajo y obras del Fideicomisa.

— Ceordinar sus acciones con las autoridades federales. estatales y municipales en todo lo refacionado con las aclividades inherentes al
Fideicomiso.

— Notificar los acuerdos del Comité Técnico al Fiduciario, y vigilar su cumplintento.
—  Ejecutar los acuerdos ermanados del Comité Técnico e informarle sobre los resultados obtenidos.

= Administrar las recursos humanes, materiales y financieros disponibles, tendientes al cumnplimiente oportune de 1os programas de
trabajo.
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— Gestionar y obtener fos financiamientos para el desarrolio de las obras, ante las instrtuciones y dependencias gue proceda, con base
&n las politicas establecidas por el Cormité Técnico. asi como tas licencias. permisos y autorizaciones para |a realizacion de obras.

— Gestionar y concertar la afectacion al F.ceicomiso, de los inmuebies que se requiera para la realizacion de los proyectos aprobados.

—  Presentar al Comité Técnico. para su aprobacion, el informe de actividades y los estados financieros del Fideicomiso que permita
evaluar su funcionamienlo.

—  [ar atencion y sequimiento a las recomendaciones emibidas nor la contraloria interna.
=  Desarrollar las demas funciones inherentes al area de su competencia
208C10100 UNIDAD JURIDICA

OBJETIVO:

Asesorar y propercionar el apoyo legal que reguiera el Fideicomiso para el gesempeafo de sus funciones, e interpretar, aplicar, supervisar y
difundir las disposiciones juridicas que normen su operacion

FUNCIONES:

— Representar juridicamente al Fideicemiso ante todo tipo de autoridades federales, estatales y municipales. en asuntos de caracter
civil penal. mercantii. laboral. fiscal y adnustrativo, substanc-andc los procedimientos que sean necesarios.

—  Proponer y supervisar. en el amhito del arganismo, las paliticas institucicnales en matena juridica

— Recopilar, analizar y mantener actualzados los preceptos juridicos aplicables aas funciones del FIDEPAR, a efecto de que sirvan de
marco juridico en el desarrollo de sus actwvidades

— Rewisar y aprobar los diversos contrates en los que el FIDEPAR intervenga. como cansacuancia del desarrollo de sus funciones.
—  Alender las consultas de caracter legat gue se formulen dentro del FIDEPAR vy, en su caso, desahogarlas por escnto.

= Realzar los tramites para los procedimientos administrativos correspondrientes a la escrituracion de 1os inmuebles que adguiera o
enajene el FIDEPAR

— Coordinar las acciones y las diligencias controversias y juicios que afectan o mteresan al Fideicomiso

—  Coordinar la tramitacian de asignacién de claves catastrales a los lotes resultantes de [as subdivisianes. lotificaciones. relotificaciones
y fusiones de predios

— Proparcionar al abogado externo del FIDEPAR. ia informacion y documentacion necesarias para la tramitacion de los asuntos que se
le encomienden; asi como vigilar que se le dé el debido seguimiento a Ios juicios en los que el Fideicomiso sea parte.

—  Cabrar los adeudos a los clientes y demas deudores del FIDEPAR por concepto de recuperacion. en los casos de litigios.
— Realizar estudros sobre la situacion juridica de los predios que puedan ingrementar e patrimonio del FIDEPAR.

— Regstrar y controlar las escrituras de tos inmuebles gue adguiera y enajene el Fideicamiso

— Desarroltar las demas funciones inherentes al area de su competencia.

208C10200 CONTRALORIA INTERNA

OBJETIVO:

Mantener y aplicar un plan esiratégico de control y evaluacion gue, al desarrollarse. genere informacion objetiva y oportuna en retacion a la
gestion administrativa. financiera y operativa del Fideicomiso; asi como fiscalizar y ravisar el grade de eficacia, eficiencia, economia y
legalidad con que se manejan los recursos humanos. materiales y financieros disponibles para el logro de las metas programadas.

FUNCIONES:

—  Elaborar ef programa anuzl de auditoria. a través del cual se verificara ta informacidn operativa, financiera y contable, el cumplimiento
de las disposiciones legales, fa eficiencia en gl uso de los recursos, el adecuado ejercicio presupuestario ¥ el cumplimiento de las
metas de programas comprometidos.

— Instrumentar {os procedimientos administrativos disciplinarios y resarcitorios al persona!, e imponer. en su caso, las sanciongs que
correspondan en o3 térmings de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estade y Municipios, asi como del
Cadigo de Procedimientos Administrativos del Estado de México.

= Comprobar el cumplimiento de las obligaciones del Fideicomiso, denvadas de las disposiciones en materia de planeacion,
presupuestacion. ingresos, financiamento, inversion, deuda. patnmaonio. fondos y valores.
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— Verificar que en e! Fideicomiso se observen las normas y disposiciones en materia de: sistema de registro y contabilidad; contratacion
y pago de personal. contratacion de servicios y obra publica: adquisiciones, arrendamientos, conservacidn. uso, destino, afectacion,
enajenacidn y baja de bienes y demas activos y recursos materiales del Fideicomiso.

- Analizar y evaluar la informacion proporcionada por & Fideicomise, en relacion a estades financieros, presupuestales, programaticos y
de control patrimonial.

— Rewvisar el contenide de convenios, concursos, contratos y todas aquelias transacciones significativas que representen ingreses o
egresos pard el Fideicomiso y, £n su caso, proponer observaciones.

—  Dar seguimiento al cumplimiento de acuerdos del Comité Técnico del Fideicomiso y del Grupo Intersecretanal Gasto Financiamiento.

= Intervenir en concursos y fallos tanto de adguisicienes cemo de obra publica, segun corresponda, asi como en la entrega y recepcion
de oficinas publicas. que celebren el Fideicomiso y los servidores publices. respectivamente.

—  Propiciar el establecimiente y adopcién de mecanismos de autoevaluacion Jel Fideicomiso
— \Vigilar, atender y tramitar las quejas y denuncias que se interpongan en cantra de los servidores publicos det Fideicomiso.
=  Vigilar y evaluar el correcto gjercicio del presupuesto y de los prograrmas actorizados at Fideicomiso.

- Vigilar la instrumentacion de medidas preventivas y correctivas, derivadas de las revisiones realizadas. tanto por la Cantraloria Interna
como por los auditores externos.

— Vigilar la exacta chservancia de las disposiciones de racionalidad, austeridad y discipling presupuestales, contempladas en el
Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado de Meéxico dei ejercicie fiscal correspondiente.

—  Evaluar las medidas de simpfificacion administrativa que se adopten en ei Fideicomiso, proponiendo, en su caso, aguellas otras que
se consideren convenigntes.

-~ Desarrallar las demas funciones inhgrentes al drea de su competenoia.

208C10300 SUBDIRECCICN DE PLANEACION TECNICA
OBJETIVO:

Asegurar que la planeacion y realizacion de las actividades técnicas de! Fideiccmiso sean las correctas y ¢ptimas, a traves de un sistema
de control para coordinar y dirigir permanentemente fa supervision de fas abras ue realice.

FURCIONES:

—  Normar el proceso de revision, supervision. control y valuacion de las obras gue contrate et Fideicomiso, y vigilar su cumplimiento.

—  Definir tos indicadares basicos de cada programa técnico del Fideicamiso. piara evaluar la secuencia de las tareas asighadas

—  Promever estrategias de desarrolio y priondades de planeacion urbana en la Entidad, en materia de parques y zonas industriales.

— Instrumentar un sistema gue permita recopilar informacion técnica de los parques industriales existentes en la Entidad, asi como sus
caracteristicas, Iimitaciones y necesidades, para ofrecer mejores servicios a los adguirentes de terrenos indusiriales, o a los ya
ocupados

—  Coordinar el levantamiento de avallos de las diversas instalaciones que preomueva el FIDEPAR, para su comercializacién.

—  Coordinar las actividades de fotografia. topografia y conservacion de planos, croquis y proyectos de parques industriales.

— Coordinar las actividades de levantamientos topograficos, deslindes, ubicacion de servicios, y demas caracteristicas técnicas previas
a ia entrega de los lotes vendidos por el FIDEPAR.

—  Propercionar asesoria técnica y apoyo institucional a los empresanos adguirentes de lotes, respecto de Ios servicios con gue cuentan,
su ubicacidn, dimensicnamiento y caracteristicas fisicas. para facilitar el establecimiento de las plantas industriales.

—  Llevar a cabo los estudios preliminares de factibilidad para la adquisicion de reservas territoriales gue sirvan para futuros desarrolios.
observando las condiciones técnicas de Jos servicios requeridos

—  Evaluar los avances de obras de infraestructura y equipamiento en ejecucion, e informar a la Direccion General.

— Desarroltar las demas funciones inherentes al 4rea de su competencia.
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208C10301 DEPARTAMENTO TECNICO
OBJETIVO:

Programar, formular e integrar los proyectos de obra en los parques industriales del Fideicomiso, que permitan el adecuado equipamiento y
urbanizacion de los predios para su comercializacion.

FUNCIONES:

—  Formular los programas de obra en Jos parques industriales del Fideicomiso, considerando las necesidades de infragstructura y
gquipamiento gue registran para su comercializacion y 10s presupuestos requerides.

- Llevar a cabo las actividades necesarias para la realizacion de los concursos y contratos de obra que promueva el FIDEPAR,
integrando y manteniende actualizados los expedientes tecnicos de cada una de ellas

—  Proponer las prioridades de ejecucion de los proyectos de cansalidacion, expansion y rehabilitacion de pargues industnales. de
acuerdo a los lineamientos establecidos por la Direccidn General.

~  Preparar informacion que debera integrarse en los expedientes técnicas para archivo, asimismo. proyectar con eficiencia 1os tramites
para las fusiones. subdivisiones y rectificaciones de predios gue se reguieran.

—  Elaboerar los estudios preliminares de factibilidad para 12 adquisicion de reservas terrtonales que sirvan para futuros desarrollos.

—  Realizar las actividades requendas para la lramitacion de hcencias estatates de uso del suelo, constancias de alineamiento. icencias
de construccion, subdivisiones. fusiones y demas tramites requendos para la gjecucon de obras.

—  Apoyar las exposiciones en dande tenga que mtervenir el FIDEPAR. mediante la preparacion de materiales disefios. maquetas.
murales y demas actividades gue se le encomignden

—  Coadyuvar con la Subdirecaidn de Planeacion Técnica. en materia de asesorias y apoyo institucional a los empresarios adquirentes
de lotes

—  Desarrollar las demas funciones inherentes al area de su competencia.
208C10302 DEPARTAMENTO DE SUPERVISION ¥ CONTROL DE OBRAS
OBJETIVO:

Supervisar y controlar el avance fisico y financiero de las obras que se realizan en parques industriales adrmnistrados por el Fideicormso.
para verificar el cumplimiento de los programas bases. normas y especificaciones técnicas contermpladas.

FUNCIONES:

—  Llevar a cabo la revision de las estimaciones que por lrabajos ejecutados, presenten las diversas empresas contratadas por el
FIDEFAR, para la gjecucion de obras.

—  Desarrollar los levantamientos topograficos y deslindes de los Iotes comercializados por el Fideicomise. de acuerdo a los proyectos de
lotificacion. subdivsion o fusidn de predics autorizados.

—  Analizar y evaluar los proyectos arquitectonicos de las naves e instalaciones industriales a construir por los empresarios adquirentes
de lotes. a efecto de que cumplan con la normatradad descrita en los reglamentos internos de cada pargue.

—  Recopllar nformacién técnica de los parques industriales. determinando “sus caracleristicas. limitaciones y necesidades de
infragstructura y equipamients urbang

-~  Analzar y evaluar los anteproyectos y estimaciones presupuestales para l1a realizacion de obras del Fideicomiso. en coordinacion con
el Departamento Tecnico.

—  Realzar las actividades requeridas para gue la operagion de los sistemas de infrzestructura de cada parque sea optima.
—  Comprobar y controlar la calidad satisfactoria de los materiales utilizados en las obras realizadas.

- Supervisar y evaluar los avances de obra de infraestructura, urbanizacién y abra civil de los diferentes parques y naves industriales
propiedad del Fideicomiso.

— Contralar y conservar los planos estructurales. arguitectonicos. de urbanizacion. infraestructura. fraccionamientos. fotificacion,
topografia, entre otros, de las obras que realice el FIDEFPAR.

—  Desarrollar las demas funciones inherentes al area de su competencia.
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208C 10400 SUBDIRECCION DE COMERCIALIZACION
OBJETIVO:

Coordinar, supervisar y evaluar los programas de comercializacidn y mercadotecnia para la venta de los bienes inmuebles que promueve e
FIDEPAR, asi como participar en los programas de promocidn y difusién de ios pargues y zonas industriales del Estado de Mexico.

FUNCIONES:

— Coordinar y supervisar la elaboracian de los planes, programas y estrategias de comercializacion de los bienes inmuebles que
promueve ef FIDEPAR.

— Coordinar la realizacidén de estudios técnico-financieros para |a determinacion de los precios de venta de los bienes inmuebles que
promueve &l FIDEPAR, actualizandolos periodicamente.

— Coordinar el seguim:ento y actualizacion de prospectos y chentes de los bremes inmuebles que promueve el FIDEPAR.

— Realizar, en coardinacién can la Secretaria de Desarrallo Econdmico. la promacién y difusion de los parques, naves industriales y
bienes inmuebles que promueve el FIDEPAR a mwvel local, nacional e nternacional, baje los lineamientos determinados por la
Direccion General.

— Apoyar a propietanios de naves y terrencs industriales ubicados en a2 entida 2, en la promocion y venta de sus inmuebles.

—  Coordinar y supervisar la elaboracién de los diferentes materiales publicita-i2s para ta promocion de los parques y zonas industriales
del Estado de Méxice.

— Rewsar los diferentes reportes, prondsticos y estadistcas inherentes a da cimercializacion y difusién de parques y zonas industriales
gue realice el Fideicomisg.

—  Eslablecer mecamsmos de orientacian y apoyo a inversioristas para la real.zacién de tramites de instalacidn y operacion de empresas
en los pargues industriales promovidos por el FIDEPAR.

~  Desarrollar las demas funciones inherentes al area de su competencia
208C10401 DEFARTAMENTCO DE PROMOCION Y VENTAS
OBJETIVO:

Llevar a2 cabo ia impiementacion de los programas de comercializacién y me-cadotecnia para la venta de los bienes inmuebles gue
promueve al FIDEPAR

FUNCIONES:

—  Elaborar e implementar los planes. programas y estrategias de comerciziizacion y mercadotecnia de las biepes inmuebles que
promueve el FIDEPAR.

—  Efectuar la promocion, difusion y venta de los bienes inmuebles que comerc aliza el FIDEPAR, bajo los lineamientos determinados por
la Direccion General.

— Integrar y actualizar la cartera de clientes potenciales del FIDEFPAR
—  Seleccionar y proponer los materiales para difusion y promocion de las zonas y parques industriales a comercializar.

— Llevar a cabo {as investigaciones de mercado y competencia. asi comg la elaboracion de los repanes, pronosticos y estadisticas
inherentes a la comercializacion de parques y zonas industnales,

— Ornentar y canalizar al inversionista a las diferentes dependencias gubernamentales, para la realizacidn de los tramites de instalacion
y operacién de empresas en los parques industriales del FIDEPAR.

—  Gestionar los tramites administrativos y juridicos para |a emisién de s documentacion sopore de 1a operacion inmaebiliaria realizada.
—  Llevar el control e inventario de las reservas territoriales. asi coma de {os terenos y naves industriales a comercializar.

—  Desarrollar las demas funciones inherentes al area de su competencia.

208C10500 SUBDIRECCION DE EXPOSICIONES Y FERIAS

COBJETIVO:

Promover, concertar y coordinar con los sectores puiblico, privado y social |a realizacion de exposiciones, ferias y exhibiciones en los
recintos fenales de la entidad, como un instrumento para !a generacion de encuentros empresariales y de negocios, contribuyendo con el
desarrollo econémico y la generacion de emplea en el Estadoe de México,
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FUNCICNES:

— Integrar. concertar y coordinar @ proyrding ce exposiciones y feras, as come el salendario anual para los Recintos Feriales de Toluca
y Texcoco.

—  Promover y difundir entre organizac:ores srmpresanaies y dependercas dei sector piblico, el uso de los Recintos Fenales propredad
del Govierno del Estado de México.

- Difundrr, a través de los medios de comanizacicn disponibles y adecusdos. los servicios que prestan los Recintos Fenales, asi como
el programa de eventos que en ellos sa prevean realizar

—  Brndar asesoria y apoyo técnico a los srgamzadores de ferias v oxpos-ciones para et mejor aprovechamiento de los Recintos
Feriales.

—  Determinar con fa Unidad Juridica v =on ios organizadores e evestcs las condiciones de uso de Ios Recintos, asi como dar
seguirmiento a las mismas para su cumnii ento.

—  FEstablecer la coordinacion necesana cor ‘z5 erbdades promotoras y organizadoras de exposiciones y ferias, para la mejor realizacion
de estas.

—  Elaborar los reportes e informes acerca 3¢ los eventos efectuadcs er ias Recintos Feriales y turnarlos a la Direcardn General para su
congeimianto

—  Integrar el inventario de exposiciones y ferias que promuevanr g actvdad gconcmica en el terntorio estatal. para su difusion en los
mediog de comunizacion.

—  Establecer y mantener contacte con ias organizaciones refacionadas con la actividad de las exposiciones y fenias, asi como con
empresas pramotoras y operadoras, para finas de mntercambio, cwiulgacicn y vroulacion en la materia

—  Desarrollar las demas funciones inherentes al area de su cormpetenca
208C10600 SUBDIRECCION DE ADMINISTRACION DE RECINTOS

OBJETIVO:

Administrar los recurses hurmanos, matenales y financleros canalizadcs a 05 Recintos Fenales propiedad del Gobierno del Estade de
Mexico y asignados al FIDEPAR para su operacion y resguardo. marteniendn tos mmuebles e instalaciones en condiciones adecuadas
para su usc

FUNCIONES:
—  Elaborar la prapuesta del presupuesto anual de egresos para la operacion Je los Recintos Feriales.

—  Elaborar y actualizar la Reglamentacidn Interna para el usc de .as instaiaciones de los Recintos Fernales, asi como wvigilar su
cumplimignto

—  DiseRar, conjuntamente con los arganizadores de ferias y eventos la adecuzcidn de los espacios fisices de los Recintos y prever los
servicios técnicos y profesionales que se requieran.

—  Eiaborar las propuestas de mantersrniento y mejoras a las mstalaciones de los Recintos Feriales

—  Bnndar apoyo técnico a los orgamizadores de ferias y exposiciones que utlicen tos Recintos Feriales administrados por al Fideicomiso.
—  Lievar el control y sequimiento de {a administracian de los recursos huranos, materigles y fimancieros de los Recintos Feriales

—  Custodiar los bienes muebles e mmuebles de los Recintos Ferales

— Reportar a la Subdireccion de Administracion y Finanzas, mediante los mecanismos establecidos, los ingresos y egresos que se
generen por fa operacidn de los Reaintos Fenales.

—  Desarrollar las demas funciones inherentes al area de su competencia
208C10700 SUBDIRECCION DE ADMINISTRACION ¥ FINANZAS

OBJETIVO:

Coadyuvar al logro de los objetwos institucionales, mediante el eficiente y adecuade aprovisionamiento de los recursos humanos,
matenales y financieros. de acuerdo a los planes y programas del Fideicomiso y con base en el presupuesto autorizado. a fin de que las
diversas unidades administrativas cumplan con el desarrolle de sus funciones
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FUNCIONES:

— Coordinar la elaboracion de los proyectos de ingresos y presupuestos de egresos anuales, de acuerdo con los lineamientos
establecidos por la Secretaria de Finanzas y Planeacion,

—  Coordinar y contralar |a integracion y, en su caso. ejecucion del programa arual de adguisicion de bienes y contratacion de servicics y
someterlo a la cansideracion de la Direccion General.

=~ Coordinar y controlar fas actividades relacionadas con ei aprovisionamiento de los recursos materiales. financieros y humanos
requeridos por 1as unidades administrativas del Fideicomise. estableciendo c-iterios de oportunidad en el suministro de los mismos.

—  Colaborar con Ia Direccion General de Organizacion y Documentacion para |3 elaboracion de manuales administrativos y 1a realizacion
de estudios tendientes a incrementar |a eficiencia operativa del Organismo.

— Proponer las medidas tecmicas y administrativas que se consideren convenizntes para la me|er orgamizacion y funcionamiento de las
diferentes unidades administrativas del Fideicomiso

—  Proporcionar a las diferentes unidades administrativas det FIDEPAR. el apavo financiero y admimistrativo que requieran para el eficaz
desarrollo de sus funciones.

— Lievar el control de los recursos financieros del Fideicomisa depositades en nshituciones bancarias, a través de cuentas de cheques y
contratos de inversion.

— Desarrallar y ejecutar los sistemas contables y financieros necesarios para =i registro y control del ejercicio presupuestal, emitiendo,
en tiempo y forma, los estados financieros que le sean requendos.

—  Coordinar las sesiones del Comité de Adgusiciones y wigilar el cumplimiento da las disposiciones y acuerdos resultantes.

=~ Apbcar los lineamientos para el reclutamiento, sgleccidn y contratacion del persenal que requiera el Fideicomiso, asi como vigilar los
movimientos e ncidencias de lgs servidores publicos.

—  Coordinar ta elaboracidn de la cuenta publica del organisme para su present:cion a la Direcoion General

— Atender al despacho de auditoria externa. asignado por la Secretaria de la Contraloria en la revisién de los estados financieros y dar
cumplimiento a |las observaciones emitidas en el dictamen.

— Supervisar la integracidn y actualizacion del inventario de bienes mueb'es e inmuebles gue farmen parte del patrimonio del
Fideicomiso.

—  Controlar ia asignacién. comprobacian y reposicion de fondos revolventes de las unidades administrativas del Fideicormiso.
- Desarrollar las demas funciones inherentes al area de su competencia

208C10701 DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACION

OGBJETIVO:

Proporcionar y controlar los recursos humanos y materiales a las distintas unidades administrativas dei Fideicormiso, asi como gestionar
apoyos técnicos para su mejorarmiento funcional.

FUNCIONES:
— Apoyar |z elaboracién del proyecto de presupuesto de egresos del Fideicomiso, en lo que se refiere a recursos humanos y materiales

— Elaborar, en ceordinacion con |a Direccion General de Organizacion y Documentacion, los proyectos de manuales de organizacion. de
procedimientos y estudios administrativos que se requieran para el mejor funclonamiento del Fideicomiso.

—  Elaborar los programas de reparacion y mantenimiento de vehiculos. asi como controlar ta asignacion de combustibles para el parque
vehicular del Fideicormiso.

— Organizar y controlar el suministro de materiales, papeleria, servicios dz transporte, intendencia, mantenimiento, fotocopiado,
mensajeria, vigilancia y otros que requieran las unidades administrativas del Fideicomiso, en el desempeno de sus funciones,

—  Establecer y operar mecamsmas para el control de los movimientos de personal como asistencias, retardos, permisos, vacaciones,
promociones, estimulos, sanciones. pago de sueldos, honorarios, actualizacion de movimientas de nérmina, capacitacion, entre otrps.

— Llevar a acabo {a adquisicion de bienes o contratacion de servicios, como integrante del Comité de Adquisiciones.

— Integrar y mantener actualizado el inventario de los bienes muebles e inmuebiles con que cuenta el Fideicomiso.
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Contratar y aplicar. en su caso, las pélizas de seguro de bienes muebles e inmuebles, adquiridas por el Fidescomiso.
Manejar el fonde revolvente para gastos menores de las diferentes areas del Fideicomiso.

Controlar los recursos humanos y materiales con ¢ue cuenta el Fideicomiso, en apego a las politicas establecidas por las
dependencias de Coordinacion Globai del Gobierno del Estado de México.

Desarrollar las demas funciones inherentes al area de su competencia.

208C10702 DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD Y FINANZAS

OBJETIVO:

Elaborar, cperar y controlar el presupuesto por programas -para cumplr con los objetivos institucionales establecidos y supervisar el
carrecto y oportuno registro de operaciones contables, asi como preparar y presentar los estados financieros para la toma de decisiones.

FUNCIONES:

Elaborar el proyecto anual de ingresos y el presupuesto de egresos del Fideicomiso para su autonzacion y aplicacidn, asi come la
presentacion oportuna de informacion mensual, trimestral y anual a las diferentes instituciones gubernamentales que lo requieran.

Elaborar anualmente la cuenta publica del Fideicomiso, de acuerdo al dictamen de los estados financieros y entregarlos a la
Contaduria General Gubernamental.

Efectuar y presentar con aportunidad. ante las autoridades correspondientes. las declaraciones fiscales del Fideicomiso.

Elaborar pélizas de ingresos y egresos. con base en las facturas, cheques, fichas de deposito. Contrarecibos, relacion de gastos y
demas documentacidn comprobatornia.

Elaborar fluja de efectivo, asi como registrar y controlar los gastos corriente y de inversion.
Participar en la obtencion de bienes y servicios como integrante del Comité de Adqguisiciones.

Mantener actualizadas cada una de las cuentas gue integran los estados financiercs. para presentarios con oportunidad a las
diferentes instituciones gubernamentales.

Invertir los recursos financieros del Fideicomiso, en las insbtuciones bancarias gue ofrezcan mejores tasas porcentuales de
rendimiento y servicios.

Manejar y custodiar los recursos financieros y valores del Fideicomiso, con base a los lineamientos aprobados en la materia.
Instrumentar los controles presupuestales por |1a realizacion de pagos. du acuerdo a la calendarizacion de los mismos.

Apoyar administrativa y contablemente la celebracién de eventos organizados por diferentes dependencias del Gobiernc del Estado
de Mexico en el Recinto Ferial CEMEEXPO.

Dar seguimiento y control a las cuentas de chegues, mediante {a elaboracién de conciliaciones bancarias mensuales.

Controlar la cartera de clientes, vigilando el vencimiento y proyeccion de recuperacion de los cobros; asi como preparar los analisis
inherentes a la cobranza.

Desarrollar las demas funciones inherentes al drea de su competencia.

Viil. VALIDACION

Toluca, Méx , a 10 de julio de 1998,

Ing. Juan Jose Guerra Abud
Secretario de Desarrollo Econdmico

(RUBRICA)
Lic. Apolinar Mena Vargas C P. Carlos A. Acra Alva
Director General de Organizacion Director General del Fideicomiso para el
y Documentacion Desarrollo de Parques y Zonas Industriales
{RUBRICA) en el Estado de México

{RUBRICA}
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COORDINACION GENERAL DE ASUNTOS METROPOLITANOS

MANUAL GENERAL DE ORGANIZACION DE
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PRESENTACION

La Admimstracion Publica Estatal es el instrumento basico para canvertr 108 objetivos, planes y programas gubernamentales en acciones y
resultados cancretos gue tiendan a responder a las expectativas de la socieuad mexiguense Por ello, es indispensable gue el aparato
publico cuente con los mecanismos admimstralivas que apoyen. aseguren y aglicen el cumplimiento de los actos de Gobierno.

Para lograr una mayor efectividad social y mejores resultados en los servicios publicos, es necesano gue la Administracion Pdblica revise
y actualice permanentemente sus formas de orgamzacion, sistemas de trabajo y procedimientos de atencion a los usuarios, de acuerdo a
las circunstancias del entorno social y a ia disponibilidad de recursos.

En consecuencia, la Secretaria de Administracion ha venido instrumentands un amplio Programa de Modernizacién y Mejoramiento
Integral de la Funcidn Piblica. el cual tiene como uno de sus praposites adecuar |1a estructura, sistemas. procedimiantos e instrumentos de
trabajc de la Administracién Publica Estatal a los objetives, metas y priondaes gubernamentales. para responder de manera eficaz y
eficiente a las demandas sociales e impulsar el mejoramienta creciente de la calidad en la gestion gubernamental. enalteciendo los valores
nslitucignales.

Como parte de las acwones gue se han venido realizando en esta matera y como resuitado del andlisis oojetive de los elementos
administrativos existentes. se formulo el presente Manual Generat de Organiza=i6n 'de |a Coordinacion General de Asuntos Metrepolitanos,
mismo que constituye un instrumento administrative basico, toda vez que establece la forma de organizacion y el funcionamiento de las
unidades administrativas que la conforman, asi coma sus objetvos y funciones

El manual en cuestidn es un instrumento Gtil, que permitira al personal de ia Ccardinacion General desempenar y precisar |as funciones de
cada unidad administrativa. deslindar respansabilidades, evitar duplicidades. Jetectar omisiones, contar con un medio de informacion y
orientacion al piblico y. en general, mejorar |2 productividad y calidad de la misma.

I. ANTECEDENTES

El crecimiento acelerado de la Ciudad de México provocd, a principios de ia década de los 80's, 1a extension inusitada de la mancha
urbana hacta los mumcipios del Estado de Méxica, dando con ello origen a fa Zona Metropolitana del Valle de México, que actuaimente es
una de fas metropolis mas grandes del munde.

Un desarrollo ordenado y sustentable de esa metrdpoli se ha visto rebasado, toda vez que se encuentra delimitada y subdvidida
territorialmente, mas que por fronteras formales, por jurisdicciones soberanas v auténomas establecidas por el propio marco normativo de
la nacién. En este ambito territorial convergen atribuciones de los diferentss niveles de gobierno: Federal, Estatal y Municipal (las
Delegaciones del Distrito Federal y 58 Municipios Mexiquenses).
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Lo anterior se refleja en una compleja problematica en las tareas de coordinacion entre las diferentes instancias, asi como en el
establecimiento de enfogues unitarios y coherentes en las funciones de gestion y concertacion social gue realizan cada una de estas
autoridades.

En este sentido, a fin de atender con oportunidad la problematica causada por la metropolizacion, la cual se manifiesta en términos
paliticos. programaticos, presupuestales. juridicos y tarifarios. conjuntamente con el Departamento del Distrito Federal v el Gobierng del
Estado de México, se crearan, por Decreto publicado en el Periddico Oficial "Gaceta del Gobierna” ¢l 27 de junio de 1984, la Comisidn de
Agua y Drenaje del Area Metropolitana, la Comisién Metropolitana de Transporte y Vialidad (COMETRAVH y la Cormisién Metropolitana de
Seguridad Publica vy Procuracién de Justicia. Asimismo, el 17 de dicembre de 1994, se publico en el 'Diario Oficial de la Federacion”. el
Convenio de Coordinacion que crea la Cormision Ambiental Metropolitana. Postenormente. el 29 de junio de 1945, se publica en el "Dhario
Oficial de la Federacién”, el Convenio de Coordinaciéon que da ongen a la Comisibn Metropoitana de Asentamientos Humanos
{COMETAH).

De esta manera, con el propdsito de apoyar, evaluar y dar seguimiento a las acciongs especificas de las Comisiones Mebropolitanas
mencionadas, el 26 de octubre de 1994, se publico en el Periadico Oficial "Gaceta del Gobierno”, el Decreto del Ejecutivo Estatal por el que
se crea la Unidad de Seguimiento y Evaiuacion Estatales de los Planes. Programas y Acciones de tas Comisiones Metropolitanas, adscrita
postenormente a la Secretaria General de Gobierno

Cabe sefialar que toda vez que las funciones de la Unidad de Seguimiento y Evaluacion Estatales de los Planes. Programas y Acciones de
las Comisiones Metrapolitanas, se centraban basicamente en el seguimento de las acciones emprendidas por las Comisiones. ya que no
contaban con atribuciones de coordinacion, planeacion y otras inherentes gue pudieran a su vez coadyuvar al cumplimiento oportuno de
sus objetivos. el 11 de septiembre de 1997, se crea, en su sustitucion, la Coordimacion General de Asuntos Metropolitanes, mediante
Decrelo del Ejecutivo del Estado publicado en el Penddico Cficial "Gaceta deil Gobierng”

En este contexto, con fa participacion de los 28 Alcaldes del Valle Cuautitlan-Texcoco, e! 12 de diciembre de ese mismo afo, se Cred en
Ecatepec la Comision de Desarrollo Metropolitano del Estado de México, como un ¢rganc de coordinacién entre ¢l Gobierno Estatal v los
28 municipios conurbados a la Ciudad de Mexico, a través de |a cual se busca superar cntenos sectoriales, al abordar las politicas poblicas
desde una perspectiva regional

Il. BASE JURIDICA

- Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos
Drarig Oficial de la Federacion, 5 de febrero de 1917 sus reformas y adiciones.

- Caonstitucion Politica del Estado Libre y Soberang de Mexico
Gaceta del Gobierno, 10 de noviembre de 1917 sus reformas y adiciones

Ley Organica de la Administracion Pubhca Federal,
Diario Oficial de la Federacion, 29 de diciembre de 1976, sus reformas y adiciones

Ley Organica de la Admimistracion Publica del Estado de México.
Gaceta del Gobierno, 17 de septiembre de 1981, sus reformas y adiciones

Ley General de Asentarmientos Humanos
Diano Oficial de la Federacion, 2t de julic de 1993

- Ley de Informacion, Estadistica y Geografica.
Ciario Oficial de la Federacion, 30 de diciembre de 1980, sus reformas y adiciones

Ley de Plangacién del Estado de Mexico.
Gaceta del Gobierno, 17 de enero de 1984

- Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos def Estado y Municipios.
Gaceta del Gobierno, 11 de septiembre de 1890, sus reformas y adiciones

Ley sobre Adquisiciones, Enajenaciones, Arrendamientos, Mantemmientos y Almacenes.
Gaceta del Gobierno. 2 de febrero de 1982, sus reformas y adiciones

- Ley de Seguridad Social para los Servidores Publicos del Estado y Municipios.
Gacela del Gobierno, 19 de octubre de 1994

- Ley Organica del Presupuesto de Egresos del Estado de Mexico.
Gaceta del Gobierno. 29 de diciembre de 1871,

— Ley de Asentamientos Humenos del Estado de México.
Gaceta del Gobierng, 1 de marzo de 1993, sus reformas y adiciones.

Ley de Obras Publicas del Estado de México.
Gaceta dei Gobierno. 26 de septiembre de 1989, sus reformas y adiciones.

— Ley Sobre la Prestacion de los Servicios de Agua Potable y Alcantarillado en ef Estado de México.
Gaceta del Gobierno. 14 de agosto de 1982, sus reformas y adiciones.

Ley de Informacion e Investigacion Geografica, Estadistica y Catastra! del Estado de Mexico.
Gaceta del Gobierno, 26 de diciembre de 1991,

— Ley Organica Municipal del Estado de México,
Gaceta del Gobierng, 2 de marzo de 1993, sus reformas y adiciones.
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Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado de México para ef Ejercicis Fiscal de 1998
Gaceta del Gobierno. 31 de diciembre de 1997

Estatuto Juridico de tos Trabajadores al Servicio de los Pederes del Estado Municipios y Organismes Coordinados y Descentralizados
de Caracter Estatal,
Gacela del Gobierno, 30 de agosto de 1939, sus reformas y adiciones.

Cédigo de Procedimientos Administrativos del Estado de Mexica.
Gaceta del Gobierna. 7 de febrero de 1997

Codigo Civil del Estado de México.
Gaceta del Gobierno. 29 de diciembre de 1956, sus reformas y adiciones.

Codigo de Procedimientos Civiles para el Estado Libre y Soberano de México.
Gaceta del Gobierno, 14, 18, 21, 25 y 28 de agosto de 1937, sus reformas y adiciones.

Codigo Penal para el Estado de México.
Gaceta del Gobierno, 16 de enero de 1986, sus reformas y adiciones.

Acuerdo dei Ejecutivo del Estado por el que se crea la Coordinacion General de Asuntos Metropolitanos.
Gaceta del Gobierno, 11 de septiembre de 1997

Reglamento de la Ley sobre Adquisiciones, Enajenaciones. Arrendamientos Mantenimientos y Almacenes.
Gaceta del Gobierno. 19 de febrero de 1986, sus reformas y adiciones

Reglamento para la Entrega y Recepcign de Oficinas de la Administracidén Publica Estatal,
Gaceta dei Gobierno, 14 de marzo de 1957

Reglamento del Tribunal de Arbitraje instituido por el Estatuto Juridico de los Trabajadores al Servicio del Estada y Municipios.
Gaceta del Gobierno, 9 de septiembre de 1940, sus reformas y adiciones.

Acuerdo que Establece las Bases Administrativas Generales para la Asignacién y Uso de los Bienes y Servicios a Disposicion de os
Servidores Publices de las Dependencias, Organismaos Auxiliares y Fideicomisos Publicos del Poder Ejecutivo Estatal.
Gaceta del Gobierng. 21 de febrero de 1995,

. ATRIBUCIONES

LEY ORGANICA DE LA ADMINISTRACION PUBLICA DEL ESTADO DE MEXICO
CAPITULO PRIMERQ
DISPOSICIONES GENERALES

Acticulo 4.- El Gobernador del Estado podra contar, ademas. con las unidadas administrativas necesarias para administrar programas
prioritanos; de Salud Publica; atender los aspectos de comumcacion social, practicar auditorias y coordinar fos servicios de asesoria y
apoyo técnico que requiera el Titular del Ejecutivo.

ACUERDO DEL EJECUTIVO DEL ESTADO POR EL
QUE SE CREA LA COORDINACION GENERAL DE
ASUNTOS METROPOQLITANOS

SEGUNDO .- La Coordinacion General de Asuntos Matropolitanos, tendra por obieto

V.

Coordinar {os trabajos de las Comisiones Metropolitanas que correspendan a las dependencias y érganos de Ja Administracion
Publica de la entidad;

Coordinar, promover, evaluar y dar seguimiento a los trabajos de las Comisiones Metropolitanas; vigilando el puntual cumplimiento
de sus acuerdos en el ambito del territorio del Estado de México.,

Participar en las Comisiones Metropolitanas, coordinando los trabajns de los representantes del Estado de México, en la
elaboracion de los planes y programas, asi como en ia ejecucion de acciones;

Cuidar con los representantes de la entidad en las Comisiones Metropoltanas, gue los planes y acciones de éstas se vinculen con
los objetivos y estrategias del Plan de Desarrollo def Estado de México,

Proponer al titular del Ejecutivo del Estado, medidas para fortalecer procadimientos de coordinacién entre los Gobierngs del Estado
de México y el Distrito Federal,

Elaborar estudios, investigaciones y propuestas gue apoyen las acciones que la Administracion Puoblica del Estado realice en los
municipios conurbados del Valle Cuautitlan-Texcoco. desde una perspectiva metropclitana, o se deriven de los planes y programas
de las Comisiones Metropelitanas;
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WL Investigar, analizar y dar seguimiento a acciones de coordinacién metrapolitana que se llieven a cabo tanto en ctras regiones de!
pais como en el extranjera, e impulsar 1a realizacién de foros de examen y discusion acerca de esa materia;

VIl Proponer al titular del Ejecutive del Estado, acciones de coordinacion para la mejor prestacion de servicios pablicos en ambitos
regionales, entre municipios; entre municipios y el estado; y ~ntre el Estado de México y el Distrito Federal;

1X. Asesorar a los municipios, cuando asi o soliciten, en asuntos de caracter metropolitano, incluyende acciones de coordinacion
regional intermunicipal; y

X Realizar las actividades que le sean encomendadas por el titutar det Ejecutivo del Estado, en el ambito de sus atribuciones, para et
mejor funcionamiento de los mecanismos de coordinacion metropolitana entre municipios; entre municipios y el estada’ y, entre el
Estado de México y el Distrito Federal.

IV. OBJETIVO GENERAL

Coordinar, supervisar, evaluar, dar seguimiento y apoyar con estudios e investigaciones 10s trabajos y acciones de las Comisiones
Metropohtanas estatales, participando ademas en la elaboracién de sus planes y programas, vernficando gue éstos se apeguen a los
objetivos y estrategias establacidas en el Ptan de Desarrollo del Estado de Mexico; asi coma asesorar a los municipios que lo soliciten en

asuntos de caracter metropoitanc.

V. ESTRUCTURA ORGANICA
216000000 Coordinacion General de Asuntos Metropolitanos
218000100 Secretaria Particular
216000200 Coordinacin Administrativa
216000300 Unidad de Estudios. Proyectos e Informacion
216010000 Direccion General de Coordinacion Metropolitana

216020000 Direccion General de Concertacion y Enlace

VI. ORGANIGRAMA
COORDINACION GENERAL DE ASUNTOS METROPCLITANOS

COURDINACION
GENERAL DE
ASUNTOS
METROFODLITANGS

COORDINACION
! Tt ADMINISTRATIVA

BECRETARIA
PARTICULAR

UNIDAD DE
ESTUDIIDS Y
PROYECTGS DE
iNFORMACION

[ ameccion ; DIRECTION
' GEnEraLDE | GEMERAL BE
| cooromnacian | CONCERTACION ¥
i ENLAGE

VIl. OBJETIVO ¥ FUNCIONES POR UNIDAD ADMINISTRATIVA

216000000 COORDINACION GENERAL DE ASUNTOS METROPOLITANOS

OBJETIVO:

Planear. dirigir y evaluar las acciones que en materia de asuntes de caracter metropolitano se lleven a cabo en la entidad, estableciendo
una estrecha coordinacion con las autoridades federales, estatales y municipales, asi como con los sectores social, publico y privado,
vigitando el puntual cumplimiento de los acuerdos derivados en el ambito de su competencia.
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FUNCIONES:

Coordinar, promover y proponer la ejecucidn de acciones que conlleven a la oportuna atencién de los asuntos metropolitanos, de
conformidad con la legislacién vigente.

Proponer al Titular del Ejecutivo del Estado los proyectos de leyes, reglamentos, decretos, acuerdos, convenios y demas disposiciones
legales que sean competencia de la Coordinacidn Generat.

Praponer al Gobernador det Estado los programas, estrategias y politicas de trabajo de las comisiones metropolitanas.

Coordinar y participar en los trabajos de las comisiones metropolitanas, constituidas conjuntamente con el Gobierno del Distrito Federal
¥ las autoridades federales.

Coordinar los trabajos de las comisiones metropolitanas que correspondan a las dependencias y drganos de la Administracidn Publica
de la entidad,

Establecer los lineamientos para difundir entre la poblacion {a informacidn sobre las funciones y actividades que desarrollan las
comisiones metropolitanas.

Formular y proponer las medidas tendientes al fortalecimiento de las acciones de coordinacion entre el Gobierno del Estado de México
y el Gobierno del Distrito Federal.

Coordinar la formulacion de estudios, investigaciones y propuestas que aroyen las actividades gue la Administracion Publica del
Estado realice en los municipios conurbados del Valle Cuautitlan-Texcoco.

Organizar y participar en los foros de consulta regional y tematice que contribuyan a la identificacién de necesidades, planes de trabajo,
acciones y proyectos inscritos en el concepto metropolitans.

Establecer y mantener los canales de comunicacion oficial requeridos para que la coordinacion con las autoridades del Gobierno del
Distrito Federal permita evaluar los alcances y resultados de los trabajos de las comisiones metropolitanas.

Promover acciones de coordinacion que coadyuven al mejoramiente de {a prestacion de servicios publicos en jos dmbitos regionales,
entre los municipios, entre los municipios y el Estadoe, y entre el Estado de México y el Distrito Federai.

Identificar, promover, disefiar e instrumentar acciones. asi como establecer estrategias encaminadas a crear y fortalecer esquemas de
concertacion y eniace con las distintas instancias municipales y estatales en asuntos de caracter metropaolitano.

Coordinar las acciones de asesoria a los ayuntamientos de los municipios ccnurbados con el Distrito Federal, en asuntos y temas de
caracler metropolitano.

Establecer mecanismos de consulta y comunicacion con asociaciones civiles y no gubernamantales con respecte a asuntos de interés
metropalitano.

Presidir la Comisién Interna de Modernizacién y Mejoramiento Integral de la Administracién Publica de ta Coordinacion General.

Desarrollar las demas funciones inherentes al drea de su competencia

216000100 SECRETARIA PARTICULAR
OBJETIVO:

Contribuir a la eficiente atencion de los asuntos det C. Coordinador General, med ante la organizacién y segu:mlento de las actividades de
la oficina y despacho de asuntos bajo su responsabilicad.

FUNCIONES:

Integrar y controlar la agenda personal y cficial del C. Coardinador General, registrando los compromisos, audiencias, acuerdos,
visitas, giras, entrevistas y demas actividades que deba realizar.

Mantener contacto con dependencias y entidades de los gobierngs federal, esiatal y municipales, asi como con instituciones privadas y
organizaciones que se relacionen con tas actividades de la Coordinaciton Generat,

Supervisar la revision y clasificacién de la correspondencia oficial y personal cel C. Coordinador General, a efecto de acordar ei tramite
que corresponda; asi como atender, previas indicaciones, aquellos asuntos que no requieran de su atencion personat.

Apoyar al C. Coordinador General en la preparacidn de sus acuerdos con el Titular del Ejecutivo Estatal y con otros funcionarios.

Canalizar a los Directores Generates los asuntos que deberan atender, asi como solicitar el avance o conclusion de los mismos para
infermario al C. Coordinador.

Supervisar la organizacion de las reunianes de trabajo que pragrame el C Coordinador General con los titulares de las unidades
administrativas a su cargo, que permitan garantizar su dptirmo desarralio.

Atender las audiencias que le encomiende el C. Coordinador General, asi camo registrar y controlar las peticienes presentadas por
funcionarios y particulares en relacion a asuntos metropolitanos de su jurisgiccion.

Acordar periddicamente con el C. Coordinador General, para presentar a su consideracién documentos gque deban ser revisados por é|
personalmente, las audiencias solicitadas y programadas, asi como otros requerimientos relacionados con sus funciones.
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Coordinar y supervisar la integracién y organizacién del archivo de ta oficina del C. Coordinador General para facilitar &l mangjo vy
recuperacion oporiuna de la infarmacion.

Cubnir la representacion oficial det C. Coordinador General en aquellos actos y eventos que éste le encomiende.

Dar seguimiento e informar a! C. Coordinador General sobre el cumplimignto de sus acuerdos y ordenamientos establecidos con las
unidades administrativas de 1a Coardinacion.

Mantener permanentemente informado al C. Coordinador General sobre los avances, resoluciones y problematica de fos asuntos,
acuerdos, programas y proyectos de su competencia.

Elaborar e integrar el informe diano de las actividades de la Coordinacion General y turnarlo a la oficina del C. Gobernador.

Desarrollar las demas funciones therentes al area de su competencia.

216000200 COORDINACION ADMINISTRATIVA
OBJETIVO:

Coadyuvar en la ejecucion de los programas a cargo de la Coordinacion General, mediante el aprovisionamiento oportuno y racional de los
fecursos humanos, materiales, financieros y técnicos a las diferentes unidades administrativas gue la integran.

FUNCIONES:

Formular el Proyecto del Presupuesto Anual de Egresos, en coordinacidn ¢on los responsables de cada unidad administrativa, asi
coma vigiar su adecuada aplicacion.

Farmular el Programa Anual de Adguisiciones de la Coordinacion General, con base en los lineamientos que en |a materia emita la
Secretaria de Administracion

Programar y tramitar ante la Direecidn General de Recursos Materiales. las requisiciones, almacenamiento y suministro de enseres,
papeleria, equipo. etc.. asi como la obtencidn de los servicios que requiera la Coordinacion General para el desarrollo de sus
funciones.

Elaborar y tramitar ante la Direccion General de Desarrollo y Administracion de Personal, los requerimientos por altas, bajas.
promaociones, cambios, incapacidades, etc., asi como lo relacionade con Ios programas de capacitacion. adiestramiento, motivacion e
meentivos que contribuyan a la profesionahzacién de los servidores plblicos de la Coordinacion General

Coordinar la instrumentacion de un sistema de control internc. supervisando que las operaciones contables. presupuestales y
administrativas se efectien de acuerdo a los ineamientos emitidos en la matena

Mantener actualizada la plantilla de personal que labora en la Coordinacién General para facilitar el registro interno de movimientos de
personal.

Programar, dar seguimiento y evaluar las metas estratégicas de cada area. a efecto de elaborar los informes mensuales, trimestrales y
anuales que den cuenta de las actividades desarroltadas por la Coordinacion General.

Informar al C. Coordinador General scbre el avance y comportamiento del ejercicio del presupuesto autorizado y atender los
requerimientos de infermacion presupuestal y financiera que le sean solicitados por las secretarias de coordinacion global.

Establecer y mantener una coordinacion permanente con la Direccion General de Organizacion y Documentacion. para la formulacian
de estudios, andlisis y diagnéstico de las estructuras, sistemas y procedimientos de trabajo.

Efectuar el registro. mantenimiento y conservacion de los bienes muebles, inmuebles y equipo. asignados a cada unidad adrministrativa
de la Coordinacion General.

- Coordinar la entrega y recepcion de las unidades administrativas de la Coordinacién General que asi lo soliciten, de caonformidad con
las normas y procedimientos establecidos en la materia.

Vigilar la aplicacion de las normas y lineamientos emitidos por la Secretaria de Administracion, en relacion al Frograma de
Modernizacion y Mejoramiento Integral de la Administracién Publica

Verificar el cumplimiente de las normas y procedimientos establecidos para la recepcion, almacenamiento y distribucion de los recursos
materiales que solicitan las diferentes unidades administrativas de la Coordinacidén General.

Desarrollar las demas funciones inherentes al drea de su competencia.
216000300 UNIDAD DE ESTUDIQS, PROYECTOS E INFORMACION
OBJETIVO:

Promover, integrar y analizar la informacidn y documentacion en materia de asuntos metropolitanos, a efecto de formular estudios,
proyectos e investigaciones gue contribuyan al disefio e instrumentacion de politicas publicas en el Estado de México.

FUNCICNES:

Fomentar la vinculacién can instituciones académicas ubicadas en el Valle de México, tendiente a acordar su apoyo en la realizacién
de investigaciones sobre temas de caracter metropolitang.
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Generar y concentrar informacién retativa a la Zona Metropolitana del Valle Je México. asi como adquirir documentacién especializada
en los procesos de metropelizacion.

Ejecutar acciones encaminadas ai establecimiento de una culturz metropoiitana tanto entre los servidores publico estatales vy
municipales, coma entre las organizaciones sociales y la poblacion de la zora metropaltana.

Difundir entre ta poblacién de la entidad las principales acciones que lleva a zabo la Coordinacion General.

Reaiizar estudios e investigaciones que tiendan al fortalecimiento de las acc.ones de caracter metropolitane que el Gobierno del Estado
deba impulsar de manera auténoma o conjuntamente con el Gopierng del Distrito Federal,

Inveshgar, documentar y analizar las acciones de coordinacion metropolitana que se registren tanto en i 4mbito de competencia de la
Coordinacion General, entre otros municipios y regiones dei pais, asi como en el extranjere

Investigar y respaldar documentalmente las acciones de politicas pablicas tento en el Estade de México. como en el Distrito Federal en
ios lemas de coordinacion metropoiitana.

Elaborar investigaciones gue conlleven a la identificacion de las necesidades y expectativas de la poblacion gque habita en 1a zena
conurbada del Estado de Mexico.

Desarrollar las demas funcianes inherentes al drea de su competencia.

216010000 DIRECCION GENERAL DE COORDINACION METROPOLITANA
OBJETIVO:

Coordinar, promover, evaluar y dar seguimiento a los trabajos que se lieven a caba al interior de cada comision metropalitana. vigilande el
puntual cumplimianto de sus acuerdos en el ambito territorial del Estado de Méx co.

FUNCIONES:

Participar en las comisiones metropolitanas. coordinands los trabajos de ios representantes del Estado de México. en la elabaracion de
los planes y programas. asi cormo en la ejecucion de las acciones.

Verificar que los planes y acciones de las comisiones metropolitanas se vintulen con los objetives y estrategias del Plan de Desarrolio
dei Estado de Mexico

Coordinar. apoyar y promover el trabajo opserative de las comusiones metrapolitanas, a efecto de coadyuvar al cumplimiento de sus
objetivos.

Informar oportunamente al Coordinador General sobre las actividades. acciohes y resultados que presenten los integrantes del
Gobierno del Estado en el seno de 1as cornisiones metropolitanas

Proponer al Coordinador General medidas para fortalecer los diferentes procedimientos de coordinacian entre los Gobiernos del Estado
de Mexico y del Distnto Federal.

Analizar y dar seguimiento a las politicas publicas que el Gobierno del Distrize Federal instrumente y que por su naturaleza representen
algun impacto metropolitano.

Analizar y dar seguimiento a las paliticas pablicas aphcadas por el Gobierno del Estado de México en los municigios metropolitanos.
Elaborar y remitir a las instancias correspondientes informes periodicos de los avances de las comisiones metropolitanas.
Disehar nuevos grupos de trabajo, lineas de accidn y objetivos para incluirse en los trabajos de las comisiones metropolitanas.

Mantener contacto drecto y permanente con las dependencias dei Gobiarno Estatal para propiciar su cooperacion y respaldo a los
planes, programas y acciones aprobadas por [as comisiones metropolitanas

Evaluar permanentemente la ejecucion de los proyectos y acciones reiativos a los resultados y propuesias de las comisiones
metropolitanas, en las dependencias del Poder Ejecutivo.

Dar seguimients a las politicas publicas aplicadas por el Gobierno de! Estada en los municipios metropolitancs.

Desarrollar las demas funciones inherentes al area de su competencia.

216020000 DIRECCION GENERAL DE CONCERTACION Y ENLACE
OBJETWVO:

Propener, supervisar, disefiar y dar seguimiento a las politicas de concertacion y enlace que establezca el Coordinador General con las
autoridades del Gobierno del Estado, con los representantes de los Poderes Legislativo y Judicial, asi como con los seclores social y
privado.

FUNCIONES:

Integrar un registro de las autoridades y organizaciones civiles con las que, por la naturaleza de sus funciones y propdsites, deba
establecer y mantener contacto permanente {a Coordinacion General.
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Froponer las politicas de fortalecimiento. concertacidn y enlace para el desarrollo de las actividades propias de la Coordinacion
General.

Oisenar y dar seguimento a las polibcas de concertacidn y enlace que establezea el Coordinador Generzl con las autoridades del
Gobierno del Estado. con los representantes de los Poderes Legislativo y Judicial, asi como con los sectores publico, sacial y privado.

Dar seguimento y_ en su caso, proponer al Coordinador General. acciones y politicas de coordinacien entre las aworidades que
comprenden su junsdiccion y/io competencia, aquellas externas que coadyuven a una mejor gestion y resolucion de los asuntos de la
competencia de la Ceordinacion General y las comisiones que para tal efecto sean establecidas o vinculadas.

Proponer, supervisar y. &n su caso. presentar la modificacion de las acciones y politicas de concertacion y entace que en materia de
asuntos metropoltanos establezea y opere la Coordinacion General

Brindar asesoria en asuntos y termas de caracter metropolitane para la eventual suscripcidn de acuerdos o convenios de interés entre
los ayuntamigntos, previe acuerdo del Coordinador General con el hitular del Ejecutivo del Estado.

Identificar y procurar los canales de comunicacion directa entre fas autoridades del Gotserne del Estado y los municipios del Valle
Cuautitlan-Texcoco, asi como con las organizaciones de la sociedad civil que pudieran coadyuvar en el disefo de acciones de caracter
metropolitanc.

Identificar problematicas esoecificas que puedan ser susceptibles de un tratamento metropolitano, propeniendo politicas y alternativas
de solucion

Disenar, proponer y llevar el seguimiento de la Comision de Desarrolllo Metropolitano del Estade de México, para una mejor
coordinacion de les ayuntamientos del Vaile Cuautitlan-Texcoco y 12 autoridad estatal.

Desarrollar las demas funciones inherentes al area de su competencia

Vili. DIRECTORIO

LIC CESAR CAMACHO QUIRCZ
GOBERNADOR DEL ESTADO DE MEXICO

LIC ENRIQUE JACOB ROCHA
COORDINADCR GENERAL DE ASUNTOS METROPOLITANOS

ING ARTURO OROPEZA BARUCH
DIRECTOR GENERAL DE COORDINACION METROPOLITANA

LIC. ENRIQUE VARGAS YANEZ
DIRECTOR GENERAL DE CONCERTACION Y ENLACE

LIC. CARLOS ALFARQ SANCHEZ
JEFE DE LA UNIDAD DE ESTUDIOS, PROYECT(OS E INFORMACION

LIC. JAIME REBOLLO HERNANDEZ
COORDINADOR ADMINISTRATIVO
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IX. VALIDACION

Taluca. Meéx_. julio de 1998,

LIC. ENRIQUE JACOB ROCHA

COORDINADOR GENERAL DE ASUNTOS

METROPOLITANOS

LIC. APOLINAR MENA VARGAS

DIRECTOR GENERAL DE ORGANIZACION Y
DOCUMENTACION
{RUBRICA)}

LIC. ELEAZAR RUIZ ALARCCN

SUBDIRECTOR DE DESARROLLO INSTITUCIONAL
(RUBRICA}

ING. ARTURO OROPEZA BARUCH

DIRECTOR GENERAL DE COORDINACION
METROPOLITANA
{RUBRICA)

LIC. ENRIQUE VARGAS YANEZ

DIRECTOR GENERAL DE CONCERTACION
Y ENLACE
(RUBRICA}
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SECRETARIA DE FCOLOGIA

MANUAL GENERAL DE ORGANIZACION
DE LA COORDINACION GENERAL
DE CONSERVACION ECOLOGICA
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PRESENTACION

{a Administracion Publica Estatat es el instrumento basico para convertir los objetives, planes y programas gubernamentales en acciones y
resultados concretos. que tiendan a responder a las expectalivas de la sociedad mexiquense. Por ello, es indispensable que el aparato
publico cuente con los mecanismos administrativos que apoyen, aseguren y agiticen el cumplimiente de los actos de gobierna.

Para lograr una mayor efectividad social y mejores resuftados en los servicios publicos, es necesario que la Administracion Publica revise y
actualice permanentemente sus formas de organizacién. sistemas de trabajo y procedimientos de atencién & los usuarios. de acuerdo a las
gircunstancias del entorno social y a la disponibilidad de recursos.

En consecuencia. la Secretaria de Administracien ha venido nstrumentando un amptio Programa de Modemizacién y Mejoramiento
Integral de la Funcion Publica, el cual tiene comao uno de sus propositos adecuar Ja estructura, sistemas, procedimientos e instrumentos de
trabajo de la Administracion Piblica Estatal a los objetivos, metas y priondades gubernamentales, para responder de manera eficaz y
eficiente a las demandas sociales e impulsar el mejoramiento creciente de la calidad en la gestién gubernamental, enaiteciendo los valores
institucionales.

Corno parte de las acciones que se han venido realizando en matena de modernizacion y mejoramiento integrat de la funcién piblica y
como resultade del analisis abjetive de los elementos administrativos exislentes, se formuld el presente Manual General de Organizacion
de la Coordinacién General de Conservacién Ecologica, mismo que constituye un instrumente administrativo basico, teda vez que
establece la forma de organizacion y el funcicnamiento de las unidades administrativas que la componen, asi como sus objetivos y
funciones.

E| Manual en cuestion es un instruments que permitird a los servidores publicos tener una vision de conjunto de la organizacién de la
Coordinacian, precisar las funciones de cada unidad administrativa, deslindar responsabilidades, evitar duplicidades, detectar omisiones,
contar con un medic de informacién y orientacion al piabiico y, en general. mejorar 1a productividad y calidad de las acciones que son
responsabilidad de la Coordinacion.

I. ANTECEDENTES

El 14 de junio de 1992 el Gabierno Federal, por conducto del Banco Nacional de Obras y Servicios Publicos, SN.C. {BANOBRAS]), firmo
un Contrate de Préstame con el Banco Interamericano de Desarrollo (BID). a efecto de Hevar a cabo la operacion del Proyecto de
Conservacion Ecolégica de la Zona Metropolitana de la Ciudad de México, para lo cual se establecié un plazo de 5 anos para el
desembolso y ejecucién. comprometiéndose el Gobierno Mexicano a aportar los recursos adicionales para complementar el costo total del
proyecto, asi también se definieron como agentes ejecutores a los Gobiernos del Estade de México y del Distrito Federal.
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Este proyecto fue el primero que el Banco Interamericano de Desarrollo BID financio para Latnoamerica & incorpora una modalidad de
financiamiento que involucra el concepto de retiro de deuda externa por inversian en el medio ambiente, la cual en ¢! Estado de México se
invirtio en la conservacion ecoldgica de a Sierra de Guadalupe y de diversos municipios de la Zona Metropolitana del Valle Cuautitlan-
Texcoco, a traves de acciones de reforestacién. conservacion de suelos, proteccién y vigilancia forestal, equipamiento e infraestructura,
educacion ambiental, prevencion y reubicacidn de asentamientos irregulares, saneamiento de tiraderos de basura. clausura por la
explotacion de canteras. expropiaciones. concertacion, consultorias. capacitacion e investigacion, principalmente.

Con el proposito de hacer frente a este compramiso federal y atendiendo a las especificaciones establecidas en el Plan de Desarrollo del
Estado de México 1953-1999. en matena de prevencion y restauracion del ambiente, el 14 de abril de 1993 se celebré el contrato de
apertura de crédito entre BANOBRAS S.N.C. como acreditante y el Gobierno Jel Estade de México como acreditado para la utilizar los
recursos del financiamiento en |a ejecucion del proyecto de Conservacion Ecolégica de la Zona Metropolitana de la Ciudad de México, para
lo cual se instituyo la Unilad Cocrdinadora del Proyecto de Caonservacién Ecologica de la Zona Conurbada del Estado de México, misma
gue entre sus funciones tenia la de administrar, coordinar, vigilar y evaluar la eje zucion integral de los Subproyectos Sierra de Guadalupe y
Reforestacrdén Urbano-Agiicola que serian ejecutados en el Estado de Mexico. asi como tambign llevar a cabo la coordinacién
interinstitucional de las diferentes entidades y dependencias que participan en gl Proyecto.

Esta unidad se cred como un drgane directo de la Secretaria de Ecologia sujeto a los sistemas de contabilidad y control generaies de la
Administracion Publica Estatal, situacion gue dificultaba los procesos de utilizacion, dispasicion y comprobacion de los recursos de acuerdo
con las especificaciones y requenmizntos de las mstancias de supervision y crntrol del Gobierno Federal, del Banco Interamericano de
Desarrollo {BID} y de BANOBRAS.

Lo anterior fue la razon principal para gue el 12 de abril de 1996 esta unidad fuera sustituida por la “Coordinacion General de Conservacion
Ecolégica”. que se cred como un drgano administrativo y desconcentrado. con autonomia administrativa y tecnica y adscrito sectorialmente
a la Secretaria de Ecologia

El 14 de junio de 1997 concluyd la vigencia del Gontralo de Préstamc del Proyecs sin gue se hubieran alcanzado las metas y concluido los
compromisos contractuales; lo anterior debido, principalmente, a 1a situacion econémica que imperd en el pais y especialmente en ias
finanzas del Estado de México.

Ante esta situacion. la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico y BANOBRAS solicitaron a ltos ejecutores {Estade de México y Distrita
Federal; la elaboracidn del documento denominade: "Replanteamiento del Proyecto de Conservacién Ecologica de fa Zona Metropolitana
del Valle de Mexico 1998-2001" en el cual se amplid el periodo de ejecucion po- 4 afios mas y se incluyeron nuevas metas y actividades,
este documente fue debidamente aprobado paor el Ejecutivo Eslatal y la Secretara de Ecologia.

En adelante este organo conhinuaria trabajando en la conservacion ecologica de la Swerra de Guadalupe que mvalucra 5,306 hectareas y
13.978 hectareas mas de las Areas Naturales Protegidas de: Sierra de Tepc-zotlan (13,175 has ), Sierra Hermasa (653 has.), Sierra
Patlachique (3,123 has .} y Cerro Gardo (3.027 has.).

Asi también. de manera paralela se instrumentaria el programa denominade “Creacién de Areas Verdes Urbanas” en 28 municipios del
Valle Cuautitlan-Texcoco, en el cual se planted la construccidn de 140 parques Jrbanos municipales de 4 hectareas cada unc. A la fecha
estas actividades estan siendo realizadas par la Coordinacian Generat.

Il. BASE LEGAL

- Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos.
Diario Oficial de la Federacion, 5 de febrero de 1917, reformas y adiciones.

Constitucion Politica del Estado Libre v Soberano de México.
Gaceta del Gobierno del Estado de Mexico. 10 de noviembre de 1917, reformas y adiciones.

Ley Qrganica de ia Administracitn Publica del Estado de México.
Gaceta dei Gobierno del Estado de México. 17 de septiembre de 1981, reformas y adiciones.

Ley de Proteccian al Ambiente para ei Desarrollo Sustentable del Estado de Meéxico.
Gaceta del Gobierno del Estado de Mexico. 27 de noviembre de 1997

Ley sobre Adquisiciones. Enajenaciones, Arrendamientos, Mantenimientos y Almacenes.
Gaceta del Gobierno del Estado de Mexico. 2 de febrero de 1982 reformas y adiciones.

Ley de Responsabilidades de los Servidores Pubhcos del Estado y Municipios
Gaceta del Gobierno del Estado de México, 11 de septismbre de 1990, reformas y adiciones.

Ley de Seguridad Social para los Servidores Publicos de! Estado y Municipios
Gaceta del Gobierno del Estado de México, 19 de octubre de 1994,

Estatute Juridico de los Trabajadores al Servicio de los Poderes det Estado. Municipios y Organismos Coordinados y Descentralizados
de Caracter Estatal
Gaceta del Gobiemno del Estado de Mexico, 30 de agosto de 1939, reformas y adiciones.

Codigo de Procedimientas Administrativos del Estado de México.
Gaceta dei Gobierno del Estado de México. 7 de febrero de 1997

Reglamento Interior de la Secretaria de Ecologia.
Gaceta del Gobierno del Estado de México, 10 de enero de 1997,



3 de agosto de 1998 "“GACETADEL GOBIERNO?™ Pagina 25

Reglamento de la Ley sobre Adquisiciones Enajenaciones, Arrendamientes, Mantenimientos y Almacenes.
Gaceta def Gobrerno del Estado de México. 19 de febrero de 1986, reformas y adiciones.

Reglamento para la Entrega y Recepcion de Oficinas de la Admimistracion Publica Estatal.
Gaceta del Gobierno del Estado de México, 14 de marzo de 1997,

Contrato de Préstamg No. EB5/0C-ME.
Contrato de Garantia entre e! Gobierno de los Estades Unidos Mexicanaos y el Banco Interamericano de Desarrollo.

Contrato de Apertura de Crédito

Acuerdo que establece las Bases Administrativas Generales para la Adquisicidn y Uso de Bienes y Servicios a Disposicion de los
Servidores Pdblicos de las Dependencias. Organismos y Fideicomisas Publicos del Pader Ejecutivo Estatal

Gaceta del Gobierno del Estado de México, 21 de febrero de 1985,

Acuerdo del Ejecutiviy del Estado por el que se crea el Organo Administrative Desconcentrade denominado "Coordinacion Genera! de
Conservacion Ecologica™

Gaceta del Gobigrno del Estado de Mexico, 12 de abril de 1836

OBJETO Y ATRIBUCIONES

ACUERDO DEL EJECUTIVO DEL ESTADO POR EL QUE SE CREA EL ORGANC ADMINISTRATIVO DESCONCENTRADO
CDENOMINADQO “COCRDINACION GENERAL DE CONSERVACION ECOLOGICA”

Articulo 3.- Para el cumplimiento de su objetivo. fa Coordinacidn tendra las siguientes funciones.

!

VI

Wit
VIl
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IV,

Programar, coordinar, ejecutar, supervisar. controlar y evaluar |as acciones de rescate y preservacion ecologica de la Sierra de
Guadalupe y de reforestacion urbano - agricola en los municipos de la Zona Metropolitana del Valle Cuautitlan - Texcoco,

Admimstrar 10s recursos financieros. humanos y matenales destinadas para la ejecucion del proyecto:
Disenar y establecer sistemas técmcos, administrativos y financieros que respondan a las necesidades y cumplan con la
normatividad contractual def proyecto

Realizar o contratar investigacicnes relacionadas con el mantemimierto y aprovechamiento de los recursos propios de fa Sierra de
Guadalupe;

Desarrollar y ejecutar programas de capacitacion dingidos al personal que labora en el proyecto: asi como a los usuarios y
residentes en la zona, a efecto de solucionar los prokblemas ambientales de! Pargue Estatal Sierra de Guadalupe y su zona de
influencia,

Establecer y operar un sistema para el seguirmiento y evaluacion del avance fisico de los proyectos ejecutivos y las demas
acciones que se realicen para |a restauracian ecoldgica del Parque Estatal Sierra de Guadalupe y |a reforestacion urbana y rural de
los municipios conurbados considerados en el proyecto,

Dar seguimiento y evaluar los avances de |os subproyectos de acuerdo con los cranogramas respectivos.
Coordinar las actividades de concertacion, difusién. capacitacien e investigacion.
Vigilar el cumplimignto de la normatividad del Estado de Meéxico y la derivada de los contratos en |a ejecucion de los subproyectos;

Servir de enlace y coordinacion con el agente financiero del Banco Nacional de Obras y Servicios Publicos y del Banco
interamericano de Desarrolio, asi como con las diversas dependencias que tengan injerencia en el desarrollo del proyecto;

Celebrar convenios y contratos para la realizacién de las acciones propias del proyecto,

Vigilar. preservar, rescatar o restaurar las zonas ecoldgicas de la Sierra de Guadalupe y en su caso, hacer inmediatamente del
canocimiento de las autoridades competentes los asentamientos humanos mregulares. que pretendan ubicarse dentro de los limtes

de la zona protegida; y
Las demas relacionadas con sus chietivos y las que le encomiende el Ejecutivo del Estado.

OBJETIVO GENERAL

Coordinar y ejecutar las acciones de rescate y preservacion establecidas en el Proyecto de Conservacidn Ecologica de la Zona
Metropolitana del Valle de México, en et ambito territorial del Estado de Mexico,

V. ESTRUCTURA ORGANICA
212D00000 Coordinacion General de Conservacion Ecologica
212D10000 Coordinacion General
212010100 Subdireccion Técnica
212D10200 Contaduria del Proyecto

212010300 Subdirecgion Administrativa
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VI. ORGANIGRAMA

COORDINACION GENERAL DE CONSERVACION ECOLOGICA

COORDINACION
GENERAL DE
CONSERVACION
ECOLOGICA

SUBDIRECCION | CONTADURIA DEL SUBDIRECCION
TECNICA H PROYECTO

ADMINISTRATIVA

Vil. OBJETIVO ¥ FUNCIONES POR UNIDAD ADMINISTRATIVA
292D10000 COORDINACION GENERAL
OBJETIVO:

Establecer los lineamientos y politicas para el eficiente y eficaz funcionamien:o de tas unidades administrativas de la Coordinacion, asi
como coadyuvar en la ejecucidn, seguimiento y evaluacidn de las acciones del Proyecto de Conservacion Ecolégica de la Zona
Metropolitana dei Valle de México.

FUNCIONES:

Coordinar, controlar y vigilar 'a ejecucion del Proyecto de Conservacién Ecoldgica de la Zona Metropolitana del Vaile de México de
acuerdo con los objetivas del Contrato de Préstamo y sus anexos.

- Validar la planeacion y programacion de las actividades derivadas del Proyecto, con base en los anexos del Contrato de Préstamo
aprobados por el Banco Interamericane de Desarrollo (BID) ¥ de acuerda con el Presupuesto Anuz! de Inversiones autarizado por el
Gobierno del Estado de Meéxico.

Tramitar y resolver los asuntos inherentes al Proyecto de Conservacion Ecolégica requeridos a través del agente financiero Banco
Nacional de Obras y Servicios Publicos, S.N.C. y el Banco Interamericanc de Desarrollo, asi como con las dependencias federales,
estatales y municipales gue tengan competencia en la resociucion de los asuntos referidos.

Celebrar contratos de obra, consultoria y servicios para la realizacidn de las acciones propias del Proyecto.

- Celebrar acuerdos y convenios de coordinacion y ejecucion con dependencias, municipios e instituciones interesadas en la
conservacion ecologica de la Zona Metropelitana del Valle de México.

- Concertar con autoridades ejidalas, comunales y del saector privado, beneficios en favor de la conservacin ecoldgica en el ambito
terrtorial de fos municipios del Vaile Cuautitlan-Texcoco,

Brindar atencion y seguimients a los programas estatales y metropolitanes con incidencia en el Vake Cuautitlan-Texcoco en materia de
recursos naturales y conservacion ecolégica.

Presentar los avances del Proyecto de Conservacion Ecoldgica, a través del Comité Técnico de Seguimiento, a los representantes ante
el Proyecto referido de los organismos: Banco Nacional de Qbras y Senvicios Publicos, S.IN.C., Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico y Banco interamericano de Desarrollo.

- Vigitar el cumplimiento de las clausulas contractuales del Proyecto de Corservacion Ecologica financiado parcialmente por et Banco
Interamericano de Desarrolio, de acuerde con el Contrato de Préstamo y sus anexos.

- Proponer las acciones de orden administrativo que se consideren convenientes para el optimo cumplimiento y desarrollo del Proyecto.
- Establecer los lineamiantos y politicas para el funcionamiento de las unidades administrativas de ia Coordinacidn.
- Tramitar y resolver los recursos administrativos que le cornpetan por disposicién de las leyes vigentes,

— Auterizar el Proyecto de Prasupuesto Anual de Gaste Corriente y de nversion.

— Desarrellar las demas funcicnes inherentes al area de su competencia.
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212010100 SUBDIRECCION TECNICA
OBJETIVCH

Planear. programar, ejecutar, supervisar y contralar |as acciones de rescate y preservacion ecoldgica de los Subproyectos "Sierra de
Guadalupe” y "Reforestacion Urbano-Agricola” en jos municipios de la Zona Metropolitana del Valle Cuautitlan-Texcoco. asi como operar el
Prayecto de Conservacidn Ecolégica en materia de reforestacion, conservacion de suelos. proteccion y vigilancia forestal. difusien y
educacion ambiental, y prevencion y reubicacion de asentamientos rrequlares.

FUNCIONES:

Planear las actividades que integraran los programas de trabajo en el ambito de su competencia, de acuerdo a los ardenamientos ¥
politicas establecidas en el Gobierno del Estado de México v los organismos BANOBRAS, S, N. C. v BID. conforme a las estrategias
planteadas en el Proyecto de Conservacion Ecoldgica de la Zona Metropolitana del Valle de México.

Elaborar los programas técnicos de trabajo de acuerdo con el informe inic:al y el presupuesto anual de inversiones autorizado por el
Gabierna del Estado de Meéxico

Atender, ejecutar y operar los programas de trabajo relativos a los Subproyectos que se aplican en los municipios del Valle Cuautitlan-
Texcoco

Administrar los recursos de infraestructura del Parque Estatal "Sierra de Guadalupe’ con base en el programa de manejo desarrollado
para tal efecto.

Elaborar los terminos de referencia y las bases de licitacion inherentes a obras y servicios relacionados cen los mismes para
someterlos a la No Objecidn del Bance Interamencano de Desarrollo, a través del Agente Financiers Banco Nacional de Obras y
Servicios Publicos. 5.N.C. (BANOBRAS)

Analizar y evaluar técnica y economicamente las propuestas de los oferentes en las diferentes ficitaciones y concursos con estricto
apeqo a la Ley de Adquisiciones y Obras Publicas y presentar los resultados al Camité Técnico Calificador.

Propictar que fa Contaduria del Proyecto brinde los apoyos necesarios para el analisis y evaluacion de las propuestas técnicas y
economicas expuestas en las diferentes licitaciones y concursos con apego a la Ley de Adguisicianes y Obras Publicas.

Dar seguimiento y evaluar los avances fisices y acciones gue se realicen en los programas de trabajo relativos a los Subproyectos

Evaluar las visitas de inspeccion a los viveros para determinar y corroborar 1a calidad de las plantas ofertadas. etaborando el acta de
visita correspondiente con los registros relativos a las caracteristicas que guardan |as especies.

Supervisar las obras y servicios contratados inherentes al Proyecto de Conservacion Ecologica. ya sea a traves de las empresas
supervisoras o por supervision directa de la Coordinacion General. vigilando la ejecucion y el cumplmiento de los centratos e
informando sobre fas sanciones o acciones procedentes ha que pudieran hacerse acreedoras.

WValidar el avance de los productos intermedios terrmmados y de finiguito de abras y servicios con base en las supervisiones realizadas.
can el propdsito de que la Cortaduria del Proyecto este en condiciones de realizar los pagos respectivos.

Remitir 2 la Contaduria del Proyecto ias diversas facturas previamente validadas que avalen las obras y servicios realizados.

Llevar a cabo los actos de entrega-recepcion de las obras y servicios contratados. firmando el acta correspondiente con la participacion
del argano de control interng.

Elaborar y preparar los documentos oficiales para informar al Banco Interamericano de Desarrolio, a través del agente financiers Banco
Nacional de Obras y Servicios S.N.C., sobre las constancias documentales de actos inherentes al Proyecto en materia de convenios de
licitaciones, contratos. acuerdes, rescluciones. iformes, solicitudes o aigun otro mstrumento requerida.

Dar a conocer los aspecltos técnico-operativos que sustenten ante el Banco Interamericanc de Desarrollo las metodologias v
estrategias que en matena de conservacion ecoldgica se llevan a cabo en tos municipios paricipantes en el Proyecto.

Coordinar acciones en materia ambiental en beneficio de los municipios del Valle Cuautitian-Texcoco. procurando la participacion de
los tres niveles de gobierno, instituciones y los sectores social y privado

Fromover y desarrollar estudios técnicos y de investigacion, asi como acciones de capacitacion, educacion y difusion ambiental e
investigacion en materia de conservacion ecoldgica en las dreas de influencia del Proyecto,

Impiementar y dar seguimiento al Programa de Monitoreo e Investigacién Ambiental en el Parque Estatal “Sierra de Guadalupe”.

Desarrollar las demas funciones inherentes al area de su competencia.

212D10200 CONTADURIA DEL PROYECTO

OBJETIVO:

Elaborar la contabilidad del Proyecto de Conservacion Ecolégica de la Zona Metropoiitana det Valle de Méxice, con base en la
normatividad y lineamientos establecidos por el agente financiero Banco Nacional de Obras y Servicios, 5. N.C. y el Banco Interamericano
de Desarrollo, de acuerdo con el Contrato de Préstamo y sus anexos, asi coma con los establecidos por el Gobierna del Estado de México.
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FUNCIONES:

- Programar. bberar. vigilar, comprobar, supervisar y dar seguimiento a -0s recursos autorizades para la ejecucién del Proyecto de
Conservacion Ecologica de la Zona Metropolitana del Valle de México, en cumplimiento con la normatividad vigente en los ambitos
federal, estatal y del BID-BANOBRAS

Elaborar e integrar el Proyecto de Presupuesto Anual de Gasto Corriente v de Inversion de la Coordinacion.
- Integrar y revisar el Programa Cperativo Anual. respecto a metas y recursos financieros derivados del presupuesto de gasto corriente.
- Registrar {as operaciones financieras y controlar el ejercicio del presupuesto de gasto corriente y de inversion.

— Efaborar los estados fnancieros de conformidad con las normas y procedimientos de la contabilidad gubernamental vy con la
establecida en el Contrato de Préstamo y sus anexos.

- Comprobar los recursos ante el Gobierno Estatal y el Banco Interamericaro de Desarrollo.
Conciliar mensuaimente las cuentas bancarias correspandientes al presupuesto de gasto corriente y de inversion.
Conciar las comprobaciones y ministraciones ante el Gobierno del Estade de Méxice y i Banco Interamericano de Desarrollo.

Recopilar, anatizar, establecer y vigilar el cumplimiento de las disposicionzs y ineamientos para el mangjo de 10s recursos financieros.
asi como proporcionar el apoyo administrativo para mejorar su aprovechamiento.

- Integrar y adecuar las transferencias, aplicaciones, reducciones y modif.caciones de partidas a los presupuestos autorizados en los
periodos establecidos por 1a Secretaria de Finanzas y Planeacion

- Formular trimestralmente el avance y comportamiento del ejercicio presupuestal y presentarlo a la Secretaria de Finanzas y
Planeacion.

Solventar y considerar las observaciones ¢e control nterno propuestas per el Despacho de Auditoria Externa y por el organo de control
interno

Colaborar con la Subdireccion Técnica en el analisis de fas propuestas econdmicas presentadas en los diferentes procesos de
licitacién.

Cotejar las facturas recibidas de las diferentes unidades adminstrativas en funcion de la normatividad, contratos y pedidos en materia
de anticipos, productos intermedios terminados y de finiquito de abras y servicios.

Realizar los pagos generados en el desarrollo det Proyecto de acuerde cct los requenimientos de las unidades administrativas.

Resguardar las fianzas y valores derivados de las operaciones inherentes al desarrollo del Proyecte de Conservacion Ecologica de la
Zona Metropolitana del Valle de México

Revisar la corecta presentacion de fianzas y valores de concursos y contratos, vigilande su vigencia, conclusion, liberacidn o, en su
caso. cancelacion.

Elaborar y preparar los documentas oficiales para informar al Banco Interemencano de Desarrollo, a través del agente financiero Banco
Nacronal de Obras y Servicios, S.N.C., sobre las constancias documentales de actos inherentes al Proyecto en materia de convenios
de icitaciones, acuerdos, infarmes, solicitudes o algun otro instrumento acordado para tales efectos.

Elaborar la posicion bancaria e inversian de los remanentes er mesa de dinero.
Desarrollar las demas funciones inhererdes al area de su competencia.
212010300 SWUBDIRECCION ADMINISTRATIVA
OBJETIVO:

Administrar 108 recursos humanos, materiales y servicios generales destinadas para la ejecucion del Proyecto de Conservacion Ecolagica
de la Zona Metropolitana del Valle de México. de acuerde con el Contrato de Prestamo y sus anexos, asi como de conformidad con lo
establecido en la normatividad y los lineamientos del Gobierno del Estado de México.

FUNCIONES:

Disefar, planear, organizar y establece- los sislemas administrativos que respondan a las necesidades y cumplan con la normatividad
establecida por e Gobierno del Estado de Méxice y con la contractual del Proyecto.

Elaborar el Programa Anual de Adquisicionss, Arrendamientas, Mantenim entos y Servicios Generales, ¢l Programa de Capacitacion. el
Programa de Concursos y aquellos otros inherentes al Proyecto de Conservacién Eccldgica de fa Zona Metropolitana del Valie de
México. en apege a la normatividad v a las disposiciones que en la materia emita la Secretaria de Administracion y el Banco
{nteramericano de Desarrolio.

- Administrar los recursos humanos, materiales y de servicios generales, en forma adecuada vy oportuna para satisfacer los
requerimientos y las necesidades de operacion de las unidades administrativas que integran la Coordinacion General.

- Elaborar y preparar los documentos oficiales para informar al Banco tnteramericano de Desarrollo, a través del agente financiero Banco
Nacional de Obras y Servicios, SN.C,, y a fa Coordinacion Administrativa de la Secretaria de Ecologia, sobre las constancias
gocumentales de actos inherentes al Proyecto en materia de recursos humanos, materiales y de servicios generales, asi como
aquellos relacionades con el centrol patrimonial, informes, solicitudes o algun otro instrumento reguerido.
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Elaborar la némina y los pagos correspondientes por sueldos, salarios y prestaciones que por Ley les corresponden a los servidores
publicos adscritos a la Coordinacién General

- Realizar las adguisiciones menores y obtener ios servicios que requieran las areas que integran la Coordinacion General para el
desarrollo de sus funciones, procurando ias mejores condiciones de calidad y precio.

- Realizar revisiones penodicas de los bienes muebles asignados a la Coordinacion General, con el objete de verificar que se encuentren
en optimas condiciones y efectuar el registro, control, levantamiento de inventarios y la elaboracion de los resguardos
correspondientes.

Vigilar que los bienes muebles asignados a los servidores publicos sean uhhizados en actividades propias de la Administracion Puablica
Estatal.

Analizar. desarrollar ¢ implementar los sistemas computacionales necesarios para facilitar las funciones encomendadas.
Implementar y operar Ios sistemas de informacién gerencial y de archive de la Coordinacion General.

Tramitar la publicacion de las convocatorias inherentes al Proyecto de Conservacion Ecologica de la Zona Metropolitana del Valle de
México, en ia prensa nacionat y local, asi como en el Diarie Oficial de {a Federacion.

- Integrar y presidir tos Comités Teécnicos Calificadores encargados de evaluar fas propuestas técaicas y econdmicas presentadas por
los oferentes en cada uno de los concursos realizados por la Coordinacion General, asi como fungir como autoridad facultada para
aceptar o desechar bajo su exclusiva responsabilidad, cualquier proposicion de las que se hubieran presentado durante los concursos
referidos.

Verificar la documentacion legal de los oferentes, a efecto de proceder a la venta de bases correspondiente.

Operar y aplicar los procedimentos que establece 1a Ley de Adquisiciones y Obras Publicas en materia de licitaciones y concursos, 3
los proveedores en materia de obras y senvicios.

Administrar, supervisar y validar los fondas revolventes asignados a cada unidad administrativa.
Dar seguimiento a los pagos y praductos de los pedidos celebrados con proveedores adjudicados.

Desarroilar las demas funcienes inherentes al area de su competencia.
vill. DIRECTORIO

LIC. CESAR CAMACHO QUIRCZ
GOBERNADOR DEL ESTADO DE MEXICO

QUIM. MARTHA GARCIARIVAS PALMEROS
SECRETARIA DE ECOLOGIA

ING. MANUEL BECERRIL COLIN
COORDINADCR GENERAL DE CONSERVACION ECOLOGICA

ING. FREDDY JOSUE ISLAS S0SA
SUBDIRECTOR TECNICC

C.P. MARCIAL AMARC MERCADO
CONTADOR DEL PROYECTO

ING. JACOBO PEREZ MARQUEZ
SUBDIRECTOR ADMINISTRATIVO
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IX. VALIDACION

Toluca, Mex., julic de 1998,

Q.F.B. MARTHA GARCIARIVAS PALMEROS

SECRETARIA DE ECOLOGIA

{RUBRICA)
LIC. APOLINAR MENA VARGAS ING. MANUEL BECERRIL COLIN
DIRECTOR GENERAL DE ORGANIZACION Y COORDINADOR GENERAL DE CONSERVACION
DOCUMENTACION ECOLOGICA

{RUBRICA) {RUBRICA)



