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PRESENTACION

Los problemas y retos tan complejos que enfrenta nuestro Estado y nuestro pais motivan, por fuerza, que las funciones de la
Administracién Publica sean objeto de estudios y modificaciones, para hacerlas congruentes con la politica de racionalidad y eficiencia del
servicio publico que promueve el Lic. César Camacho Quiroz, Gobernador del Estado de México.

En este contexto, el Programa General de Modernizacion y Mejoramiento Integral de la Administracién Publica 1995-1999 tiene como
objetivo articular, intensificar y dar mayor congruencia a las diversas acciones que se han venido emprendiendo para impulsar y consolidar
una cultura de modernizacion y mejoramiento de la funcion pablica. con base en la raclonalizacion de la organizacién administrativa, en la
intensiicacion de las acciones de simplificacion de sistemas y procedimiertos administrativos y de mejoramiento de la atencién a la
ciudadania; y en la promocidn de la eficiencia de la gestién gubernamental.

El analisis objetive y cientifica de los mecanismos administrativos permite propener un nueve modelo de Manual General de Qrganizacion,
que se conciba y acepte coma un documento formal en las diferentes dependencias y organismos auxiliares del Gobierno de! Estado de
Meéxico.

La magnitud y diversidad de los problemas funcionales generaron esta actualizacion, y obligaron al disefio e instrumentacién de una serie
de politicas y disposiciones, asi como a la adaptacion y adecuacion de las funciones a las sitvaciones reales objetivas, a nivel de las
acciones y tareas sustantivas.

Las funciones cada vez mas amplias y complejas del Gobiernc de la Entidad, ameritan |a formulacion y estructuracion de los modelos de
organizacion y gestion, que garanticen fa consecucion efectiva de los fines y de las tareas que Gonsideren prioritarias.

Producto de lo anterior, la Secretaria de Administracion, conjuntamente can el Instituto de Accién Urbana e Integracion Social, ha
elaborado e! presente Manual General de Organizacion, con el propésitc de proparcionar al persenal del Instituto un instrumento
administrativo para agilizar sus tareas y eficientar sus actividades. Con €} se podran apoyar los programas sustantives, a fin de impactar
positivamente a este organismo descentralizado v a la sociedad del Estado de Meéxico.

Por Io tante, el Manual General de Organizacién del Instituto de Accion Urbana 2 Integracion Social se integra por una breve descripcion de
los antecedentes historicos; el marco juridico que guia su actuacion; el organiqrama autorizado y su codificacion estructural; asl como la
descripcian de objetives y funciones de cada una de 1as unidades administratives que fo integran.

. ANTECEDENTES HISTORICOS

El Institutc de Accién Urbana e Integracién Social {AURIS) se cred mediante Decreto de Ley de la H. XLIV tegislatura del Estado de
Mexico, publicado e! 3 de enero de 1970 en la Gaceta del Gobierno. como un organismo publico descentralizade con personalidad juridica
y patrimonio propios.

Desde entonces, el Instituto AURIS tenia por objeto proyectar y construir viviendas economicas y edificios multifamiliares, procurando la
regeneracion de zonas de tugurios y viviendas insalubres e inadecuadas, tanto en las zonas urbanas como en las rurales; destinar
viviendas, construidas a bajo costo, mediante la venta o arrendamientc, a satisfacer las necesidades de grupos y personas
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economicameante débiles: realizar obras de urbanizacidn, de comunicacién y construir casas habitacion, edificios para servicios publices o
privados o destinados a fines industriales, comerciales o saciales, con fines lucrativos; comprar, fraccionar, vender, permutar, arrendar,
acondicionar, conservar, mejorar, explotar. operar y construir inmuebles por cuenta propia © de terceros,; adquirir canteras, minas de arena
¥, en general, materiales de construccion, asi como los equipos e instalaciones necesarios para fabricar dichos materiales.

El 10. de junio de 1974 se publicd en |a Gaceta del Gobierno algunas reformas y adiciones a la Ley de creacion del Instituto AURIS, en las
cuales se le facultd a este organismo descentralizado a colaborar en la regularizacion de los asentamientos de nicleos de poblacion para
contribuir al uso racional del suelo urbano; legalizar 1a tenencia de Ia tierra a fin de facilitar 1a adquisicion de un icte de terreno o casa-
habitacidn; investigar la situacion de los recursos humanos en la entidad, para determinar su participacion en la actividad econémico-social
y las caracteristicas de su movilidad ocupacional; reducir el desemplec mediante la promocion de nuevas fuentes de trabajo y la promocién
de la calificacion de la mano de obra para elevar la productividad: promover los medios de educacion, difusion y desarrolle de la comunidad
que puedan incidir en ¢l incremento de la capacidad productiva de los recursos humanos en el Estado; promover la capacitacién de la
mano de obra disponible para lograr su aprovechamiento en actividades productivas o de maquila.

Por lo anterior, el Instituto AURIS considere una amplia gama de funciones que ademas implicaban una dimension en su estructura de
organizacién bastante compleja y diversificada.

Ng obstante, con {a reforma administrativa de 1981 en |a que se crean diversas Secretarias, asi como a partir del crecimiento del sector
auxiliar del Gobierno del Estado de México, muchas de las atribuciones y funciones que desarroliaba el Instituto AURIS fueron transferidas
a las dependencias u organismos descentralizados creados exprofeso, aungue la ley de creacion del Institute AURIS no fuera modificada
sino hasta el afo de 1996, tales son los casos de la Secretaria del Trabajo que asumid las funcicnes de promocion del emplec y
capacitacion de Ja mano de obra y de 1a Secretaria de Desarrollo Urbano y Obras Publicas que considerd funcienes para la realizacion de
obras de urbanizacionh y de comunicacidn, por citar algunos ejemplos.

Para el afio de 1987 el Institutc AURIS se integraba por 97 unidades administrativas {una direccidn general, cinco unidades staff, seis
direcciones de drea, 24 subdrrecciones y 61 gerencias). Asimismo agrupaba a sus funcicnes en seis rubros: el de Accidn Urbana, que
comprendia la planeacion de proyectos y financiera, 1a comercializacion e hipotecas y la evaluacion financiera y control de obras; la de
Accidn Rural que comprendia ia integracion y desarrolle de vivienda en ese sector; |a de Integracion Social que consideraba la reserva
terrtorial, la regularizacion de la tenencia de la tierra y el desarrollo comunitario; la de Administracién y Finanzas que incluia acciones de
administracion de personal, relaciones publicas, servicios generales, adguisiciones, confratacion y escrituracion, de lo contencioso,
auditoria administrativa y operacienal, contraloria, presupuestos, cobranza, tesoreria e informatica; la Técnica que incorporaba aspectos de
disefio, ingenieria y tramites, supervision, planeacion y operacion de obras; y, por Ultimo, |la de Vivienda de Arrendamiento.

Emperg, la dindmica en los cambios estructurales de fa Administracion Publica Estatal, fue especializande al sector auxiliar, de tal manera
que el Instituto AURIS redujo su capacidad de accidn para concretarse a la atencion de programas de vivienda urbana y rural. En
consecuencia, la estructura de crganizacion aprobada en el afic de 1992 se caracterizé por la integracion de 22 unidades aaministrativas
{una direccion general, cinco unidades staff, cuatro direcciones de area y 12 subdirecciones).

El 22 de febrero de 1996 se reforma |a ley que crea al Instituto AURIS, con el propdsito de asignarle nuevas facultades en virtud de los
cambios que en sus funciones se habian venido suscitando. Por consiguiente, al Instituto AURIS |e corresponde: promover, coordinar y
fomentar la construccion. el mejoramiento, regeneracién y rehabilitacion de viviendas y fraccionamientos; gestionar, integrar y administrar
la reserva territorial que adquiera por compra, donaciones o aportaciones; coordinar los programas de vivienda gque a través del mismo
Instituto se promuevan en el Estado, y operar, en su caso los fondos de vivienda que para el efecto se constituyan; realizar investigaciones
para evaluar las necesidades de vivienda: ser dargano consultor del Gobierne Estatal para emitir opinién en refacidn con la vivienda urbana
y rural: apoyar a la poblacion y promotores privados en [as gestiones para tener acceso y producir vivienda digna, orientar, conducir,
estimular y coadyuvar a simplificar los procesos de produccién de vivienda, establecer un banco de informacidn para ofrecer servicios de
consulta integral y opartuna sobre el funcionamiento y caracteristicas del proceso de la vivienda y el suelo, entre otras.

£n consecuencia, el Instituto AURIS transformé su objeto social a fin de ser promotor para la construccion, mejoramiento y rehabilitacion
de vivienda. En este sentido, la estructura de organizacion tuvo que ser modificada en el mes de octubre de 1998 para ajustarla a los
nuevos retos que en matena de vivienda enfrenta el Gobierno del Estado de México.

La estructura de organizacion del Instituto AURIS se integra por 25 unidades administrativas (una direccion general, cinco unidades staff,
cinco direcciones de area y 14 subdirecciones).

|. BASE LEGAL

— Constitucidn Politica de los Estados Unidos Mexicanos.
Diano Oficial de la Federacion, 5 de febrero de 1917, y sus reformas v adiciones.

- Constitucién Paolitica del Estado Libre y Soberane de México.
Gaceta del Gobierno del Estado de México. 10 de noviembre de 1817, y sus reformas y adiciones.

l.ey Federal del Trabajo.
Diario Oficial de la Federacion, 1° de abril de 1970, y sus reformas y adiciones.

- Ley de Presupuesto, Contabilidad y Gasto Pdblico Federal.
Diario Oficial de la Federacion, 31 de diciembre de 1978, y sus reformas y adicicnes.

Ley del Impuesto al Valor Agregado.
Diario Oficial de Ja Federacion, 29 de diciembre de 1978, y sus reformas.

— Ley del Impuesto Sobre la Renta.
Diario Oficial de 1a Federacion, 30 de diciembre de 1980, y sus reformas.
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- Ley de Informacion Estadistica y Geografica,
Diario Oficial de la Federacion, 30 de diciembre de 1980, y sus reformas.

- Codigo Fiscal de la Federacidn
Diario Oficial de la Federacion, 31 de diciembre de 1881, y sus reformas.

- lLey de Planeacion.
Diario Oficial de la Federacidn. 5 de enero de 1983,

- Ley Federal de Vivienda
Diario Oficial de la Federacion, 7 de febrero de 1934.

- Ley de Adquisiciones y Obras Publicas.
Diario Oficial de la Federacion, 30 de diciembre de 1993.

- Ley General de Asentarmnientos Humanos
Diario Oficial de la Federacién, 21 de julio de 1993

- Ley Federal de Procedimientos Administrativos.
Diarie Oficial de la Federacion, 4 de agosto de 1994, y sus reformas v adicianes,

- Ley que crea un Organismo Publico Descentralizado que se denominara “Irstituto de Accién Urbana e Integracion Social”.
Gaceta del Gobierno del Estado de México, 3 de enero de 1970, y sus reformas v adiciones.

- Ley Organica de ia Administracién Publica del Estado de México.
Gaceta del Gobierno del Estado de México, 17 de septiembre de 1981, y 5.5 reformas y adiciones.

- Ley sobre Adquisiciones, Enajenaciones, Arrendamientos, Mantenimientos y Almacenes.
Gaceta del Gobierne del Estado de Mexico, 2 de febrero de 1982, y sus reformas y adiciones.

- Ley para la Coordinacion y Control de Organismos Auxiliares y Fideicomisos del Estado de Méxice.
Gaceta del Gobierno del Estade de Mexico, 24 de agosto de 1983, y sus re‘ormas y adiciones.

Ley de Hacienda del Estado de Mexico,
(Gaceta del Gabierno del Estade de Mexico, 30 de diciembre de 1883, y sus reformas y adiciones.

- Ley de Hacienda Municipal del Estado de Maxico.
Gaceta del Gobierno del Estade de Mexico, 30 de diciembre de 1983, y sus reformas y adiciones.

— Ley de Planeacion del Estado de Meéxico.
Gaceta del Gobierno del Estado de México, 17 de enero de 1984,

- lLey de Obras Publicas del Estado de México.
Gaceta def Gobierno del Estade de Méxice, 26 de septiembre de 1984, y sus reformas y adiciones.

Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado y Municipios.
Gaceta del Gobierno del Estade de México, 11 de septiembre de 1390, y sus reformas y adiciones,

Ley de Informacion e Investigacion Geografica, Estadistica y Catastral del Estado de México.
Gaceta de! Gobierno del Estado de Mexico, 26 de diciembre de 1931,

- Ley de Asentamientos Humanos del Estado de México.
Gaceta del Gobierno del Estado de México, 1° de marzo de 19893, y sus reformas y adiciones.

- Ley Orgé&nica Municipal det Estado de México.
Gaceta del Gobierno del Estado de México, 2 de marze de 1993, y sus reformas y adiciones.

- Ley de Seguridad Social para los Servidores Publicos del Estado y Municipos.
(Gaceta del Gobierno del Estado de México, 19 de octubre de 1934,

- Ley de Catastro del Estado de Meéxico.
Gaceta dei Gobierno del Estado de México, 11 de diciembre de 1987,

- Ley del Trabajo de los Servidores Plublicos del Estado y Municipios.
Gaceta del Gaobierno del Estado de Mexico, 23 de octubre de 1998.

- Ley de Ingresos del Estado de México para el ejercicio fiscal correspondiente.
Gaceta del Gobierne del Estado de México.

- Presupuestoc de Egresos del Gobierno del Estado de México para el gjercicio fiscal correspondiente.
Gaceta del Gobierno del Estado de Meaxico.

- Cédigo Civil del Estado de Mexico.
Gaceta del Gobierno def Estado de Méxica, 24 de diciembre de 1956, y sus reformas y adiciones.

- Codigo Fiscal del Estadc de México.
Gaceta del Gobierno del Estado de México, 29 de diciembre de 1879, y sus reformas y adiciones,
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- Cadigo de Procedimientos Administrativos del Estado de México.
Gaceta del Gobierno del Estade de México, 7 de febrero de 1997,

- Reglamento de !a Ley de Presupuesto. Contabilidad y Gasto Publico Federal.
Diario Oficial de la Federacion, 18 de noviembre de 1981 y sus reformas.

- Reglamento de la Ley de Informacién Estadistica y Geografica.
Diario Oficial de la Federacién, 3 de noviembre de 1582

- Reglamento de la Ley del Impuesto Sobre la Renta.
Diario Cficial de la Federacién, 29 de febrero de 1984,

- Reglamento del Impuesto al Valor Agregado.
Diario Oficial de la Federacidn, 29 de febrero de 1984.

Reglamento del Cadigo Fiscal de la Federacion.
Diarin Oficial de la Federacion, 29 de febrero de 1984,

- Reglamento de 1a Ley de Obras Publicas.
Diario Oficial de {a Federacion, 13 de febrero de 1985.

- Reglamento del Tribunal de Arbitraje instituido por el Estatute Juridico de Tos Trabajadores al Servicio del Estado y Municipios.
Gaceta del Gobierno del Estado de México, 5 de octubre de 1940

- Reglamento de Ley para la Coordinacion y el Control de Organismos Auxiliares y Fideicomisos del Estado de México.
Gaceta del Gobierno def Estado de México, § de octubre de 1984, ¥ sus reformas y adiciones,

- Reglamento de la Ley sobre Adguisiciones, Enajenaciones, Arrendamientos, Mantenimientos y Almacenes.
Gaceta del Gobierno dei Estado de Mexico, 19 de febrero de 1986, y sus reformas y adiciones.

- Reglamento de la Ley de Obras Pdblicas.
Gaceta def Gobierno del Estado de México, 5 de junio de 1987.

- Reglamento Interior del Instituto de Accidn Urbana e integracion Social.
Aprobado por el Consejo de Administracion ef 2 de septiembre de 1993,

- Reglamento Interior de la Secretaria de Desarrollo Urbano y Obras Publicas.
Gaceta del Gobierno del Estado de México, 24 de agosto de 1993,

- Reglamento Interior de ta Comision Estatal de Fomento a la Vivienda.
Gaceta del Gobiernc del Estado de México, 19 de diciembre de 1995,

- Reglaments para la Entrega y Recepcién de Oficinas de la Administracién Pablica Estatal.
Gaceta del Gobierno del Estado de México, 14 de marzo de 1957,

- Reglamento de la Ley de Catastro del Estado de México.
Gaceta del Gobierna del Estado de México, 22 de abril de 1998

Acuerdo por el que los Organismos Auxiliares y Fideicomisos de la Administracion Publiica del Estado de México, se agrupan por
sectores a efecto de que sus relaciones con el Poder Ejecutive Estatal, en cumplimiento de las disposiciones legales aplicables, se
realicen a través de las dependencias responsables del ramo a que correspondan,

Gaceta del Gobierng del Estado de México, 5 de marzo de 1984

- Acuerdo gue establece las Bases Administrativas Generales para la Asignacion y Uso de Bienes y Servicios a disposicion de los
Servidores Publicos de las Dependencias, Organismos Auxiliares y Fideicomisos Piblicos del Poder Ejecutive.
Gaceta del Gobierno del Estado de México, 21 de febrero de 1995

- Acuerdo del Ejecutivo por el que se crea la Comisién Estatal de Fomento a la Vivienda.
Gaceta del Gobierno del Estadc de México, 12 de octubre de 1993,

- Acuerdo por el que ! Contralar Interro de! Instituto de Accion Urbana e Integracion Social, otorga la Facultad que se indica at Personal
adscrito a este Organo de Control Interno.
Gaceta del Gobierno del Estado de México, 13 de junio de 1997,

~  Acuerdo del Secretario de Administracidn por el gue se Establecen las Normas Administrativas para 1a Asignacion y Uso de Bienes y
Servicios de las Dependencias, Organismos Auxiliares y Fideicomisos Publicos del Poder Ejecutivo.
Gaceta det Gobierno del Estado de México, 11 de agosto de 1998, y sus reformas.

- Convenio de Coerdinacién para la creacion de fa Comisién Metropolitana de Asentamientos Humanos que celebra ef Ejecutive Federal,
por conducte de la Secretaria de Desarrollo Social, el Estada Libre y Soherano de México y el Departamento del Distrito Federal.
Diario Oficial de la Federacion, 13 de julio de 1995,

— Normas para el Ejercicio y Caontrol del Fondo Fijo de Caja.
Gaceta del Gobierno del Estada de México, 23 de febrero de 1998.

- Normas para el Ejeicicio y Control de las Adqguisiciones Directas.
Gaceta del Gobierna de! Estado de México, 23 de febrero de 1998,
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Marual General para el Desarrollo de la Actividad Catastral en ! Estado ce México.
Gaceta de! Gobiernc del Estado de México, 21 de septiembre de 1998,

Alianza para la Vivienda que celebran el Ejecutive Federal. el Jefe del Distrito Federal, los Ejecutivos de las treinta y un entidades
federativas, los Crganismos Financieros de Vivienda y los Sectores Social y Privado.
Diario Oficial de la Federacidn, 19 de junio de 1996.

ATRIBUCIONES

Ley que crea un organismo puablico descentralizado gue se denominara
“Instituto de Accién Urbana e Integracién Social”

Articulo 2.- El Instituto tendra por objeto:

.

VI

Wil

VIl

Xl

Promover, coordinar y fomentar la construccion, el mejoramiente, regeneracion y rehabilitacion de viviendas y fraccionamientos;
Gestionar, integrar y administrar la reserva territoriai que adguiera por compra, donaciones o aportaciones;

Coordinar los programas de vivienda que a través del rmismo Instituto se promuevan en e! Estado y operar. en su caso. los fondos de
vivienda gue para el efecto se constituyan;

Realizar las investigaciones necesarias para evaluar las necesidades oe vivienda, asi como proponer los Hanes, e incrementar los
programas, sistemas de promocidn y gjecucion que a su juicio sean convenientes, aun cuando los recursos que se inviertan no searn
recuperables:

Ser 6rgano consultor del Gobierno Estatal, para emitir opinién en refacion con la vivienda urbana y rural, y respecto a los convenios
gue, en materia de vivienda, se firmen con fa federacidn, municipios y otras instituciones o dependencias tanto pdblicas como
privadas y, en su caso, a la canalizacion de las inversiones correspondientes,

Apoyar a la poblacidn y promotores privados en |a gestoria ante las clependencias gubernamentales y drganos financieros en su
esfuerzo por accesar y producir vivienda digna;

Orientar, conducir, estimular y coadyuvar a simpificar los procesos de produccion de vivienda en estricto apege a los Planes de
Desarrollo Urbano y a las politicas de crecimiento marcadas por el Gobierno del Estado;

Coadyuvar a la solucidn del problema habitacional del Estado de Mérico, mediante propuestas para el uso de suelo, vivienda y
equipamiento de acuerdo a |as estrategias de desarrolio del Gabierno del Estado;

Establecer un banco de infermacion para ofrecer servicios de consulta :ntegral y oportuna sobre el funcionamiento y caracteristicas
del proceso de la vivienda y el suelo, informacién zstadistica, planes programas, politicas, acciones, normatividad v estudio en
materia de vivienda y su entorno. con el propdsito de que los productores, oferentes, solicitantes, instituciones, dependencias del
sector pdblico y privado, asi como académicos y el piblico en general interesado en la materia dispongan de la informacién gue
requieran;

Fomentar y difundir ios programas estatales y regionaies de vivienda: y

Publicar la investigacion y la productividad en materia de vivienda, para propiciar el desarrollo y capacitacion de ios diferentes
sectares sociales que intervienen en el proceso de produccion y autogestion de vivienda.

V. OBJETIVO GENERAL

Pramaver, coordinar y ‘omentar politicas, tecnologias y acciones intersectoriales para abatir el déficit de vivienda en la Entidad, a través de
desarrollar, consolidar e implantar nuevos programas y servicios con amplia ccbertura en la atencion a las demandas sociales.

V. ESTRUCTURA ORGANICA
206000000 Instituto de Accidn Urbana e Integracién Social

Consejo de Administracidn

206010000 Direccion General

206011000 Unidad de Informatica y Evaluacion
208011100 Subdireccion de Informatica

206D1120¢ Subdireccion de Evaluacion e Informacién
206D10100 Secretaria Particular

206D10200 Unidad de Proyectos Especiales
206010300 Unidad da Comunicaci6n y Difusién

206010400 Contraloria Interna
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206012000
206012100
206D12200
206D12300
208D13000
206013100
208D13200
208014000
206014100
206014200
206014300
206015000
206015100
206015200
206D16000
206016100
206018200

Direccion de Programas de Vivienda Social
Subdireccion de Suelo para la Vivienda
Subdireccion de Organizacion y Capacitacion
Subdireccion de Supervision de Vivienda Social
Direccién de Fomento a la Vivienda
Suhbdireccion de Apoyo Técnico

Subdireccion de Gestién de Vivienda

Direccidn de Operacién Inmobiliaria
Subdireccion de Control de Patrimonio Inmabiliario
Subdireccion de Comercializacion de Bienes Inmobilarios
Subdireccién de Control de Operacion

Direccion Juridica

Subdireccién de lo Contencioso

Subdireccion Juridica Operativa

Direccién de Administracién y Finanzas
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DESDOBILAMIENTO DE LA UNIDAD DE INFORMATICA Y EVALUACION

|
I
DE INFORMATICA !

Vit. OBJETIVO Y FUNCIONES POR UNIDAD ADMINISTRATIVA

CONSEJO DE ADMINISTRACION
OBJETYIVO:

Regular el funcionamiento del Instituto de Accion Urbana e Integracién Social con la emision de politicas y lineamientos de operacion y la
aprobacion de planes y programas. asi como verificar el cumplimiento de lcs objetivos institucionales, a través de |a revision, analisis y
evaluacion de sus actividades.

FUNCIONES:

- Emitir los lineamientos. normas y pofiticas generales para el adecuado funcionamiento del Instituto, expidiendo los reglamentos,
estatutos, acuerdos y demas disposiciones gue resulten necesarias.

- Examinar, adecuar. evaluar y aprobar los planes y programas de trabajo cue presente ef Director General del Instituto.
- Revisar y aprobar los Proyectos de Presupuesto de Ingresos y Egresos del Instituta que sean turnados por el Director General.

- Aprobar la estructura de organizacidn y los manuales administrativos necesarios que garanticen un eficiente funcionamiento del
Instituto, previa autarizacidn de la Secretaria de Administracion.

- Analizar y. en su caso, aprobar los acuerdos, convenios, contratos y demas actividades juridicas que realice la Direccion General con
terceros.

- Desarrollar y establecer sistemas de informacién y evaluacidn al inte-ior del Consejo, que contribuyan a una eficiente toma de
decisiones para garantizar y sustentar un adecuado desempefio del Instituto.

- Analizar y aprobar, en su caso, los informes presentados por el Director General, asi como los estados financieros, previo dictamen de
auditoria externa, y vigilar se publiquen en la "Gaceta del Gobierno”.

- Aprobar los nombramientos y remociones de los servidores publicos del Instituto del nivel directiva.

- Vigilar la preservacion y conservacidn del patrimonio del Instituto proveniente de donaciones, legados y demas aportaciones que se
otorguen en favor del organismo.

- Ewvaluar los resultados obtenidos de los programas y presupuestos autorizados.

Desarrollar las demas funciones inherentes al drea de su competencia.

2060110000 DIRECCION GENERAL
OBJETIVO:

Planear, dirigir y evaluar el desarrollo de las actividades sustantivas y adjetivas que llevan a cabo las unidades administrativas de! Instituto,
mediante una adecuada sistematizacion y administracion de los recursos humanos, técnicos, materiales y financieros de que disponga el
Organismo para el cumplimento de los planes y programas de trabajo aprobados.

FUNCIONES:

- Planear, organizar, dingir y controlar las funciones y actividades del Instituto, de conformidad con las normas establecidas, asi como
realizar todas aquellas que le asigne el Consejo de Administracion. .

- Establecer las politicas para la promocidn y fomento de construccién, mejoramiento, regeneracion y rehabilitacion de vivienda, en
cualguiera de sus modalidades.

Fijar tas directrices para la promocian de! mejoramiento habitacional de la poblacion rural, asi como para autoconstruccion de vivienda
de bajo costo, con el apoyo financiero, técnico y social del Instituto.

- Dictar las politicas para la promocién del desarrollo comunitario y de la vivienda progresiva de la comunidad rural,
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Determinar los lineamientos para la administracion de tos recursos humanas, financieros y materiales del Instituto.

Emitir las disposiciones para la solicitud y obtencién, ante las instituciones bancarias y gubernamentales, de los créditos de
financiamiento para {a vivienda.

Establecer fas directrices para garantizar los intereses y la representacion fegal del Instituto.

Proponer al Consejo de Administracién tas medidas para et mejoramiento funcional del Instituto, asi como los programas de trabajo y
presupuesto anuales.

Acordar con el Consejo de Administracién, la ejecucion de actos de dominio, cuyoc monto exceda la suma que haya fijado el propio
Consejo.

Asescrar al Presidente del Consejo de Administracién en fa formulacién de objetivos y politicas del Instituto.

Representar legalmente al Instituto en eventos y asuntos piblicos y privados en los que tenga injerencia ¢ en aquellos gque le
encomiende el Consejo de Administracion.

Someter a la aprobacion del Consejo de Administracion los planes, programas, presupuestos, reglamentos, acuerdos, convenios,
informes, estados financieros y demas aspectos que regulen y controlen las actividades del Instituto,

Celebrar convenios 0 acuerdos, previa autcrizacion det Consejo de Administracion, con autoridades de los gobiernos federal, estatat y
municipales, asi como con instituciones del sector privade y social, tendientes a incrementar la eficiencia en las actividades del
Instituto.

Mantener una constante comunicacién con las unidades administrativas del Instituto, para conocer con oportunidad los avances
programaticos y presupuestales que le permita tomar mejores decisiones y emitir con precisién las directrices necesarias para el
cumplirmiento cabal del objeto social del Instituto.

Revisar y, en su caso, proponer adecuaciones a la estructura de organizacién del Instituto de acuerdo a las necesidades de desarrollo
y al fortalecimiente de las funciones sustantivas, asi como propiciar la actualizacion permanente de sus manuales administrativos.

Rendir al Consejo de Administracidn un informe genera! de las actividades realizadas.

Conducir la efaberacién del anteproyecto de presupuesto de ingresos y egresos del Instituto y someterlo a la consideracion de la
Secretaria de Finanzas y Planeacidn, previa aprobacion del Consejo de Administracion,

Someter al Consejo de Administracion, para su autorizacién, las adquisiciones, enajenaciones, o gravamenes de los bienes inmuebles
¥ las concesiones ¢ derechos que formen el patnmonio del [nstituto,

Verificar el cumplimiento oportuna de los acuerdos que emita el Consejo de Admimstracion. asi como informar a este sobre los
avances y logros obtenidos.

Desarrotlar las demds funciones inherentes al drea de su competencia.

206D11000 UNIDAD DE INFORMATICA Y EVALUACION
OBJETIVO:

Aplicar |las tecnologias de la informacion en automatizazicn de sisternas y procedimientos, que permitan consolidar las acciones en apoyo
a las funciones sustantivas del Instituto, asi como evaluar las acciones y resultados de los planes y programas que se implementen,
verificando el grado de cumplimiento, {a eficiencia y el impacto de estos en la entidad.

FUNCIONES:

Establecer las estrategias, directrices y normas de trabajo en materia de informatica para el instituto, y vigilar s cumplimiento, con
apege al Reglamento de Informiética del Poder Ejecutive del Estado.

Estabfecer los mecanismos gue permitan evaluar el grado de cumplimiento de las actividades comprendidas en los pianes y programas
del Instituto, a fin de aplicar fas medidas correctivas. por medio del seguimiento de los avances programaticos.

Fomentar |a cultura informatica entre los servidores publicos del Instituto y propiciar su capacitacion en el ambito de su competencia.

Fromover la actualizacién de los sistemas de informacion automatizados, software de desarrotlo ¥y administrativo, asi como del equipo
de computo.

Establecer la normatividad informatica del Instituto que considere, normas y estandares para ef desarrollo de sistemas, la creacion y
administracion de bases de datos, el establecimiento e interconexion de redes de computo, la operacion, utilizacion. mantenimiento y
seguridad de los equipos, el procesamiento de dates, €l soporte técnico y la capacitacion del personal.

Establecer un sistema metodologico de evaluacion de planes, programas. proyectos y estudios, a fin de identificar su impacte social o
econamico. su cobertura. la eficiencia en la utilizacidn de los recursos, |a calidad del servicio. entre otros aspectos que apoyen la toma
de decisiones para el cumpliments de la misién del Instituto.

Informar periédicamente a la Direccién General sobre los avances, obstaculos y logros de las acciones planeadas. a traves de la
instrumentacion de un sisterna de seguimiento programatico.

Praomover y encauzar las acciones de simplificacion y modernizacién administrativa, en coordinacién con las unidades administrativas
del Instituto.

Accrdar con la Direccion General {a relacion de asuntos a tratar en las reuniones del Consejo de Administracion del Instituto y coordinar
la integracian y elaboracion de |a carpeta y del acta correspondientes.
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- Verificar y reportar las estadisticas que se generen del proceso de seguimiento y evaluacion de planes y programas implementados,
que sirvan de indicadores para reflejar la situacion actual del Instituto y apoyar |a realizacion de pronésticos y estudios prospectivos.

- Evaluar el desarrollo de los planes y programas del instituto para deterrrinar el alcance de los objetivos propuestos y proponer, en su
caso, la aplicacion de las medidas correctivas que sean necesarias.

— Desarrollar las demas funciones inherentes al area de su competencia.

206D11100 SUBDIRECCION DE INFORMATICA
OBJETIVO:

Disedar, implementar y mantener los sistemas de informacion automatizada que proporcionen y almacenen informacion confiable vy
oportuna, derivada de la operacion cotidiana de las unidades administrativas del Instituto, apoyando a éstas en la obtencidn de los
resultados que requieran para la toma de decisicnes, asi como mantener |a operatividad de la infraestructura del equipo de computo y su
conectividad.

FUNCIONES:

- Elaborar y proponer a la Unidad de informatica y Evaluacién el Programa Institucional de Desarrollo Informatico, a fin de prever las
acciones necesarias para el fortalecimiento y actualizacion de equipos y sistemas indispensables para apoyar las funciones de las
unidades adrministrativas gue lo requieran.

Proponer a la Unidad de Informatica y Evaluacién y, en su caso, ¢estionar la adquisicion, renta, ampliacion, modernizacién y
mantenimiento del equipo de computo, programas e instalaciones especializadas.

- Proporcionar apoyo y asesoria para ia eficiente operacién y uso adecuado de los sistemas autormatizados que tienen bajo su
respensabilidad las unidades administrativas del Instituto.

— Dictaminar aspectos técnicos en cuanto a la contratacién de persocnal esoecializado en informatica, adquisicién de software, equipo de
cdmputo ¥ de comunicaciones, acardes con los avances tecnoldgicos y requerimientos del Instituto.

Coadyuvar en la elaboracidn e instrumentacion de procedimientos automatizados para la realizacion de tramites administrativos que
desarrclla el Instituto. a fin de agilizar y eficientar la atencion al poblico usuario.

- Desarroltar sistemas automatizados de informacidn que coadyuven a la planeacién, direccidn, seguimiento, control y evaluacién de las
funciones y programas del Instituto.

- FEtaborar los manuales de procedimientos, catalogo de formatos, instructivos, manuales del usuario y demas instrumentos que sirvan
de apoyo en el uso y mantenimiento de los sistemas instrumentados en el Instituto.

- Coordinar la captura y apoyar el procesamiento de informacion que requieran las unidades administrativas del Instituto, asi como en la
instalacion o reinstalacién de equipos, sistemas y redes gue sean necesarios.

- Proporcionar el mantenimiento preventivo y correctivo a la infraestructura de equipo de computo, asi como a los sistemas en operacion
y atender los nuevos requerimientos de automatizacién de informacién.

— Evaluar la factibiidad de desarrollo de sistemas de informacién automatizados de larga vida, con el proposito de asegurar el
aprovechamiento de los recursos materiales y tecnoldgicos.

- Desarrollar las demas funciones inherentes al area de su competendcia.

206011200 SUBDIRECCION DE EVALUACION E INFORMACION
OBJETIVO:

Evaluar los planes y programas dei Instituto y proporcionar la informacién necesaria de los avances y logros de las acciones y tareas que
gjecuten las unidades administrativas del organismo.

FUNCIONES:

- Establecer, en coordinacién con las unidades administrativas, los lineamientos para la evaluacién y seguimiento de las diversas
acciones que se realicen en el Insfituto.

- Recopilar informacion y determinar la situacion que guardan {os planes, programas, proyectos o estudios en ejecucidn y presentar los
informes correspondientes, que incluyan las propuestas de reorientacion de metas y acciones, asi como los avances o conclusiones de
éstas.

- Compilar y analizar los informes o reportes informativos sobre el avance de los programas operativos a cargo de las unidades
administrativas de! Instituto y evaluar el cumplimiento de sus funciones, &cciones y tareas.

- Llevar el sequimiento y cantral sobre el avance y logros de los Programas Operativos Anuales del instituto.

- Elaborar la carpeta de asuntos para las reuniones del Consejo de Administracion y participar en la elaboracién del acta
correspongdiente,

- Proponer la reprogramacion de proyectos, cuando para ello existan elementos que lo justifiqguen, a fin de que se concluyan los
programas auterizados.
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- Coordinar, integrar y dar seguimiento a tas actividades de simplificacion y mejoramiento administrativo desarrolladas en el Institutc.

- Efectuar las estadisticas para determinar el grado de cumplimiento, el impacto y la cobertura de los planes y programas ejecutados por
el instituto.

- integrar y publicar {a informacion sobre la actividad habitacionai en el Estado de México.
- integrar, canalizar y dar seguimiento a |as solicitudes recibidas via audiencia publica.

- Detectar oportunamente las deficiencias de los programas en proceso de ejecucién. a fin de determinar las medidas conducentes para
SU COMmeccion.

- Desarrollar las demas funciones inherentes al area de su competencia.

206D10100 SECRETARIA PARTICULAR
OBJETIVO:

Apoyar al Director Genegral en la realizacion de sus funcignes ejeculivas, asi como mantenerle constantemente informado sobre los
compromises contraidos.
FUNCIONES:

- Registrar y controfar en |a agenda del Director General, los compromisos, audiencias, acuerdos, visitas, giras, entrevistas y demas
eventos en los que deba participar.

Acardar periddicamente con el Director General para presentar a su consideracidn documentos, audiencias solicitadas y otros
requerimientas relacionados con sus funciones.

- Coordinar los acuerdos del Director General con los Directores de Area y demas servidores publicos del Instituto.

- Realizar el sequimiento de los acuerdos y drdenes del Director General con los titulares de las unidades administrativas del Instituto,
informandao a éste sobre sus avances y logros.

- Remitir con oportunidad las ordenes e instrucciones que gire el Director General a los titulares de las unidades administrativas del
Instituto para su observancia y cumplimiento.

Solicitar a las instancias correspondientes |3 informacion necesaria para mantener permanentemente informado al Director General de
los asuntos gue se atienden en el Instituto.

Controlar la correspondencia y el archivo de la documentacion privada yfo confidencial que deba hacerse llegar al Director General.

— Desarrollar las demas funcicnes inherentes al area de su compelenaia.

206D10200 UNIDAD DE PROYECTOS ESPECIALES
OBJETIVO:

Brindar el apoyo necesario en asuntos, programas y proyectos de caracter especial que el Director General del Instituto requiera, a traves
de su analisis, factibilidad y respuesta.
FUNCIONES:

- Desarroliar los proyectos, estudios y actividades que el Director General le encomiende, a fin de contribuir a una adecuada toma de
decisiones.

- Dar seguimiento a los compromisos y acuerdos adquiridos por el Director General en las sesiones de! Consejo de Administracion y por
la via de !a audiencia publica a traves de peticiones canalizadas por el C. Gobernador o el Secretario de Desarrolle Urbano y Obras
Publicas al Instituto, asi como con 1as diferentes unidades administrativas del mismo.

- Mantener permanentemente informado al Director General sobre los avances, resoluciones y problematica de los asuntos, acuerdos,
programas y proyectos que le sean encomendadoes.

- Coordinar la elaboracion de documentos de investigacion y analisis, asi come reportes oficiales de caracter confidencial yfo especial
solicitados por |2 Direccién Generak.

- Proponer y desarroilar alternativas de solucién a problemas generales que impidan el cumplimientc oportunc de los objetivas
institucionales.

- Dar seguimiento al informe de actividades relevantes de las diferentes areas del Instituto.
- Desarrcllar fas demas funciones inherentes al area de su competencia.

2060110300 UNIDAD DE COMUNICACION Y DIFUSION
OBJETIVO:

Desarrollar y consalidar las estrategias y canales de comunicacién del Instituto AURIS, para la adecuada divulgacion de la informacién
sobre los servicios, programas y actividades gue realiza, garantizando una proyeccion eficiente de la imagen institucional del Grganismo
ante la sociedad en general.




Pagina 12 "GACETADEL GOBIERNO" 8 de diciembre de 1998

FUNCIONES:

Planear, dirigir ¥ supervisar, en su caso, el sistema de comunicacién interna y externa de AURIS, con el apoyo v colaboracion de las
unidades administrativas que integran al Instituto.

Desarrollar los programas de comunicacidn social canforme a las politicas ¥ lineamientos institucionales, para la adecuada transmision
de informacidn sobre las actividades y resultados del Instituto.

Reatizar y ejecutar programas de difusidén que permitan lleva a cabo actividades de informacién y orientacion sobre Ias funciones y
tareas dei instituto.

Disefiar campafas y programas de publicidad o difusién, gue seran presentadas a la Direccidn General para su aprobacion y cumplir
asi con los objetivos de AURIS en materia de informacion y opinién publica. con el auxilio o contratacion de los servicies de las
agencias de publicidad o informacidn que se juzgue pertinentes.

Formular, organizar y supervisar programas de relaciones publicas, atendiendc a los objetivos que sefiale la Direccion General,
informando a ésta de los resultados gque periddicamente vayan obteniéndose con (a evaluacion respectiva.

Definir el uso y manejo de los medios de expresion grafica y audiovisual que sirvan comoe instrumentos de apoyo para divulgar las
actividades del {nstituto y facilitar la comunicacién con el piblico usuario de los servicios que ofrece el Organismo y con la sociedad en
general.

Coordinar y proporcionar el apoyo a las unidades administrativas del Instituto en lo referente a servicios y recursos de expresion
grafica, para la promocion de sus programas y eventos que realicen.

Mantener estrecha relacion con la Coordinacion General de Comunicacion Social del Gobiernc del Estado de México, con ef fin de que
la informacién que s genera en el Instituto, sea difundida lo mas ampliamente posible, una vez que la misma sea auterizada por la
Direccion General.

Realizar {a emision de boletines de prensa. inserciones periodisticas v demas recursos posibles para difundir y promover las
actividades del Instituto.

Disefar el material de comunicacion grafica para divulgar las actividades del Instituto y proyectar ta imagen institucional del mismao.

Supervisar y controlar el contenido y destino de los boletines, mensajes, comunicados y demas instrumentos de comunicacian gue
generen las unidades administrativas del Instituto a fos medios de difusién para garantizar un adecuade manejo de la informacion y de
la imagen institucional del Organismo.

Desarrollar 1as demas funciones inherentes al area de su competencia.

206010400 CONTRALORIA INTERNA
OBJETIVO:

Fiscalizar y revisar el grado de eficacia, eficiencia, economia y legalidad con que se manejan los recursos humanos. materiales y
financieros asignados al organismo para el logro de sus metas institucionales.

FUNCIONES:

Elaborar e! programa anual de auditoria, a través del cual se verificara informacion operativa, financiera y contable, el cumplimients de
las disposiciones legales, la eficiencia en el uso de los recursos, el adecuado ejercicio presupuestario y el cumplimiento de las metas
de los programas autorizados.

Instrumentar los procedimientos administrativos, disciplinarios y resarcitorios e impener, en su caso, las sanciones que correspondan
en los términos de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado y Municipios.

Comprobar e! cumplimiento de las obligaciones del Instituto, derivadas de las disposiciones en rateria de planeacion, presupuestacion,
ingresos, financiamiento, inversion, deuda, patrimonia, fondos y valeres.

Analizar y evaluar la informacian proporcionada por el Instituto, en relacidn a estados financieros, presupuestales, programaticos y de
control patrimenial.

Revisar el contenide de convenios, concursas, contratos y todas aquellas transacciones significativas que representen ingresos o
egrasos para el Instituto y. en su caso, proponer abservaciones.

Intervenir en concursos y fallos tanto de adquisiciones como de obra pubtiza, asi como en la entrega y recepcion de oficinas publicas,
que celebren & Instituto y los servidores publicos, respectivamente.

Atender y tramitar quejas y denuncias que se interpongan en contra de los servidares publicos del Organismo.

Verificar que en el Instituto se observen las normas y disposiciones en materia de: sistema de registro y centabilidad, contratacion y
pago de personal. contratacion de serviclos y obra publica; adquisiciones, arrendamientos, conservacion, usa, destine, afectacian,
enajenacion y baja de bienes y demds activos y recursos materiales del organismo.

Vigilar y evaluar el correcto ejercicio del presupuesto y de los programas autorizados al Instituto.

Veerificar la exacta observancia de las disposiciones de racionalidad, austeridad y disciplina presupuestales, contempladas en el
Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado de México del ejercicio fiscal correspondiente.

vigilar la instrumentacion de medidas preventivas y correctivas. derivadas de las revisiones realizadas tanto por la Contraloria Interna
como por los auditores externes.

informar a la Secretaria de la Contraloria el resultado de su actuacién y sugerir al Titular del Organismo la instrurnentacion de normas
complementarias en materia de control.
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— Evaluar las medidas de simplificaciéon administrativa que se adcpten en el Institute, proponiende, en su caso, aguellas otras que se
consideren convenientes.

- Desarroliar las demas funciones inherentes al area de su competencia.

206D 12000 DIRECCION DE PROGRAMAS DE VIVIENDA S0CIAL
OBJETIVO:

Formular, ejecutar y controlar ios programas de vivienda social que sean necesarios promover en la entidad para la construccian,
mejoramiento, regeneracion y rehabilitacidn de casas habitacidn v fraccionamientos.

FUNCIONES:

- Coordinar 1as acciones de seguimiente respecto a las demandas sociales de vivienda, presentadas al Ejecutivo Estatal. a ja Secretaria
de Desarrollo Urbano y Obras Publicas y al Director General dei Instituto AURIS.

- Proponer y formular los proyectos de programas sociales de vivienda para atender las demandas de |os grupos y nucleos sociales mas
débiles econémicamente, que sufren de marginacion social 0 que se encuentran en extrema pebreza.

- Formular y promover programas especificos de vivienda para impulsar {a autoconstruccion dirigida de vivienda, procurando fa
participacion de las organizaciones sociales para motivar su creatividad y capacidad de autogestion en la produccion de vivienda.

- Disenar y fomentar programas especificos de autoconstruccion de vivienda en beneficio de los grupos indigenas originarios del Estado
de México, respetando los usos y costumbres tanto en la organizacion social como en la toma de decisiones para la seleccion del
padrén de demanda, seleccion de materiales de construccion y procedimientos internos para la creacion de comités de obra.

- Elaborar y ejecutar programas especificos de vivienda para alender a personas con discapacidad, procurando que se realicen las
adaptaciones que garanticen su seguridad, confort y posibilidad de incorporacién al nucleo familiar y entorno social.

Realizar y organizar programas emergentes de vivienda gue permitan dar respuesta oportuna a contingencias sociales que deba
atender el Instituto por instrucciones del Gobierno del Estado.

Desarrollar las demas funciones inherentes al area de su competencia.

206D12100 SUBDIRECCION DE SUELO PARA LA VIVIENDA
OBJETIVO:

Apovyar a fas familias de bajos ingresos econémicos para que en razon a su capacidad de pago puedan adquinir un lote habitacional de bajo
costo y con factibilidad de servicios para construir su vivienda.
FUNCIONES:

Coordinar las acciones necesanas para propiciar que las familias de escasos recursos, obtengan lotes acordes a su capacidad de pago
para la construccion de sus viviendas,

Establecer los sistemas y procedimientos para atender solicitudes de suelo, derivadas de demandas reales y constatables.
- Incorporar la participacién social en los procesos de gestidn para la adguisicion del suelo.

Verificar que los inmuebles respeten disposiciones legales en materia de suelo e infragstructura.
- Atender preferentemente solicitudes en grupo, para lograr beneficios con economias de escala.

- Establecer mecanismos eficientes para la aplicacion, recuperacion y revolvencia de las recursos destinados a la obtencion del suelo
para la vivienda de familias de escasos recursos.

- Analizar la informacién que le sea proporcionada por el solicitante de suelo para vivienda que le permita identificar el perfil
socioecongmico y determinar la factibilidad de los beneficios solicitados.

Integrar los expedientes necesarios para el registro y control de los beneficiarios del programa de suelo para vivienda.

- Desarroliar las demas funciones inherentes al drea de su competencia.

206D12200 SUBDIRECCION DE ORGANIZACION ¥ CAPACITACION
OBJETIVO:

Realizar las acciones técnicas, administrativas y sociales que permitan establecer vinculos de coordinacién y concertacion entre las
unidades administrativas del Instituto que participan en la ejecucion de programas sociales de vivienda y las distintas organizacicnes
sociales y civiles, asi como publico en general, gue reciben los beneficios de |a politica social de vivienda que ejecuta AURIS.

FUNCIONES:

- Promover la concertacion de convenios y acuerdos de coordinacion con otras dependencias y organismos del sector publico federal,
estatal y municipal, para instrumentar programas sociales especificos de vivienda digna para grupos sociales marginados. de extrema
pobreza o personas con discapacidad.
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- QOrganizar programas sociales de asesoria integral 2 los grupos sociales autogestores y autoproductores de vivienda, procurando la
incorparacion de prestadores de servicio social de las instituciones de educacion superior y de los colegios de profesicnistas en los
terminos de a Ley del Ejercicio Profesional para el Estado de México,

- Establecer mecanismos y sistemas permanentes de atencién a las organizaciones sociales, organizaciones civiles no
gubernamentales, asociaciones civiles que persiguen fines altruistas y agrupaciones sociales en general. para promover su
participacion en programas sociales de vivienda, en apoyo a grupos de extrerma pobreza y poblacion marginada.

- Proponer y establecer mecanismos de coordinacion con las organizaciones sociales gue demandan al sector publico créditos,
paquetes de materiales. predios y apoyos en general para {a produccién, autoconstruccion y mejoramiento de vivienda, con el propésito
de mantener directorios y diagnésticos actualizados de dichas organizaciones y emitir informes periddicos a la Direccién de Programas
de Vivienda Social. que coadyuven a la formulacidn de criterios regionales y sectoriales para atender las demandas de vivienda que
plantean los dirigentes sociales.

- Promover cursos de capacitacion y servicios de asesoria integral a la poblacion gue no forma parte de ninguna organizacion social que
produce, rehakilita, amplia o mejora ia vivienda.

Desarrollar las demas funciones inherentes al area de su competencia.

206012300 SUBDIRECCION DE SUPERVISION DE VIVIENDA SOCIAL
OBJETIVO:

Coordinar las acciones de planeacion y supervision técnica para formular provectos y anexos técnicos, manuales de operacion, control de
los avances fisicos y financieros de los programas sobre la vivienda y formulacién de la documentacidn soporte para los cierres de
programas y comprobacion de aplicacion de recursos.

FUNCIONES:

Formular los proyectos y anexos técnicos de cada uno de los programas sociales de vivienda que se instrumenten para su
coordinacion.

Proponer los manuales administrativos que contengan las normas y requisitos que deben cumplir las organizaciones sociales o
personas que reciben 1os beneficios de los programas sociales de viviendz gue coordina 1a Direccidn

- Realizar las acciones tecnicas y promover los eventos de promocion e integracién social que auspicien el cumplimiento de las metas
de lgs programas sociales de vivienda a cargo de |a Direccion,

- Inspeccionar sobre el avance fisico-financiero de los programas de vivienda social, para verificar su adecuada ejecucion.

Coadyuvar a la realizacion de los tramites administrativos para la obtencion de los recursos nacesarios aplicables a los programas de
vivienda social, estableciendo enlaces con la Secretaria de Desarrollo Social, la Secretaria de Finanzas y Planeacién y el Consejo
Estatal para el Desarrolfo Integral de los Pueblos Indigenas.

Desarrollar las demas funciones inherentes al area de su competencia.

206013000 DIRECCION DE FOMENTO A LA VIVIENDA
OBJETIVO:

Generar programas operativas. proyectos especificos, estrategias y lineas de accion gque impulsen la coordinacion y participacion de los
agentes que intervienen en el fomanto y produccidn de vivienda en |a entidad.

FUNCIONES:
- Identificar las caracteristicas del daficit de vivienda en la entidad y fornentzr la produccién de vivienda necesana para abatirlo.
Disefar y actualizar mecanismos de gestién en apoyo a la produccion de vivienda y la obtencién de créditos.

- Definir los alcances, caracteristicas y objetivos sociales de los proyectos especiales de desarrolio habitacional, en predios del
patrimonio institucional,

- Establecer los criterios de inversién y comercializacién de los productcs inmebiiiarios a generar con {os proyectos especiales de
desarrollo habitacional institucicnal.

- Apoyar a los promotores de vivienda y a la poblacidn que lo requiera ante autoridades gubernamentales e instituciones financieras en
|2 obtencion y produccion de vivienda.

- Identificar los requernmientos de gestion para fomentar |a promecion y produccion de vivienda en el Estado.

- Desarrollar las demas funciones inherentes at drea de su competencia.

206D13100 SUBDIRECCION DE APOYO TECNICO
OBJETIVQ:

Evaluar el aprovechamienta inmobiliario de predios, propiedad del Gobiemoe del Estado de Meéxico, preferentemente del patrimonio del
instituto AURIS, a efecto de promover la produccién masiva de vivienda mediante esquemas de desarrollo habitacional.
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FUNCIONES:

- Definir los predios que forman parte del patrimonio del Instituto, factibles de aprovecharse en proyectos de vivienda de acuerdso con Ia
demanda registrada.

Realizar las gestiones necesarias ante las autoridades federaies, estatales y municipales para la factibilidad del uso del suelo ¥
dotacion de servicios de los predios susceptibles para (a construccien de vivienda.

Reaiizar los estudios técnicos. administrativos. econdmicos y financieros de los predios aprovechables para la construccian de
vivienda, obteniendo la documentacién necesaria gue avalen g soporten a éstos.

integrar los expedientes técnicos necesarios de los predios disponibles para proyectos habitacionales. en apoyo a la gestion de
recursos financieros publicos. privados y sociales.

- Desarroltar los esquemas habitacionales de ios predios a comerciatizar ¥ reportar el avance de los estudios que los integran.

Desarroilar las demds funciones inherentes al drea de su competencia,

206D13200 SUBDIRECCION DE GESTION DE VIVIENDA
OBJETIVO:

Gestionar los tramites y acciones tendientes a simplificar, desregular y desgravar los procesos de produccion de vivienda. asi como para
dictaminar y autorizar los desarrollos habitacionales que proyecten promotores publicos. privados y sociales.

FUNCIONES:

Participar en organos estatales, federales, metropolitanos y municipales que promuevan la produccian de vivienda de interés social y
social progresiva. para la obtencion de financiamientos y autorizaciones para desarrollos habitacionales de promoventes privados y
sociales.

- Gestionar ante la Comision Estatal de Fomento a la Vivienda el Dictamen Integral de Factibilidad Habitacional requerido por los
promotores publicos, sociales y privados

Integrar la informacion y documentacion en materia de vivienda, que se requiera para cumplir los compromisos institucionales en el
seno de la Comision Metropolitana de Asentamientos Humanos.

Captar la informacién de los avances y resultados de la Comisién Estatal de Formento  la Vivienda y de fa Comision Metropolitana de
Asertamientos Humanos. en materia de vivienda.

Informar a los promotores de vivienda sobre las resoluciones que emitan la Comisién Estatal de Fomento a la Vivienda sobre los
proyectos habitacionales factibles de desarroilarse.

Establecer las lineas de accion, a través de la coordinacion de dependencias federales, estatales y municipales, para fomentar la
produccion de vivienda demandada.

Disefiar estrategias de coordinacion entre promatores y productores de vivienda con autaridades federales, estatales y municipales,
para {a generacion de vivienda en el Estado.

Desarrollar las demas funciones inherentes al area de su competencia.

206014000 DIRECCION DE CPERACION INMOBILIARIA
OBJETIVO:

Fomentar y coordinar acciones para el abatimiento del déficit de vivienda en el Estado de México y¥ [a obtencion de recursos para financiar
la operacion del instituto AURIS. a través de la promocian, mercadeo y comercializacién de los bienes del patrimonio inmohiliario, asi como
la recuperacion oportuna de la cartera y la coordinacion y control de las operaciones ralativas.

FUNCIONES:
Organizar, controlar y ejecutar ias disposiciones que en materia inmobiliaria emita la Direccién General.

- Verificar la actualizacian permanente del inventario de los bienes inmuebles dal Instituto, que pueden destinarse a la construccion de
vivienda.

Promover la incorporacion y, en su caso, la desincorporacidn del patrimonio inmobiliarig institucional, en cumplimientc con el orden
juridico establecido para cada casa.

Organizar, promover y realizar la enajenacién de los inmuebles que, por acuerdo de |a Direccion General del Instituto, se dispongan
para tal efecto.

- Coordinar. controlar y promover Ia custodia del patrimonio decumental gque avala la propiedad de los inmuebles. asi como los
antecedentes de las asociaciones en participacién, adguisiciones, enajenaciones y, en general. todo lo relativo a la transmision de la
propiedad.

- Organizar a los beneficiarios de desarrcllos habitacionales, premovidos por el Instituto, para que los inmuebles se mantengan en
condiciones de seguridad, higiene y comodidad establecidos para cada regidn y de acuerdo a las circunstancias econdmicas y sociales
de los destinatarios, en tanto se les transfiere la propiedad de los inmuebles.

PR —
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- Regularizar las condiciones fisicas, administrativas y juridicas de ios desarrollos urbancs, hasta transmitir la propiedad a los
beneficiarios.

Integrar, controlar y orientar las acciones econdmicas y administrativas, derivadas de la comercializacion de inmuebles, por concepto
de cohros y recuperacion de cartera.

- Integrar y administrar la reserva territorial, por ser parte importante del patrimonio inmaobiliario, ya sea que se adquiera por compra,
donacion, aportacion o incorporacién.

_  Desarrcllar jas demas funciones inherentes al area de su competencia.

206D14100 SUBDIRECCION DE CONTROL DE PATRIMONIC INMOBILIARIO
QOBJETIVO:

Registrar y controlar el patrimonic inmobiliario det Instituto, obtenido por adguisicion, donacion, aportacién o incorporacion, verificando la
situacion fisica, administrativa, juridica y econémica que guardan.
FUNCIONES:

Integrar. controlar y mantener actualizado el inventario de los bienes que constituyen el patrimonio inmobiliario del Instituto.

—  Proponer la incorporacion y, en su caso, la desincorparacién de bienes inmuebles del instituto, segin convenga al desarrolle de las
funcicnes sustantivas del Organismo.

Registrar, controlar y custodiar la documentacion que avala la propiedad a posesion de los bienes inmuebles patrimonio del Instituto,
asi como los antecedentes de la adquisicidn, enajenacion y, en general, o relativo a 1a transmision de la propiedad.

- Integrar un catalogo de los bienes inmuebles propiedad del Instituto, que sefale la situacion fisica, administrativa. juridica y econdmica
que guardan.

- Regularizar técnicamente los inmuebles del Instituto, para cumplir con lo establecido en fas leyes tanta de desarrolle urbano como de
asentamientos humanos.

- Dictaminar los aspectos técnicos de los inmuebles, a través de verificaciones fisicas a los distintos desarrolios, levantamientas
topegraficos, elaboracion de planos y demas tramites relativos.

Elaborar las memorias descriptivas, tabla de indivisos, tramites de autorizacion de lotificacion condominial e integracién de los
paquetes técnicos para su protocolizacion y escrituracion.

—  Examinar y proponer opciones de venta de terrenos o casas de los inve-tarios gue sean posibles de comercializar, y que se tenga la
disponibilidad tanto fisica come juridica.

_  Verificar fisicamente en campo los bienes inmuebles del Instituto y concihar el inventaric fisico con los regisiros de contabilidad.
Controlar la reserva territorial del Instituto, integrando el expediente correspondiente y proyectando el destino del inmueble.

Desarrollar las demas funciones inherentes al area de su competencia.

206D14200 SUBDIRECCION DE COMERCIALIZACION DE BIENES INMOBILIARIOS
OBJETIVO:

Organizar, ejecutar y controlar fas acciones de comercializacion de los bienes inmuebles propiedad del Instituto, destinados a la
construccion y operacion de viviendas de interés social y social progresivo, ¢e acuerdo con las normas, proyectas y ptanes que apruebe la
Direccién General,

FUNCIONES:

— Integrar y proponer las normas y politicas de comercializacion de los bienes inmuebles del tnstituto destinados a la construccidn de
vivienda, verificande que se cumplan con las dispesiciones judiciales, fiscales y demas tramites juridico-administrativos.

—  Efectuar un pian de comercializacion de los bienes inmuebles, integrando la documentacion necesaria para las acciones de compra-
venta.

Establecer contacto con las entidades relacionadas con et fomento a la vivienda y con las empresas del mercade inmobiliario, a fin de
obtener y analizar la informacion relativa a las operaciones y precios de los bienes inmuebles del Instituto destinados a la
comercializacion.

. Realizar los tramites y acciones relacionadas con la asignacién de vivienda para la poblacion econémicamente mas débil, relativas a su
comercializacion y contratacion.

- Integrar los catdlogos de los bienes inmuebles disponibles a comercializarse, sefalando las caracleristicas fisicas, juridicas y
administrativas de éstos.

- Integrar la cartera de clientes potenciales para la adquisicion de los bienes inmuebles sujetos a comercializacion, valorando las ofertas
que éstos realicen.

Examinar y proponer opciones de venta de terrenos o €asas a los demandantes de vivienda, a partir de los inventarios que sean
posibles de comercializar y que se tenga la disponibilidad tanto fisica como juridica.
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Apoyar a los demandantes de vivienda terminada, con informacion relativa a los procedimientos, documentos y requisitos que deben
cubrir para tener acceso a un inmueble, tomando en cuenta sus posibilidades socicecondmicas.

Intervenir en las negociaciones que se requieran para 1a elaboracidén de convenios de finiquitos de los desarrollos que competan a la
Direccion de Operacion Inmobiliaria.

Desarrollar las demas funciones inherentes al drea de su competencia.

206014300 SUBDIRECCION DE CONTROL DE QPERACION
OBJETIVO:

Controlar la operacidn de los bienes inmuebles destinados a la compra-venta y al arrendamiento, a traves de acciones de cobranza,
instrucciones al notario, regulanzacidn de cartera vencida. finiquitos, escrituracion y demas actos gque permitan regularizar la situacién
admimstrativa y juridica de los inmuebles y su refacion con los destinatarios.

FUNCIONES:

Lievar el control y buen manejo de documentaciéon come contrates de arrendamiento o compraventa, actas de asignacién, cartas de
instruccion, cesiones de derechos y cambios de situacién de los inmuebles del Instituto.

Realizar los tramites y acciones relacionadas con la documentacion de la comercializacion, contratacién, cobranza, recuperacion de
carterg vencida y escrituracion, asi como el control del pago de mensualidades.

Revisar la documentacion. en relacién con la cartera vencida. para su envio a la Direccion Juridica, ya sea para la rescision de los
contratos o bien para la recuperacion de los inmuebles,

Realizar campafias de cobranza y de recuperacion de saldos, asi como el cobro de los diferentes conceptos de cartera y servicios de
vivienda, emision y entrega de estados de cuenta y reporte diario de cobranzas.

Recibir y revisar la documentacién para tramite de emisién y firma de cartas de no adeudo.
Depurar la cartera y el archivo de recibos de pago, érdenes de cobro y autorizaciones de pago.

Recibir y controlar la documentacion para la escrituracion y entrega de las cartas de instruccién a les notarios y las cesiones de los
derechos autorizadas por el Instituto.

Efectuar las acciones necesarias para establecer el control de las asociaciones en participacion, analizar la situacion que quardan cada
una de ellas, proponer las actividades tendientes a su finiquito y los respectivos convenios de finiquitc.

Realizar las gestiones y tramites necesarios para cumplir con las obligaciones derivadas de los acuerdos de aulorizacion de los
fraccionamientos a cargo del Instituto.

Tramitar a las empresas adquirientes la subrogacién parcial o total de las obligaciones y derechos derivados de los acuerdos de
autorizacion de los fraccionamientos habitacionales populares de AURIS, en forma proporcional al numero de viviendas autorizadas en
los lotes adguiridos,

Gestionar la autorizacion de fusién o subdivision de predios, relofificacion de fraccionamientos en que AURIS es el titular, asi como
tramitar con la Compafiia de Luz y Fuerza del Centro, S.A . la fiquidacién de adeudos por consume de alumbrado publico de los
mismaos.

Tramitar la liberacién de adeudos por derechos de agua en bloque gue tieng AURIS, de los diversos fraccionamientos.

Procurar el cambio de las licencias de construccion de obras privadas, a licencias de construccién bajo régimen condominial, de los
desarrollos de vivienda en arrendamiento.

Desarrotlar las demas funciones inherentes al area de su competancia.

206015000 DIRECCION JURITHCA
OBJETIVO:

Apoyar a |as unidades administrativas del instituto, en |a correcta interpretacion, aplicacion y elaboracion de la base juridica que regula su
funcionamiento, asi como intervenir en ias controversias, diligencias. procedimientos y juicios juridicos en que se encuentren involucradas.

FUNCIONES:

Asesorar y apoyar a la Direccién Genera! y a las demas unidades administrativas de! Instituto, en todos 103 asuntos que se deriven de
la aplicacién e interpretacion de las leyes, reglamentos u otras disposiciones juridicas en materia de vivienda y asentamientos
humanes,

Intervenir en las diligencias, procedimientos, juicios y controversias que afecten o interesen al Instituto, realizando las gestiones
congucentes,

Compilar y registrar las disposiciones iegales y lineamientos generales que norman las funciones sustantivas del Instituto.

Sancionar los convenios, contratos, acuerdos y demas documentacion que impligue obligaciones y responsabilidades para el Instituto,
dictaminando sobre causales de revocacion, rescision o nulidad, entre otras.

Realizar las gestiones necesarias para la formalizacién juridica de los bienes inmuebles propiedad de! Instituto.
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- Representar al Instituto como mandatario en los juicios, diligencias de jurisdiccion voluntaria, tramites legales y administrativos en los
que se encuentre involucrado.

- Desarrollar las demas funciones inherentes al drea de su competencia.

206015100 SUBDIRECCHON DE LO CONTENCIOSO
OBJETIVO:

Promover, contestar y formular demandas, ofrecer pruebas y dar seguimiento a los juicies civiles, penales, administrativos ¥ amparos en
los que sea parte el Instituto,

FUNCIONES:

~ Programar y asistir a los juzgados civiles, penales o administratives para el desahogo de los asuntos en que intervenga el Institutc.
Integrar los expedientes con los elementos necesarios para proceder a la averiguacion previa, asi como formular denuncias de hechos
ilicitos.

- Revisar y autarizar demandas judiciales civiles y penales, asi como las contestaciones de las demandas judiciales en que el Instituto
sea parte.

- Representar legalmente al Instituto ante los juzgados del fuero comun, federales y autoridades administrativas.

- Demandar la rescisién de los contratos o exigir judicialmente su cumplimiento de los adquirentes de vivienda que incurran en el
incumplimiento de sus obligaciones.

- Presentar denuncias de caracter penal, darles seguimiento y proceder al ejercicio de las acciones penales.
- Contestar las demandas presentadas contra el Instituto y dar seguimiento al proceso hasta 2l fallo correspondiente,

- Desarrollar las demas funciones inherentes al drea de su competencia.

206D15200 SUBDIRECCION JURIDICA OPERATIVA
OBJETIVO:

Atender en tiempo y forma los asuntos juridicos del Instituto relacionados con contratos y convenios administrativos v en materia laboral,
de derechos humanos y ante la Procuraduria Federal del Consumidor y de zsesoria consultiva,

FUNCIONES:

- Coordinar la elaboracion de convenios, contratos, decretos y procedirnientos administrativos de vivienda, con base en las politicas
marcadas por la Direccion Juridica.

- Compilar las disposiciones juridico-administrativas gue regulan el funcionamiento del Instituto ¥ las relaciones de éste con terceras
personas,

Analizar y sancionar juridicamente los diversos contratos, convenios y procedimientos administrativos en los que intervenga el Instituto,
a fin de verificar su apego a la normatividad en la materia.

- Intervenir y dar seguimiento a los asuntos especiales, tales como denuncias en materia de derechos humangs, quejas ante la
Procuraduria Federal det Consumidor y demandas ante las autoridades laborales y administrativas.

- Asesorar en |a interpretacion y aplicacion de las disposiciones juridico-administrativas a las unidades administrativas del Instituto que lo
requieran.

- Desarrollar las demas funciones inherentes al area de su competencia.

206016000 DIRECCION DE ADMINISTRACION Y FINANZAS
OBJETIVO:

Coordinar y controlar la administracién y suministro oportuno de los recursos humanos, materiales, financieros y los servicios generales
que requieran tas unidades administrativas del Instituto, para su adecuado funcionamiento.

FUNCIONES:

- Ceordinar ia elaboracion de los proyectos de ingresos y egresos anuales del Instituto, de acuerdo con Ios ineamientos establecidos por
la Secretaria de Finanzas y Planeacién.

- Formular y ejecutar de los pregramas de adguisiciones, suministros de los bienes muebles, equipos de computo y material de
Cconsumo, gue requieran las diferentes unidades administrativas del Instituto.

- Determinar las politicas y linearnientes en materia de contratacién, remuneraciones, capacitacion y desarrello de personal. evaluacion
del desempefio, otorgamiento de estimulos y recompensas, actuatizacion del cense de personal, prestaciones y servicios, asi comc
relaciones laborales del Instituto, conforme a la normatividad establecida.
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Conducir los programas de conservacion ¥ mantenimiento preventivo y correctivo de los bienes destinados al uso ¥ consumo de las
unidades administrativas del Instituto para el desempefo de sus actividades.

Planear, organizar y controlar el aprovechamiento de los recursos humanos, materiales y financieros necesarios para el funcionamiento
del Instituto, manteniendo una coordinacién permanente con las Secretarias de Coordinacién Giobal del Gobierno del Estado de
México.

Definir las normas y procedimientos para proporcionar ¢on oportunidad y eficiencia el apoyo administrativo que requieran {as unidades
del instituto para [a realizacién de sus funciones.

Organizar y controlar la integracién del inventario de bienes muebles asignados al Instituto para el desarroilo de sus funciones y vigilar
su constante actualizacion

Dirigir y supervisar el registro de las actividades contabies ¥ presupuestales, ademas de elaborar los estados financieros, auxiliares ¥
demas informes administrativos y financieros gue deba el Director General presentar al Consejo de Administracion.

Establecer los programas de conservacion y mantenimiento preventive y corrective de los bienes muebles, inmuebles. instalacion.
equipo de oficina electromacanico y de intercomunicacion del Instituto,

Acordar con la Direccion General de Proteccion Civil las acciones necesarias, encaminadas a la creacién de las brigadas de proteccion
civil, promoviende su capacitacion y desarrollo interno, asi como estableciendo los mecanismos de prevencién y auxilio destinados a
salvaguardar la vida e integridad de las personas ante Iz eventualidad de un estado de desastre o contingencia.

Controfar !a gestion financiera, modificaciones presupuestales y ampliaciones, sujetandose a los lineamientos vigentes en la materia.

Vigilar el adecuado almacenamiento y surtimiento de enseres, materiales, papeleria, equipo y demas elementos que coadyuven a [a
realizacién de las funciones sustantivas del Instituto.

Supervisar el clorgamiento de los servicios generales solicitados por las unidades administrativas del Instituto.

Desarrollar las demas funciones nherentes al area de su competencia.

206D16100 SUBDIRECCION ADMINISTRATIVA
OBJETIVO:

Organizar, programar y controlar la utilizacién de los recursos humanos, materiales y servicios generales, requeridos para el desarrollo de
las aclividades de las unidades administrativas del Instituto, propiciando el uso eficaz y racional de los recursos con estricto apego a la
normatividad vigente.

FUNCIONES;

Coordinar y supervisar las actividades de reclutamiento, seleccidn, contratacion, induccion, remuneraciones, capacitacion y desarrallo
de personal, asi como del otorgamiento de estimulos, actualizacion del censo de personal, prestaciones y servicios.

Instrumentar acciones para la adecuada administracien y centrol del almacén de bienes de consumo, efectuando el registro de
entradas y salidas para [a actualizacion del inventario.

Establecer los mecanismos necesarios y operar el sistema general para el registro. control y distribucién de la dotacion de
combustibles v lubncantes de los vehiculos oficiales asignados al Instituto,

Registrar y actualizar en forma permanente los inventarios de bienes muebles, controlande |as altas, bajas y transferencias que se
lleven a cabo,

Establecer y mantener comunicacion y coordinacién permanente con las dependencias del Gobierno Federal y del Gobierno del Estado
de México, en io referente a la emisidn, adecuacion e implantacion de disposiciones administrativas de caracter general y especifico.

Organizar y supervisar las adquisiciones dei Instituto en apego a la ley y reglamento respectivo.

Actualizar, en forma mensual, la plantilia de personal del Instituto e integrar la carpeta general con los respectivos expedientes de los
servidores publicos.

Propiciar la capacitacién, adiestramiento, motivacién e incentivacién del personal del Instituto.

Coordinar 1as acciones encaminadas al registro, control, mantenimiento y conservacion de los bienes muebles, inmuebles y equipos
asignados a las unidades administrativas del Instituto.

Controlar |2 asistencia y puntualidad del personal del Institute y aplicar los estimulos o sanciones correspondientes, segun las
disposiciones en la materia.

Desarrollar las demas funciones inherentes af area de su competencia.

06D18200 SUBDIRECCION FINANCIERA
WBJETIVO:

fectuar el adecuado maneje de los recursos financieros auterizados y el correcte ejercicio, registre y comprobacion, tanto contable como
resupuestal, asi como controlar que las erogaciones y comprobaciones se efectien en estricto apego a las normas de racionalidad,
ustenidad y disciplina presupuestzales y todas las normas relativas.
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FUNCIONES:
Elaborar los proyectos de los presupuestos de gasto corriente e inversicn puablica del Instituto.
_  Conciliar la calendarizacién del presupuesto autorizade del Instituto v la consolidacion de la informacion,

- Vigilar que la ejecucidn del gasto se realice en estricto apego a las normas de racionalidad, austeridad y disciplina presupuestales, asi
como en las demas vigentes en ia materia.

- Controlar y revisar la elaboracion y afectacion presupuestal de los recibios de fondo revolvente y autorizacion de pago, asi como de su
tramite de autornzacion y cobro.

Elaborar anualmente la cuenta publica del Instituto y entregarla a la Contaduria General Gubermamental.

Realizar y supervisar que los registros contables de 'as operaciones se lleven a cabo cportunamente y de acuerdo a los requerimientos
y directrices de las Secretarias de Coardinacisn Global, asi como a las disposiciones fiscales vigentes.

- Vigilar que las comprobaciones ante la Direccién General de Inversién fublica se realicen en apego a la normatividad vigente.

_  Supervisar y tramitar el envio mensual y trimestral de la informacion financiera y presupuestal a las diferentes dependencias del
Gobierno del Estade de México.

Verificar gue los recursos del Instituto se inviertan en las mejores condiciones del mercado.
_  Observar el adecuado manejo de los recursos del Instituto.
- Cuidar que se efectuen las conciliaciones bancarias, presupuestales, namina. tesareria, cobranzas, etc.
—  Atender y preparar toda la informacion que requiera auditoria interna y externa.

Examinar que se atiendan todas las observaciones de auditoria interna y externa.

Desarrollar las demas funciones inherentes al area de su competencia.

VIIl. VALIDACION

Toluca, Méx. a 26 de noviembre de 1998.

Arg. Alejandro Nietc Enriquez
Secretario de Desarrollo Urbano
y Obras Publicas
{RUBRICA)

Arq. Miguel Angel Garciabeitran Gonzalez
Subsecretario de Desarrollo
Urbano y Vivienda

{RUBRICA)
Lic. Apolinar Mena Vargas Ing. Emilio Gil Valdivia
Director General de Organizacidn Director General del Instituto de Accion
y Documentacién Urbana e Integracién Social

(RUBRICA} {RUBRICA)



