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PRESENTACION

Los problemas y retos tan complejos que enfrenta nuestro Estado y nuestro pais motivan, por fuerza, que las funciones de la Administracion
Publica sean objeto de estudios y modificaciones, para hacerlas congruentes con |a politica de racionalidad y eficiencia del servicio publico
gue promueve el Lic. César Camacho Quiroz, Gobernador del Estado de México.

En este contexto, el Programa General de Modernizacién y Mejoramiento Integral de la Administracién Publica 1995-1999 tiene como
objetivo articular, intensificar y dar mayor congruencia a las diversas acciones que se han venido emprendiendo para impulsar y consolidar
una cultura de modernizacién y mejoramiento de la funcién publica, con base en la racionalizacién de la organizacién administrativa, en la
intensificacion de las acciones de simplificacion de sistemas y procedimientos administrativos y de mejoramiento de la atencién a la
ciudadania; y en la promocion de la eficiencia de la gestion gubernamental.

El analisis objetivo y cientifico de los mecanismos administrativos permite proponer un nuevo modelo de Manual General de Organizaciéon
que se conciba y acepte como un documento formal en las diferentes dependencias del Gobierno del Estado de México.

La magnitud y diversidad de los problemas funcionales generaron esta actualizacion, y obligaron al disefio e instrumentacion de una serie
de politicas y disposiciones, asi como la adaptacion y adecuacion de las funciones a las situaciones reales objetivas, a nivel de las acciones
y tareas sustantivas.

Las funciones cada vez mas amplias y complejas del Gobierno de la Entidad, ameritan la formulacién y estructuracion de los modelos de
organizacion y gestién, que garanticen la consecucion efectiva de los fines y de las tareas que consideren prioritarias.
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Producto de lo anterior, se elabord el presente Manual General de Organizacion del Sistema de Radio y Television Mexiquense, con el
proposito de proporcionar al personal de esta institucion un instrumento administrativo para agilizar sus tareas y eficientar sus actividades.
Con él se podran apoyar los programas sustantivos, a fin de impactar positivamente a este organismo descentralizado y a la sociedad del
Estado de Mexico.

Por lo tanto, el Manual General de Organizacion del Sistema de Radio y Television Mexiquense se integra por una breve descripcion de los
anteogadenles histdricos; el marco juridico que guia su actuacién; el organigrama autorizado y su codificacion estructural; asi como la
descripcion de objetivos y funciones de cada una de las unidades administrativas que lo integran.

. ANTECEDENTES HISTORICOS

Las caracteristicas economicas, politicas y sociales de la Entidad, asi como la riqueza de sus manifestaciones artisticas y culturales, la
diversidad de su patrimonio arqueologico y de sus paisajes naturales, la variedad de su clima y sobre todo las caracteristicas de su
poblacién; fueron algunos factores que motivaron al Gobierno del Estado de México para la creacion de un medio de comunicacién masivo
que permitiera a la poblacion de la Entidad, no sélo conocer a su Estado, su pais y el planeta donde vive, sino que constituyera un medio de
esparcimiento y de acceso a la cultura y a la educacion.

Con esta finalidad, el 10 de julio de 1984, se crean en la Entidad, mediante acuerdo del Ejecutivo Estatal, los 6rganos desconcentrados
denominados “Radio Mexiquense" y “Television Mexiquense”, a los que se les encomendd como objetivo servir como medio de expresion
de las inquietudes y opiniones de la poblacion estatal, fomentar la cultura, fortalecer la participacion ciudadana, mantener informada a la
sociedad del acontecer estatal, nacional e internacional, difundir las manifestaciones sociales, apoyar eventos arfisticos y deportivos,
orientar a la poblacion en la conservacion de la salud, la economia doméstica, educacién familiar y mejoramiento de la productividad
industrial, agricola y ganadera, a través de la programacion radiofonica y televisiva.

Los acuerdos de creacion de estos organismos les confirieron autonomia en el manejo de sus recursos y establecieron que su patrimonio
se conformaria con los recursos materiales y financieros provenientes de los niveles de gobierno federal, estatal y municipal, asi como por
las donaciones y aportaciones gue les concedieran empresas publicas y privadas y los que por cualquier titulo pudieran adquirir.

Esta libertad para el manejo de sus recursos, aun cuando su naturaleza juridica era de érganes desconcentrados, les permitio consolidar
rapidamente su funcionamiento y crear estaciones repetidoras y retransmisoras en diversas regiones del Estado, con la finalidad de que las
sefales que se transmitian tanto por radio como por television, llegaran al mayor nimero de habitantes posible en la Entidad, aunque los
recursos disponibles nunca fueron suficientes para cubrir al 100% del total de los televidentes y radioescuchas potenciales.

Una caracteristica peculiar sobre el funcionamiento de estos organismos fue que, desde su creacién, operaron como una misma institucion,
es decir, que realmente nunca funcionaron como dos instituciones diferentes y separadas en la consecucion de sus objetivos. A esto
contribuyeron su cercania geografica, la similitud de sus objetivos, el apoyo que en materia técnica y administrativa se proporcionaban, asi
como la supeditacion y dependencia jerarquica y funcional que desde el principio registro la Direccion de Radio, respecto a la Direccion de
Television, reforzada por el hecho de gue habia un director para ambos organismos.

Esta situacion persistid durante varios afos con sus correspondientes implicaciones, entre ellas, la irregularidad juridica en el
funcionamiento institucional respecto a la autonomia e independencia de los organos. En 1992 se iniciaron gestiones para legalizar el
funcionamiento conjunto de los mismos, lo que culminé con la publicacion del Acuerdo del Ejecutivo del Estado por el que se creo el organo
desconcentrado denominado “Sistema de Radio y Television Mexiquense”, publicado el 12 de febrero de 1993 en la Gaceta del Gobierno
del Estado de México.

El instrumento juridico que cred al nuevo 6rgano, basicamente respeta los objetivos institucionales que venian desempenando Radio y
Television Mexiquense, y precisa la importancia que reviste como medio de comunicacion; asi como sus efectos en la poblacion, al
contribuir en la atencion de problemas ecolégicos, de farmacodependencia, de alcoholismo, de asistencia social, de identidad estatal y en la
promocién de los deberes y derechos ciudadanos.

Bajo estos lineamientos, el Sistema de Radio y Television Mexiquense emprende acciones orientadas a mejorar y optimizar sus recursos,
los servicios ofrecidos a la ciudadania y el funcionamiento integral del 6rgano, adaptandose rapidamente a los cambios del entorno y
ofreciendo una mayor calidad en los programas de radio y television gue le exigen, por una parte, la nobleza de sus objetivos y por la otra,
la gran competitividad en la que se encuentra inmerso tanto por las televisoras y radiodifusoras locales como nacionales del sector publico
como del privado.

Es conveniente sefalar que pese a los esfuerzos que el Sistema realiza para que la sefial de radio y television a su cargo lleguen a todos
los rincones del Estado, su cobertura llega al 30% de los hogares de la Entidad, la cobertura de radio abarca 70 municipios y la de
televisién a 30 municipios de la Entidad, y se dificulta aun mas en la zona metropolitana del Valle de México.

Para superar estas limitaciones en el cumplimiento de sus objetivos, el sistema experimenta cambios internos orientados a fortalecer la
imagen institucional, incrementar el numero de espectadores y capacitarse en el manejo de sistemas automatizados y de tecnologia de
punta en comunicaciones.

En 1998 se autoriza un ambicioso proyecto que tiene por objeto ampliar sustancialmente la sefial televisiva, de manera que cubra 85 de los
122 municipios que conforman el Estado de Mexico, ademas del Distrito Federal, con un teleauditorio potencial de 20 millones de
habitantes aproximadamente. Por tales razones, se vio la necesidad de contar con una organizacion y administracion mas agiles y flexibles
que permitieran optimizar los recursos tanto de subsidios como autogenerados, y, bajo este contexto, se deja sin efectos el Acuerdo del
Ejecutivo del Estado por el que se crea el 6rgano desconcentrado denominado “Sistema de Radio y Television Mexiquense”, y por Decreto
del Ejecutivo se crea el organismo publico descentralizado denominado Sistema de Radio y Television Mexiquense el 1° de Enero de 1999,
publicado en la Gaceta del Gobierno de fecha 17 de Diciembre de 1998.

Los cambios a la estructura de organizacién por su parte, son producto de sus adaptaciones a los cambios de su entorno y al
replanteamiento de su funcionamiento, lo cual puede observarse en el presente manual general de organizacion que refleja su
funcionamiento actual.
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Il. BASE LEGAL

— Constitucion Palitica de los Estados Unidos Mexicanos.
Diario Oficial de la Federacion, 5 de febrero de 1917, y sus reformas y adiciones.

— Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de México.
Gaceta del Gobierno del Estado de México, 10 de noviembre de 1917, y sus reformas y adiciones.

— Ley de Vias Generales de Comunicaciones.
Diario Oficial de la Federacion, 19 de febrero de 1940, y sus reformas y adiciones.

— Ley Federal de Radio y Televisidn,
Diario Oficial de la Federacion, 19 de enero de 1980.

— Ley Federal del Trabajo.
Diario Oficial de la Federacion, 1° de abril de 1970, y sus reformas y adiciones.

— Ley del Impuesto al Valor Agregado.
Diario Oficial de |a Federacion, 29 de diciembre de 1978, y sus reformas.

— Ley del Impuesto Sobre la Renta.
Diario Oficial de la Federacion, 30 de diciembre de 1980, y sus reformas.

— Ley de Informacion Estadistica y Geografica.
Diario Oficial de |la Federacion, 30 de diciembre de 1980, y sus reformas.

— Ley de Planeacion
Diaric Oficial de la Federacion, 5 de enero de 1983.

— Ley Federal de Cinematografia.
Diario Oficial de la Federacion, 29 de diciembre de 1992.

— Ley Federal de Derechos de Autor.
Diario Oficial de la Federacion, 24 de diciembre de 1996, y sus reformas.

Ley Organica de la Administracion Publica del Estado de México.
Gaceta del Gobierno del Estado de México, 17 de septiembre de 1981, y sus reformas y adiciones.

— Ley Sobre Adquisiciones, Enajenaciones, Arrendamientos, Mantenimientos y Almacenes.
Gaceta del Gobierno del Estado de México, 2 de febrero de 1986, y sus reformas y adiciones.

— Ley para la Coordinacién y Control de Organismos Auxiliares y Fideicomisos del Estado de México.
Gaceta del Gobierno del Estado de México, 24 de agosto de 1986, y sus refermas y adiciones.

— Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado y Municipios.
Gaceta del Gobierno del Estado de México, 11 de septiembre de 1890, y sus reformas y adiciones.

— Ley de Seguridad Social para los Servidores Publicos del Estado y Municipios.
Gaceta del Gobierno del Estado de México, 19 de octubre de 1994

— Ley del Trabajo de los Servidores Publicos del Estado y Municipios.
Gaceta del Gobierno del Estado de México, 23 de octubre de 1998,

-~ Ley de Ingresos del Estado de México para el ejercicio fiscal correspondiente.
Gaceta del Gobierno del Estado de México.

— Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado de México para el ejercicio fiscal correspondiente.
Gaceta del Gobierno del Estado de Mexico.

— Codigo de Procedimientos administrativos del Estado de México.
Gaceta del Gobierno del Estado de Mexico, 7 de febrero de 1997.

— Codigo Financiero del Estado de México y Municipios.
Gaceta del Gobierno del Estado de México, 9 de marzo de 1997.

~ Reglamento de la Ley Federal de Radio y Televisién y de la Ley de la Industria y Cinematografia, relativo al contenido de las
transmisiones en Radio y Television.
Diario Oficial de la Federacion, 4 de abril de 1973.

— Reglamento de la Ley de Informacion Estadistica y Geografica.
Diario Oficial de la Federacion, 3 de noviembre de 1982.

— Reglamento de la Ley del Impuesto Sobre la Renta.
Diario Oficial de la Federacidn, 29 de febrero de 1984.

— Reglamento del Impuesto al Valor Agregado.
Diario Oficial de la Federacidon, 29 de febrero de 1984.
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- Reglamento de la Ley para la Coordinacion y el Control de Organismos Auxiliares y Fideicomisos del Estado de México.
Gaceta del Gobierno del Estado de México, 8 de octubre de 1984, y sus reformas y adiciones.

- Reglamento de la Ley sobre Adquisiciones, Enajenaciones, Arrendamientos, Mantenimientos y Almacenes.
Gaceta del Gobierno del Estado de México, 19 de febrero de 1986, y sus reformas y adiciones.

— Reglamento Interior de la Secretaria de Educacion, Cultura y Bienestar Social.
Gaceta del Gobierno del Estado de México, 9 de septiembre de 1997.

— Decreto del Ejecutivo del Estado por el gue se crea el Organismo Publico Descentralizado denominado “Sistema de Radio y Television
Mexiquense".
Gaceta del Gobierno del Estado de México, 17 de diciembre de 1998.

— Acuerdo por el que los Organismos Auxiliares y Fideicomisos de la Administracion Publica del Estado de Meéxico, se agrupan por
sectores a efecto de que sus relaciones con el Poder Ejecutivo Estatal, en cumplimiento de las disposiciones legales aplicables, se
realicen a través de las dependencias responsables del ramo a que corresponda.

Gaceta del Gobierno del Estado de México, 5 de marzo de 1984.

— Acuerdo que establece las Bases Administrativas Generales para la Asignacién y Uso de Bienes y Servicios a Disposicién de los
Servidores Publicos de las Dependencias, Organismos Auxiliares y Fideicomisos Publicos del Poder Ejecutivo.
Gaceta del Gobierno del Estado de México, 21 de febrero de 1995.

-~ Acuerdo del Secretario de Administracion por el que se Establecen las Normas Administrativas para la Asignacion y Uso de Bienes y
Servicios de las Dependencias, Organismos Auxiliares y Fideicomisos Publicos del Poder Ejecutivo.
Gaceta del Gobierno del Estado de México, 11 de agosto de 1998, y sus modificaciones.

— Normas para el Ejercicio y Control del Fondo Fijo de Caja.
Gaceta del Gobierno del Estado de México, 23 de febrero de 1998.

—~ Normas para el Ejercicio y Control de las Adquisiciones Directas.
Gaceta del Gobierno del Estado de México, 23 de febrero de 1998.

lll. ATRIBUCIONES

DECRETO DEL EJECUTIVO DEL ESTADO POR EL QUE SE CREA EL ORGANISMO PUBLICO
DESCENTRALIZADO DENOMINADO SISTEMA DE RADIO Y TELEVISION MEXIQUENSE

CAPITULO SEGUNDO
DE LA ORGANIZACION
Articulo 5.- Para el cumplimiento de su objeto, el Sistema tendra las siguientes atribuciones:
I Ejercer los derechos de uso y explotacion de los permisos federales o las concesiones que obtenga;
11 Planear, desarrollar, dirigir, vigilar y evaluar las actividades de radio y television que desarrolle en cumplimiento de su objeto;

1. Disefiar, producir y difundir programas radiofénicos y televisivos que promuevan la comunicacién entre los distintos sectores de la

comunidad,

V. Apoyar la difusién de la cultura y fortalecer la identidad estatal y el aprecio por los valores regionales, nacionales y universales;

V. Promover el esparcimiento sano y creativo,

VI Difundir los eventos culturales y deportivos, preferentemente, los que desarrollen en el Estado;

VII. Apoyar programas educatives, de productividad, calidad, ecologicos, de asistencia social, promocion a la salud, combate a la
farmacodependencia y al alcoholismo, infantiles y los que tengan caracter prioritario que involucren a la sociedad en su conjunto;

VIIL. Desarrollar planes, programas y proyectos para mejorar y modernizar sus servicios, equipo e infraestructura;

IX. Promover la difusién, mercadotecnia, comercializacién y autofinanciamiento del organismo;

X. Realizar programas y acciones para ampliar su potencia y cobertura territorial;

Xl Celebrar convenios y contratos con los sectores publico, privado y social, asi como con instituciones nacionales y extranjeras,
para el cumplimiento de su objeto;

X1l Administrar su patrimonio, conforme a las disposiciones legales aplicables; y

X1l Las demas que sean necesarias para el cumplimiento de su objeto.

IV. OBJETIVO GENERAL

Operar, diversificar y ampliar los canales de comunicacién radiofénica y televisiva estatales, con el proposito de dar a conocer a la opi_nic’:n
publica las acciones emprendidas por el Gobierno del Estado de México y difundir las manifestaciones politicas, culturales, artisticas,
educativas y deportivas que se susciten en la Entidad.
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V. ESTRUCTURA ORGANICA

205L.00000 Sistema de Radio y Televisién Mexiquense
Consejo Directivo

205L10000 Direccién General

205L1A000 Oficina del C. Director General

205L10100 Contraloria Interna

205L10200 Unidad Juridica

205L10300 Unidad de Planeacion

205L11000 Direccion Técnica

205L11001 Departamento de Transmisiones

205L11002 Departamento de Ingenieria de Television

205L11003 Departamento de Ingenieria de Audio

205012000 Direccion de Noticieros

205L12100 Subdireccion de Noticias del Valle de México

205L12101 Departamento de Produccion de Noticias

205012200 Subdireccion de Noticias

205L12201 Departamento de Informacion

205112202 Departamento de Redaccién

205L13000 Direccion de Television

205L13100 Subdireccion de Produccion

205L13101 Departamento de Programacién de Servicios

205L13102 Departamento de Proyectos y Presupuestos

205L13103 Departamento de Escenografia

205L13200 Subdireccion de Programacion

205L13201 Departamento de Programacion, Continuidad y Videoteca

205L13202 Departamento de Promocién e Imagen

205L14000 Direccion de Radio

205L14001 Departamento de Produccién Radiofénica

205L14002 Departamento de Programacion y Fonoteca

205L14003 Departamento de Eventos Especiales

205L15000 Direccion de Concertacion y Patrocinios

205L15001 Departamento de Ventas del Valle de Toluca

205L15002 Departamento de Ventas del Valle de México

205L15003 Departamento de Creatividad

205L16000 Direccién de Administracién y Finanzas

205L16100 Subdireccion de Administracion

205L16101 Departamento de Administracion de Personal

205L16102 Departamento de Adquisiciones y Almacén

205L16103 Departamento de Servicios Generales

205016200 Subdireccion de Finanzas

205L16201 Departamento de Contabilidad y Presupuesto

205L16202 Departamento de Tesoreria
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Vil. OBJETIVO Y FUNCIONES POR UNIDAD ADMINISTRATIVA
CONSEJO DIRECTIVO
OBJETIVO:

Regular el funcionamiento del organismo, a través del establecimiento de normas, politicas y demas lineamientos que coadyuven al
cumplimiento de las funciones encomendadas al mismo,

FUNCIONES:

Dictar las politicas y lineamientos complementarios a la normatividad que regula el funcionamiento del organismo, para coadyuvar al
cumplimiento de sus objetivos institucionales.

Estudiar y, en su caso, aprobar el programa anual de actividades, el proyecto de presupuesto de ingresos y egresos y el programa
anual de adquisicién de bienes y contratacion de servicios del Sistema de Radio y Television Mexiquense.

Aprobar y expedir el reglamento interior del organismo y vigilar su cumplimiento, asi como autorizar los manuales de organizacion y
procedimientos para el correcto funcionamiento institucional.

Aprobar la celebracion de contratos y convenios entre el organismo e instituciones analogas, con la finalidad de intercambiar tecnologia
y programas televisivos y radiofénicos que enriquezcan y mejoren la programacion.

Analizar y aprobar los proyectos de programacion radiofonica y televisiva y emitir las recomendaciones que estime convenientes para
mejorar la calidad y contenido de los programas que se difunden.

Autorizar los proyectos de creacion, ampliacion y fortalecimiento de las estaciones repetidoras y retransmisoras de radio y television en
la Entidad, asi como los proyectos de financiamiento para su realizacion.

Autorizar los nombramientos, la remocion o suspension del personal directivo y de confianza del organismo.

Evaluar y aprobar los estados e informes financieros del organismo, verificando la congruencia de su aplicacion, con el cumplimiento de
los planes y programas institucionales.

Discutir y aprobar, en su caso, los informes de actividades que rinda el Director General, asi como aquellos asuntos que someta a su
consideracion.

Desarrollar las demas funciones inherentes al area de su competencia.

205L10000 DIRECCION GENERAL
OBJETIVO:

Planear, organizar, dirigir y evaluar las acciones de comunicacién en radio y television que realiza el Sistema, en cumplimiento de las
atribuciones que le confiere su decreto de creacion.

FUNCIONES:

Difundir, observar y supervisar el cumplimiento de las normas y politicas generales emitidas por el Consejo Directivo para regular el
funcionamiento del organismo.

Someter a consideracion del Consejo Directivo, el programa anual de actividades, el proyecto de presupuesto de ingresos y egresos;
asi como el programa anual de adquisicién de bienes y contratacion de servicios para el organismo.

Proponer al Consejo Directivo los nombramientos, remociones y bajas de directores, subdirectores y personal de confianza del
organismo.

Someter a la aprobacion del Consejo Directivo, el proyecto de reglamento interior del Sistema, y las modificaciones que estime
convenientes, asi como los manuales de organizacion y procedimientos.

Integrar la programacion radiofonica y televisiva a transmitir por el Sistema, someterla a consideracién del Consejo Directivo y cuidar
que se efectuen, en su caso, los ajustes que este lltimo recomiende.

Representar al Sistema en los eventos publicos o privados en que deba participar en el desarrollo de sus funciones.

Proponer al Consejo Directivo la celebracion de contratos, convenios y acuerdos de intercambio tecnologico; asi como de programas
radiofénicos y televisivos con instituciones analogas nacionales y extranjeras.

Establecer los sistemas operativos de trabajo y proporcionar con oportunidad los instrumentos de apoyo para el cumplimiento de los
objetivos encomendados a las unidades administrativas del organismo.

Instrumentar medidas de simplificacion y modernizacion administrativa que coadyuven al cumplimiento de los objetivos institucionales y
al 6ptimo aprovechamiento de los recursos disponibles.

Conocer las infracciones en que incurra el personal del organismo y vigilar la aplicacién de las sanciones que establezca la Contraloria
Interna, con base en el reglamento interior del organismo y en los ordenamientos juridicos que regulan la materia en el Estado.
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- Evaluar las actividades de las unidades administrativas que integran el organismo, a fin de asegurar el cumplimiento de sus funciones y
elevar la calidad de los servicios que el Sistema proporciona a la sociedad mexiquense.

— Presentar al Consejo Directivo los informes anuales y especificos de actividades del Sistema, asi como aguellos asuntos que requieran
de su conocimiento.

—~ Desarrollar las demas funciones inherentes al area de su competencia.

205L10100 CONTRALORIA INTERNA
OBJETIVO:

Supervisar y verificar el cumplimiento de la normatividad y disposiciones legales aplicables en la administracién de los recursos humanos,
materiales y financieros, tendientes a garantizar el adecuado ejercicio de los recursos asignados al organismo.

FUNCIONES:

~  Verificar el cumplimiento de las normas y disposiciones que regulan la contabilidad, la administracion de personal, la adguisicion de
bienes, la contratacion de servicios, y el uso, conservacion y enajenacion de bienes y demas activos asignados al Sistema de Radio y
Televisién Mexiquense.

— Aplicar los procedimientos administrativos, disciplinarios y resarcitorios e imponer, en su caso, a los servidores publicos las sanciones
que procedan en términos de |a legislacion correspondiente.

—  Verificar la aplicacién correcta del presupuesto autorizado al organismo, de acuerdo a las disposiciones que para tal efecto expidan las
Secretarias de Finanzas y Planeacion y de la Contraloria, respectivamente.

—  Elaborar y ejecutar el Programa Anual de Auditorias Contables y Administrativas aplicables a las unidades administrativas del
organismo.

—  Participar en los actos de entrega y recepcién de oficinas de las unidades administrativas del Sistema, en cumplimiento de las
disposiciones legales aplicables.

—  Atender las quejas y denuncias que presenten los particulares respecto a los servicios proporcionados por el Sistema, o contra del
personal del mismo; dirigir las investigaciones y el procedimiento correspondiente, y turnar los resultados a la Direccion General y, en su
caso, a la Secretaria de la Contraloria.

—  Vigilar que los concursos y licitaciones publicas que realice el Sistema se efectien en los términos que establezca la Ley Sobre
Adgquisiciones, Enajenaciones, Arrendamientos, Mantenimientos y Almacenes.

— Cuidar que las manifestaciones patrimoniales de los servidores publicos que laboran en el Sistema, se realicen en los tiempos y
términos establecidos por la Secretaria de la Contraloria.

—  Participar en los Comités de Control, Auditoria, Eficiencia y Productividad, y dar el seguimiento a los acuerdos que emitan estos
comites.

Desarrollar las demas funciones inherentes al area de su competencia.

205L10200 UNIDAD JURIDICA
OBJETIVO:

Apoyar a la Direccion General en la emision de dictamenes, asesorias y sugerencias especializadas, asi como en la atencion de asuntos
juridicos, cuya tramitacion completa al Sistema, y que apoyen la toma de sus decisiones.

FUNCIONES:

Formular los proyectos de leyes, reglamentos, decretos, acuerdos, convenios, circulares y demads disposiciones legales que requiera el
organismo en el desarrolio de sus funciones y presentarlos al Director General para su visto bueno y, en su caso, gestionar su

publicacion.

- Compilar las disposiciones juridicas que norman el funcionamiento del Sistema difundirlas y proponer a la Direccion General su
actualizacion, adicion o supresion.

~  Asesorar juridicamente a la Direccién General y a las unidades administrativas del organismo que lo requieran, a fin de cumplir con las
disposiciones juridicas que norman el funcionamiento del mismo.

~  Actuar como érgano de consulta y difusion sobre los criterios de interpretacion y aplicacion de las disposiciones juridicas que normen el
funcionamiento del Sistema.

—  Asesorar en materia juridica a los directivos de la Institucién para la firma de contratos o cualguier acto legal en que deban intervenir en
el desarrollo de sus funciones.

—  Preparar, acudir y dar seguimiento a las audiencias que se ventilan ante diversas autoridades judiciales para resolver los casos que
competan el organismo.
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~ Intervenir en las controversias laborales que se susciten con el personal apegandose a los lineamientos que al efecto establece la
jurisdiccion laboral en el Estado de México, la Ley Federal del Trabajo, la Secretaria de Administracion y la Secretaria de la Contraloria.

— Instrumentar mecanismos para allegarse de informacién de los casos de responsabilidad penal y administrativa en que incurra el
persona administrativo adscrito al organismo y llevar su seguimiento en coordinacion con la Contraloria Interna.

Analizar los asuntos juridicos que someta a su consideracion el Consejo Directivo, la Direccion General y las 4reas administrativas del
organismo, emitir opinién de los mismo y efectuar, en su caso, el seguimiento o tramite de los asuntos que se le encomienden.

- Desarrollar las demas funciones inherentes el area de su competencia.

205L10300 UNIDAD DE PLANEACION
OBJETIVO:

Elaborar e integrar los planes y programas institucionales, que permitan el desarrollo ordenado y eficiente de las funciones encomendadas
al organismo, y llevar su seguimiento.

FUNCIONES:

—  Definir, difundir y vigilar la aplicacién de la normatividad para la elaboracion, integracion y aprobacion de los programas de trabajo de las
unidades administrativas que integran el organismo.

Integrar, en coordinacion con las unidades administrativas del Sistema, los programas generales y especificos que se requieran para
dar cumplimiento a las atribuciones encomendadas al mismo, y cuidar que éstos se apeguen a las directrices establecidas por el
Ejecutivo Estatal en materia de comunicacion radiofénica y televisiva.

— Diseiiar e instrumentar mecanismos para el seguimiento, evaluacién y control de los programas de trabajo a realizar por las unidades
administrativas del organismo.

—  Definir los mecanismos de estructuracion, procesamiento, presentacion y difusion de la informacion generada por el Sistema en el
ejercicio de sus atribuciones.

— Participar en la elaboracion e integracion del proyecto de ingresos y egresos y del Programa Anual de Adquisicion de Bienes y
Contratacion de Servicios del organismo, cuidando la congruencia de los mismos, en funcion de los planes y programas operativos.

- ldentificar y proponer a la Direccién General, |a realizacién de acciones y proyectos de modernizacion y de simplificacion administrativa,
que coadyuven al mejeramiento integral del organismo; asi como llevar el seguimiento y evaluacion de las acciones con que el mismo
participe en estos programas.

— Proponer a la Direccion General la instrumentacion de medidas correctivas que se deriven del seguimiento y evaluacion de la operacion
de planes y programas a cargo del organismo.

Desarrollar las demas funciones inherentes al area de su competencia,

205L11000 DIRECCION TECNICA
OBJETIVO:

Programar, organizar y controlar la prestacion de los servicios técnicos que se requieran para la produccién y transmision de programas
radiofénicos y televisivos.

FUNCIONES:

~ ldentificar y difundir la normatividad a la que deberan sujetarse los enlaces y las transmisiones de los programas de radio y television
via satélite y microondas, asi como para la utilizacion del equipo e instalaciones de las estaciones matrices, repetidoras y
retransmisoras de radio y television con que cuenta el organismo.

- Integrar y dirigir la ejecucion de los programas de mantenimiento preventivo y correctivo del equipo de transmisiones y enlaces, asi
como el de audio, video y grabacion de las estaciones repetidoras y retransmisoras de radio y television en el Estado.

- Participar en la integracion de los proyectos de creacion de estaciones repetidoras y retransmisoras de radio y television, aportando los
elementos que permitan cuantificar, definir y precisar el costo y caracteristicas del equipo con que se cuenta, el que se requiere para la
expansion y los beneficios a obtener con los proyectos.

- Mantener estrecha relacién con la Secretaria de Comunicaciones y Transportes, para establecer las caracteristicas de frecuencia que
debera utilizar el organismo en los programas que se transmitan durante los enlaces radiofonicos y televisivos.

- Establecer y operar mecanismos que permitan conocer las innovaciones tecnoldgicas en materia de equipo de comunicaciones en radio
y television en el mercado, determinar la factibilidad de su adquisicién o implementacion por parte del organismo, e informar de ello a la
Direccion General.
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- Orgalnizar y dirigir a_I personal de ingenieria, técnicos y personal administrativo adscrito a la Direccién, en el desarrollo de sus
achwdadgs y prestacion de servicios que le competan, en funcién de los requerimientos presentados por las Direcciones de Noticieros,
de Television y de Radio.

—  Proponer e integrar programas de actualizacién, capacitacién y desarrollo del personal técnico adscrito a la Direccion.

—  Desarrollar las demas funciones inherentes al area de su competencia.

205L11001 DEPARTAMENTO DE TRANSMISIONES
OBJETIVO:

Efectuar las acciones que permitan la transmisién de los programas de radio y television, a través de los canales de comunicacion que
opera el Sistema de Radio y Television Mexiquense, utilizando las estaciones matriz, repetidoras y retransmisoras.

FUNCIONES:

- Estructurar los programas de transmision diaria, semanal y mensual, en radio y en television, con base en los requerimientos
presentados por las Direcciones de Noticieros, de Television y Radio.

_  Establecer comunicacion con las instancias federales y estatales que regulan la utilizacion de frecuencias de radio y television, para
coordinar la transmisién de programas via satélite, microondas y por amplitud modulada.

Definir la amplitud de la frecuencia de las transmisiones y la amplitud de cobertura de las estaciones de radio y de televisién, asi como
de sus repetidoras y retransmisoras en la Entidad.

_  Establecer los medios de transmisién de los diversos programas del Sistema, en funcion de sus caracteristicas de produccion:
pregrabados, en vivo y enlaces, asi como de los tiempos autorizados para la utilizacion de las rutas de envio y recepcion de senales.

Efectuar las acciones que procedan para enlazar la transmisién de programas de radio y television, que por su contenido, naturaleza e
importancia, deban ser difundidos a nivel nacional por el gobierno federal y cuidar la calidad de la transmision.

~  Estructurar los programas de mantenimiento preventivo y correctivo para el equipo de transmisiones radiofonica y televisiva y
someterlos a consideracion de la Direccion Técnica.

_ Mantener en 6ptimas condiciones de funcionamiento el equipo de transmision de master, cabinas, estudios y de estaciones repetidoras
y retransmisiones del Sistema, aportando elementos que justifiquen las inversiones y la utilizacion de los equipos.

—  Desarrollar las demés funciones inherentes al area de su competencia.

205L11002 DEPARTAMENTO DE INGENIERIA DE TELEVISION
OBJETIVO:

Proporcionar oportuna y adecuadamente los servicios de mantenimiento preventivo y correctivo al equipo de produccion y transmision de
programas televisivos y asesorar sobre la correcta utilizacion del equipo de television, sistemas digitales y de monitoreo, al personal
encargado de su manejo.

FUNCIONES:

- Elaborar e integrar el programa de mantenimiento preventivo y correctivo del equipo de videograbacion, de sistemas digitales, de
monitoreo y de transmision del organismo.

Atender los requerimientos de revision y mantenimiento de equipo que le presenten la Direccion de Television, la Direccion de
Noticieros y el Departamento de Transmisiones y vigilar que el equipo de videograbacion, sistemas digitales y de monitoreo, se
encuentren en éptimas condiciones de funcionamiento.

Participar en la elaboracion del proyecto de presupuesto de egresos y verificar que en el mismo se consideren recursos para el
mantenimiento técnico especializado del equipo de transmision y produccion de programas de television.

- Identificar el equipo que requiera de mantenimiento técnico especializado y apoyar al Departamento de Servicios Generales en el
tramite de reparacion ante las empresas encargadas de su realizacion.

—  Llevar un registro para el control de la recepcion y entrega del equipo a reparar por el departamento, asi como de las herramientas,
refacciones y demas materiales asignados para el desarrollo de sus funciones.

Mantener mecanismos de coordinacién con los Departamentos de Transmisiones, de Ingenieria de Audio y con la Direccién de
Television para apoyar la realizacion de programas especiales, en vivo y a control remoto, garantizando la optima funcionalidad del
equipo utilizado.

~  Elaborar y presentar mensualmente a la Direccion Técnica, los informes relativos al desarrollo de las actividades asignadas al
departamento.

_  Proporcionar la asesoria que en materia de ingenieria en television le soliciten las unidades administrativas del Sistema.

_  Desarrollar las demas funciones inherentes al area de su competencia.
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205L11003 DEPARTAMENTO DE INGENIERIA DE AUDIO
OBJETIVO:
Mantener en optimas condiciones de funcionamiento al equipo utilizado para la produccién y transmision de programas de radio y television.

FUNCIONES:

~ Elaborar el programa anual de mantenimiento preventivo y correctivo para el equipo técnico de audio utilizado para la produccion y
transmisién de programas de radio y television, conforme a la normatividad establecida para tal efecto, y someterlo a consideracion de
la Direccion Técnica.

— Participar en la elaboracion del anteproyecto de presupuesto de egresos del Departamento de Ingenieria de Audio considerando en el
mismo, recursos para el mantenimiento técnico del equipo de audio con que cuenta el Sistema y someterlo a consideracion de la
Direccion Técnica.

— Revisar y verificar que el equipo técnico de audio, tanto de television como de radio, se encuentre en optimas condiciones de
funcionamiento durante la grabacion y transmision de programas.

~ Mantener comunicacién permanente con los Departamentos de Transmisiones y de Ingenieria de Television, asi como con las
Direcciones de Radio y de Noticieros para apoyar la realizacion de programas de radio y de television, garantizando la éptima
funcionalidad del equipo de audio.

Establecer y operar los procedimientos para la recepcion y atencion de solicitudes de los servicios correctivos que requiera el equipo
tecnico de audio y llevar el registro y control de los mismos.

- Proporcionar el servicio de mantenimiento preventivo al equipo de audio, identificar el que requiera de mantenimiento mayor
especializado y apoyar al Departamento de Servicios Generales en el tramite y seguimiento del proceso de reparaciéon ante las
compaiiias encargadas de su realizacion.

—  Solifitar a la Direccion Técnica el equipo y refacciones necesarias para la prestacion de servicios conforme al programa establecido y
llevar el control del equipo, herramientas y demas bienes asignados al departamento para el desarrollo de sus funciones.

— Elaborar en funcion de las necesidades del departamento, el programa de capacitacion para el personal adscrito y remitirlo a la
Direccion General del Sistema.

Informar mensualmente a la Direccion Técnica de las actividades desarrolladas por el departamento, asi como de los servicios
preventivos y correctivos proporcionados al equipo de audio con que cuentan la Direccion de Television, la de Noticieros y la de Radio.

— Desarrollar las demas funciones inherentes al drea de su competencia.

205L12000 DIRECCION DE NOTICIEROS
OBJETIVO:

Programar, dirigir y controlar los procesos de recopilacion, andlisis y redaccion de la informacion relevante a nivel estatal, nacional e
internacional, asi como la produccion y post-produccion de programas noticiosos y su transmisién por radio y television.

FUNCIONES:

— Difundir y aplicar los lineamientos para la recopilacion de informacion, andlisis e integracién de notas informativas, asi como para la
transmision de programas, noticieros, capsulas informativas, spots y vigilar su cumplimiento.

— Elaborar el programa anual de actividades y el anteproyecto de presupuesto de egresos de la Direccion de Noticieros y someterlo a
consideracién de la Direccion General,

~  Estructurar el contenido de los programas informativos o de noticias con informacion estatal, nacional e internacional, con base en los
lineamientos establecidos para tal efecto y proponerlo a la Direccion General.

— Supervisar que la produccién de programas, eventos especiales, noticieros, capsulas informativas y spots noticiosos se transmitan por
radio y televisién conforme a la programacion establecida.

— Dirigir y supervisar las actividades de los reporteros y corresponsales con que cuenta el organismo, a efecto de garantizar la cobertura
eficiente de los eventos de mayor relevancia y allegarse de informacion veraz y oportuna.

— Participar en la contratacion de productores, conductores, redactores y demas personal administrativo para la Direccion de Noticieros.

—~ Solicitar oportunamente a la Direccién de Administracién y Finanzas los recursos humanos, materiales, financieros y técnicos
necesarios para el desarrollo de sus funciones.

— [Establecer y operar mecanismos para la evaluacion objetiva de los programas de noticias producidos y difundidos por el organismo y
presentar los informes que correspondan a la Direccion General,
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— Proponer a la Direccién General la celebracion de convenios con agencias nacionales e internacionales de noticias, asi como la
suscripcion a medios de comunicacion como internet y paginas WEB que permitan al Sistema, allegarse de informacion sobre
acontecimientos relevantes.

— Desarrollar las demas funciones inherentes al area de su competencia.

205L12100 SUBDIRECCION DE NOTICIAS DEL VALLE DE MEXICO
OBJETIVO:

Organizar, dirigir y supervisar las actividades de los corresponsales destinados a cubrir los sucesos relevantes de la zona metropolitana del
Valle de México y supervisar la redaccion y produccion de noticias relativas a esa regién del Estado.

FUNCIONES:

— Integrar el programa de actividades diarias, semanales y mensuales de los corresponsales de la zona metropolitana del Valle de Mexico
y someterlo a consideracion de la Direccién de Noticieros.

— Elaborar el proyecto de presupuesto de egresos para la Subdireccion de Noticias del Valle de México y someterlo a consideracién de la
Direccion de Noticieros.

— Supervisar que los corresponsales cubran e integren las noticias mas relevantes de los diferentes medios de comunicacion e
informacién de la zona metropolitana del Valle de México.

— Proponer a la Direccion de Noticias, mecanismos de intercambio de informacién con empresas analogas del Valle de México, para
incrementar la cobertura de noticias y difundir con mayor eficiencia la imagen del Sistema.

—  Solicitar oportunamente a la Direccion Técnica el apoyo para la grabacién de eventos especiales de noticias realizados en vivo y en
directo desde la zona metropolitana del Valle de México.

— Evaluar el contenido y redaccion de los guiones con las noticias mas relevantes del Valle de México y efectuar los ajustes y cambios
que estime convenientes.

— Controlar y supervisar la utilizacion de teléfonos celulares, radios de comunicacion, camaras fotograficas y de video, asi como otros
equipos asignados al personal de la Subdireccién para el desarrollo de sus funciones.

— Supervisar que el equipo utilizado para la recepcion de informacion tales como: fax, teléfono, internet, entre otros, se encuentren en
perfectas condiciones de funcionamiento.

— Supervisar el registro del material documental producido y recopilado por la Subdireccion, asi como su envio al Departamento de
Programacion, Continuidad y Videoteca para su resguardo.

—  Vigilar que el personal de la Subdireccion cuente con los recursos materiales y servicios generales que coadyuven al eficiente desarrollo
de sus funciones.

— Desarrollar las demas funciones inherentes al area de su competencia.

205L12101 DEPARTAMENTO DE PRODUCCION DE NOTICIAS
OBJETIVO:

Efectuar la produccién de noticias relacionadas con eventos relevantes ocurridos en la zona metropolitana del Valle de México, para su
transmision por radio y televisién.

FUNCIONES:

— Organizar el trabajo de reporteros, camarégrafos y corresponsales en la cobertura de actos oficiales y eventos relevantes que tengan
lugar en el Valle de Méxica.

~  Recopilar y analizar informacion sobre eventos deportivos, culturales, educativos, sociales, politicos y economicos que se susciten en el
Valle de México, integrar guiones para su inclusién en los programas noticiosos de radic y television que transmite el organismo y
presentarlos a la Subdireccion de Noticias dél Valle de México para su visto bueno.

~ Coordinar y supervisar el trabajo de redactores y productores de noticias que cubren los sucesos del Valle de México y verificar que los
materiales a incluir en los programas noticiosos observen las politicas y lineamientos de comunicacién establecidos por el Sistema.

—  Estructurar los programas de noticias del Valle de México, en funcion del tiempo destinado a cada rubro y de la duracion de los
programas.

—  Solicitar a la Subdireccién de Administracién los materiales de papeleria, articulos de escritorio, material de grabacién y servicios de
apoyo logistico que se requiera para la cobertura de noticias en el Valle de México.
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— Efectuar Ia_efjicibn, produccion y post-produccion de programas noticiosos del Valle de México, en coordinacion con los Departamentos
de Transmisiones, Ingenieria de Television, Ingenieria de Audio y con los apoyos de las areas de videoteca, fonoteca, escenografia y
maquillaje.

— Verificar que los conductores de los programas de noticias del Valle de México revisen el contenido de las noticias a difundir,
previamente a la realizacion del programa y orientarlos sobre las dudas o comentarios que sobre los mismos pudieran tener.

— Apoyar la realizacion de programas noticiosos especializados en la problematica del Vzalle de México y difundidos a control remoto,
cuidando la calidad de su contenido y de su transmision.

— Identificar, codificar y registrar el material producido y remitir las cintas de programas grabados al 4rea de fonoteca y videoteca segun
corresponda, para su resguardo.

—~ Desarrollar las demas funciones inherentes al area de su competencia.

205L12200 SUBDIRECCION DE NOTICIAS
OBJETIVO:

Organizar, dirigir y supervisar las actividades relativas a la recopilacion, analisis y redaccion de la informacion relevante de la Entidad, del
pais y de indole internacional, asi como la produccion y post-produccion de noticieros a difundir por radio y television.

FUNCIONES:

— Vigilar la aplicacién de politicas y lineamientos, en la recopilacion, analisis y redaccién de la informacion recabada en el Estado de
México, en el ambito nacional e internacional, por los reporteros y corresponsales del Sistema.

— Disefar proyectos de programas informativos a transmitir por radio y television que contribuyan a incrementar el nimero de
radioescuchas y de televidentes del organismo, y someterlos a consideracién de la Direccion de Noticieros.

— Integrar el contenido y secuencia de los programas de noticias tanto para radio como para television y someterlo a consideracion de la
Direccion de Noticieros.

— Dirigir y supervisar las funciones de recopilacion de informacion, redaccion, edicién y produccion de noticias y captar los requerimientos
materiales y de servicios para estas areas y solicitarlos a la Direccion de Noticieros.

— Organizar y vigilar la cobertura de eventos oficiales y especiales asignados a la Direccion de Noticieros y dar seguimiento a los sucesos
novedosos.

—  Definir, en coordinacion con el Departamento de Transmisiones y de las Direcciones de Radio y de Television, el tiempo de duracion de
los noticieros, asi como la incorporacion de capsulas informativas.

—  Supervisar que el equipo asignado a la Subdireccion para la recepcion de informacién, tales como: fax, teléfono e internet, entre otros,
se encuentre en optimas condiciones de funcionamiento.

—  Controlar y supervisar la asignacion y utilizacién racional del equipo asignado a reporteros, corresponsales y demas personal de la
Subdireccion, para el desarrollo de sus funciones.

— Supervisar el registro del material documental recopilado y producido por la Subdireccion y su correspondiente envio al Departamento
de Programacion, Continuidad y Videoteca para su resguardo.

— Desarrollar las demas funciones inherentes al area de su competencia.

205112201 DEPARTAMENTO DE INFORMACION
OBJETIVO:

Recopilar, procesar e integrar la informacion mas relevante sobre los sucesos politicos, economicos, culturales, sociales y artisticos del
Estado de México, asi como del ambito nacional e internacional para que sean difundidos en los programas de noticias de radio y television
del Sistema.

FUNCIONES:

—  Supervisar las investigaciones y la recopilacién de informacién importante que reciba el organismo del ambito local, estatal, nacional e
internacional.

—  Solicitar a la Subdireccién de Noticias los viaticos, la asignacién de unidad mévil y sistemas portatiles para la grabacion de noticias
importantes del ambito local, estatal, nacional e internacional.

— Revisar y seleccionar la informacién obtenida via fax, correo electrénico, internet, periodicos, revistas, asi como las recopiladas por los
corresponsales y reporteros del Sistema y someterlos a consideracién de la Subdireccion de Noticias.

—  Mantener comunicacién con el Departamento de Redaccién para la redaccion, disefio y formato final de la informacién y someterla a
consideracién de la Subdireccion de Noticias.
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— Organizar diariamente a los reporteros y corresponsales que laboran en el Sistema para la atencion y cobertura de los eventos oficiales
y los de tipo politica, econdmico, social, cultural y deportivo que se susciten en la Entidad, que por su naturaleza o caracteristicas deban
ser difundidos a la poblacion.

- Verificar que los servicios de comunicacién con medios especializados, tales como internet, correo electronico y fax, se encuentren en
optimas condiciones de funcionamiento y a través de ellos, recopilar la informacién que por su trascendencia deba ser difundida por el
Sistema de Radio y Television Mexiquense.

- Verificar que los analistas de informacién cuenten con los diarios de circulacién estatal, nacional e internacional y demas material
documental que permita investigar, fundamentar y soportar debidamente los hechos noticiosos que se difunden por el organismo.

—  Solicitar al Departamento de Transmisiones su apoyo para que el material e informacién recopilada por los corresponsales se difundan
con claridad en los programas noticiosos.

— Identificar, precisar y solicitar a la Subdireccion de Noticias los materiales, equipo y apoyo logistico que se requiera para las labores de
recopilacion de informacidn y vigilar que el personal haga buen uso de los mismos.

— Proponer a la Subdireccién de Noticias la adquisicién de equipo, la contratacion de servicios especiales de informacién, asi como la
celebraciéon de convenios con agencias nacionales e internacionales de informacién para recabar en forma agil y oportuna la
informacion relativa a eventos importantes que se requieran difundir por el Sistema.

— Efectuar investigaciones tendientes a conocer con precision eventos que por su trascendencia econémica, politica o social, deban ser
difundidos a la poblacion mexiquense.

— Operar el sistema de control de la documentacion y material videografico recopilado por el departamento, debidamente clasificado y
codificado para su posterior consulta y/o utilizacion.

—  Proponer a la Subdireccién de Noticias la utilizacion de material pregrabado, para apoyar la produccién y difusion de noticias por radio y
television, que permita apoyar los eventos gque se difunden.

—  Efectuar el control del personal adscrito al departamento y notificar al Departamento de Administracion de Personal las incidencias del
mismo.

— Desarrollar las demas funciones inherentes al area de su competencia.

205L12202 DEPARTAMENTO DE REDACCION
OBJETIVO:

Organizar y controlar los procesos de analisis y redaccion de la informacién recabada a nivel local, estatal, nacional e internacional, e
integrar los guiones de noticieros de radio y television.

FUNCIONES:

—  Analizar la informacion proporcionada por el Departamento de Informacion sobre acontecimientos factibles de ser difundidos a la
poblacién mexiguense y redactar los guiones informativos de cada noticia.

—  Participar en el disefio de la estructura de los programas de noticias a difundir por radio y television, atendiendo al contenido y material
informativo disponible.

— Redactar los textos informativos de cada noticia, en funcién del tiempo establecido para cada evento y de los requerimientos de los
productores de los programas.

—  Efectuar las adaptaciones que procedan a los textos de noticias a difundir por el Sistema, tanto por radio como por television, cuando
por necesidades de causa mayor se interrumpan los programas y eventos.

—  Atender las necesidades especificas que le presenten los productores en materia de redaccion, para apoyar la proyeccion visual, grafica
y a control remoto de noticias.

— Apoyar a los conductores de los programas de noticias en la redaccion de comentarios alusivos a los eventos gue difunden, cuidando la
homogeneidad y estilo en el lenguaje a utilizar.

—  Gestionar ante la Subdireccion de Noticias' los materiales de escritorio, el equipo y los servicios logisticos que se requieran para el
funcionamiento del departamento.

— Controlar al personal adscrito al departamento y notificar al Departamento de Administracién de Personal de las incidencias del mismo.

_  Verificar la correcta utilizacion de los recursos y equipo asignado al departamento para el desempeiio de sus furj.ciones y solicitar, en su
caso, los servicios de mantenimiento que sean necesarios para mantenerlo en éptimas condiciones de funcionalidad.

—  Desarrollar las demas funciones inherentes al area de su competencia.
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205L13000 DIRECCION DE TELEVISION
OBJETIVO:

Organizar, dirigir, supervisar y evaluar los procesos de produccion, edicion y difusién de programas deportivos, educativos, culturales y de
esparcimiento a transmitir por television.

FUNCIONES:

Difundir los criterios y politicas para la produccion y realizacién de programas de television.

Integrar el programa anual de produccién televisiva, asi como el presupuesto de egresos de la direccién y presentarlos a la Direccién
General para su autorizacion.

Analizar los proyectos que se presenten para la produccién de programas televisivos, considerar su viabilidad y factibilidad financiera,
sugerir las correcciones que considere pertinentes y dirigir su realizacién,

Organizar, dirigir y supervisar la utilizacién de estudios de grabacion, salas de edicién y post-produccién en la realizacidn de programas,
Evaluar la programacion televisiva del Sistema y sugerir a los productores la realizacion de programas que se requieran.

Dirigir y supervisar la estructuracién de la programacion diaria, semanal y mensual de television y someterla a consideracion de la
Direccion General y vigilar su cumplimiento.

Supervisar la operatividad de los sistemas de clasificacion, identificacion, localizacién fisica, préstamo y control del material videografico
del Sistema.

Proponer a la Direccién General, el intercambio tecnolégico y de programas informativos, culturales, deportivos, educativos y artisticos
con instituciones analogas del Estado de México, nacionales e internacionales, a fin de enriquecer, ampliar y diversificar los servicios de
esparcimiento, educativos y culturales.

Establecer mecanismos de coordinacién con la Direccion Técnica para la prestacion de los servicios preventivos y correctivos del
equipo de transmisiones, de videograbacion, sistemas digitales, asi como para el estudio master y para el equipo adicional con que
cuente la Direccién a su cargo.

Vigilar que se proporcionen los recursos humanos, financieros, materiales y servicios generales que requieran las unidades
administrativas a su cargo, para el desarrollo de sus funciones.

Desarrollar las demas funciones inherentes al area de su competencia.

205L13100 SUBDIRECCION DE PRODUCCION
OBJETIVO:

Dirigir y supervisar la realizacion de programas, capsulas informativas, eventos especiales y oficiales, y verificar el contenido y calidad de
los mismos.

FUNCIONES:

Supervisar el cumplimiento de las politicas que regulan la produccion y realizacién de programas de television.

Supervisar la elaboracion de guiones y formatos de los programas, capsulas y spots televisivos y, en su caso, sugerir a los productores,
realizadores y editores las correcciones pertinentes.

Organizar y controlar la pre-produccién, produccidn y post-produccion de programas televisivos, asi como las capsulas y spots
informativos previamente autorizados.

Dirigir y controlar el montaje y desmontaje de escenografias para la realizacién de programas televisivos.

Proponer a la Direccion de Television proyectos de nuevos programas, asi como cambios de programacion que tiendan a mejorar la
calidad de los servicios que ofrece el organismo.

Solicitar a la Direccion de Administracién y Finanzas los recursos humanos, financieros, materiales y servicios generales que requieran
las unidades administrativas a su cargo, para el cumplimiento de sus funciones.

Verificar que las producciones de television se realicen en la forma programada y que las transmisiones se efectuen con calidad de
imagen y sonido.

Desarrollar las demas funciones inherentes al area de su competencia.

205L13101 DEPARTAMENTO DE PROGRAMACION DE SERVICIOS
OBJETIVO:

Proporcionar adecuada y oportunamente los servicios para la pre-produccién, produccion y post-produccion de programas televisivos.



17 de septiembre de 1999 “GACETA DEL GOBIERNO” Pagina 17

FUNCIONES:

— Operar mecanismos para la atencién de solicitudes presentadas por los productores, para la produccion, realizaciéon y edicion de
programas, asi como para la grabacién en estudios y escenarios naturales.

Participar en la elaboracion del proyecto de presupuesto de egresos y verificar que en el mismo se consideren recursos suficientes para
las producciones televisivas.

- Controlar las actividades de los camarografos, técnicos en iluminacion, en audio, en video, maquillistas, disefiadores de vestuario y free
lance en apoyo a las necesidades presentadas por los productores.

— Controlar la asignacion de camaras portatiles y sistemas de grabacion en los estudios del organismo y en locaciones naturales.

~ Mantener coordinacion con el Departamento de Ingenieria de Televisién para proporcionar adecuada y oportunamente los servicios
preventivos y correctivos al equipo y sistemas de grabacidn de programas televisivos.

~  Controlar las actividades del personal adscrito al departamento, detectar las necesidades de capacitacién y elaborar el programa en la
materia para someterlo a consideracion de la Subdireccién de Produccion.

—  Establecer coordinacion con el Departamento de Servicios Generales para mantener en dptimas condiciones de funcionamiento los
estudios de grabacion y edicion, atendiendo aspectos de limpieza, iluminacion, instalaciones eléctricas, pintura y otros aspectos
funcionales que requieran.

~ Informar con oportunidad al Departamento de Administracién de Personal de las incidencias del personal adscrito a esta unidad
administrativa para su afectacion en némina.

~  Elaborar los informes generales y especificos del departamento que le solicite la Subdireccién de Produccion.

- Desarrollar las demas funciones inherentes al area de su competencia.

205L13102 DEPARTAMENTO DE PROYECTOS Y PRESUPUESTOS
OBJETIVO:

Determinar la factibilidad técnica y financiera de proyectos de producciones televisivos presentados por los productores del Sistema de
Radio y Television Mexiguense.

FUNCIONES:

— Analizar la factibilidad técnica y financiera de proyectos de produccion televisiva que presenten los productores de programas del
Sistema, determinar la viabilidad de los mismos y someterlos a consideracion de la Direccién General.

— Registrar y controlar ios proyectos aprobados, asi como el presupuesto asignado para la ejecucion de los mismos.

— Integrar un banco de datos con los proyectos aprobados, realizados y los cancelados, y emitir informacién estadistica del tipo, duracion
y preferencias de los proyectos realizados por el Sistema.

— Participar en el desarrollo y control de las producciones autorizadas y solicitar al Departamento de Contabilidad y Presupuesto' el pago
de programas concluidos, con base en los convenios de pago establecidos con los productores.

—  Conocer el contenido de las producciones y su tiempo de realizacién, con el propdsito de controlar el inicio y fin de las grabaciones.
—  Preparar los contratos de realizacion de los programas convenidos con los productores y vigilar su cumplimiento.

— Dar seguimiento al desarrollo de los proyectos, verificar la correcta ejecucion y/o notificar a la Asesoria Juridica los casos de
incumplimiento.

—  Elaborar estudios que permitan determinar el costo de proyectos y producciones a realizar por el Sistema y someterlo a consideracién
de la Subdireccion de Produccion.

~ Sugerir a la Subdireccién de Produccion posibles fuentes de financiamiento para la realizacién de proyectos televisivos, asi como
integrar y mantener actualizado el directorio de productores con que cuenta el organismo.

—  Desarrollar las demas funciones inherentes al area de su competencia.

205L13103 DEPARTAMENTO DE ESCENOGRAFIA
OBJETIVO:

Proporcionar oportuna y adecuadamente los servicios de disefio, montaje y desmontaje de escenografias para la produccion de los
programas, capsulas, eventos especiales y promocionales que realice el Sistema.
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FUNCIONES:

Participar en la elaboracion del proyecto de presupuesto de egresos del departamento y observar que en el mismo se consideren
recursos para la adquisicion de materiales utilizados en el disefio de escenografias.

Atender las solicitudes de los productores para el disefio y montaje de escenografia en funcién del tipo de programas a realizar.
Disefiar bosquejos de escenografia, cuantificar su costo y someterlo a la aprobacion de la Subdireccion de Produccion.

Mantener en optimas condiciones de utilizacién el material de utileria, el equipo, herramientas y demas recursos asignados al
departamento.

Solicitar con oportunidad al Departamento de Adquisiciones y Almacen, a través de la Subdireccion de Produccion, el material que se
requiera para el disefo de escenografias.

Colocar las escenografias, logotipos, paneles, bocetos, mamparas y demas material que solicite la Subdireccion de Produccion para la
realizacion de los programas.

Controlar la entrada, salida y utilizacion de materiales y articulos de escenografia, para la realizaciéon de programas en estudios y
locaciones.

Elaborar y mantener actualizado un inventario del material, equipo y herramienta Gtil con que cuenta el departamento y detectar los
obsoletos para solicitar su baja.

Apoyar al Departamento de Adquisiciones y Almacén en |la adquisicion de material especializado utilizado por el departamento.

Desarrollar las demas funciones inherentes al area de su competencia.

205L13200 SUBDIRECCION DE PROGRAMACION
OBJETIVO:

Organizar, dirigir y controlar las acciones de programacion y transmision de eventos oficiales y especiales, capsulas, noticieros y
programas.

FUNCIONES:

Supervisar el disefio de la programacion diaria de transmisiones por television, en funcién de los tiempos asignados a cada programa y
someterlo a consideracion de la Direccion de Television.

Dirigir el disefio de la cartelera de programacién diaria, semanal y mensual para su difusién en diversos medios de comunicacion
masiva.

instrumentar mecanismos para el control de programas y promocionales transmitidos y por transmitir, en funcién de los periodos
autorizados por la Direccion de Television y evaluar su operacion.

Supervisar que los programas, eventos oficiales o especiales, asi como los promocionales sean transmitidos conforme a la
programacion establecida, los tiempos asignados y con la continuidad correcta.

Vigilar que previamente a la transmision de programas se cuente con el material videografico y musical basico o de apoyo para las
transmisiones.

Integrar, en coordinacion con la Direccion de Comercializacion, la barra programatica de espacios publicitarios en funcion del tiempo de
duracion y del periodo de transmision y remitirlo a la Direccion de Television para su aprobacion.

Resolver las eventualidades que durante la transmision de programas al aire pudieran presentarse, coordinando la atencién de fallas e
interrupciones con la Direccion Técnica.

Supervisar la operatividad de los sistemas de clasificacion, localizacion, préstamo, control, registro y resguardo del material
videografico.

Desarrollar las demas funciones inherentes al area de su competencia.

205113201 DEPARTAMENTO DE PROGRAMACION, CONTINUIDAD Y VIDEOTECA
OBJETIVO:

Disefiar y mantener actualizada la programacion a transmitir via television por el Sistema, cuidar la continuidad de la misma y vigilar el
funcionamiento de la videoteca.

FUNCIONES:

Establecer, en coordinacién con la Direccién de Comercializacion, la inclusion de espacios publicitarios contratados con el organismo
dentro de la programacion institucional y definirles el tiempo y horario de transmision de acuerdo a sus caracteristicas y publico al que
van dirigidos.
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— Determinar la pauta de transmision de espacios publicitarios, proponerlo a la Subdireccién de Programacion para su aprobacion e
incluirlos en la programacion normal de television.

—  Definir y cuidar la continuidad de los programas que se difunden via televisién e integrar la programacion de los mismos, en funcion de
los tiempos y periodos de duracion establecidos.

—  Efectuar las adecuaciones y reposicion de tiempos fuera de transmisién de los programas normales cuando por causas especiales o de
fuerza mayor se interrumpa su difusion y verificar la continuidad de los mismos.

— Identificar, clasificar, registrar y controlar el material remitido a la videoteca para su resguardo y custodia.
— Proporcionar en calidad de préstamo el material de video y acervos videograficos que conforman la videoteca.

_  Solicitar la devolucion del material videografico facilitado en préstamo en el tiempo establecido y solicitar a los usuarios su reposicion
cuando se detecten dafios al mismo.

—  Proporcionar, con base en las politicas establecidas por la Direccién General, el material de videograbacién que requieran los
productores.

— Integrar y mantener actualizado el inventario del acervo videografico con que cuenta la videoteca.
—  Operar sistemas de localizacién agil, del material videografico para apoyar la produccion de programas de television.

— Desarrollar programas de capacitacién dirigido al personal del departamento, con el objeto de eficientar las actividades asignadas al
personal a su cargo y someterlo a consideracion de |a Subdireccién de Programacion.

— Desarrollar las demas funciones inherentes al drea de su competencia.

205L13202 DEPARTAMENTO DE PROMOCION E IMAGEN
OBJETIVO:

Definir la imagen de transmision del Sistema de Radio y Television Mexiquense y desarrollar acciones que promuevan la preferencia de los
televidentes y radioescuchas por los programas gque el organismo produce.

FUNCIONES:

—  Disefar el programa de promocion de la imagen institucional y presentaria a la Direccion de Television para su visto bueno, por
conducto de la Subdireccion de Programacion.

Desarrollar y proponer a la Subdireccion de Programacion el desarrollo de estrategias y mecanismos que tiendan a fortalecer la imagen
externa del Sistema

— Disefiar y efectuar la distribucion de tripticos informativos y, en su caso, la publicacion de carteleras de la programacion televisiva.

Proponer a la Subdireccién de Programacién y gestionar, en su caso, ante las autoridades correspondientes, la colocacion de
espectaculares en lugares estratégicos del Estado de Mexico, con el propésito de proyectar y fortalecer la imagen corporativa del
Sistema.

_  Realizar estudios de opinién sobre las preferencias de la programacién de radio y television, a través de encuestas aplicadas a
televidentes y radioescuchas que conforman el universo de atencion del Sistema y proponer cambios a la programacién de radio y
television en funcién de los resultados obtenidos en los estudios de opinion.

- Apoyar a la Direccién de Comercializacion en la produccién de alternativas y proyectos de comercializacion de los programas que
produce el Sistema.

_  Desarrollar las demas funciones inherentes al area de su competencia.

205L.14000 DIRECCION DE RADIO
OBJETIVO:

Organizar, dirigir y evaluar las actividades relativas a la produccién, programacion, transmisién y continuidad de los programas radiofénicos
del Sistema de Radio y Television Mexiquense.

FUNCIONES:

—  Difundir y observar el cumplimiento de las politicas y demas lineamientos normativos que regulan la programacién, produccion y
transmision de programas, capsulas y promocionales radiofénicos.

— Dirigir la elaboracion del programa anual de actividades, el proyecto de presupuesto de egresos y el programa de adguisicion de bienes
y contratacion de servicios para |a Direccion de Radio y someterlos a consideracion de la Direccion General.
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Dirigir y supervisar la realizacién e integracion de programas, capsulas, spots, noticieros y eventos oficiales y especiales, constatando
gue su contenido se oriente al cumplimiento de los objetivos del organismo.

Supervisar la elaboracion diaria, semanal y mensual de la programacion radiofénica, someterla a la aprobacion de la Direccion General
y efectuar, en su caso, los ajustes que esta Ultima recomiende.

Supervisar y controlar conjuntamente con la Direccion de Televisidn, la transmisién simultanea de programas especiales con base en la
programacion establecida.

Mantener mecanismos de cooperacién con instituciones analogas del sector publico y privado para intercambiar material musical y
programas gue pueda transmitir el Sistema y que coadyuven a mejorar su funcionamiento.

Proponer a la Direccion General la instrumentacién de mecanismos para conocer los gustos y preferencias de la poblacion estatal, en
relacion a la programacion radiofénica que transmite el Sistema, asi como el desarrollo de medidas tendientes a incrementar el numero
de radioescuchas.

Supervisar el desarrollo de las actividades de los productores, locutores, conductores y continuistas, asi como organizar, dirigir y
supervisar el funcionamiento de la fonoteca.

Supervisar el funcionamiento de las estaciones repetidoras y retransmisoras radiofonicas con que cuenta el organismo y proponer al
Departamento de Audio y al Departamento de Transmisiones, acciones para mejorar y ampliar la cobertura.

Vigilar que la Direccion Técnica proporcione oportunamente los servicios de mantenimiento preventivo y correctivo al equipo de la
Direccion de Radio.

Desarrollar las demas funciones inherentes al area de su competencia.

205L14001 DEPARTAMENTO DE PRODUCCION RADIOFONICA
OBJETIVO:

Desarrollar las actividades de produccién de programas radiofénicos sobre temas educativos, culturales, politicos, recreativos e infantiles,
en cumplimiento de los objetivos institucionales del organismo.

FUNCIONES:

Atender las solicitudes que para la grabacién y produccién de programas de radio le presenten los productores y calendarizar la
utilizacion de las salas de produccion, grabacion, edicion, transmision y cabinas.

Integrar y mantener actualizado el directorio de productores de radio.
Mantener en optimas condiciones de funcionamiento las salas de produccion, edicion, pre-produccion y transmision.

Mantener informada a la Direccion de Administracién y Finanzas sobre los programas producidos y transmitidos para realizar el pago a
productores y locutores, continuistas y personal técnico de apoyo.

Llevar un control estadistico de programas producidos y transmitidos, asi como del tiempo de duracion y horas al aire.
Llevar el control de los equipos de grabacién, produccion, edicidn y transmision.

Solicitar oportunamente a la Direccién de Administracion y Finanzas los recursos humanos, financieros y materiales para el desarrollo
de las funciones asignadas al departamento.

Vigilar que el equipo de grabacién, de audio, de la cabina de transmisiones y del estudio de produccién se encuentren en 6ptimas
condiciones de funcionamiento y solicitar, en su caso, a la Direccién Técnica, el servicio preventivo y correctivo para el mismo.

Coordinar las actividades del departamento con las que realicen instituciones analogas con las que se tienen convenios de
coproduccion para que las producciones y transmisiones se efectien conforme a la programacion establecida.

Proponer a la Direccion de Radio, la adquisicion de equipos que coadyuven a mejorar las producciones de radio, asi como preparar los
proyectos técnicos y el presupuesto para su realizacion.

Desarrollar las demas funciones inherentes al area de su competencia.

205114002 DEPARTAMENTO DE PROGRAMACION Y FONOTECA
OBJETIVO:

Establecer y supervisar la programacién diaria a transmitir por radio, evaluar el contenido de los programas radiofénicos, y organizar y
controlar el acervo fonogréfico del Sistema.

FUNCIONES:

Evaluar e integrar la programacién radiofénica diaria, semanal y mensual y someterla a consideracion de la Direccidon de Radio.



17 de septiembre de 1999 “GACETA DEL GOBIERNO?” Pagina 21

Progrgmar tgs fechas y horarios de transmision de los programas culturales, deportivos, educativos, noticieros, de esparcimiento,
infantiles, asi como de los sucesos relevantes que deban darse a conocer a la poblacion mexiquense a través de la radio y someterlo a
consideracion de la Direccion de Radio.

- Vigilar que los productores y locutores cuenten con el material musical o técnico que se requiera para la transmision de los programas a
su cargo.

- Apoyar a los productores en el control y recepcion de llamadas telefénicas del publico a los programas que se producen y transmiten
por la estacion.

— Efectuar las adaptaciones que procedan a la programacion establecida cuando por causas ajenas al Sistema se interrumpa la
programacion normal y/o la transmision de eventos especiales y vigilar su continuidad.

- Cuidar que el material fonografico grabado y producido se remita oportunamente a la fonoteca.

— Identificar, codificar, clasificar y resguardar el material fonografico, y efectuar el préstamo del mismo al personal de la Direccion.
~ Integrar y mantener actualizado el inventario del acervo fonografico de la institucion y controlar las existencias del mismo.

~ Participar en la realizacion de estudios de opinién de las preferencias del auditorio sobre |a programacién de radio.

~ Solicitar a la Direccion de Administracién y Finanzas la papeleria, el material fonografico y demas recursos para realizar las
producciones radiofonicas.

— Desarrollar las demas funciones inherentes al area de su competencia.

205L14003 DEPARTAMENTO DE EVENTOS ESPECIALES
OBJETIVO:

Desarrollar la produccion de eventos especiales radiofonicos comprendidos en la programacién normal del organismo, asi como de aquellos
que en forma imprevista llegaran a suscitarse y que deban ser difundidos a la paoblacion.

FUNCIONES:

—  Participar en la elaboracién del proyecto de presupuesto de egresos del Departamento y observar que en el mismo se consideren
recursos para la produccion de eventos especiales.

- Programar la produccion, realizacién y transmision de eventos oficiales y especiales que lleve a cabo el Gobierno del Estado de México,
el Gobierno Federal y los Gobiernos Municipales de la Entidad, asi como instituciones publicas o privadas y someterlo a consideracion
de la Direccion de Radio.

—  Coordinar las funciones del Departamento con las que realicen instituciones analogas nacionales e internacionales para la realizacién y
transmisién de eventos oficiales y especiales por radio, que por su naturaleza deban ser difundidos a la poblacion de la Entidad.

~ Proponer a la Direccion de Radio la adquisicién de equipo para la produccion de eventos oficiales y especiales.

_  Solicitar oportunamente a la Direccién de Radio, el equipo técnico y los apoyos logisticos para la cobertura y realizacion de eventos
especiales.

—  Solicitar oportunamente al Departamento de Ingenieria de Audio, el servicio preventivo y correctivo del equipo utilizado para cubrir
programas y eventos especiales.

—  Solicitar a la Direccion de Radio la designacién de locutores, comentaristas y conductores para los programas especiales gue se
difundan por la estacion.

_  Efectuar, en coordinacién con el Departamento de Transmisiones adscrito a la Direccion Técnica, la transmisién simultanea de eventos
especiales por radio y por television.

—  Gestionar ante las instancias pertinentes, los servicios de dotacién de energia eléctrica para la realizacion de programas especiales y
oficiales por radio.

— Desarrollar las demas funciones inherentes al area de su competencia.

205L15000 DIRECCION DE CONCERTACION Y PATROCINIOS
OBJETIVO:

Comercializar y patrocinar los programas que produce el Sistema de Radio y Television Mexiquense, para procurar su autosuficiencia
econémica.

FUNCIONES:

—  Definir politicas y estrategias para la comercializacién y patrocinio de los programas y espacios publicitarios en radio y television,
someterlos a consideracion de la Direccién General y vigilar su cumplimiento.
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Disefiar el programa anual de comercializacién de programas producidos por el organismo, asi como el programa anual de ingresos por
concepto de ventas y someterlos a consideracién de la Direccion General.

Establecer mecanismos de relacién con los sectores publico, privado y social de la Entidad, para la difusion y promocion de espacios
publicitarios en radio y television, asi como para promover el fortalecimiento de la imagen de sus productos a través de este medio de
comunicacion.

Definir tarifas y costos de los espacios publicitarios en funcién del tiempo de duracion, horario de transmisién y nimero de apariciones
al aire, y someterlas a consideracion de la Direccién General.

Dirigir y supervisar la venta de espacios publicitarios en radio y television, asi como establecer los sistemas de cobro y vigilar su
aplicacion por parte de las unidades administrativas encargadas de su ejecucion.

Dirigir y supervisar la realizacion de estudios de mercado, orientados a conocer y detectar la necesidad y demanda de espacios
publicitarios de radic y television en el Estado por parte de posibles consumidores.

Mantener coordinacién con la Direccion de Television y con la Direccion de Radio para la produccion y realizacion de spots y espacios
publicitarios requeridos por los patrocinadores de programas que difunde el Sistema.

Establecer y vigilar la operacién de mecanismos que permitan llevar el control de emisiones por radio y television de espacios
publicitarios contratados por los patrocinadores, y solicitar, en su caso, a quien corresponda los ajustes que sean necesarios para su
regularizacion.

Controlar, en coordinacién con la Direccion de Administracion y Finanzas, los ingresos por concepto de venta de espacios publicitarios.

Desarrollar las demas funciones inherentes al area de su competencia.

205L15001 DEPARTAMENTO DE VENTAS DEL VALLE DE TOLUCA
OBJETIVO:

Promover la venta de espacios publicitarios en radio y television y el patrocinio de programas producidos por el organismo, entre empresas
publicas y privadas del Valle de Toluca.

FUNCIONES:

Efectuar la promocién y venta de espacios publicitarios en radio y televisién con base en las politicas y estrategias establecidas por la
Direccion de Concertacion y Patrocinios.

Integrar y mantener actualizado un directorio de clientes potenciales de los programas de radio y television con que cuenta el Sistema
en el Valle de Toluca.

Integrar y mantener actualizada una carpeta con las tarifas autorizadas por la venta de espacios publicitarios y de los servicios que
ofrece el organismo.

Mantener comunicacion con el Departamento de Produccion Radiofénica y con la Subdireccién de Produccién, para la definicion de
requerimientos y produccion de spots y promocionales solicitados por los clientes.

Mantener informada a la Subdireccion de Produccion y al Departamento de Produccién Radiofénica, sobre el tipo de programas de
interés para los patrocinadores, para ser apoyados en su realizacion.

Disefar y presentar a los patrocinadores del Valle de Toluca, proyectos de promocion disefiados especialmente para sus productos y
servicios, asi como diversas alternativas de difusion y pago.

Determinar las fechas de inicio y terminacién, el nimero de emisiones al aire y los horarios de transmisioén de los spots comerciales
contratados y, mantener informados de ello a los Departamentos de Programacion, Continuidad y Videoteca y de Programacion y
Fonoteca; para su inclusion en las programaciones televisivas y radiofénicas.

Informar a la Direccion de Comercializacion del numero de espacios publicitarios contratados por los patrocinadores del Valle de Toluca,
asi como de los espacios disponibles.

Mantener informado al Departamento de Contabilidad y Presupuesto de los espacios vendidos, nombres de empresas adquirientes y de
las condiciones de venta de espacios publicitarios para controlar los recursos obtenidos por este concepto.

Integrar un inventario de los espacios publicitarios contratados por los patrocinadores y llevar el control de su transmision por radio y por
television.

Desarrollar las demas funciones inherentes al area de su competencia.

205L15002 DEPARTAMENTO DE VENTAS DEL VALLE DE MEXICO
OBJETIVO:

Promover la venta de espacios publicitarios en radio y television y el patrocinio de programas producidos por el organismo, entre empresas
publicas y privadas del Valle de México.
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FUNCIONES:

—  Efectuar la promocién y venta de espacios publicitarios en radio y television, con base en las politicas y estrategias establecidas por la
Direccion de Comercializacion.

~ Integrar y mantener actualizado un directorio de clientes potenciales de los programas de radio y televisién con que cuenta el Sistema
en el Valle de México.

— Integrar y mantener actualizada una carpeta con las tarifas autorizadas por la venta de espacios publicitarios y de los servicios que
ofrece el organismo.

—  Mantener comunicacién con el Departamento de Produccién Radiofénica y con la Subdireccién de Produccién, para la definicion de
requerimientos y produccion de spots y promocionales solicitados por los clientes.

—  Mantener informado a la Subdireccion de Produccién y al Departamento de Produccion Radiofonica sobre el tipo de programas de
interés por los patrocinadores, para ser apoyados en su realizacion.

— Disefar y presentar a los patrocinadores del Valle de México, proyectos de promocion disefiados especialmente para sus productos y
servicios, asi como diversas alternativas de difusion y pago.

—  Determinar las fechas de inicio y terminacion de los spots comerciales, el nimero de emisiones al aire y los horarios de transmision de
los mismos, contratados por los clientes del Valle de México y mantener informados de ello a los Departamentos de Programacion,
Continuidad y Videoteca y de Programacion y Fonoteca, para su inclusion en las programaciones televisivas y radiofénicas.

— Informar a la Direccién de Comercializacién el nimero de espacios publicitarios contratados por los patrocinadores del Valle de Mexico,
asi como de los espacios disponibles.

—  Mantener informado al Departamento de Contabilidad y Presupuesto de los espacios vendidos, nombres de empresas adquirientes y de
las condiciones de venta de espacios publicitarios, para controlar y registrar los recursos obtenidos por este concepto.

— Integrar un inventario de los espacios publicitarios contratades por los patrocinadores del Valle de México y llevar el control de su
transmisian por radio y por television.

_  Desarrollar las demas funciones inherentes al area de su competencia.

205L15003 DEPARTAMENTO DE CREATIVIDAD
OBJETIVO:

Elaborar el material grafico y de disefio para apoyar los programas de trabajo de las diversas areas del organismo, asi como la realizacion
de spots publicitarios.

FUNCIONES:

—  Participar en la elaboracién del programa anual de producciones radiofonicas y televisivas y cuidar que en éstas se incluyan variedad en
los programas e innovaciones en su contenido, asi como en la imagen corporativa, que contribuyan a elevar el numero de usuarios y
receptores de las emisiones por radio y television.

—~ Desarrollar ideas de programas y spots a producir o realizar, con base en las necesidades presentadas por la poblacién radioescucha,
televidente y patrocinadores.

_  Desarrollar imagenes a desplegar en la pantalla; movimientos de secuencia de imagenes; de iluminacion; musicalizacion; de
conduccién de programas; de edicion y de realizacién de programas de radio y television que impacten a los usuarios y que despierten
el interés de los receptores de sefales.

_ Identificar el medio ideal de difusion de los programas que requieren ser promocionados, la duracion y horario de transmisiones, asi
como las alternativas y costos, para su presentacion ante los posibles patrocinadores de los programas producidos por el érgano o para
quienes adquieran espacios publicitarios en radio y television.

— Apoyar a los Departamentos de Comercializacion, de Produccion en Televisién y de Produccién Radiofénica, en el desarrolio de
alternativas para la comercializacién de programas, en funcién de los requerimientos presentados por los patrocinadores.

—  Desarrollar las demas funciones inherentes al area de su competencia.

205L16000 DIRECCION DE ADMINISTRACION Y FINANZAS

OBJETIVO:

Programar, dirigir y controlar las actividades relacionadas con el manejo de los recursos humanos, materiales y financieros, asi como la
prestacion de servicios generales, con base en los lineamientos, politicas y estrategias establecidas por la Direccién General, en apoyo a la
consecucion de los objetivos, metas y programas encomendados.
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FUNCIONES:

Dirigir y coordinar la elaboracién del proyecto de presupuesto de ingresos y egresos del organismo, asi como la liberacion vy
comprobacion de los recursos financieros y las modificaciones presupuestales que se requieran para su funcionamiento.

Dirigir y supervisar la integracién del programa anual de adquisicién de bienes y contratacién de servicios del Sistema, someterlo a
consideracion de la Direccion General y vigilar su cumplimiento.

Establecer las politicas y lineamientos generales para el suministro y administracién de los recursos humanos, financieros, materiales y
servicios generales que soliciten las unidades administrativas del Sistema,

Organizar y supervisar el registro de las actividades contables y presupuestales, y la elaboracién de los estados financieros y demas
informes que la Direcciéon General deba presentar al Consejo Directivo.

Dirigir las actividades relativas al reclutamiento, seleccion, induccién, capacitacion y desarrollo, control de incidencias, pago de
remuneraciones, y demas actividades relativas al manejo de personal, asi como la conduccién de las relaciones laborales.

Proponer a la Direccion General el programa anual de capacitacién y desarrolio de personal con base a los requerimientos del
arganismo.

Desarrollar las demas funciones inherentes al drea de su competencia.

205L16100 SUBDIRECCION DE ADMINISTRACION
OBJETIVO:

Organizar, dirigir y supervisar el desarrollo de las actividades encaminadas al manejo y optimizacion de los recursos humanos, materiales y
servicios generales del organismo.

FUNCIONES:

Integrar, con el apoyo de las unidades administrativas del organismo, el programa anual de adquisicidon de bienes y contratacién de
servicios, asi como el proyecto de presupuesto de egresos del mismo y someterlos a consideracion de la Direccion de Administracién y
Finanzas.

Difundir e instrumentar los procedimientos para el suministro de los recursos materiales y la prestacién de los servicios generales que
requieran las unidades administrativas del Sistema.

Supervisar que las acciones de adquisicion y suministro de bienes muebles, asi como la contratacion y prestacion de servicios
generales se realicen en apego a las politicas establecidas por la Direccién de Administracion y Finanzas.

Vigilar el registro y control de bienes muebles e inmuebles que conforman el patrimonio del Sistema de Radio y Television Mexiquense.
Supervisar que las actividades relativas al reclutamiento, seleccién, induccién, capacitacién, desarrollo y control de incidencias del
personal tecnico y administrativo del organismo, se realicen con base en los procedimientos establecidos por la Direccién de
Administracion y Finanzas y observando los ordenamientos juridicos que regulan la materia.

Instrumentar y vigilar la operacién del sistema de remuneraciones al personal del organismo.

Supervisar el seguimiento del ejercicio presupuestal en materia de pago de ndmina, adquisicion de bienes y contratacion de servicios
para el organismo.

Desarrollar las demas funciones inherentes al area de su competencia.

205L16101 DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACION DE PERSONAL
OBJETIVO:

Operar los procedimientos de administracion y desarrollo del personal del Sistema de Radio y Television Mexiquense.
FUNCIONES:

Elaborar el proyecto de presupuesto de egresos por concepto de servicios personales y someterlo a consideracion de la Subdireccién
de Administracion.

Elaborar el programa anual de capacitacion del personal del Sistema, en funcién de las necesidades del personal y del organismo y
someterlo a consideracién de la Subdireccion de Administracion.

Efectuar la contratacion e induccion del personal del Sistema,

Operar los procedimientos para el control de asistencias, puntualidad y demas incidencias en que incurra el personal del organismo.
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— Integrar y mantener actualizadas las plantillas, inventarios, expedientes y nominas del personal del Sistema.
—  Expedir los gafetes de identificacion al personal del Sistema.

—  Gestionar los movimientos de personal por altas, bajas, permutas, licencias, vacaciones, permisos econdmicos, y otros movimientos del
personal que presta sus servicios en el organismo.

— Llevar el registro y control de las erogaciones presupuestales por concepto de servicios personales, capacitacion y otros gastos
relacionados con los recursos humanos, en coordinacion con la Subdireccion de Finanzas.

—  Notificar a la Asesoria Juridica y a la Contraloria Interna de los conflictos laborales que se susciten entre el organismo y el personal,
proporcionar en su caso la documentacion que avale las responsabilidades o negligencias de los servidores publicos en el desarrollo de
sus funciones y llevar el seguimiento de los asuntos que se ventilen ante autoridades civiles o penales.

— Desarrollar las demas funciones inherentes al area de su competencia.

205L16102 DEPARTAMENTO DE ADQUISICIONES Y ALMACEN
OBJETIVO:

Efectuar la adquisicion, almacenamiento, suministro y control de los recursos materiales, necesarios para el funcionamiento de las unidades
administrativas del organismo.

FUNCIONES:

— Aplicar la Ley Sobre Adquisiciones, Enajenaciones, Arrendamientos y Almacenes, asi como las disposiciones administrativas
complementarias que contribuyan al adecuado manejo y control de los recursos materiales del organismo.

— Elaborar el programa anual de adquisicion de bienes y contratacion de servicios y someterio a consideracion de la Subdireccion de
Administracion.

— Operar los procedimientos para la recepcion y atencion de solicitudes para la adquisicién y suministro adecuado y oportuno de bienes
destinados a satisfacer las necesidades de las unidades administrativas del organismo.

—  Participar en los concursos y licitaciones que se celebren para la adquisicion de bienes y/o contratacion de servicios establecidos en el
programa anual, y darles seguimiento.

— Organizar y controlar el funcionamiento del almacén, operando los procedimientos establecidos por la Direccion de Administracion y
Finanzas para el registro y control de entradas, salidas y existencias.

—  Efectuar las adquisiciones menores de bienes no contempladas en el programa anual de adquisicion de bienes y contratacion de
servicios del organismo, en estricto apego a las disposiciones legales y administrativas que regulan esta accion.

— Manejar el gjercicio del fondo revolvente asignado al Departamento de Adquisiciones y Almacén y tramitar ante el Departamento de
Contabilidad y Presupuesto la comprobacion del mismo y ante el Departamento de Tesoreria su reposicion.

— Efectuar la integracién y actualizacion del inventario de bienes muebles e inmuebles del organismo, asi como mantener vigente la
informacién sobre los movimientos de altas, bajas, transferencias y demas cambios con sus respectivos resguardos.

— Desarrollar las demas funciones inherentes al area de su competencia.

205L16103 DEPARTAMENTO DE SERVICIOS GENERALES
OBJETIVO:

Proporcionar adecuada y oportunamente los servicios de mantenimiento preventivo y correctivo de las instalaciones, mobiliario y equipo de
oficina, asi como los de transporte, luz eléctrica, teléfono, apoyo logistico y otros servicios especializados, a las diversas unidades
administrativas del organismo.

FUNCIONES:

—  Observar las politicas para la contratacion y prestacion de los servicios de mantenimiento preventive y correctivo de las instalaciones,
mobiliario, equipo de oficina, asi como los de transporte, luz eléctrica, teléfono, apoyo logistico, vigilancia y demas servicios que
requiera el Sistema de Radio y Television Mexiguense.

~ Participar en la elaboracién del programa anual de adquisicion de bienes y contratacion de servicios, vigilando que en el mismo se
consideren recursos para la prestacion de servicios generales a las unidades administrativas del organismo.

—  Operar los procedimientos para la recepcién, analisis y atencion de las solicitudes de servicios generales que presenten las unidades
administrativas del Sistema.

Contratar los servicios de energia eléctrica, teléfono, mantenimiento y vigilancia, con base en los ordenamientos legales que regulan la
materia.



Pigina 26 “GACETADEL GOBIERNO” 17 de septiembre de 1999

Contratar los servicios de mantenimiento técnico especializado que requieran las Direcciones Técnica, de Televisién y de Radio y
efectuar, en su caso, los tramites que correspondan ante la Direccién General de Recursos Materiales de la Secretaria de
Administracion.

Proporcionar los servicios de reparacion, adaptacion y conservacién de los estudios de grabacién, asi como los destinados a labores
administrativas.

Prestar los servicios de fotocopiado, engargolado, fax, mensajeria, intendencia y demas que requieran las unidades administrativas y
estudios de grabacién del organismo.

Llevar el seguimiento operativo del sistema de seguridad y vigilancia que permita salvaguardar las instalaciones, mobiliario y equipo del
organismo.

Integrar y mantener actualizado el inventario de vehiculos del organismo, controlar su utilizacion, el registro de entradas y salidas de los
mismos y efectuar los pagos de tenencia, calcomania, revista y demas tramites que se requieran para su funcionamiento.

Establecer y observar la aplicacién de medidas de proteccién civil, tendientes a prevenir siniestros dentro de las instalaciones del
organismo.

Desarrollar las demas funciones inherentes al area de su competencia.

205L16200 SUBDIRECCION DE FINANZAS
OBJETIVO:

Organizar, dirigir y supervisar el manejo de los recursos financieros asignados al Sistema de Radio y Televisién Mexiquense para el
cumplimiento de sus objetivos.

FUNCIONES:

Difundir los lineamientos para la elaboracion, ejecucion y control del presupuesto de ingresos y egresos emitidos por la Secretaria de
Finanzas y Planeacion y por la propia Direccion General y vigilar su cumplimiento.

Coordinar y controlar la elaboracion e integracion del proyecto de presupuesto de ingresos y egresos del organismo y someterlos a
consideracion de la Direccion de Administracién y Finanzas.

Implementar y supervisar la operacion de los sistemas presupuestales y contables que se requieran para el registro y control de los
recursos asignados.

Proponer mecanismos para la captacién y optimizacion de ingresos generados por la prestacion de servicios radiofénicos y televisivos
que ofrece el organismo y, en su caso, instrumentar su operacion.

Dirigir las acciones de registro y control del gasto programatico presupuestal y operar los mecanismos para medir el cumplimiento de
planes y programas para los que fueron aprobados.

Establecer mecanismos para el control de recursos captados por la venta de espacios publicitarios y por el patrocinio de programas que
produce el Sistema y vigilar su operacion.

Organizar y controlar la asignacion de fondos revolventes a las unidades administrativas que por su naturaleza deban contar con ellos
para el mejor desempefio de las actividades encomendadas.

Garantizar la suficiencia y disponibilidad de efectivo que requiera el organismo para el eficiente desarrollo de sus funciones, efectuando
oportunamente el tramite para la liberacion de los recursos ante la Secretaria de Finanzas y Planeacion.

Proponer alternativas de financiamiento para el desarrollo de proyectos y programas de interés para el Sistema.
Supervisar la elaboracion de los estados financieros del Sistema y presentarlos a la Direcciéon de Administracion y Finanzas.

Desarrollar las demas funciones inherentes al area de su competencia.

205L16201 DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD Y PRESUPUESTO
OBJETIVO:

Operar los sistemas contables y presupuestales establecidos por la Subdireccion de Finanzas, para el control de las operaciones
financieras del Sistema de Radio y Television Mexiquense.

FUNCIONES:

Elaborar, en coordinacién con las unidades administrativas del organismo, el proyecto de presupuesto de ingresos y egresos, tomando
en consideracion los recursos federales y estatales de que se dispone y someterlo a consideracion de la Subdireccion de Finanzas.

Realizar las afectaciones, ampliaciones, transferencias y cancelaciones presupuestales con base en el ejercicio del gasto y disposicion
de recursos en el presupuesto.
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— Contabilizar el ejercicio del presupuesto asignado al Sistema, integrar y resguardar los soportes del gasto y emitir los estados
financieros que contengan en detalle las operaciones efectuadas.

—  Mantener comunicacion con los Departamentos de Administracién de Personal, de Adquisiciones y Almacén y de Servicios Generales,
para registrar las afectaciones a las partidas presupuestales autorizados para cada uno de los rubros que manejan estas unidades
administrativas.

— Revisar los documentos comprobatorios que presenten los Departamentos de Adquisiciones y Aimacén y de Servicios Generales para
amparar las erogaciones realizadas que afecten el presupuesto, cuidando el cumplimiento de las normas y de los requisitos contables,
fiscales y administrativos que establecen las disposiciones que regulan el manejo de los recursos financieros.

—  Mantener comunicacién con el Departamento de Tesoreria para la liberacién de los recursos comprometidos por los Departamentos de
Adaquisiciones y Almacén y de Servicios Generales, por concepto de adquisicién de bienes y contratacion de servicios.

—  Elaborar los estados financieros del organismao y presentarlos a la Subdireccién de Finanzas para mantenerla informada de la situacion
en que se encuentra el manejo de los recursos financieros.

— Desarrollar las demas funciones inherentes al area de su competencia.

205L16202 DEPARTAMENTO DE TESORERIA
OBJETIVO:

Efectuar el manejo de los recursos financieros y valores del organismo, asi como el deposito y control de los mismos, de acuerdo a las
normas y procedimientos establecidos por la Direccién de Administracion y Finanzas.

FUNCIONES:

— Operar mecanismos para la captacion de recursos economicos generados por la prestacion de servicios radiofonicos y televisivos, asi
como los asignados a este organismo via presupuesto.

—  Gestionar ante las instancias que corresponda, la liberacion de recursos financieros para cubrir los compromisos de gastos adquiridos
por el Sistema.

— Realizar la apertura de cuentas bancarias para el deposito y manejo de los recursos autogenerados por el organismo, las donaciones y
aportaciones de empresas publicas y privadas en favor del mismo, los obtenidos por otro titulo y los recursos asignados al Sistema via
presupuesto, y efectuar las conciliaciones correspondientes.

—  Efectuar el registro y control de los recursos financieros destinados al pago de nomina del personal del organismo, asi como para el
pago a proveedores de bienes y servicios, honorarios de agentes de ventas y productores.

- Efectuar el pago y registro de las operaciones realizadas por la contratacion de servicios y adquisicién de bienes para el Sistema.

~  Efectuar la asignacién y reposicién de fondos revolventes asignados a las unidades administrativas del Sistema, previa justificacion y
comprobacién del uso y destino del fondo anterior, en su caso.

_  Efectuar diariamente el corte de caja de las operaciones realizadas en la Tesoreria y hacerlas del conocimiento de la Subdireccion de
Finanzas.

—  Elaborar informes del monto y destino de los recursos financieros autogenerados por el organismo.

—  Efectuar conciliaciones del ejercicio y contabilizacién de ingresos y egresos, en coordinacién con el Departamento de Contabilidad y
Presupuesto.

—  Apoyar la realizacién de auditorias contables y administrativas que realice la Contraloria Interna para verificar la correcta utilizacién de
los recursos de que dispone el Sistema.

—  Desarrollar las demas funciones inherentes al area de su competencia.
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VIil. VALIDACION

Toluca, México, a 27 de agosto de 1999.

M. en C. Efrén Rojas Davila
Secretario de Educacién,
Cultura y Bienestar Social

(RUBRICA)

Lic. Apolinar Mena Vargas M. en Com. Marco Antonio Garza Mejia
Director General de Organizacion Director General del Sistema de Radio
y Documentacion y Television Mexiquense

(RUBRICA) (RUBRICA)

EL PRESENTE MANUAL GENERAL DE ORGANIZACION DEL
SISTEMA DE RADIO Y TELEVISION MEXIQUENSE DEJA SIN
EFECTOS AL PUBLICADO EL 19 DE JUNIO DE 1998, EN EL
PERIODICO OFICIAL "GACETA DEL GOBIERNO".



