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PRESENTACION

La Administracion Publica del Estado de México es el instrumento del Gobierr 3 por medic del cual se materializan 1as aspiracones que la
sociedad demanda Por elle su organizacion. métodos y sistermas de trabajo Jeben revisarse y modernizarse permanentemernte a fin de
garantizar que la geston publica sea eficiente en su desermnpesio

En este contextc. el icenciado Arture Montiel Rojas. Gebernador Canstitucio :al del Estado de México establecia como uno de los e|os
rectores de su gestion la modernizacion ntegra! de la Administracién Pblica. ¢ an el propdsito de que ésta tenga posibilidades de satisfacer
s necesidades y expectauvas ce la poblacidn a través de un gobierno eficier ie y eficaz en las areas sustantivas ¥ de atencion directa a la
ciudacania.

La modemizacion mtegral de ta Aaministracién Publica se sustenta en 3s principios de efectvicad pary resalver |los problemas
fundamentales dc la voblacion: de sensihilidad para vincularse con las ¢ :mandas sociales' de proximidad a los cudadanos para
proporcionarles servicies publicos de calidad agles y oportunos; de flexibilidac para que cuente con ‘a capacidad necesana de adaptac:én
a las nuevas condiciones y exigencias del entormo social de ética en el maney : eficiente y racional de los recursos ¥ en ta conducta de los
servidores publicos.

Los principa’es retos ae la moderaizacion integral de la Adm rustracien Puablic 1 del Estada ge México son implantar un "uevo modelo de
geston poblica. reconcaan por su efectividad v su apertura hacia |a part cpackn sacial mejorar la calidad de jos servicios que se orestan a
la poblacon. elevanda la eficiencia de los procesos. reduciends los empos d- respuesta, eliminado requisitos y acercando las instancias
gestoras vincu.ar & 'a sociedad ¢on |la admimistracion plblica estatal. do forma ras sencilla, directa y transparente v reestricturar organ-ca
y furcicralmente a las dependencas crgarismos auxiliares v fideicomisns dol Gabierno Estatal mediante a adopoiar de modelos mas
flexityes y efectives gue se corespordan con tos programas institucionacs pa a la deliritazion de competancias y responsabilidades en la
aterncor alas demandas sociales

Praducto de ¢ anter or, :a Direcoion Gereral de Orgamizacion y Documentac .n elabors el presente Manual General de Organizazian del
Tecnologicy de Lstudios Supenores de Valle de Bravo, como un instrumer to administrative para aglizar sus tareas y eficientar sus
acteadades delmitar las competencias y responsabil.dades. evitar las duplic dades funcionales y detectar las orrisiones en las tareas
encomendacas distnixis 'as cargas de trabaje y defnir los procesos admstrativos er correspondencia con los programas que se
e atan,

En este sentico, el Manual General de Organizacion del Tecnalogico ce Cstavios Superiores de Valle de Brava se imtegra nor una breve
descnpoicn de s antecedentes nistoncos. el marco juridco que guia su actua .ion el organigrama autorizado vy su codificacion estructural.
asl comao |a aescripoion ce chjetvos vy funciones ce cada una de ‘as urigades a imnistrativas que lo irtegran

I. ANTECEDENTES HISTORICOS

La 3ecretatia de Ecucacon Publica del Gobierno Federal y el Gobrerno de bstado de Méxco celabraron un Gonveria de Coordinags on
para la Crzacion. Operazidn y Apoyo Firanciera del Tecnclégico de bstud os Superiores de Valie de Brave coms ur myarnsmo pablico
descentraizado de cadcier estatal a fin de certnbur a ia consclidacén e los programas de desarmolo de la educacion supcnicr
tecnologica en1a Eqtioad
Bl Goerna del Estade ge México sujetandose a los Ineamientos gue :ndica el corvenio de coordinacion cilado. realizo las acciones
Armidizas necesanas para o establecimiento de esta imstituc.an educatva As el 9 de septembre de 1999 se publico en la Gaceta del
Goblerno e Decrete del Ejscut vo gue orea el Orgamisms Puslco Descentraliza la de Caracter Estatal denominado scrolégico de Estudios
Supenores de Valie de Brave, 2or personaldad jund-ca y patimaenio propios
e acuerde con el arhicule 4 del cecreta de creacicn del Tecnoldgico de Estud ¢ Supenores de Valle de Bravo su objeto sooial es
I tarmas profesiona'es docentes e invesugadores aptes para la aplcacin ¥ generacion de concoimientos con capacidad critca y
analimica ena solacion Je 'os proclemas. con sentide innowanor que 1 corpore los avances centfices y lecnologicos ai ejercizio
responsabdle de la profesion de acuerdo a los requenm entos del entorno, 2l estado y el pais
] Reanzar investgaciones cientificas y tecnologicas que permiitan el cvance del conocimignio, el desarrolle de la ensefianza
tecnolog:za v el me or aprovechamiento social de los recursos naturales - materiales que cantribuyan a la elevacion de la cahdad de
v da comusitara;
I Combarar con los sectores pub oo, privado y social en la censcl dacion d | desarrolic ecrol@gice y soca de la comunidad,
1%, Realzar programas de vinculacidn con los seclores pableo privade - sccal que contr Buyan a la consolidacion del desarrallo
tecnalagico v socrai
A4 Realizar el procesa ensenanza- aprendizaje con actividades cuir culares o:bidarmente planeadas y ejecutadas: y
Wi Promover la cultura regiona |, estatal nac-onal y universal especialmente | - de caracter tecnologico
La estructuia de organizacdr dsl Tecnadgico fue aprobada por la Secretaria e Admiristracion del Gobierno Estatal en el rres de mayo de
2000, 1a cual seintegro par cehe undades administrativas (Lna direcoion. dos © visiones de carrera ¥ cinco depatamentos) El Tecnolduico
de Fstuzias Superiores de Valle de Brave imparte inigialmente Sos carreras, las cuales son- la de Ingerueria en Sistemas Cempuatacionales
¥ la Licenciatura en Administracion. para una matricula aproximada de 100 aturr 105,
FI models academice v educatve del Tecnoldgico se arienta a fa nonovacion €1 los Lampos de la organizacion curricular interdisciplnana
4ue Impu.sa la inveshgacion v nculada con la producoién y bienestar soeral El [ an de estudios implemantado en este organisma tiene ara
dUrACIcn de nueve semesties 0ara cada ura de las carreras que ofrece. Incluyrndo un perodo de residencia y especialidac en los Litimos
semrestres
1. BASE LEGAL
Constitucian Palitica de ics Estados Unidos Mexicancs
Dhano Oficiat de la Feaeracion. 5 de febrero de 1917y sus reformas y adicic nes
Constiucion Palitica del Estaco Lbre y Soberano de México
Gaceta del Gobierro de Estaco de Méxco, 10 de nov ermbre de 1917, y sus reformas y adicicones
Ley Federat dal Trabg)o
Liario iicial de la Federazion 1° de abnl de 1970, v sus reformas vy adicion.. s



21 de septiembre del 2000 "GACETADEL GOBIERNO" Pagina 3

tey de Presupuesto. Contabitdad vy Gasto Plblco Federal

Diario Cficial de :a Federacion 31 de ciciernbre de 1976, y sus reformas y adiciones
Ley para 'a Ccordinacion de la BEducacién Superior

Pnans Cficial dea Federacidn 24 de diciembre de 1875

Ley de Informacion Estadistica y Gengrafica.

Diano Ohcial de la Federacién. 20 de diciembre de 1980, y sus reformas

Ley de Planeaoon

Diatio CGhoial de ia Federacicn. 5 de enero ce 1923,

Ley para Coorginar y Promaver el Desarrolle Cientifico y Tecnologico

13 ana Cficial de la Federacion 21 de enerc de 1585,

Ley Fegora: para el Fomento de a Microindustria
Dhar o Ohaial e la Federacion 28 de enerc de 1968

Ley de Fomento y Proiecaicn de a Propieaad Industr.al

Chano Of c.al de a Federacid~. 27 de junio de 991,

Ley Genzral de Educacicn,

M ano Ohcial de la Fedoraz 1. 13 dejuio de 1583,

Ley Feneral de Procedimigntas Admistrativas

D ano Oficial de 1a Mederacian 4 de agosto de 2994y sus reformas y adiciones.
Ley Frderal de Cerechas de Aotar.

Wiang Ofical de la Feaeraciaor 24 ce qic.emore de 1998 y sus refermas
Ley ce Adquisiciones, Arrencamientos v Servicios del Secter Publico
Uiaric Oficial de la Federazior. 4 de enere de 2000

ey ce Qoras Publoas y Sorv 2 Cs.

Uraria O4oial de la Federaciarn, 4 ce enerc de 2000

Ley del Eerowie Profesional para el Estaco de Méx.co
Gaceta del Gobiernc dei Estade de Méxica. 24 de abnil de 1857, y sus reformas y adiciones

Ley Orgénica de la Adrminstracion Publica del Estado de Mexico.

Gaceta ael Gobera o' Estado de México, 17 ge septiembre de 981, y sus reformas y adiciones.
Ley sara la Cootd namer y Control de Organismos Auxilares y Fideicomisas del Estaco de Mexico.
Gaceta ae! Gobierno del Estado 2 Méx co, 24 de agosto de 1583, y sus reformas y adiciones.

Ley de Chras Pk .cas del bstado de Mexico

Cacesa del Gebierra del Estaco de México, 26 de septiembre de 1584, y sus refarmas y adiciones.
Ley oo Restonsabiidades ce les Servidores Publiices del Estade y Municipios

Cuceia del Gobierno gel Estado de México. 11 de septiembre de 1590, y sus reformas y adiciores
Ley de Segurdad Soo al para los Sencdores Puclcos def Estado v Municipios

Gaceta del Gooerno del Estade ce México 19 de octubre de 1994

| &y de Cdugas on cel Estado de Mexico

Gacota des Gobierne del Estado de México. 10 de noviembre de 1997

ey de’ (ranao de los Servidores Pubiicos del Bstado y Munizipios

Gaceta del Sotnerno dei Estado de México 23 de octubre de 1998

Ley de Adguisiciones de Dienes Muecies y ServiCios del Estade de México.

Saceta dei Goblerno del Estacs de Méxco 7 ae rrarza de 2000

Ley de Bienes del bstado de México v Municip os.

Gaceta e Gobierng det Estado de México. 7 de marze de 2000

Ley de Ingresos dei Estado de Méxco para e ejeracc fisca correspondierte

Gaceta del Solerno del Cstadn de Mexico

FresusLesto de Fgrasos del Estado de Mexico para el ejercicio fiseal correspondiente

Gaceta del Gotierrg del Estaco de Méwco.

Codigo ae Procedimueros Administrativos del Estado de Mexico.

Gacewn del Gebizrme del Estado de México. 7 de febrero de 12987,

Codigo Mnanciero ge- Estago de Méxco y Municipios

(saceta del Gob emo cei Estado de Méxco. 9§ de marzo ce 1684, y sus reformas y aaiciones.
Decreto del E ecutve del kstado po- el que se cred el Organ.smo Publico Descentralizado de Caracter Estatal dencrunado Tecanlogico

de Estudios Super.cres de vale de Bravo
Caceta del Goblierno del Estade de México. 9 de septiembre de 1959

- Regiamentg de ia Ley de Presupuesto. Contabil.dad y Gaste Publeo Federal
Giaric Ohcial de Ja Feoeraciér, 18 ce noviembre de 1981, y sus reformas.

Reglamenta de 'a Ley de Inforrmacion Fstadistica y Geografica
Dhatio Oficia’ de la Federacion. 3 de noviemire de 1882

Reg.amerto [nterior de la Secretaria de Educacion Publica.
Diana Cficial de 1a Federagion. 26 de marze de 1994
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Reglamentc de la Ley para {a Coordinacion y el Control de los Organismos Auxiliares y Fideicomisos del Estado de México.
Gaceta del Gozierno cef Estado de México. 8 de octubre de 1984, y sUS re’ ormas y adiciones.

Reglamento de la Ley de Ozras Plhhcas
Gace'a del Gotrerne gl Estado de México, 5 de junio de 1987

Regamento [+teror de la Secretaria de Eduzacion, Cultura y Bisrestar Social.
Laceta cel Gobierne del Estada de México, § de septiembre de 1997

Reglameanio del Servicio Social
Gacets del Gobrerne del Estado de Méxizo, 27 de mayo de 1998

Regiamento ce Becas del Estado de Méxco.
Gareta dei Geberre des Fstago de México, 27 de mayo de 1958

I
&R

glamenta para & Chorgamiento ¢e Revalidacion y Equivaienca de Estud s
cetadel Gobrerne del bstado de Méxics. 27 de mayo de 1998

Avderdu por el gue fos Orgaismas Auxiliares y Fidercom sos de la Adranistiacon Poblica del Estade de Meéxico, se agrupan por
sectores a efeclo de gue sus rclaciones cor el Poder Ejecutivo Estatal, :n curnplimiento de las disposiciones legales aplicables, se
reAanen a raves de las gcpendencias responsables del rama a gle corresy sndan.

(Gacea del Gobierno cei Estado e México & de marzo de 1584,

Acuerdo que estatlece las Bases Administrativas Generales para la Asiinacian y Uso de Bienes y Senvicios a Dispos.cion de lus
Senadores Puthcos de las Depengentias. Orgaruismos Auxiliares y Fideicorisos Pubiicos del Poder Ejecutrvo.
Gaceta del Goberno del Cstado de Méxco. 21 de febrare de 1995,

ALALrdo de Secretar o de Agmimistracion por ef que se establecan las Nemas Administratvas para ia Asignacion y Uso de Bienes y
servicas ae las Depencenc as Qrgamismos Auxiliares y Fice:comisos PUsl zos de! Poder Ejecutiva,
3aceta del Gozierra ge Estauo de Mex co. * 1 de agosto de 1998, y sus mudificaciones.

Convenie de Coorsinacion que. para a creacion operacion y apoyo hna ciero del Tecrnelogice de Estudios Supenores de Valie de
Brave celebra~ la Secretaria de Educacion Publica en lo sucesivo “la Seci =taria® representada por su titular, Mquel Limon Rojas, con
la participacicn cet Subsecretano de Plareacion y Coordinazién, Carlos Mancera Corcuera, y del Subsecretario de Fducacion e
vestigacion Taoro sgicas, Manuel WV Ortega Otega y e Gobierno del Sstado Libre y Soberanc de México. en lo subsecuente ‘el
Gobicno del bstado’, representado por el Geberrador Constiucional wel Estade, Arturo Montiel Rojas. con {3 patticipacion del
Secretana General de Gobiernc. Manuel Cadera Morales y del Secretano ¢ 2 Eduzasion. Cultura v Bienestar Social. Tomas Ruiz Perez
Fecha de Suscripoon 15 2e marzo de 2003

Notnas para €l Ejeroicia y Control ce- Fondo Fijo de Caja

Gaceta del Gobierna del Estado de Mexico 23 de febwero de 1998,
MNormas nara el Cernizic y Contel de las Adguisiciongs Directas.
Gaceta del Goebierne del Estado de Mexice. 23 de febrere de 1998
ATRIBUCIONES

DECRETO DEL EJECUTIVO DEL ESTADO POR EL QUE SE CREA =l ORGANISMO PUBLICO DESCENTRALIZADOD
DE CARACTER ESTATAL DENCMINADO TECNOLOGICO DE ESTUDIOS SUPERIORES DE VALLE DE BRAVO

CAPITULO PRIMER 3
NATURALEZA OBJETO Y ATF BUCIONES

Articulo 5.- Para =' cumplimignto de su objeto, el Tecnolog:co. tendra |as siguie tes atribuciones.

v
Wl
Wk

Will

X1

Xil.

Impartr educacica supancr tecnclogica gn las aseas indusinales y de s wrvicios, asi como educacion para la superacién académica
iay di actua icacion para los sectores pablico, privada y social:

Qe

Disenar y eecutas sa olan rstitucional de desarratla,

Formlar y modibcar, en su case. sus planes y programas de estudio. =stableciende procegimientos de acreditacion y cenificacion
Lo eswdios para somatarlas a la avtornzacion de la Secretaria de Educa 20n Pukblica;

Esiablecer os procedurientos de ingreso, permanencia y promocion de su personal académico, conforme a lo previsto por el
aricalo 27 de la Corstitucon Politica de los Estados Unidos Mexicanos, ias leyes reglamentarias de la materia y este ordenamiente;
Regular ios proceaimientos de seleccién e ingreso de los alumnos y estoblecer las normas para su permanencia en el Tecnalagico,
Desaralar y promover actividades culturales y deportvas, que contnibus, an al desarrollo det educando.

Estmular al perscral directvo, docente, administrative y de apoyo £ara su superacidn permanente favoreciende la formacion
profesicaal

Revalidar y reconocer esiudios. asi como establecer eguivalencias de los reaiizados en otras instituciones educativas. de
ceiormidad con 2l Sstema Nacional de Créditos,

Expedir consiancias y certficados de estudas. titulos profesionales y grados académicos, asi ccmo otorgar  distinciones
ororesicnales;

Qrganezar y cesaric lar programas de intercambio academica y colabor acion profesioral con orgarismos e mstituciones culturales,
educativas. ciertficas o de imveshgacicn nocionales y extranjeras:

Regular et desarrolic de sus func.ones sustantivas: docencia, nvestigac 8n, difusion cultural y vinculacién con tos sectores publico.
grvado ¥ scoal

Realizar acciones de seriizio externo y prestar servicios gg asesoria, o2 elaboracion de proyectos de desarrollo de prototipes, de
paguetes tecnologices vy capacitacion tecnica a los sectores pubhco, priv ado y sooial,
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X1 Realizar actividades de vincuiacion a través de educacion centinua para beneficiar a .0s secteres publico, privado y social;

XV Expedr el maco normatiya interno necesario, a fin de hacer efectivas las facultades que seie confieren. v

Xy Las demas que s2an nacesanas para el canolimeente de su obielo

V. OBJETIVO GENERAL

Formar profesionaes docentes e mvestigadores para la aplicacion y generacion de conocimientos. que les permta scluciona” 1os
problemas v se avance en &l conocimento a traves de las investigaciones cientificas y tecnologicas, asi como en la ensenanzd y en el
apravechamiento social de los recarsos naturales y matenales que contribuyan a lograr una mejor calidad de vida de ia corrunidad.
colabura’ y “eakzar srogramas de vinculacion con los diversos sectares para consol:dar el desarrallo tecnoldgico v social plarear y aejecutar
las actividagdes curnculares para real zar el process ensefanza-aprend.zaje v promover la cultura regicmal estatal nacional v Lnvarsa
primardialmente en 2 asoecte tecnolagico para crear vinculos que permitan ur desarrollo mas integral del organssma

V. ESTRUCTURA ORGANICA

205200000 Tecnoldgico de Estudios Superiores de Valle de Bravo
205210000 Direccian

2057 1A0CD Of cina det G Direcior

205210100 Division de Ingenieria en Sistemas Computacionales
205210200 Division de Licenciatura en Administracion

2CE710001 Crezartameno de Cortrol Escolar

205210002 Departamenta de Plancacion y Evaluac:dén

2CHZ10003 Tenartamen:o da Vinculacian

DOR7 0004 Departamean:o de Actvicades Culturales y Decontivas
S05210C00%5 Depatamero de Servicios Admimstralives

VI. ORGANIGRAMA

JUNTA

FATRO WATS
URECT A
DIREC CION ‘
|
[..;'
i
i
R— _ —_—— i P —l— e ———— —_—
MASEN DE r i
DIVISEN DE H
NGE |
'"g;;;:‘:" i ! LGENGIATURAEN .
. ADMINISTR ACICH
COMNPUTACIOMALES ! '
i i
: I
! i
H I
1
—_— - e . —_— 1 - . — s —_ |
' ' DE PARTAMENTG OE i
! DEFAFTAMENTD CE i . DEPARTAMENTO 0E | | 0 PRRTAMENTG DE . ACTNIC ADES DE PARTAMENTO CE
CONTROL | i PLANEACIONY 1 | ! . A SERVICOS i
VINCULACION © CULTURALES ¥ . "
ESCOLAR | EVALURCION | : | H DEPORTVAS TOADMINETRATIVOS
: —_ e Ui _ L Lo R

Mayo de 2000.
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VIl. OBJETIWO ¥ FUNCIONES POR UNIDAD ADMINISTRATIVA

JUNTA DIRECTIVA

OBJETIVO:

Regular ¢f furcionamiento del Tecrologico ge Estudios Supercres de Vale ¢ Bravo a través de la revisidn analisis y evaluacion de sus
actv dades asi ccmo asegurar el cumplimienta de los objetrves institucicnales

FUNCIONES:

bstablecer .as politcas y hineamentos generales, asi como expedr los wstatutos. reg.amentos, acuerdes y demas dispasicionas gque
msalten recesanas para realizar un eficiente desermzeno de las actwvidac 2s gue conduzean al logro de los chjetives propuestos por el
Fecnolagico

Eostable:
oorratas ¢

ia normatvidad on materia de podtica educativa del Tecnoldg co. asi comao para la celebracion de acUercos, corvenios y
2 1ns seciores pubice privado y sccial, a fin de dar cumplimie do a los chjebivos institucicrales

Aprasar y. er sa caso madificar los cregramas y presupuestos de: Tecnol agico. de acuerdo a lo dispuesto en la legislacion aplicacle en
MElend de plangacon, presupuestacon v gasto pablico, en el Pian de Desarrollo det Estado de Mexice y er las asgnaciones de
rerursnes avtorzadaos

Fxarninar y. on su caso. adecuar y aprobar [2s proyectos de los planes . programas de estudio y soimetenos a la autonzazion de 1a
Secretaria de Educacion PUchca,

bustudiar los programas academico-admismistrativos y acordar sobre sue act alzaz on y mejoramiento profes onal. mediante el analsis de
Ios resultados obtenidos  a taves del seguimiento v evaluacion de a3 actividades desarroladas por las dwersas unidades ag’
Teciolegics,

Aranzar y aprobar en su casc. los nformes y estases tirancizros que presente ei director del Tecnologeo prewio dictamen de la

avddoria ederna vy ovigrar s pabncacidn er el perigdico oficial "Gaceta de Gobierno” del Estade de Mexico

Aradzar, discutir y apropar. en su casc. la cuarta anual de ingresos y egre 05, asi como el inferme anual de actividades que presents el
diector v aue sermitan tomar decs ones gue favorezean e desarroilo intet ral del Tecnoldgico

Lesignar dal secietano de la Junla Drecliva & propuesta de su pies lente y aprobar tos nombramierios y remociongs de .0s
subdrectores. |efes de cnision v (efes de decartamenta, a crooLesta del d -ecter

Vigilar 1a aplcanon de 108 ineamientes y aprobar las pehiticas bpases y rogramas generales gue regulen los convenos, contrates o
ATuCncs guo cope celebrar ¢ Teonoldgico con terceros, con ol propdsite le grear vincllos en matena de obras publicas adgaisiciones
arrengarmentos y crestacion de senviacs

Wigilar 1a preservacior. v cohsenvacion de los bienes que corsttuyen el [atrmono gel orgaresima. asi como considerar accionas que
asiy s congan de sus hieres

Desanmiar 1as deimas tunaiztes imherentes gl area de suL competznea.
PATROMATO
OBJETIVO:

Desarrollar acoicres para obhiener anministrar y acrecentar -os recursos fi ancieros adicionales necesarios para el financiamientc del
Tecrodgies, que penmdan coadyuvar con el curnohiriento de sus programas

FUNGIONES:

Fanorar v expeair los estatutos del patronato. orientados a definir y g .iar :as actividades y alcances de sus acciones y delimiar
claramente ias responsabiidades de sus integrantes.

Formaiar y someter & la consaderacion de la Junta Directiva, proyactos anu sles de ingreses adicionales. asi como los procecimientos de
QEne @ilion de recursos ‘mancieros para su adrenristracicn

Llgwar o cabo actrvidades o acoiones qae permitan obtener recursos adcic rales para mcrementar el patrimonio des Tecnologico

Propong: a la Junta Direciva (a adguisic.on de los oenes necesanos ¢ e permitan desarrollar con mayor eficencia las actividaaes
encormendadas ai Tecnoldgico. agicando los recursos adicionale s obtenid- s por el Patrerate.

Faticipar con sus aportaciones cuando o reauera la Jurta Disectiva, er los programas de construccion de nuevas insidiaciones yio
armplacian de las acteales.

- Fromowver la argarizacion v paricipacion de grupos sociales. interesados « n contrbuir v apoyar con recursos financieros adicicnaies en
las labores acadérmicas del Tecnelagico. ademas de colaborar en las a tividades relativas a la difusidn y vinculacion con el sacter
productivo.

— Presaniar para ia consideracion de la Junta Direrava. dentro de los tres primeros meases siguientes a la conclusion ge un ejercicio
presupuestal. los estados financiercs que muestren el mangc de los recurses obtenidos y apotadcs por el Patranata. debidamente
dAicrarmonadoes por el audite” exte'nc designado para tal efectc por el Orgar » de Gobierno del Tecnolagico

—  Desancia las deras funoones inherentes al area de su compet2ncia,
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2052106000 DIRECCION
GBJETIVO:

Planear. ding 1 y evaluar &l desanala de as activdades sastanuvas y adetivas gue lievan a cabo las distintas umndades adrun strativas del
Tecra:oqcs memante una acecdada sisterrabizacon y agnumstiacian de los recursos hemanas técrnizos matenales y financieros de cue
diszonga el organsan

FUNCIONES:

Represeras ‘eqalmente a: Teciolagico en eventos y asdrtos giblicos y privados en los cue lenga injerencia o en agueilos gue le
pese e Secretano ce Educacon Coatura v Bigrestar Social.

2l

Propeaer para gl anas s o
ncionanesto de lainst

ia Junta Uirect va 1as po iticas generaes del Tecrologwo y, or . casc  mplementarlas para normar et

=

i

Sepwertar aa Jana Mirectva para su adtonzacion los proyectos de regiamentos. mancales de organizacion. modiicaciones de
matructuras organicas v funoona eso as o los proyectos anualas de 1ngrescs y cgresos del organismo y planes ae trabajo en
matena de irfarmat programas de asguisiccn yocortramodn de servicos y el programa andal de achvidades v oen su caso,
anharlos o J Ty efoeron

Poarear v o0ng
e sl s unada

raa as achvidades aeadimico-admiisrativas an las que se establozean las accores y metas por alcanzar en cadd
Getateas cel e oldgon adsmas de as que e asigne la Junta Directiva preductc de os acaerces

CAMBANIErTOs, ren.nT as y remociares ce 1os sabidreatores jefes oo division y
ores & as disposiciones legales del crgamisme yoaphcar las sancieres
sades de los Sere dores Pusl cos dei Fatacc y Mun aipins

Soimester o la can
separtanic
DIBMTES G 1A

Broperee 3 ia Jurta Direc v fas 1 od fleadic s a 1a organyacion academico-admon strativa dzl Tecro agice gue contiboyan a logras
1, 1aTaG Y G ophinzac o de ol reaurscs CIsponitles

el <0

om0 ineamisntos y po it cas cara @ elabmacion de ius planes or estudio y HIGGIAME:s SUademicos asi
NEss il respondneites

Ty e T8 df
n1e para tas mad ho

Apayan al Patrgnam ol lecromges @0 a chienoon da s acicres de recuarsss matenales y firans eros qua pemritan incremsantas e
catameoio isitacisral arave Vigades de gostaria con los sactares puplco, privada y sooal

Fiecutar s acuerdos que «rmia @ Juna Directva e wformarle soore los avances y logras chren:dos. A% comre Je la co'epracion ce
: z rtrates y acce dos con nstitus 01es pabl Cas prvatas v sociaes

OGS

Realiza® rewn ones period £as G Seo7iinacidn, cue permitan Senacer y evaluar el avance obteniac de -os programas de trabajo de as
sridanes admimstrabivas gue mtegean e Tecnoldgico conocer [as desviadionas y Causas, y proponer medidas corfecivas para lograr
1esurados efectivos

Avicuar ¢ mplear 165 sisamas y metades de taban rece f.e permtan 1 el camoo acadenico y adrmnsiratvo un ef cente

fencionanmenic del organ $ne

Aoy sapetisan lyoelaboroc On e infegUacicr de o5 pares ¥ programas o estudic  azccande los fneamentos
a5 o lg iaten o tanto federalss coms estalaes. y tul1ar 08 a la cons.deracian de la Junla Directiva

Vahnar la cocuiorracior of cal gua avalen los estudios profesionalegs que ¢l Tecnolsg.co ofrece, comro son. Liuos, grados academicos.
~ernfoados y dipomas

1eperdencas ‘ederaies ales y muncipales as come con organ smos del sector
A rercamniar ¥ aciualizar canooimicnios (g Sortibayan al desarrollo intega, del

S eDPAr DONVenIeE  COnTales y doueidos con
pvado v sucie natcrales y extianeros, o
tIsI

s an cada sesen Lhostonne e los estados fnancieros que permitan wertificar el avance del eercicio
14 e CeCISioNes 2F aslerin a los programas propuastos

Herar ata Junla Liracs
crtnbar e la

obete, planes y Progiamnas atacemniccs y JomirisTatvos de Tecnclogioe as como of adecuado
s admirmstiauvas que lo ntegrar

ar el ocumphrerts oo
noorarienrts e las nidads

ala Junta Drectiva sobre as actvidadies

A las demas farcanss inherentes a aréa e sa competenaia

205210100 DIVISION DE INGENIERIA EN SISTEMAS COMPUTACIONALES
OBJETIVO:

Instrumentar los sregramas academicss de weshgacidn y oe posgraco en e area de Ingeneria en Sistemas Comnputasoraes, a fin de
formar protes-onales con cacas cad cntca y araiitica en la soluc.gr de prablernas

FUNCIONES:
Elaborar 2 cateproyectd e presdpuesio do egiesos de a Orisién de Ingerieria en Sistemnas Computaciona gs y soemeterlo a la
coraderascn e ld Dieczon

labaras ar la edlizacar de disefio ¥, en su caso en a modificacion de los planes y programas de estugio con la finalidad de
ar al procesc ae ersefarza-aorerdizaje los avances clientficos y tecnoldgices en la carrera de ingsnieria ©n Sistemas
SLbAionaes.
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Prozoner acciones cue permitan la utilizacian de tecnclogias apl cadas a 35 sisternas computacicnales, cor e! proposito de lograr el
empleo adecuasco de los reclrsos d sponitles

Bifurdr .os programas de estudic de la carrera que cooraina la Division, pa: 3 conocimiento de los alumngs y docentes de la Institucion

Soorsinar eventos ce intercambio teonco-metodoldgico en materia de siste vas computacionaes a nivel nacional e internacional, previa
aatar zamon de 1a Dreccion

- FProrover el desarg o de estudios de posgrado. asi comoe la actualz.cion de las dstintas areas del conocimiento cientifice ¥
tecnoldgto yag se imparte en el arganismo, a fin de formar o-ofes onistas &1 rrateria de Ingenieria er Sistemas Computacionales.

Froponer programas de formac-ar y actualizaz on académicza en e drea de U competencia y propictar que el organisma tenga vigencia
en el desarrollo sdazativo

Prever la eaberacion de asoye -Afermative vy divachce para las acac amas de la divisior asi como arganizas ¥ ojecutar la
catandanzacian de practicas de laboratono

Fropone: nvestgaciones de mercade. nacional y axtranjerc. pasa cor Jcer |3 existencla oo ¢guIipos. apoyos a la ensedanza.
= )
pub cac ones y nuevas tecnolagias aplicanles a 1a carrera gue cocrding fa [ owisidn

Flantener an -ﬂ....-t.l'"lO asladc CF OLEras T i0s L ROS de los talleres ¢c 0 Div s én. a fin de agoyar as achy dades acadénicas JLE
k ¥ 1
rasiiesar de su b izacon

Superdsar y vigian gae la epecunion do os oanes de estugio de ia carrera 1 Ingenier’a en Sstemas Corpulacona esarolen

SO arsydo 1,08 irearientos establecidos en su formulacion,

25 58 0

Desgroiar las aemas fu~: ores nherentes al 3rea de su competeinoia
206210200 DIVISION DE LICENCIATURA EN ADMINISTRACION
OBJETIVO:
Instrumenta’ o$ programas acazem cos. ce 1mveshgacion y oe posgradc en - area de Licengiatura en Adrminist-acion, a e ae formar
rrofesionales con capacidad o-'tica v analinca enia selecidn de oreblenas
FUNCIONES:

Erboras el anteprcyecte de presapuesic de egresos de la Dy s an de Licer satwra en Admimistracian y somreterls a la corsiderazan de
la Direxcian

Colazorar er fa rzalzacisn del diseno yv. e su casc en la modif cacidn e los plares y programas de estudis. con ia fina dad e
nilegrar gl oroceso de ensefanza-acrandizaje '0s avances cient fioes v tecr dogices en la Licenaciatura g1 Admiristracian

Proconer act enes gque parrtan a Lhlizacion da tecnologias aplicadas a a ccenciatara en Administras &0 con e propos to de lograr el
empiec adecuads de jos recurscs disporibles.

Difundic Ios programas de estudio g 13 Carerd gue coording fa Division, pars corocim ento de los aluminos y docentas de la Institugicn
Coording: avertos de miercamb o teonco-mewdoldgse er matena de administrazisn a nivel nacional e eternaciceal prev:a
autcrizas on de ia Direccion.

Fromover el desarrsle de cstudos de posgrade. asi come la actualizazion de las disumcas areas del corocrmento cientfizo y
tecnologico gue s mMzarte er &l organ smo A fin de formar prefesionistas e la Licenciatura en Administracién

Frowaier programas de formacidn y aciual zacign académica en el d-ea de + 4 competenod, y propiclar que e! arganismo tenga vigencia
en el azsarollo educative

Prever la eaboracisy de apoya informativo v didactice para fas acad-mias de la division, as come omanrar y eecutar 1a
estandar.zacion de practicas de lasoratoro

Juparddsar v v qrar qae 1 eecociin de los plones de estudio de la Leer :atura en Admiristracion se desarsllen con apega a los
nneamientos estanles oos en suw formiilacicn

Praponer mwestgacicnss de mMarcads naconal v extranero. para ccnocer la existencia de eOUIpUS  ApOYNs A 3 ensenarza.
pablicaniones y rusyas teanolonias apicahles a o carrera gue cos dina ia U ws.6n

- Manterer en opt mo estado de croeracion las equipcs de .cs tal eres de |z Divisidn a fn de apoyar 1as actividades academ cas que
recju erar desu ot zacion.

Desarrol ar las demas fLnciones irharertes al area de su ccmipetencia
205210001 DEPARTAMENTQ DE CONTROL ESCOLAR
OBJETIVC:

Registrar v controlar e proceso eduzativo-academico de los alumnos concent ardo su fustonal a partir del ingreso hasta s. egreso 2el
Tecradgien con I finand de resbizar la smison de los documentes escolares que avalen y certfiquen Ins esturlios reahzados y
oonziu dos

FUNCIONES:

Desarrollar y cperan el sistena de adrvsicr eonscripcion de los alumno: 3 las carreras gue cfrece el Tecnclogico, aplicardo los
liregamientos y recusios establecides para ta efecto ademas de considerar lo relativo a .a revalidacidn de estudins o eouvalencias de
confermidad con el Sistema Nacional de Créditos.
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Elaborar el calendanc del ciclo escotar correspendiente, donde se determiren los periodos de preinscripcidn, inscripacr. admision,
renscrpeion, asi como los pericaos de examenes y vacacicres, entre otras actividades. y dfundilo a la poblacion estudiantl y docente.

Llevar a cabo el procesc de inscnpcionegs vy remnscrpcones de los aumros. asi como establecer los mecanismos y procesos parg el
registro ge cambios. bajas temporales v definitivas

Elaborar v entregar a la pianta docente cel Tecnologico, los hstados cficiales de tos alumnos imscrntos en el periodo iectivo
correspondiente. para llevar el registro da asistencia y caliicaciones de los educandos durante el proceso ensenfanza-aprendizaje

Preparar los hstasos de los registros escolares y elaborar informes y estadisticas gue ie solicite €l D recter del organismo para conccer
e! compertamiento matnodlar.

Clasificar lag expedientes de os alumnas del Tecnologico. para mantener ordenadn y actualizado et archivo correspendiente

Elaborar y emitir diplormas constanoias de estudio. certificados v demas decumentacién escolar que ava-en la nstrucoén académica del
educards asi corme difund ros ineamiantos. po iticas y proceaimientas para su otorgarmento

Chaenar ¥ eperar una base de datos que permita regisuar, adecuasa y oportunamente. 108 “esultades de las evaluacicnes academicas
de los alumnes y mantenerla actualzada gpermanentemante

Difundir ia normativicad ce controi escolar que emtan [os drganos d rectives 2el Tecnc.égico. para el pleno conocimiento del personal
acagemico-admmstrat vo o as) coma del alkmnaco

Informrar y onentar a asumnado sobre el proceso de admision establecido en el Tecnologico: asimisma. brindarie apoya en la solucion
de probiemas acmiristrativos gae se le presanten.

Fxterdar recibas de page por i0s senvcics escolares preporcicnades al alumnado. de acuerds a las aisposiciones reglamentanas
v (Jentes

Proporcianar les senvicios de informas ér y gestion para la cotencicn 2e becas. asescria psicolaogica y atencion medica a los alumnes
del arganismn

Registrar y @mitir ias cafeacones defintivas de los alumnes del Tecnologico por grado y malena

Recoplar y venficar la n-formacion v docurrentacian requenda para el registre y certficacion del alumno ante la hreccice Gerera de
Profesiones

Desarroiian las demas funciones innerentes al area de su competencia

205210002 DEPARTAMENTO DE PLANEACION Y EVALUACION

OBJETIVO:

Participar en el cesarrclle ocrdenado y sistematizado del Tecne dgico. meaante un esquema de plangacion y evaluacion que permita dar
seguirmenrto y orignte 1as acciones para icgrar e mejar cumplimierto del obzeto y funciones de- argamismic.

FUNCIONES:

Forruiar & mstrumentar [os Iingamientos y criterios basicos para la integracion de os programas anuales ce trabajo de las distintas
Lhdadges adminisirativas, asi come de los mecanismos pasa irtegrar a' Plan Gareral oel Tecnolégico

Elaborar planes v orogramas operatives 3 corte. mediano y largo pazo para & Tecnalogico. y coordinar e desarrelo y operacion de 1os
srocescs de evalugoer mstitucionat

Formular las estrategias. politcas y procedimientos gara llevar a cabo las activicades encomendadas a caca area. de acuerda a ia
natdralera propasito autatidad y responsakilidad de las aistirtas umdades adrinistrativas del Tecnologico

Franorar los progeamas oparativos anaales para efectos programaticc-presupaestales. que cermitar dentdicar las drectrices v recursos
de ‘g nstitucion

Desarrollar e mpulsar sisterias de rforrracion. oue perrmitan revisar las accicnes niciadas por e Tecnoingico vy determinar los
RArametros de pesuon de la nfarmacior Necesdanos pard eyrar sus propositos

M:aporar las estadisticas relativas a la maricula del Tecncitgico. asi como del comportamiento que refleje. para realizar el andsts y
evaluacion pendd ca aque sc. oiten las Sacretarias de Educacion Pukica y d2 Educacidn Cultura y Bienestar Soc al respectivarants

Actuahizar las noimas para la evaluacion irsitucional de la educac 6n superior a traves Sel disede y desarrolo del proyecte de
ovaluacion del Tecnologco

Realizar ur seguirments permanenie de tas acciones instittoionales, de 'os programas operativos, proyectos de dosarrollo y avances
cresupuestaies relativos con las metas estabiecidas y. can las azividades gue tergan vinculacién con ia eva'uacian instiucional

Promover |a participacion de la corrunidad del Tecnologico er la planeacion institucional. mediante el establecimerto de programas de
aesarolle y forrmulacen de proyecins gue cortnbuyan at cumplimiente de los objetivos del organ smo

Supervisar gae exsta ura acualizacon peimanents de los catalogos ce eguipo, productc de -as tecnclogias modernas y proponer en
coorainacion con las areas académicas. nuevas carreras para lograr ura mayor coberiura dz ensenanza-asrerdizaje en ia 1eqion

Cesarrcllar las cermias funciones mnerentes al area de su competencia,
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205210003 DEPARTAMENTOQ DE VINCULACION
OBJETIVO:

Desarrolar acciones de vinculacon del Tecnoldgice con 1os secteres somal y productve. a través de la concertacidn de compromiscs
interinstitacionales que fortalezean el preceso de ensefanza-aprendizaje y gue contnibuyan al logro de los objetives institucionales

FUNCIONES:

Desarrollas y operar programas que permitan la promoecion e irtegraciar del alumnade en brigadas multidisciplinarias para tograr ia
cocperacion en tareas de interes institucional y social. en coordinazian con ios sectores pub'ice. privado y social

Elaborar v cperar los orogramas que promuevan de manera adecuada e rtercaming académico en otras instiuciones de edacacion
SUpENCr ya Sean rac cnales o extranjeras. y que contnbuyan a forta.ecer 1o preparacion de los estudiantes del Tecno agico

Desarrollar pregramas ce esudico que contempten acciones para satisfacer las necesidades del sector productive y gue pearmitan
emprendes tareas conjuntas de vinguacion,

Establecer la promoaoon de practcas profesionales orientadas de mar era integral, a la formacion prefesional del aumrado. en
coordinacon con el secter produactivo de la regidn, medante la celet -acidn de convenios para la realizacion de proyectcs de
actuatzacitn de personal y mane|o de maguinaria y equipo

- Fstabiecer y ajecutar las actv.dades recesanas para la promoc.dn de eve o5, conferencias, semmanos. expds:clongs, coicursos y en
}’ . . . . M
general. todas las activigades que contnbuyan a |2 formacior de los estudiantes del organismo.

Apoyar ai patonato del Tecrolagico. mediante la gesioria con el sectcr product vo. en la obtencidn de apcraciones de ‘ecursos
materiales y financieros para incrementar el patnmonio insttucional,

- Propeoner a la Drezoicr acciones ce promecion y difusion de lus sen cios que offece el Tecnologico, a traves de “a enusion y
distribucion de feiletos, careles. putlicaciones oficiales, asi come spots raciofénicos y televisivos

Desarrelar las derras funciones inherentes a. area de su competencia

205210004 DEPARTAMENTO DE ACTIVIDADES CULTURALES Y DEFORTIVAS
OBJETIVQ:

fromove ectre la comanidad ce Tecnalagoo las manifestacicnes culturales ¢ anisticas. asi como la practica del ceporte ¥ la ecucac én
fisica zomo elemeants de apoys al aesarolla def educardo.

FUNCIONES:

Prograrmar. promnovar y cesarailar las actividades culturales, deportiva: y recreativas gde coadyuven al desarrollo armonco del
educande asi comc aguzllas ce irterés para la comunidad estud antil y pa-a ta sociedad en gereral

Ljecutar 'as actividades artsticas necesarias para (crementat el nivel cut ral de los educandos y desarrollar sus aptitudes. procurando
s partcipacion en as diferentes eventos gue se realicen.

Promreove- el imtercamiio cultural con instituciones educativas y con organks nes nacionales e ntermac.onales de marera conjurda can el
Cepartarranto da Vinculacior

Desarrollar programas para la recoplacior de irformacion sobre man ‘estaciones culturales que habran ce dfundrse. a fin de
coadyuvar dl foralecimiento y femenio del intercamb ¢ de materiales culturiles con otras instituciones.

- Crgamzar la integracon de giupos artistices para gesar-ollar las aptitudes de los alumnos. incrementar su Praparacion y contnbuin a su
dasarrollo integral

Desarrollar e implementar pragramas para la preservacion del patnimonio ¢ Jitural e nistorico del Tecnc.ogicao

Realizar activicades para acreczentar el acervo tubliografico, herrerografice fonog-afice. videograf co. documentai, testimonial artistico y
otras similares de la inshtucdr. asi como amphar el acceso de estes servic 0s al pablica

Qrganizar a las alumnes ea 13 practica deportiva y secreativa. gue permit. su acondicionamiento fisice y garantce su puen estado de
EEERUteN

- Desarqolar las demas funcionzs inherentes at area ae su compeisnoia

2052100056 DEPARTAMENTO DE SERVICIOS ADMINISTRATIVOS
OBJETIVO:

AgHinislrar con cacienca s recirsns humanos materiales y financieros ce que disponga el Tecnoldgico, asi como propcrCionar ins
servic:os generales y tecnicos cue "eqguieran las unidades admiristrativas que ntegran el organisme.

FUNCIONES:

- Aplicar las normas y unedmignios aue emitan respectivamente las Secretarias de Admiristracion, de Fonanzas y Praneacian y de 'a
Contraloria del Gortierno Cstatal. en materia de admimstracidn de persor al. adquisician de bienes y contratacion de senvicios. control
patrimoniat. de sisternas adm nistrativos y en materia presupuestal
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Elanorar e proyecto de presacuesto de ingresos y de egresos del crgarisme. considerande 'os programas acasémico-adm nistrativos

autarizados

Desarrorar programas ce inducaidn para el personal de nuevd ingresa y. coruntamente con las aridades acrmimistrativas sustanivas

de Tecnolog.oo.integrar, gestionar y ejecutar los programas de cazacitacior y astuaiizacion del personal

Preparar e cregrama arual de adguisiciones mantenmmientos, servicias generales y arendamientes de bienes muekles e inmuebles

Asl oMo establecer Ios mecan sMos para su seguimiento y cantral

Desarollar € implantar los programas recesanos para salvaguardar la integnidad del patrimonio del Tecnaoldgico establecienda medidas
de segundad y proteccion civl ademras de fomentar la cultura de segundad entre et personal docente, empreados adrministrativos v

estudianies

Realizar los movimiertos de perscnal onginades por altas Lajas cambios y demas incidencias en que intar-an asi coma "egistrarlas y

controlarios

Real zar la seleczion y contratacion de candidates a paasios vacantes de wa plantila del Tecne égica. cwdando en todo momer:o gue

estos cubran el perfil v to comapruehe- fehaciertemente. con la decumentacion oficial que acredite su capacidad y concoimientos

Uperas mecansmos de cogrdimacén con los gob encs federal y estatal que permita cbtener en tiempe a hberacion ge s recursos

asigrados ai Tecnalog oo

Elaborar los movimertos presunuestales como: afegtaciones, ampliaciones. transferencias y conciliac ones necasarias para llevar un

Spuma manejo de les recursos firancieros asignados a Tecnolagico asi como los estados financieros gue se eguieran

Realiza® ia acertura de cuentas pancarias para ei deposito y manejo de los recurses fnancreros del Tecnioldg co as coma efactuar las
concilaciones necesanas para conocer la situacién financiera de a nstitucién y regsstrar les ingresos autogeneracos por 08 servicios

e Rroporciera.

Efectuar d.anamente et cote de caja de ias operaciores realizadas por el Tecroldégico asi cormro la reposicien del fonoc revolvente

asignado a cada una de ‘as andades adr n strativas que lointegran
Clasificar registrar y sumenistrar los bienes destinados a sabisfacer las necesidades cel Tecnoldgico. asi come verficar y cantrolar la
recepcidn para su amacenamiento y de tos que se entrequen drectamente a las areas

Realzar las gcciones para la lozalizacon vy diversifcacidn de fueites de suministre: obtenoian y anais.s de cohizacionges de pres os oo
los blenes requerdss por as undases advinstrativas, asi como organizar y efeciuar la conschdazion de compras de picnes ae

CCOUSLIMO generyg y recLre s

Prestar los servicios de folccopiado. engargoladn. manterirmento. mensajeria, imtendencia. vigilanoia y demas gue reguieran las

Lnidades administrativas del Tecnoldgics

Llevar & contral de los venculos propiedad dal Tecnoogice y fras el procedimiento admimstrativo para su asignacion reparacidn,

sumimistro de combustibles y ubricantes as’ comae trarmitar los documentos necesarios para su airculacion

Supervisar penédicanente e levantamienio fisico del inventario de’ matenal de activos fijos y bienes ce consumc del Tecnolaguco y

rrartener actsalizada la informacion sobre las altas. pajas, trans‘erencias y resguardas de 105 bienes.

v.gilas que er la contratacion de senacios de suministro, aTendamienta y rmanterimiento de bieres gue requiere ! Tecnologice se

apegue a la normatiadad vigerte

Desarrollar fas cemas fLnoanes nherentes al Area de su competencia.
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Vill. DIRECTORIO

IX. VALIDACION

X. CREDITOS

L:i¢ Aruro Montrel Ry as
Gobternador Constitucional
del Estado de Meéxi:o

Lic. Temas Ruiz Per 2z
Secretario de Educanidn,
Cultura y Bienestar S acial

M en C. Arletie Lopez “rujlle
Subsecretaria de Edutacion
Media Superior y Superior

Iny Carlos Renaud Te eda
Director del Tecnologico d« Estudios
Supericres de Valle de Bravo

Lc Tomas Ruz Per iz
Secretario de Educacion,
Cultura y Bienestar S»cial

(RUBRICA).

M oenC Arlette Lapez " rujllo
Subsecretaria de Educacién
Media Superior y Sug zrior
IRUBRICA]

Toiuca. Méx.. a 12 de septiembre de 2000,

Lic Apochaar Mena Vargas
Director General de Organizacion
y Documentacién
SUBRICA).

ing Carlos Reraud Toledo
Director del Tecnoldgico de Estudios
Superiores de Valle de Bravo
{RUBRICA)

El Manual General de Organizaciar del Tecnologico de Estudios Supercres de Valle de Bravo, fue elaborado por e! Departamento de
Mojoramiente Administrativo "Il de la Direccion General de Orgarizecion y De cumentacion. y participaron en su mntegracion los siguientes

servidaores publicos

Lic Alfonso Campuzano Fiamirez
Subdirector de Desarrollo
Institucional "A"

C P. Manuel Zencén Berna Abarca
Jefe del Departament ) de
Mejoramiento Administrativo “II"

Analistas
C.P Francisco Rodrigue: Rosas
Lic. Edgar Pedro Flores £ Ibarran



