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PRESENTACION

La Administracion Puablica Estatal es el instrumento basico para convertir los objetivos, planes y ?bgramas
gubernamentales en acciones y resultados concretos, orientados a responder a las expectativas deTg sociedad
mexiguense. Por ello, es indispensable que el aparato pdblico cuente con los mecanismos administrativos que
apoyen, aseguren y agilicen el cumplirmiento de los actos de gobierno.

Para lograr una mayor efectividad social y mejores resultados en los servicios publicos, es necesario que la
Administracién Publica revise y actualice permanentemente sus formas de organizacion, sistemas de trabajo y
procedimientos de atencion a los usuarios, a efecte de hacerios congruentes con las circunstancias del entorno
social y 1a disposicién de recursos. .

Como parte de las accienes que se han realizade en esta materia y como resultado del andlisis de los
elementos administrativos existentes, se elaboré el Manual General de Organizacién del Centro Estatal de
Trasplantes, mismo que se constituye en un instrumento administrativo basico, toda vez que establece la forma
de organizacién de este organo, asi como los objetivos y funciones de las unidades administrativas que lo
conforman.

Ei manual en cuestién es un documento que permitird precisar [as funcicnes de cada unidad administrativa,
deslindar responsabilidades, evitar duplicidades, detectar omisiones, contar con un medio de informacion y
orientacién al piblico y, en general, mejorar la productividad y cafidad de las actividades gue tiene
encomendadas.

l. ANTECEDENTES

La normatividad en el sector salud precisa de una estricta vigilancia cuando se trata de acatar las disposiciones
establecidas en este rubro, es por ello que el control para la obtencién, conservacion, utitizacion y suministro de
organos y tejidos de seres humanos vivos o de cadéveres, son aspectos que deben regularse para evitar el uso
indebido ¢ inadecuado. El Titulo Décime del Codigo Sanitario de los Estados Unidos Mexicanos, de fecha 13 de
mayo de 1973 es el ordenamiento mas antiguo en la materia en nuestro pais.

Los avances en los procedimientos terapéuticos para la realizacién de trasplantes han sido muy significativos,
es asi que el 7 de febrero de 1984 se expidid la Ley General de Salud en cuyo titulo Decimocuarto se incluyen
las disposiciones juridicas que reguian la transferencia de drganocs, tejidos o células.

En enero de 1999 por acuerdo presidencial se cred el Consejo Nacional de Trasplantes, con el propésito de
promover, apoyar y coordinar las acciones realizadas por las instituciones de salud de los sectores publico,
social y privade en materiz de trasplantes, a fin de reducir la morhilidad y mortalidad por padecimientos
susceptibles de ser corregidos mediante este procedimiento. Entre las atribuciones de este Consejo se
encuentra aquella relacionada con promover |a instauracién de Consejos Estatales de Trasplantes y de sus
respectivos Centros Estatales de Trasplantes.

El 26 de mayo de 2000 se reformé la Ley General de Salud en [a que se establece que ef Centre Nacional de
Trasplantes tendra a su cargo el Registro Nacional de Trasplantes, al cual le corresponde mantener actualizada
la informacién de los receptores, donadores y fechas de trasplantes; de los establecimientos autorizados; de los
profesionales de las disciplinas para la saiud que intervienen en trasplantes; de los pacientes en espera de un
drganc o tejido y de los casos de muerte cerebral.

En este contexto, y con base en ef Cédige Administrativo del Estado de México, publicado en el periddico oficial
Gaceta del Gobierno el 13 de diciembre de 2001, se cred el Centro Estatal de Trasplantes, como un drgano
desconcentrado de ta Secretarfa de Salud, con autoncmia técnica y administrativa para realizar funcicnes
orientadas a regular la practica de los frasplantes con fines terapéuticos en el Estado.
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. BASE LEGAL

Constitucién Pelitica de los Estados Unidos Mexicanos.
Diario Oficial de la Federacion, 5 de febrero de 1817, y sus reformas y adiciones.

Constitucion Politica del Estado Libre y Scberano de México.
Periédico Oficial, 10 de noviembre de 1817, y sus reformas y adiciones.

Ley Generat de Salud.
Diario Oficiai de la Federacion, 7 de enero de 1984, y sus reformas y adiciones.

Ley Reglamentaria del Articulo 5° Constitucional, Relativo al Ejercicio de las Profesiones en el Distrito
Federal.
Diario Oficial de la Federacion, 26 de mayo de 1945, y sus reformas y adiciones,

Ley de Seguridad Social para los Servidores Piblicos del Estado de México y Municipios.
Gaceta del Gobierno del Estado de México, 3 de enera de 2002

Ley de Asistencia Social del Estado de México.
Gaceta del Gobierno del Estado de México, 31 de diciembre de 1986.

Ley Qrgénica de la Administracién Publica del Estado de Meéxico.
Gaceta del Gobierno del Estado de México, 17 de septiembre de 1981, y sus reformas y adicionas.

Ley para la Coordinacion y Control de Qrganismaos Auxiliares y Fideicomisos del Estado de México.
Gaceta del Gobierno del Estado de México, 17 de septiembre de 1981, v sus reformas y adiciones.

Ley de Adquisiciones de Bienes Muebles y Servicios del Estado de México.
Gaceta del Gobierno del Estade de México, 22 de marzo de 2000.

Ley de Bienes del Estado de México y de sus Municipios.
Gaceta del Gobierno del Estado de México, 7 de marzo de 2000.

Ley de Planeacion del Estado de México y Municipios.
Gaceta del Gobierno del Estado de México, 21 de diciembre de 2001,

Codigo Administrativo del Estado de México,
Gaceta del Gobierno del Estado de México, 13 de diciembre de 2001, y sus reformas y adiciones.

Cadigo de Procedimientos Administrativos del Estado de México.
Gaceta del Gobierno del Estado de México, 7 de febrero de 1997, y sus reformas y adiciones.

Codigo Financiero del Estado de México y Municipios.
Gaceta del Gobierno del Estado de México, 9 de marzo de 1999, y sus reformas y adiciones.

Reglamento de la Ley para la Coordinacion y el Control de los Organismos Auxiliares y Fideicomisos del

Estado de México.
Gaceta del Gobierno del Estado de México, 18 de mayo de 2000.

Reglamento de la Ley General de Salud en materia de Control Sanitario de ia Disposicion de Organos,
Tejidos y Cadéveres de Seres Humanos.
Diario Oficial de la Federacién, 20 de febrero de 1985, y sus reformas y adiciones.

Reglamento de Salud del Estado de México.
Gaceta del Gobierno del Estado de México, 13 de marzo de 2002

Reglamento de la Ley de Planeacidn del Estado de México.
Gaceta del Gobierno del Estade de México, 16 de octubre de 2002.
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N, OBJETO Y ATRIBUCIONES

CODIGO ADMINISTRATIVO DEL ESTADO DE MEXICO

CAPITULO TERCERO

DEL CENTRO ESTATAL DE TRASPLANTES

Articulo 2.23.- El Centro Estatal de Trasplantes es un érgano desconcentrado de la Secretaria de Salud, con
autonomia técnica y administrativa, y tiene a su cargo las funciones siguientes;

R
Il
1.

V.
V.

VI

VII.

VI

Al

X,
X,
XV,

XV,

XVI.

XVIL

Decidir y vigitar la asignacion de organos tejidos y células;

Participar en el Consejo Nacional de Trasplantes;

Propercionar al Registro Nacional de Trasplantes. [a informacién correspondiente a la entidad y su
actualizacion;,

Promover el disefio, instrumentacion y operacion del sistema estatal de trasplantes;

Proponer politicas, estrategias y acciones para la elaboracién y aplicacion de los programas en materia
de trasplantes;

Sugerir a las autoridades competentes la realizacion de actividades de investigacion y difusion para el
fomento de la cultura de la donacién de érganos, tejidos y células;

Establecer los mecanismos para la sistematizacion y difusién enftre los sectores involucrados de la
normatividad y de la informacién cientifica, técnica y sanitaria en materia de trasplantes;

Coordinar las accicnes de las dependencias y organismos auxiliares de la administracion publica del
Estado, en la instrumentacién de los programas nacicnal y estatal en materia de trasplantes, asi como
promover la concertacion de acciones con las instituciones de los sectores social y privado que fHeven a
cabo tareas relacionadas con los programas mencionados;

Coordinar sus acciones con los Registros Nacional y Estatal de Trasplantes;

Proponer mecanismos de evaluacién de los programas de capacitacién y atencion médica relacionados
con los trasplantes; :

Coadyuvar con las autoridades competentes en 1a prevencion del trafico ilegal de drganos, tejidos y
células:

Proponer mecanismos de vigilancia y control en la donacién de 6rganos, tejidos y células;
Crear comisiones para el estudio de las diversas materias de salud relacionadas con trasplantes;

Organizar, coordinar y vigilar el gjercicio de las actividades profesionales, técnicas y auxiliares de la
salud en materia de disposicion de érganes, tejidos y células con fines de trasplantes,

Proponer a la Secretaria de Salud de!l Gobierno Federal y al Centro Nacional de Trasplantes, la
revocacion de la autorizacién sanitaria o cancelacion del registro de los establecimientos y profesionales
dedicados a la disposicidn de organos, tejidos y células con fines de trasplantes;

Proponer a la Secretaria de Salud acuerdos de colaboracién interinstitucional en materia de trasplantes;
L]

Las demas que se determinen en los acuerdos de coordinacion respectivos.

IV. OBJETIVO GENERAL

Consolidar un sistema estatal de trasplantes que permita ofrecer una esperanza de vida con mejor calidad a los
pacientes en espera de 6rganos y tejidos.
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V. ESTRUCTURA ORGANICA

217F00000 Centro Estatal de Trasplantes _’.‘
217F01000 Dirgccion

217F01001 Unidad de Apoyo Administrativo

217F01100 Subdireccion de Investigacion y Concertacion

217F01200 Subdireccion de Normatividad y Registro

Vl. ORGANIGRAMA

CENTRO ESTATAL DE TRASPLANTES

mREceiON |- - -~ - - - PATRONATO
| ] uwinao pe apovo
ADMINISTRATIVO
SUBDIRECEION DE SUBDIRECCICH DE
INVESTIGACION Y WORMATIVIDAD ¥
CONCERTAGION REGISTRO

vit. OBJETIVO Y FUNCIONES POR UNIDAD ADMINISTRATIVA

217F01000 DIRECCION

OBJETIVO:

Planear, organizar, dirigir y controlar las acciones relacionadas con |a transferencia de 6érganos, tejidos o células
de seres humanos con fines terapéuticos, asl como vigilar que su uso se efectue de conformidad con la
normatividad vigente en la materia.

FUNCIONES:

Disefiar y operar el Sistema Estatal de Trasplantes.

Vigilar el cumplimiento de las. facultades y cbligaciones que ie confiere al Centro el Codigo Administrativo del
Estado de México.

Revisar y aprobar los programas de trabajo y los presupuestos de las unidades administrativas, a efecta de
integrar el Programa General del Centra.

Proponer al C. Secretario de Salud los proyectos de adecuacion a las disposiciones juridicas vigentes en
materia de donacién y trasplantes de érganos, tejidos o células de seres humanos.

Someter a la aprobacion del C. Secretario de Salud los proyectos, planes y programas de trabajo del Centro
Estatal de Trasplantes, asi como verificar su seguimiento y cumplimiento.
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Proponer al C. Secretario de Salud la celebracion de contratos y convenios con instituciones de los sectores
publico y privado que realicen actividades relacionadas con la disposicion de érganos, tejidos y c&lulas con
fines de trasplantes. s

-
Ejecutar y dar seguimiento a los acuerdos emitidos por el Consejo Estatal de Salud,
Fungir comao Secretario Técnico en materia de trasplantes, ante e! Consejo Estatal de Salud.

Coordinar y presentar, ante la instancia correspondiente, el informe de las actividades realizadas por el
organo.

Sorneter a la consideracion del C. Secretario de $alud fos asuntos que por su haturaleza requieran de su
aprobacion o autorizacién.

Informar al C. Secretario de Salud sobre las actividades desarrolladas por el Centro,

Presentar al C. Secretario de Salud, para su aprobacion, los proyectos de reglamentos, manuales y demas
instrumentos juridico-administrativos que contribuyan al éptimo desarrollo de las funciones encomendadas al
Centro.

Desarrollar las demas funciones inherentes al area de su competencia.

217F01001 UNIDAD DE APOYO ADMINISTRATIVO
OBJETIVO:

Administrar, organizar y coordinar el aprovisionamiento de los recursos humanos, materiales y financieros, asi
como la prestacidn de los servicios generales que requieran las unidades administrativas del Centro para el
cumplimiento de sus funciones.

FUNCIONES:

Formular el anteproyecto de presupuesto anual del Centro y someterlo a consideracién del Director para su
visto bueno. '

Integrar el Programa Anual de Adquisiciones de Bienes y Contratacién de Servicics, y presentarlo ai Director
para su aprobacion :

Informar a la Direccién sobre el ejercicio del presupuesto auterizado, asf como proporcionar la informacion
presupuestal y financiera a las instancias correspondientes.

Propaner y tramitar ante las instancias correspondientes la transferencia, ampliaciones y modificaciones que
se fequieran al presupuesto autorizado al Centro.

Verificar que la documentacidn comprobatoria de los gastos cumpla con los requisitos contables, fiscales y
legales.

Integrar y mantener actualizado un sistema de inventarios, que permita el control de los bienes de consumo,
asi como de los bienes muebles e inmuebles asignados al Centro.

Resolver, conforme a las disposiciones juridico-laborales y en coordinacidn con las instancias
correspondientes de la Secretaria de Salud, les conflictos que se susciten con el personal del Centro.

Efectuar el registro y control de los movimientos del personal adserito al Centro, de conformidad con la -
normatividad vigente en la materia.

Efectuar las adquisiciones y los servicios que requieran ias unidades administrativas del Centro para el
desarrolle de sus funciones.

Vigilar el cumplimiento de las disposiciones nommativas en materia de higiene y seguridad en el trabajo, asi
como de proteccién civil.

Coordinar el mantenimiento preventivo y correctivo de las instalacionss, vehiculos y equipo de oficina del
Centro,
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- Supervisar la eficiente prestacion de los servicios generales que requieran las unidades administrativas del
Centro.

- Verificar que el presupuesto del Instituto se ejerza de acuerdo con las disposiciones de ragionalidad,
austeridad y disciplina presupuestales.

- Tramitar ante las instancias correspondientes, la participacion de los servidores publicos del Centro en
programas de capacitacian, adiestramiento, motivacion e incentivos.

— Desarrollar las demas funciones inherentes aj area de su competencia.
217F01100 SUBDIRECCION DE INVESTIGACION Y CONCERTACION

CBJETIVO:

Fomentar la ensefanza e investigacién en materia de trasplantes y promover la cultura de la donacion de
drganos, tejidos y células.

FUNCIONES:

— Elaborar y fomentar la investigacidén basica, clinica, quirdrgica, epidemiolégica y de servicios de salud en
materia de trasplante de érganos, tejidos y células de seres humanos, en las unidades hospitalarias
registradas y autorizadas por la Secretaria de Salud.

- Integrar comisiones o grupos de trabajo para el estudio e investigacion en materia de trasplantes.
- Disenfar y difundir camparias masivas para promover ia donacion altruista de érganos, tejidos y céluias.

~ Promover entre las institucicnes de educacién basica, media y superior, la incorporacion en sus programas
académicas, contenidos relacionados con los trasplantes.

- Organizar eventos culturates, artisticos o deportivos para difundir entre la poblacion la importancia de la
donacion de 4rganos, tejidos y células.

— Disefar y editar publicaciones peritdicas dirigidas a la sociedad en general, para difundir informacion acerca
de los trasplantes y la importancia de la participacion de la poblacidn.

- Establecer coordinacién con institucicnes pL‘lBIicas y privadas para disefiar e instrumentar programas de
capacitacion dirigidos al personal médico y paramédico en materia de donacion y trasplante de organos.

- Elaborar folletos y tripticos paré apoyar la campaiia de concientizacion de la poblacién sobre la importancia y
beneficios de la donacidn de organos, tejidos y células con fines terapéuticos.

— Desarroliar las demas funciones inherentes al drea de su competencia.
217F01200 SUBDIRECCION DE NORMATIVIDAD Y REGISTRO

OBJETIVO:

Verificar que las instifuciones que participan en la realizacién de trasplantes, cumplan con las normas y
lineamientos establecidos, asi como disefar y operar un sistema de infermacion confiable, oportuno y veraz en
la materia. .

FUNCIONES:

- Integrar y mantener actualizadc el sistema de informacion sobre pacientes en espera de donacion de
érganos, tejidos o células y remitirlo al Registro Nacional de Trasplantes.

- Elaborar proyectos de normas, reglamentos y demas disposiciones que garanticen fa adecuada gjecucion de
los procesos de donacion y trasplante de rganos, tejidos y células.
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- Establecer comunicacién permanente con las unidades médicas autorizadas para efectuar trasplantes, a
efecto de coordinar la disposicion de drganos, tejidos y células de seres humanos.

— Establecer coordinacién con el Registro Nacional de Trasplantes para intercambiar informacién %épermita
Iz adecuada y oportuna atencion de pacientes en espera de donacion.

— Integrar un banco de datos con informacion acerca de los donah_tes y receptores de 6rganos, tejidos o
células para facilitar su atencién y control.

— Desarrollar las demds funciones inherentes al area de su competencia.
Vill. DIRECTORIO

Dr. Enrique Gémez Bravo Topete
Secretario de Salud

Dr. José Rogelio Gonzalez Garcia
Director del Centro Estatal de Trasplantes

Dr. Ricardo Pérez Mandoza
Subdireccidn de Investigacion y Concertacion

Dr. Rafael Arroyo Borrego
Subdirector de Normatividad y Registro

C.D. José Enrique Duefias Millan
Jefe de 1a Unidad de Apoyo Administrativo

1X. VALIDACION

Dr. Enrique Gémez Bravo Topete
Secretaric de Salud

{Rubrica).
Lic. Franco Ulises Flores Galvin Dr. José Rogelio Gonzalez Garcia
Director General de Organizacion Director del Centro Estatal de Trasplantes
y Documentacion (Rubrica).

(Rubrica).



