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PRESENTACION

La Administracitn Piblica Estatal es el instrumento bésico para convertir los objetivos, planes y programas gubernamentales en acciones y
resultados congcretos, orientaclos a responder a las expeciativas de ia sociedad mexiquense. Por ello, es indispensable que el aparato
publico cuente can los mecanismos administrativos que apoyen, aseguren y agilican el curnplimiento de los actos de gobierno.

Para lograr una mayor efectividad social y mejores resultados en los servicios publicos, s necesario que la Administracién Piblica ravise y
actualicé permanentemente sus formas de organizacién, sistemas de trabajo y procedimientos de atencién a los usuarios, a efecto de
hacerios congruentes con las circunstancias del antorno social y la disposicion de recursos.

Como parte de las acciones gque se han realizado en esta materia y como resultado del analisis objetivo de los elementos adminigtrativos
existentes, se aclualizé el Manuzl General de Organizacién del Instituto Matemo Infanti! del Estado de México, mismo que se constituye en
un instrumento administrativo basico, toda vez que establece ia farma de organizacion de este organisme, asi como los objetives y
funciones de las unidagdes administrativas que lo conforman,

El manual en cuestién es un documento que permitira al Instituto precisar las funciones de cada unidad administrativa, deslindar
responsabilidades, evitar duplicidades, detactar omisiones, contar con un medio de informacién y orientacidn al publico v, en general,
mejorar la productividad y calided de las actividades que tiene encomendadas.

. ANTECEDENTES

La administracién dei Lic. Arturo Montiet Rojas tiene como uno de sus propdsitos la modemizacion integral y adecuacion permanente del
marco juridico que rige la accién de gobiemo, orientada con un sentido humane y vision de largo plazo, para satisfacer las necesitades y
expectativas de la poblacién; y basada en las camblantes condiciones sociales, econémicas y politicas de la entidad.

En este contexto, y ante la necesidad de contar en el Estado de México con instituciones de atencidén especiafizada en materia de salud de
tercer nivel, ef titular del Ejecutivo Estatal instruyd al Organo de Gobierno del Sistema para el Desarrcllo Integral de la Familia del Estado de
México y a la Secretaria de Salud dsl Gobierno Estatal, realizar acciones en forma conjunta para desincorporar, en un organismo piblico
descentralizado, los servicios de salud que ofrecia ef DIFEM a través del Hospital de Ginecologia y Obstetricia, del Hospitat para el Nifio y
det Centre de Especialidades Odontolégicas.

Asi, el 21 de noviembre de 2001, el Organo de Gobierno del Sisterna para el Desarrollo Integrai de la Familia del Estado de México, en su
sesion octava, autorizd la transferencia del personal médico y administrativo, de los recursos financieros y de los bienes muebles del
Hospital de Ginecologla y Obstetricia, del Hospital para el Nifio y del Centro de Especialidades Oduntolégicas, al instituto Materno Infantil
del Estado da México, en proceso de creacion; asl como la devolucidn al Ejecutivo del Estado de los inmuebles que ocupaban estas
unidades médicas.

Posteriormente, el 13 de diciembre de 2001, se publicd an Ja “Gaceta del Gobierno” el Cédige Administrativo del Estado de México, a través
del cual se formaliza la creacién del Instituto Materno Infantil del Estado de México come un organismo pubiico descentraiizado, con
personalidad juridica y patrimanio propios, cuyo objeto es la investigacion, ensefianza y prestacién de servicios de alta especialidad en al
rubro materno infantil. Cabe sefialar que este ordenamiento entrd en vigor a los noventa dias naturales posteriores a su publicacion.

Para el desarrollo de sus funciones, el Instituto Materno Infantil del Estado de México, cuenta con una estructura de arganizacion integrada
por una Direccién General, tres unidades staff, tres direcciones de éarea, siete unidades con nivel de subdireccion y 14 con nivel de
departamento.

Il. BASE LEGAL
- Constitucion Polftica de los Estados Unidos Mexicanos.

Diario Cficial, 5 de febrero de 1917, sus reformas y adiciones.
- Constitucién Polftica del Estado Libre y Soberano de México.

Periédico Oficial, 10, 14 Y 17 de noviembre de 1817, sus reformas y adicionss.
- Ley Fedaral del Trabajo.

Diario Oficial de la Federacion, 1 de abril de 1970, sus reformas y adiciones.
- Ley General de Salud.

Diarie Oficial de la Federacidn, 7 de febrero de 1984, sus reformas y adiciones.
- Ley de Adquisiciones, Amendamientos y Servicios del Sector Publico.

Diarie Oficial de la Federacién, 4 de enera de 2000, sus reformas y adiciones.
- Ley de Transparencia y Acceso a la Informacidn Pibiica,

Diario Oficial de la Federacién, 11 ds junio de 2002,

- Ley de Planeacién.
Diario Oficial de la Federacién, 5 de enero de 1983, sus reformas y adiciones.

- Ley Organica de la Administraciés Publica del Estado de México.
Gaceta del Gobietno, 17 de sepliembre de 1981, sus reformas y adiciones,
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- Ley para la Coordinacién y Control de Organismos Auxiliares del Estado de México.
Gaceta del Gobiemo, 24 de agosto de 1983, sus reformas y adiciones.

- Ley de Ingresos del Estado de México para e} Ejercicio Fiscal del afie correspondiente.
Gaceta del Gobierno.

- Ley de Planeacién del Estado de México y Municipios.
Gaceta del Gobiarno, 21 de diciembre de 2001, sus reformas y adiciones.

- Ley de Responsabilidades de los Servidores Plblicas del Estado y Municipios.
Gaceta del Gobierno, 11 de septiembre de 1980, sus reformas y adiciones.

- Ley del Trabajo de los Servidores Publicos del Estado y Municipios.
Gaceta del Gobierno, 23 de octubre de 1998

- Ley de Seguridad Social para las Servidores Publicos del Estado de México y Municipios.
Gaceta del Gobierno, 3 de enero de 2002,

- Ley de Transparencia y Acceso a ia Informacion Piblica del Estado de México
Gacata del Gobierno, 30 de abril de 2004.

- Ley de Bienes del Estado de México y de sus Municipios.
Gaceta del Gobiemo, 7 de marzo del 2000

- Ley de Informacion e Investigacién Gaogréfica, Estadistica y Catastral del Estado de Méxica.
Gaceta del Gobierno, 26 de diciembre de 1991,

- Decreto por el que se crea el Consejo Nacional de Vacunacién.
Diario Oficial de Ja federacion, 24 de enero de 1981,

- Presupuesto de Egresos del Estado de México para el Ejercicio Fiscal del afio correspondienta.
Gaceta del Gobierno.

- Cédigo Financiero del Estadc de México y Municipias.
Gaceta dsl Gobierno, 9 de marzo de 1898, sus reformas y adiciones.

- Cédigo Administrative del Estado de México.
Caceta del Gobierno, 13 de diciembre de 2001, sus reformas y adiciones.

- Cédigo de Procedimientos Administrativos del Estado de México.
Gaceta del Gobiemo, 7 de febrero de 1997, sus reformas v adiclones.

- Codigo Civil del Estado de México.
Gaceta del Gobiemno, 7 da junio de 2002, sus reformas y adiciones.

- Codigo da Procedimientos Civiles del Estado de México.
Gaceta del Gobierng, 1 de julic de 2002, sus reformas y adiciones.

- Libro Décimo Tercero del Cédigo Administrativo del Estado de México- De las Adquisiciones, Enajenaciones, Arrendamientc y
Servicios.
Gaceta del Gobierno, 3 de septiembre da 2003.
- Reglamento de la Ley General de Salud en Materia de Prestacion de Servicios de Atencién Médica.
Diario Oficial de la Federacitn, 14 de mayo da 1986.
- Reglamento de la Ley General de Salud en Materia de Investigacidn para la Salud.
Giario Oficial de la Federacién, 6 de anero de 1987.

- Reglamento de Ja Ley Ganeral de Salud en Materia de Publicidad.
Diario Oficial de la Federacion, 4 de mayo de 2000.

- Reglamento Interna del Consejo Nacional de Trasplantes.
Diario Oficial de la Federacién, 29 de mayo de 2000.
- Reglamento Sobre Consumo de Tabaco.
Diario Oficial de la Federacién, 27 de julio de 2000.
- Reglamento de insumos para la Salud.
Diario Cicial de la Federacién, 4 de febrero de 1998, sus reformas y adiciones.
- Reglamento de la Ley General de Salud en Materla de Control Sanitario de la Disposicion de Crganos, Tajidos y Cadéveres de
Seres Humanos.
Diario Oficial de la Federacién, 20 de febrero ds 1985, sus reformas y adiclones.
- Reglamento Interior de la Secretaria de Salud. :
Gacsta del Gobierns del Estado de México, 7 de agosto de 2000.
- Reglamento Interior del Instituto Materno Infantil del Estado de México.
Gaceta del Gobierng del Estado de México, 25 de febrero de 2003.
- Reglamento Interior del Comité de Seguridad para e Manejo y Uso de Plaguicidas, Fertilizantes y Sustancias Toxicas
COESPLAFEST.
Gaceta del Gobiemo del Estado de México, 15 de abril de 1994,
- Reglamento de 1a Ley para la Coordinacion y Control de Organismos Auxiliares del Estado de México.
Gaceta del Gobierao, B de octubre de 1984, sus reformas y adicionas.
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- Reglamento de la Ley de Planeacion del Estado da México y Municipios.
Gaceta del Gobierno, 16 de octubve de 2002,

- Reglamento de Seguridad & Higiere en el Trabajo para los Servidores Pubiicos del Poder Ejecutivo del Estado de México.
Gaceta del Gobierne, 9 de agosto de 1599.

- Reglamento para la Enirega v Recepcisn de Unidades Administrativas de la Administracion Pablica del Estade de México.
Gaceta del Gobierno, 26 de marzo de 2004,

- Reglamento del Libro Décimo Tercero del Cédigo Administrativo del Estado de México.
Gaceta del Gobiernc, 22 de diciembre de 2003.

- Decreto por el gue se establece el Sistema de Cartillas Nacionales de Salud.
Diario Cficial de 1a Federacién, 24 de diciembre de 2002.

- Acuerdo por el que se establecen las Normas Administrativas para la Asignacion y Uso de Bienes y Servicios de las Depandencias,
Organismos Auxiliares y Fideicomisos Publicos del Poder Ejecutiva Estatal.
Gaceta del Gobierno, 7 de mayo de 2001,

- Acuerdo por el que se Implanta en el Estado de México el Sistema Elecirénico de Centrataciones Gubernamentales
Gaceta del Gobierng, 25 de enero de 1999,

- Nomna Oficial Mexicana NOM-090-8SA1-1994, para la Organizacién y Funcionamiento de Residencias Médicas.
Diarip Oficiat de la Federacion, 22 de septiembre de 1594,

- Circular No. 08/2003, que hace referencia a las Normas para el Ejercicio y Control del Fondo Fijo de Caja.
30 <e abril de 2003.

- Manual de Procedimientos para ta Operacién de Fianzas en la Administracion Pablica del Estado de México.
Gaceta del Gobiemao, 25 de junio de 1988.

- Manual de Normas y Politicas para €l Ejercicio, Registro, Contrel y Evaluacitn del Gaste Plbiico del Gobierno deil Estado de México.
Gaceta del Gobierno dei Estado de México, 07 de febrero de 2003.

- Reglas para la Operacién del Ramo de Salud.
Diario Oficial de la Federacién, 24 de mayo de 2600,

- Circular nimero 0872003 por la que se dan a conocar las Normas para el Ejercicio y Control del ando Fijo de Caja, emitida por el
Secretario de Finanzas y Planeacién
30 de abril de 2003.

- Circuiar nimero 001/2004 por la que se emiten disposiciones de crden administrativo-financiera que deberan observar las
Dependencias, Procuraduria General de Justicia, Coordinaciones Generales, Tribunales Administrativos, Crganismos Auxitiares y
Fideicomisos de la Administracién Pulblica Estatal para el Ejercicio Fiscal 2004.

Gaceta del Gobierno, 12 de marze de 2004.

- Manual para la Entrega y Recepcién de Unidades Administrativas de la Adminigtracion Publica del Estado de México,

Julio de 2004,
. ATRIBUCIONES
CODIGO ADMINISTRATIVO DEL ESTADG DE MEXICO
LIBRO SEGUNDO
TITULO SEGUNDO

DE LOS INSTITUTOS ESPECIALIZADOS EN MATERIA
DE SALUD DEL ESTADO DE MEXICO

Articulo 2.13.- Los Institutos Espacializados de Saiud son arganismos publicos descentralizades, con personalidad juridica y patrimonio
propios, que tienen por objeto Ja investigacin, ensedanza y prastacion de servicios de aita especialidad,
Serdn Institutos Especializados de Salud ded Estado de México, cada uno de los siguientes:
1. El Instituto Materno Infantil del Estado de México;
[
Los Institutos para et cumplimiento de su abjeto, tienen las atribuciones siguientes:
l. Promover y desarrollar investigaciones cientificas y tecrwoldgicas en las éreas biomédicas, clinicas, sociomédicas y
epidemioldgicas;

1. Realizar estudios e investigaclones clinicas, epidemioldgicas, experimentales, de desarrello tecnoldgico vy bagicas, en las
areas biomédicas y sociornédicas, para la comprensidn, prevencion, diagnéstico y tratamiento de las enfermedades vy
rehabilitacién de los afectados, asi como promover medidas de salud;

1. Publicar los resultados de las investigaciones y trabajos que realice, asi como difundir informacidn técnica v clentifica sobre
los avances que en materia de salud registre;

IV, Promover y realizar reuniones de intercambio cientifico, de cardcter nacional @ intemnacional, y celebrar convenios de
coordinacion, intercambic y cooperacidn con instituciones afines;
V. Formular y ejecutar programas de estudio v cursos de capacitacidn, ensefianza, especializacién y actualizacidn de personal

profesional, técnice y auxiliar, en sus dreas de especializacion y afines, asi como evaluar y reconocer el aprendizaje;

VI. Otorgar constancias, diplomas, recenocimientos y certificados de esludios, grados y titulos, en su caso, de conformidad con
las disposiciones aplicables;



27 de octubre del 2004 "GACETA DEL GOBIERNO" Pigina 5

vil,
vl

x.
X

Xl
Xl

Xl

XIv.
XV,
Xvl,

Xvil,
XL

XIX.

Prestar servicios de salud en aspectos preventivos, curatives y de rehabilitacion en sus areas de especializacion;

Praporcionar consulta externa, atencién hospitalaria y servicies de urgencias a la poblacién que requiera atencién médica en
sus areas de especializacién, hasta el limite de su capacidad instalada;

Asesorar y formular opiniones a la Secretaria cuando sean requeridos para elio:

Asesorar y opinar en asuntos relacionados con el area de su especializacion, cuando le sea solicitado por instituciones
plblicas de salud en el territoric del Estado;

Promover acciones para la prevencién de la salud, y en ko relativo a padecimientos propios de sus especialidades;

Regular los procedimientos de seleccién & ingresos de los interesados en estudios de postgrado y establecer las normas
para su permanencia en e Instituto de acuerdo a las disposiciones aplicables;

Estimular al personal directiva, docente, médico y de apoyo para su superacion permanente, favoreciendo la formacion
profesional,

Fortalecer el tercer nivel de atencion en las dreas de su especializacion;
Contribuir en el abatimienta de los indices de morbilidad y mortalidad en sus areas de especializacion;

Actuar como 6rgano de consulta técnica y normativa en su materia, de las dependencias y organismos auxiliares del
Gobierno del Estado de México;

Prestar consultoria a titulo oneroso a personas de derecho privado;

Coadyuvar con la Secretaria de Salud en la actualizacion de las estadisticas sobre la situacién sanitaria de la entidad,
respecto a la materia de su especializacion;

Realizar las demas actividades que les correspondan para el cumplimiento de su objeto conforme al prasente ordenamiento
y otras dispusiciones aplicables.

IV. OBJETIVO GENERAL

Pramover, coordinar v desarroliar estudios e invesligaciones cientificas y tecnolbgicas en las areas biomédicas, clinicas, sociomédicas y
epidemiologicas, que favorezcan la comprension, prevencion, diagnéstico y tratamiento de enfermedades; asi como disefiar y ejecutar
programas de estudio y cursos de capacitacidn, enseflanza, especializacion y actualizacian, que contribuyan la formacién profesional de
recursos hurmanos calificados en dreas de ginecologia, obstetricla, pediatria y estomatologia.

V. ESTRUCTURA QRGANICA

217000000
217010000
247D10100
217010200
217010201
217010202
217D10300
217011000
217011100
217011200
217012000
247D12100
217012101
217012102
217D12200
217D12201
217012202
217012300
217012301
217012302
247013000
21713100
217013101
217D13102
217013103
217013200
217D13201
247D13202
217D13203

INSTITUTO MATERNO INFANTIL. DEL ESTADO DE MEXICO
DIRECCION GENERAL

UNIDAD JURIDICA Y CONSULTIVA

CONTRALORFA INTERNA

DEPARTAMENTO DE AUDITORIAS A AREAS MEDIGAS
DEPARTAMENTO DE AUDITORIAS ADMiNISTRATIVAS Y FINANCIERAS
UNIDAD DE PLANEACION Y DESARROLLO INSTITUCIONAL
DIRECCION DE ENSENANZA E INVESTIGACION
SUBDIRECCION DE ENSENANZA

SUBDIRECCION DE INVESTIGACION

DIRECCION DE SERVICIOS MEDICOS

DIRECCION DEL HOSPITAL PARA EL NIRD

SUBDIRECCION MEDICA

SUBDIRECCION ADMINISTRATIVA

DIRECCION DEL HOSPITAL DE GINECOLOGIA Y OBSTETRICIA
SUBDIRECCION MEDICA

SUBDIRECCION ADMINISTRATIVA

DIRECCION DEL CENTRO DE ESPECIALIDADES ODXONTOLOGICAS
SUBDIRECCION MEDICA

SUBDIRECCION ADMINISTRATIVA

DIRECCION DE ADMINISTRACION Y FINANZAS
SUBDIRECCION DE ADMINISTRACION

DEPARTAMENTC DE RECURSOS HUMANOS
DEPARTAMENTC DE RECURSOS MATERIALES
DEPARTAMENTO DE SERVICIOS GENERALES
SUBDIREGCION DE FINANZAS

DEPARTAMENTO DE TESORERIA

DEPARTAMENTO DE CONTROL PRESUPUESTAL
DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD
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vil. OBJETIVO Y FUNCIONES POR UNIDAD ADMINISTRATIVA
CONSEJQ INTERNO
OBJETIVO:

Preceptuar y regular el funcicnamiento del Instituto, vigilande la exacta observancia de las atribucionss establecidas en su ordenamiento de
creacién, asi como dictar las normas y politicas generales gue permitan convertir sus planes y programas en acciones y resultados
concretos que favorezean la atencidn médica de alta especialidad.

FUNCIONES:

Establecer los ineamientos, normas y politicas generales para el adecuado desempeiio de las actividades del Instituto, aprobando los
reglamemtos, acuerdos y demds disposiciones y propuestas necesarias para tal fin.

Anglizar y, en su caso, aprobar los proyectes de planes y programas presentados por el Director General, encaminados a la
consecucion de ios objetivos institucionales.

- Expedir los reglamentos, manuales y demas disposiciones gue regulen la organizacion y el funcionamiento del Instituto.
Analizar y, en su caso, aprobar 105 proyectos del presupuesto anual de ingresos y egresos, asi coma la distribucion de recursos.
- Establecer lineamientos para determinar el destino y aplicacion de los recursos generados por e Instituto.

Recibir, analizar y autorizar, en su caso, los informes presentados por el Director Generai, asl como los estades financieros, previo
dictamen de auditoria externa.

- Aprobar, conforme a la normatividad en la materia, las pollticas, bases y programas generales que regulen los convenios, contratos o
acuenrtos que celebre el Instituto con tercaros en materia de obra publica, adquisiciones, anendamientos y prastacidn de servicios, asi
como para el cumplimiento de su objeto.

- Aprobar los nombramientos, renuncias y remociones del personal de confianza del Inslitute, a propuesta del Director General, asi
como autorizar la creacién y extincion de comités y grupos de trabajo internos.

- Vigilar Ia preservacion y conservacion de los bienes que constituyen el patrimonio del organismo, asi como instruir la realizacion de
tramites para la recepcion de herencias, donaciones, legados y demas bienes que realicen terceros a favor del Instituto.

- Promover v autofizar programas de estudio y cursos de capacitacion en fas especialidades materia del Instituto, con el propgsite de
garantizar la profesionalizacitn del personal que en #i labora.

Establecer las reglas y porcentajes conforme a los cuales ei personal de! Instituto que participe en los proyectos de investigacién
realizados en el Instituto, pedréd beneficiarse de los recursos generados.

- Gestionar ante las instancias correspondientes la oblencion de incentivos fiscales, para que los sectores social y privado realicen
inversiones en materia de investigacion en salud.

- Desarrollar las demds funciones inherentes al drea de su competencia.

217010000 DIRECCION GENERAL

OBJETIVO:

Planear, organizar, dirigir y evaluar el funcionamiento general del Instituto, ejecutande los acuerdos del Consejo Intemo y o establecido en
el Cédigo Administrativo del Estade de México y en el Reglamento Interior del organismoa.

FUNCIONES:

—  Coordinar y dirigir el funcionamienta del Instituto, vigilando que las unigades meadico-administrativas que lo confarman cumplan con los
programas establecidos.

-~  Representar legalmenta al Instituto ante cualquier autoridad federal, estatal o municipal, asi como ante organismos institucionales,
personas fisicas o marales, de dereche peiblico o privado, con todas las facultades y darechos que le confieren fas leyes en la materia.

- Presentar al Conse]o Interno, para su autorizacion, los proyectos de presupuesto anual del Instituto.
- Someter a consideracidn dal Consejo Interne et informe anual de actividades del Instituto,
Presentar al Consejo Interno los estados financiercs y la cuenta anual de ingresos y egresos dal Instituto.

—  Eitir y someter a la aprobacion del Consejo Interno los reglamentos, manuales administrativos y politicas generales para regular el
fuhcionamiento del Insfituto, asi como las adecuaciones qua se efectlien & la estructura de organizacién.

- Establecer ol programa anual de trabajo del Instituto y presentarlo al Consejo interne para su aprobacidn,

- CGoordinar y vigilar que el uso y aplicacién de los recurses financieros asignades al Instituto se realice conforme al ejercicio
presupuestal establecido, a efecto de oplimizar su aprovechamients.

- Somefer al Consejo Interno la aprobacién de los nombramiertos, renunclas y remeciones de los directores de drea, subdirectores y
jefes de departamento del Instituto, asl como conducir las relaciones iaborales del personal, aplicando las sancicnes y otorgando
reconocimientos cuando corresponda, conforme a | normatividad vigente en la materia.

_  Celebrar convenios, acuerdos y contratas con diversas instancias publicas y privadas, que contribuyan 2 cumplir con el objete del
Instituto & informar de ello al Consejo Interno.

~  Promavery toordinar la ejecucion de estudios e investigaciones gue contribuyan al desarrolio de las funciones del Instituto.

Establecer, previa autorizacion del Consejo interno, las normas écnicas y administrativas para la ejecucién y seguimiente de os
programas aprobados.
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- Evaluar el funcionamiento de las unidades administrativas del Instituto y propaner al Consejo Interno medidas para eficientar su
operacién.

- Coaordinar y supervisar el desarrollo de programas de ensefanza e investigacion.
- Verificar el correcto manejo de los recursos téenicos, financieros, humanos y materiales del Instituto.
- Desarrollar las demds funciones inherentes al rea de su competencla.

217010100  UNIDAD JURIDICA Y CONSULTIVA
OBJETIVO:

Representar y atender los asuntos de cardcter legal en que tenga injerencia el Instituto, asl como formular los instrumentos juridicos
requeridos y proporcicnar asesoria juridica a las unidades médico-administrativas dei crganismo.

FUNCIONES:

- Intervenir en las diligencias, procedimientos, juicios y controversias que afecten los intereses del Instituto, formulando y realizando tos
trimites v gestiones conducentes ante las autoridades compstentes.

_ Asesorar en materia juridica al Director General y a los funcicnarios del Instituto, formulanda los dictimenes ¢ resoluciones que en
cada caso procedan.

- Elaborar y revisar los contratos, convenios, asignaciones, concesiones y permisos que celebre y otorgue el Institute con diversas
persanas fisicas o morales o con dependencias y entidades de la administracién publica estatal, epinando sobre la interpretacion,
rescision, nulidad y demds aspectos legates de los mismos.

- Concentrar los contratos y convenios, para controlar las obligaciones a cargo del Instituto.

—~  Elaborar y someter a consideracion del Director General los proyectos de ardenamisntos legales que contribuyan a garantizar el
apeqo a la legalidad de los actos y acciones del Instituto.

- Representar y gefender a ia Direccién General del Instituto o a sus unidades administrativas en los juicios o procedimientos judiciales
por actos derivados del servicio.

- Coadyuvar cen la Procuraduria General de Justicia del Estado de México en el tramite de los procesos que afectan al Instituto, o bien
sean de interés juridico para éste.

- Presentar ante el ministerio publico [as denuncias de hechos, quereilas y desistimientos legalas que procedan derivados del senvicio,
- Emitir epiniones desde el punto de vista legal sebre el marco normativo de los comités internos del Institute.

—  intervenir en la regularizacién de ia propiedad de los bienes inmuebles dal Institute, asi como participar en ios procesos de
enajenacién, a efecto de verificar el cumplimiento de la nommatividad en fa materia.

- Compilar y erganizar los diferentes ordenamientos legales relacicnades con el funcicnamiento det institute.

_  Establecer mecanismos de comunicacion y coardinacién con las unidades médico-administrativas del Instituto, para apoyarlas en el
cumplimiento de las resoluciones juridicas.

- Asasorar juridicamente a las unidades médico-administrativas del Instituto respecto de la interpretacion, aplicacion y observancia de
ias disposiciones juridicas vigentes en materia de salud.

~  Desarralias las gemds funcianes inherentes al drea de su competencia.

217010200 CONTRALORIA INTERNA
OBJETIVO:

Fiscalizar, revisar y evaluar 8l grado de eficacia, eficiencia, economia y legalidad con que se aplica la normalividad, politicas y disposiciones
juridico-administrativas establecidas para el manejo y sjercicio de |0s recursos humanos, materiales y financieros del Instituto, a efecta
de garantizar |a estricta disciplina presupuestal y proteccién del patrimonio del arganismo, contribuyendo a eficientar su operacian y la
adecuada administracién de los recursos.

FUNCIONES:
—  Establecer y aplicar un programa de control y evaluacién que genere informacion objetiva y oportuna relacionada con la gestion
administrativa y operativa.

- Elaborar y proponar para su aprabacién el programa anual de auditorfas aplicable a las unidades administrativas del organisme y
dictar las bases generales y las normas especificas, con base en los lineamientos establecidos por la Secretaria de la Contraler(a,
para su gjecucion.

_ " Establecer, en coordinacion con la Secretaria de la Contraloria, los objetivos, normas, politicas y lineamientos generales para la
farmulacion y ejecucion de las accicnes de auditoria.

- Comprobar gque en el Instituto se cumpla con las normas y disposiciones en los rubros de sistemas de registro y contabilidad,
contratacisn y page de personal, contratacion de servicios, obra plblica, adquisiciones, arrendamientos, conservacion, uso, destino,
afeciacién, enajenacién, baja de bienes y demdas actives y recursos materiales asignades al Instituto.

- Realizar el seguimiento y evaluacién de los programas y proyectos, asl como asegurar el cumplimiente de fas ngmnas y politicas
sstablecidas para el buen funcionamiento del erganismo.

- Organizar, dirigir, controlar y evaluar el desarrolio del programa de trabajo establecido, de conformidad con ios lineamientos que para
el efecta emita la Secretaria de Ja Contraloria.

- Informar a la Secretaria de la Contraloria el resultado de su actuacién y el avance de las metas programadas.
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~  Asesorar a peticién de las unidades administrativas sobre normas y politicas a establecer para la opesacién de sus éreas.

- Vighar la estricta observancia de las disposiciones de racionalidad, austeridad y disciplina presupuestales establecidas en ef
Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado del afto fiscal conespendiente.

- Vigilar el cumplimiento de tas nommas internas del Instituto para constituir 1as responsabilidades administrativas de su personal,
aplicande, en su caso, las sancionas que correspondan, asi come formular las denuncias, querellas, acusaciones o quejas de
naturaleza administrativa o penat que procedan.

-~ Varificar gue la realizacion de auditorias y revisiones se sjuste a los objetivos planteados en el programa anual de auditorias
aprobado.

—  \Vigilar que el desarrollo de las funciones del Instituto se apegue a las leyes, reglamentos, decretos, acuerdos y demas disposiciones
existentes.

- Dar seguimiento a la solventacién de observaciones y recomendaciones derivadas de la practica de auditorias externas e internas al
Instituto.

- Recibir, tramitar y dar seguimiento a 1as quejas, denuncias e inconfermidades gue presenten los particulares o sarvidores poblicos,
con motivo de incumplimiento de acuerdos, convenios, cantratos o sarvicios que involucren las acciones del Instituto o cuando se
infrinjan las disposiciones contenidas en la Ley de Responsabilidades de los Servidores Piiblicos del Estado y Municipios.

- Instrumentar los procadimientos administrativos, disciplinarios y resarcitorios e informar de ello al fitular del Instituto para gue, en su
caso, se impongan las sanciones que correspanda cenforme a la Ley de Responsabilidades de los Servidores Plblicos del Estado y
Municipios.

—  Varificar la aplicacién de medidas y cumplimiento de compromisos del organismo en materia de modemizacion y simpiificacion
administrativa.

- Dar seguimiento a los actos, procedimientos ¥ contratos derivades de las adquisiciones, enajenacionas, arrendarnientos y servicios, a
efecto de que se ajusten a las leyes y reglamentos vigentes.,

- Participar en los actos de entrega-recepcién de las unidades médico-administrativas adscritas a! Instituto, verficando su apego a la
normatividad.

—  Asegurar la calidad del trabajo de auditorias, verificando que se desarrollen canforme a lag normas y procedimientos establecidos y
manteniendo niveles de calidad.

—  Auxiliar a la Direccidn General en la toma de decisiones, proporcionande informacion relevante, clara y concisa sobre el desarrolia de
las actividades que se realizan an &l Instituto.

—  Verificar el curplimiento de los acuerdos del Consejo Interno.
- Desatrallar las deméas funciones inherentes al area de su competencia.

217010201 DEPARTAMENTO DE AUDITORIAS A AREAS MEDICAF
OBJETIVO:

Realizar auditorias y revisiones tendientes a evaluar la calidad de la atencién médica, asi como varificar &l curmplimients de la normatividad
vigente en la materia y de los programas establecidos, identificande desviacionas para eficientar Ja operacién en las unidades médicas.

FUNCIONES:
—  Elaborar, revisar y proponer al titular de la Contraloria Interna, para su autorizacion, el programa anual de auditorias al drea médica.

- Elaborar y oparar los programas de trabajo especificos de las auditorias a realizar, en donde se descrian los precedimientes a aplicar
y 58 establazean los objetivos de las mismas.

- Supervisar la ejecucion del trabajo de auditorfa en cada una de sus fases, para que Astas se desarrollen conforme a las nermas y
procedimientos establecidos, manteniendo niveles de eficiencia y eficacia.

- \igitar que los servidores piblicos del drea médica cumplan con las disposiciones federales y estatales en materia de salud, durante el
desarrolle de sus funciones.

—  Evaluar la calidad y calidez con que se prestan los servicios médicos en Yas unidades médicas y hospitalarias del Instituto,

—  Verificar que existe coordinacion entre los diferentes sevvicios de las unidatdes médico-hospitalarias del Instituto para eficientar la
atencién de 1os pacientes,

- Evaluar la eficacia de los procedimientos de atencion médica que se llevan a cabo en la atencion de los pacientes.
—  Verificar la operacién de los Comités Intrahospitalarios.

-~ Anallzar la integracion, contenido y uso de los expedientes clinicos de los pacientes atendidos en ias unidades médicas del
organismo.

- Evaluar & grado de funcionalidad de las instalaciones flsicas y el equipo médica con que cuentan las unidades de salud det Instituto.

~  Evaluar el cumpliriento, por parte de las unidades médico-hespitalarias del Instituto, de las metas establecidas en e! Programa Anual
de Trabajo, asi como el ejercicio del presupuesto auterizado.

_  Verificar la confiabilidad y oportunidad en la informacidn que genera €l Instituto, en sus avances programaticos y el establecimiento de
indicadores de desempefio.

Realizar ¢! seguimientc a la solventacién de observaciones y recomendaciones derivadas de las auditorias practicadas.
Parficipar en las actas de entrega-recepcidn de lzs unidades administrativas del Instituto.
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Participar en ias reuniones del Comité de Adquigiciones, conforme a las obligaciones y atribuciones que le confieran ias leyes y
reglamentos &n ia materia.

Instrumentar y propener al Gontralor Interno los procadimientos administrativos, disciplinarios yfo resarcitorios y, en su caso, las
sanciones que correspondan a los servidores pablicos del Instituto, conforme a la Ley de Respansabilidades de los Servidores
Publicos del Estado y Municigios.

Atender las quejas y denuncias que se interpongan en contra de servidores publicos de las dreas médicas del Instituio, en términos de
la ley aplicable.

informar periddica y oportunamente a la Contraleriz Interna sobre el avance y desarrollo de las actividades encomendadas,
Desarrollar las demas funciones inherentes al drea de su competencia.

217040202 DEPARTAMENTO DE AUDITORIAS ADMINISTRATIVAS Y FINANCIERAS

OBJETIVO:

Realizar auditorfas y revisiones encarninadas a verificar 8l uso correcto de Jos recursos humanos, materiales y financieros asignados al
instituto, asl como evaluar e cumplimiento de metas y programas y la aplicacién de los métodos y controles establecidos, identificando
oporiunidades de mejora que cantribuyan a eficientar la operacidn del Institute,

FUNCIONES:

Elaborar, revisar y proponer al titular da la Contraloria Interna, para su autorizacion, el programa anual de auditorias al area
administrativa y financiera del Instituto.

Elaborar y cparar los programas de trabajo especificos de las auditorias a realizar, en donde se describan los procedimientos a
aplicar y se establezcan los objetivos de las mismas.

Revisar que los ingresos generados por las unidades del Institute, se registren y depositen de manera integra y oportuna.

Supervisar la ejecucidn del trabajo de auditoria en cada una de sus fases, para que éstas se desarrollen conforme a las normas y
procadimiantos establecidos, manteniende niveles de eficiencia y eficacia.

Vaerificar los procedimientos para la contratacion, vigencia y recuperacién de seguros y fianzas,

Revisar que la informacion financiera cumpla con las normas y disposicionas establecidas en materia de registro y contabilidad
gubemamantal.

Vigilar que el ejercicio del presupuesto se realice de acuerdo con las nomas, politicas y con los instrumentos y mecanismos
establecidos para tal efecto.

Vigilar el cumplimiento de la nomatividad vigente en materia de programacidn, registro, control y ejercicio presupuestal, asl come
aquellas de caracter fiscal.

Practicar arqueos de fondos y valores en el nstituto,
Revisar las conciliaciones que se realizan con instituciones bancarias por manejo de efective en cuentas de cheque e invarsiones.

Verificar que en el ejercicio del presupuesto del Institute se observen los principios de racionalidad, ausleridad y disciplina que
establece la noimatividad vigente en la materia.

Verificar que las erogaciones reflejadas en los reportas presupuestales sean acordes con |a informacién contabie presentada en los
estados financieros del Instituto.

Participar en la toma de inventarios fisicos de los almacenes del Instituto.

Vigilar que los actas, procedimientos y contratos derivados de las adquisiciones, enajenaciones, arrendamientos y servicios cumplan
con las leyes y reglamentos vigentes en la materia.

Realizar revisionas tendientes a verificar que la adquisicién, mantenimiento y baja de bienes que integran el activo fijo, se apeguen a
la normatividad y disposiciones vigentes en la materia.

Participar en el Comité de Adquisiciones, conforme a las obligaciones y atribuciones que le confieran las leyes y reglamentos en la
materia,

Verificar que las donaciones o apayos recibidos por el Instituto, se registren contable y presupuestalmente.
Verificar que los expedientes del persenal gue labora en &l Inslituto estén integrados corectamente.
Vigitar que en los movimientos de personal 1o se presenten casos de aepotisma yio tréfico de influencias.

Verificar el adecuado cumplimiento de las disposiciones establecidas en materia de personal, asf come la correcta aplicacion de
sanciones con mative de incidencias.

Revisar que en 1a asignacion, resguardo y use de vehiculos oficiales se cumpla con las disposicionas establecidas en ia materia.

Participar en los actos de entrega-recepcion de. las unidades administrativas del Instituto y, en su caso, de obra publica que se
celebren.

Levantar actas administrativas por donaciones, robos y venta de materiales obsaoletos, entre otros, que se susciten en ef Instituto.
Realizar el seguimienio a la solventacién de observacionss y recomendaciones, derivadas de las auditorias practicadas.
Desarrollar las demés funciones inherentes al drea de su competencia,
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217010300 UNIDAD DE PLANEACION Y DESARROLLO INSTITUCIONAL
OBJETIVO:

Coordinar la integracion y evaluacidn de los programas de trabajo de las unidades médico—administrativas del Instituto, mediante la
implementacion de un sistema de planeacién estratégica que contribuya al cumplimiento de los objetivos institucionales; asl como realizar
acciones de desarrolio organizacional y administrative que coadyuven a elavar ta eficiencia de las funciones del crganismo.

FUNCIONES:

- Elaborar y proponer al Director General los programas, normas, politicas, lineamientos y procedimientos que en materia de
planeacion, programacién y desarrollo organizacicnal requiera el Instituto.

- Apoyar an el astablecimiento de sistemas de evatuacion y control que contribuyan a reaiizar un seguimiento efectivo de los programas
encomendados al Instituto v, en su caso, proponer medidas comectivas.

- Integrar, en coordinacién can las unidades administrativas del Instituto, los programas anuales de trabajo, realizando su seguimiento
para evaluar las metas alcanzadas.

- Coordinar la ejecucidn de acciones que en materia de simplificacién, modernizacién administrativa y reingenieria de procesos hayan
sido aprobadas por las dependencias normativas en la materia.

- Fomular infermas que den cuenta del avance en los programas de trabajo de las unidades administrativas del Instituto.

—  Fommular, en coordinacién con las unidades administrativas del Instituto, documentos juridicos y administratives que regulen la
organizacidn y funcionamiento def organisme.

- Promover la formulacién y actualizacion permanente de los manuales administrativos del Instituto.

- Asesorar a ias unidades médico-administrativas del Institute, en la aplicacién de técnicas y herramientas relacionadas con el
desarrollo institucionat.

- Evaluar y emitit opinienes respecto del avance y cumplimiento de los programas de trabajo de las unidades administrativas del
Instituto, informando respecte de las desviaciones detectadas.

- Realizar el andlisis, disefio y control de formas impresas, procurando su actualizacién y adecuacion para el 6ptimao funcionamiento de
las unidades médico-administrativas def Instituto.

- Promover la realizacién de estudios de organizacion tendientes a mejorar la estruciura orgénica y administrativa del Instituto.

—  Establecer y mantener coordinacién permanente con la Unidad Juridica y Consultiva para la elaboracion de los documentos de
cardcter normative y aplicacién de las disposicienes juridicas vigentes.

- Desarrollar las demas funciones inherentes at drea de su competancia.

217D11000 DIRECCION DE ENSENANZA E INVESTIGACION
OBJETIVO:

Coordinar e impulsar programas de especializacion continua en el drea médica, orientados a la formacién de recursos humanos de alta
especialidad, a elevar la caiidad en la prestacién de servicios que brinda el Instituto y a fomentar s desarrolio cientifico a partir de lingas
especificas que contribuyan a la definicidn de estrategias que incidan en la elaboracian de politicas en materia de salud.

FUNCIONES:

- Planear, organizar, dirigir y controlar los programas de ensefianza médica de especialidades y subespecialidades det personal médico
residente def instituto,

- Promover cursos, conferencias, seminarios y dipiomados para la formacién y capacitacién del personal médico y parameédico del
Instituto.

- Programar y coardinar con instituciones educativas estudios de postgrado pera el personal del Instituto.

- DiseAar e implementar e sistema de admision a los cursos, diplomados, especialidades, subespecislidades y postgrados organizados
por el Instituto.

—  Fomentar y propiciar el desamollo de invesligacionas en el 4rea matemnoc-infantl dentro del Instituto, estableciendo lineas de
exploracion pricritarias, para que sean desarrollag por las unidades medicas del organismo.

—  Determinar los requerimientos de ensefianza, adiestramiento y capacitacién del personal adsciito a los servicios medicos del Instiuto.

- Organizar, en coordinacion con instituciones afines, programas de ensefianza y proyectos de investigacion, orientados a mejorar la
calidad &n Ia atencion de los servicios que proporciona el [nstituto.

- Disefiar ostrategias da ensefianza y adiestramiento, tendientes a mejorar los aspectos médicos y paramédicos en el area materno-
infantil, generando heramientas para el desarrofio de politicas Institucionales.

- Fomentar, organizar y apoyar fa celebracién de reuniones cientificas, congresos, eventos, cuisos y jomadas médicas promovidas por
ias unidades médicas del Instituto.

- Estabiecer un sistema de estimules académicos para el personal del drea médica y parameédica dei Instituto.

- Participar en las reuniones del Comité Estatal de Morbilidad y Mortalidad Materna y Perinatal, y de la Comisién Interinstitucional para
la formacién de recursos humanos para la salud.

- Fomentar y organizar, en coordinacion con instituciones afines, reuniones de intercambio cientifico, estableciendo convenios de
cooperacidn mutua en las dreas de su competencia.

_  Determinar los candidatos que en su especialidad requieren efectuar investigaciones en el Instituto, gestionande al otergamiente de
becas.
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- Expedir, en coordinacign con las autoridades competentes, la documentacién que acredite los cursos y estudios realizades en sl
Institute.

- Desanollar las demas funciones inherentes al 4rea de su competencia.

217011100 SUBDIRECCION DE ENSENANZA
QBJETIVO:

Formular, crganizar, coardinar y efecutar programas de capacitacién, especializacién, actualizacion v postgrados, orientados a capacitar,
actualizar y mejovar el desempeaia del persenal médico y paramédico del Instituto.

FUNCIONES:

- Disefiar y ejecutar un sistema integral de ensefianza, actualizacidn y capacitacién dal personal médico y paramédico del Instituto,
crientado a elevar la calidad de ja atencién médica en dreas de especiatidad clinica y quinirgica del organismo,

- Elaborar, en coordinacion con las unidades médicas y hospitaies del Instituto, el diagndstice de necesidades de capacitacion del
persanal médico y paramédico, a efecto de integrar el programa anual de capacitacién.

—  Organizar y coordinar con las unidaces médicas del Instituto la realizacitn de Congreses, seminaries y simposiums de caracter
académico,

~  Vigilar el proceso de ensefanza-aprendizaje implementado por las unidades médicas del Instituto.

—  Fomentar y vigilar que se lleven a cabo labares académicas por parte del personal médico residente adscrito a las unidades médicas
del Institute.

—  Coeordinar con las ingtancias correspondientes el sistema de calificaciones de los médicos residentes del Instituto y vigilar la correcta
aplicacién de la normatividad vigente en la materia.

—  Motivar a través de estimulos académicos al personal médica del instituto para que participe en los cursos de capacitacion y
especializacion.

- Elaborar, expedir y tramitar certificacos, constancias, diplomas y reconocimientos, que acrediten los estudios reailzados en &l Instituto,
de conformidad con tas disposiciones aplicables en la materia.

- Apiicar ei sistema de admisidn al personal médico que solicite su ingreso a las especialidades o subespecialidades que se realizan en
las unidades médicas del institute.

- Coordinar con los jefes de ensefanza de las unidades médicas, la rotacién del personal madico residente en los dlfarentes servicios
del Instituto.

- Promover e impulsar el desarrollo de cursos de especializacion.
—  Desarmellar las demas funciones inherentes al drea de su competencia.

21701200 SUBDIRECCION DE INVESTIGACION
OBJETIVO:

Coordinar, promover e impulsar el desarrollo de investigaciones cientificas y tecnolbgicas en el Instituto, erisntadas a generar conocimientos
médicos innovadores en el drea materno-infantil, que coadyuven en la generacidn de alternativas de solucién de prablemas de salud
plblica.

FUNCIONES:

-  Definir y proponar al Director de Ensefianze e Investigacién lineas de investigaclén cientifica y tecnolégica a desarroliarse en el
Ingtituto.

- Integrar el programa anual de proyectos de investigacion y someterlo a la consideracién del Director de Ensefianza e Investigacién.

- Vigiar el desarrollo de los proyectos da investigaclén aprobados, evaluando la correcta aplicacion del métoda cientifico.

- Realizar el seguimiento de los proyectos de investigacion aprobados, integrande repories de los avances obtenides por los
investigadores. !

—~  Proponer aspirantes a candidatos para llevar a cabo Investigaciones dentro del Instituto.

—  Concentrar informacioh estadlstica de utiidad para la realizacion de proyecios de investigacidn.

~  Difundir los resultados de las investigaciones realizadas en el Instituta.

- Celebrar convenios de colaboracién con instituciones académicas y médicas, para desarrollar proyactos de investigacién en el 4rea
materno-infantii.

- Promover en el ambito de su competencia el d de investig ciantificas, incentivando la participacion del personal

médica y paramédico del Instituto.
- Promover el intercambia de experiencias en investigacionas desaimolladas sobre problemas de salud publica del drea materno-infantil.
- Cestionar recursos econdmicos con Instituciones publicas y privadas para apoyar las aclividades de investigacion dal Instituta.
- Proporcicnar asesoria cientifica y técnica a las unidades médicas del Instituto para el desarrollo de protocolos de investigacion.

- Desarrollar las demas funcionss inherentes al 4rea de su campetencia.
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217012000 DIRECCION DE SERVICIOS MEDICOS
OBJETIVO:

Coordinar los sarvicios de atencién médica de alla especialidad en el 4rea maternc-infantil que se ofrecen a través de las unidades médicas
y hospitalarias del Institute, a la poblacién de escasos recursos que no cuentan con seguridad social.

FUNCIONES:

_  Formular en coordinacién con las unidades médicas y hospitalarias del Instituto, los programas de atencitn y de fomento a la salud y
sormneterlos a la aprobacion del Director General.

— Vigitar que los programas a cargo de las unidades meédicas y hospitatarias del Instituto, se desarrollen conforme a la normatividad
vigente en materia de salud.

- Supervisar la ejecucion de los programas operativos en materia de salud matemo—infantil implementades en el Instituto.

- Verificar &l cumplimiento, por parte de las unidades médicas y hospitalarias del Instituto, de los lineamientos y la normatividad
eslablecida de los programas y acciones en materia de vigilancia y contrel epidemiolégigo, fomento de [a salud, prevencian, deteccidn
¥ control de enfermedades. .

- Vigilar que los servicios médicos que ofrece el Instituto se proporcionen con un alte grado de eficiencia, asi como instruir la adopcién
de medidas para corregir las desviaciones gue, en su caso, se detecten,

- Instruir la ejecucién de acciones corectivas y mecanismos de modernizacién orientadas a mejorar 1os servicios médicos que
proporciona el Instituto.

- Programar y supervisar la realizacién de campaflas de vacunacion, flucrizacion y deteccién de enfermedades en proceso de
evolucién.

~ Supervisar el cumplimiento de la normatividad en materia de salud del nifio, satud reproductiva y de la mujer.

- Integrar vy actualizar en coordinacién con las unidades medicas del Instituto, el Cuadro Bdsico de Medicamentos y &l Catdlogo de
Insumos.

- Vigilar que las unidades médicas y hospitalarias del Institute apliquen el Cuadro Bésico de Medicamentes.
- Establecer coordinacion con instituciones del sector salud, para el desairolle de programas y acciones an la materia.
- Determinar indicadores y astdndares de calidad que permitan evatuar el desempefio de 'as unidades médicas del Instituto.

~  Participar en la efaboracién de los programas de capacitacién, actualizacién y ensefanza, orientados al personal médico y paramédico
del Institute.

_  Promover en coordinacion con la Direccion de Ensefianza e Investigacion, el intercambio de experiencias con instituciones afines al
Instituto, a efecto de obtener mayeres conocimientos para el analisis de problemas de salud piblica en el ambito materno-infantil.

-~ Analizar y jerarquizar las prioridades de la atencion medica requerida por la poblacién usuaria, asf como realizar estudics orientados a
detenminar necasidades de creacidn, construccion o ampliacién de las unidades médicas del Instituta.

- Verificar que en la prestacién de los servicios médicos del Instituto se observen las disposiciones y politicas emitidas por el Consejo
Interno y la Direccién General.

- Desarrollar las demas funciones inherentes al &rea de su competencia.

217012100 DIRECGION DEL HOSPITAL PARA EL NINO
OBJETIVO:

Organizar, coordinar y supervisar la atencidn madico hospitalaria, curativa y preventiva que ofrece el Instituto a la poblacidn infantil de
85Casos recursos y carente de servicios de seguridad social, verificando que se praporcione con un alto nivel de espedializacion, de manera
oportuna, eficients y con calidad.

FUNCIONES:
- Organizar, dirigir y supervisar los servicios médico-hospitalarios que brinda el Hospital.
~  implementar y coerdinar la ejecucion de programas y proyectos operativos en materia de atencidn médica hospitalaria.

. (oordinar con la Subdireccién de Ensefanza los programas de capacitacién continua y de especializacién del persenal médico y
paramédico del Hospital.

_ Atender lp dispuesto en los reglamentos, normas, lineamienios, manuales y demas dispositionas que regulen el funcionamiento del
Instituto. .

- Coordinar la elaboracién del presupuesto de egresos y del programa anual de adquisiciones, mantenimiento y servicios generales del
Hospital,

- Evaluar el desempefio en la prestacion de los servicios médicos que ofrece ef Hospital, a partir da indicadores y estindares de calidad
aplicables en la materia.

- Paricipar en el Comité Inteinstitucional y presidir los Comités Intrahospitalarios.

_ Seleccionar del cuadro basico y del catédlogo de insumos editada por la Secretaria de Salud, los medicamentos que se requieren para
satisfacer ios requerimientos del Hospital.

_  Desarrollar & Implantar estrategias y mecanismos para incrementar fa calidad en la prestacidn de los servicios de atencidn médica que
se ofrecen en el Hospital,

_  Desarrollar las demds funciones inherentes al drea de su competencia.
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217012101 SUBDIRECCION MEDICA
OBJETIVO:

Coordinar los servicios médicos y paramédicos gue brinda ef Hospital para el Nifia, estableciendo mecanismos para garantizar el
cumplimiento de los programas y politicas dal Instituto.

FUNCIONES:

- Elaborar en coordinacidn con la Direccidn del Hospital los programas y proyeclos operativos del Hospital, tendientes a cumplir con los
objetivos institucionales,

- Coordinar la operacion médica hospitalaria.
- Ewvaluar el avance de los programas operativos de atencién médica del Hospital.

~  Implementar programas y acciones en materia de vigilancia y control epidemioldgico, prevencion, deteccidn y control de
enfarmedades. .

- Aplicar las acciones correctivas y los mecanismos de modernizacién instruidos por la Direccidn del Hospital para garantizar la
adecuada prestacién de los servicios médicos que se proporcionan a la poblacién infantil.

- Coordinar los programas de capacitacién y actualizacidn del personal médico y paramédico del Hospital,

—  Difundir y aplicar los reglamentos, normas, lineamientos, instrumentos administrativos y demas disposiciones aplicables en la atencidn
médica hospitalaria.

Co- Intagrar informacién referente a los medicamentos requeridos para la atencion médica de la peblacién infantil y recomendar su
inclusién en el Cuadro Basico y Catélogo de Insumos del Instituto.

- Aplicar indicadores y estandares de calidad en la operacidn de las areas médicas del Hospital y reportar sus resultados a la Direccién
del Hospital.

- Promover entre |as areas médicas del Hospital, una cultura de calidad, eficiencia, trato humano y cortés en la prestacion de los
servicios médicos que se brindan a la poblacién.

- Veificar ef corecto fencionamiento, conservacidn y utilizacién de la planta fisica, instalaciones, equipos e instrumnental, asi come del
mobiliario det Hospital.

- Establecer las especificaciones técnicas del equipo médico que se requiere en las dreas del Hospital,

- Elaborar los infarmes médicos, dictdmenes médico legales, registros estadisticos y demids informacion que requieran las autoridades
del Instituto y la Secretaria de Salud.

- Desarroflar las demdas funciones inherentes al drea de su competencia,
217D12102 SUBDIRECCION ADMINISTRATIVA
OBJETIVO:

Programar, gestionar y controlar los recursos humanos, financieros y materiales, asi como los servicies requeridos por el Hospital para el
Nifie para el desarrollo de sus funciones y el cumplimiento de los objetivos institucionales.

FUNCIONES:

- Elaborar el programa anual de adquisiciones, mantenimientos y servicios generales, asi como el proyecto de presupuesto de egresos
del Hospital y someterlo a consideraclon del Director.

- Establecer mecanismos para garantizar ef uso racional de los recursos humanos, materiales, financieros y técnicos asignados ai
Hospital.

- Tramitar y suministrar les recursos e insumos que requieran las dreas del Hospital para su funcionamiento y los necesarios para la
prestacién de los servicios médicos, ’

- Mantener el aprovisionamiento suficiente y opartuno de insumos para el funcienamiento del Hospital.

- Desarrollar y proponer criterios para la actualizacién del catélogo de cuotas de recuperacidn por los servicios praporcionadas en et
Hospital.

- Controlar y tramitar los ingresos gensrados por concepto de cuotas de recuperacion del Hospital & integrar los informes
carrespondientes.

- Realizar acciones de induccion y orientacién del personal adscritc al Hospital.

- Elaborar y proponer proyecios de manuales y procedimientes que regulen el funcionamiento de los diferentes servicios que brinda el
Hospital.

- Praponer y aplicar criterios de actualizacidn para las cuotas de recuperacién que rigen los servicios médicos que brinda et Hospital.

—  Caplar y controlar los ingresos genarados por concepto de cuotas de recuperacitn, elaborando el informe mensual correspondiente,

—  Supervisar y verificar el correcto funcionarniento, conservacidn y utilizacién de las instalaclones, equipos, instrumental y mobiliaric del
Hospital. _

- Conltrolar el fondo revolventa del Haspital, de acuerdo con fa narmatividad vigente en la mataria,

- Disefiar, en coordinacitn con la Subdireccion Médica, propuestas encaminadas a mejorar et funcionamiento del Hospital.

~  Tramitar el alta, baja y transferencia de los bienes muebles asignados al Hospital conforme a las disposiciones establecidas en la
materia.

—  Realizar el seguimiento del avance programatico y presupuestal del Hospital, elaborando los reportes correspondientes.
-  Desarrollar las demas funcionas inherentes al area de su competencia.
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217012200 DIRECCION DEL HOSPITAL DE GINECOLOGIA Y OBSTETRICIA
OBJETIVO:

Qrganizar, coordinar y supervisar la atencion médico hospitalaria, curativa y preventiva que ofrece el Institutc a mujeres de escasos
recursos y carente de servicios de seguridad social, ¥ que presentan problemas obstétricos y/o ginecoldgicos, verificando que se
proporciona con un alto nivel de especializacién, de manera oportuna, eficiente y con calidad:

FUNCIONES:
—~  Organizar, dirigir y supervisar los servicios médico-hospitalarios que brinda el Hospital.

- Implementar y coordinar la ejecucién de los programas y proyactos operativos en materia de atencién médica hospitalaria a cargo del
Hospital.

- Coordinar con la Subdireccion de Ensefanza los programas de capacitacidn continua y de especializacién del personal médico y
paramédico del Hospital.

- Atender lo dispuesto en los reglamentos, normas, lineamientos, manuales y demas disposiciones que regulen el funcionamiento del
Instituto.

—  Coordinar la elaboracion del presupuesto de egresos y del programa anual de adquisiciones, mantenimiento y servicios generales del
Hospital,

- Evaluar el desempefio en |a prestacién de los servicios médicos que ofreca el Hospital, a partir de indicadoses y estandares de calidad
aplicables en la materia.

- Participar en el Comité Interinstitucional y presidir los Comités Intrahospitalarios.

- Seleccionar del cuadro basico y del catdloge de insumos editado por la Secretaria de Salug, los medicamentos gue se requieren para
satisfacer los requerimientos del Hospital,

- Desarrollar e implantar estrategias y mecanismos para incrementar la calidad en la prestacidn de los servicios de atencidn médica que
se ofrecen en el Hospital,

- Desarrellar tas demas funciones inherentes al drea de su competencia.
217012201  SUBDIRECCION MEDICA
OBJETIVO:

Coardinar los servicios médicos y paramédicos que brinda el Hospital de Ginecologia y Obstetricia, estableciendo mecanismos para
garantizar el cumplimiento de los programas y peliticas dal Instituto.

FUNCIONES:

- Elaborar en coordinacién con la Direccian del Hospital fos programas y proyectos operativos del Hospital, tendientes a cumplir con los
abjetivos institucionales,

-~ Coerdinar la aperacién médica hospitalaria del Hospital de Ginecclogia y Obstetricia.
~  Evaluar ei avance de ios programas operativos de atencidn médica del Hospital.
- Realizar campafas de vacunacion, fluorizacién y deteccidn de enfermedades inoperantes o en proceso de evolucidn,

- Implermentar programas y acciones en materia de vigilancia y control epidemioldgico, prevencion, deteccion y control de
enfermedadas.

- Aplicar las acciones correctivas y 103 mecanismos de modemizacién instruidos por fa Direceidn del Hospital para garantizar la
adecuada prestacién de los servicios médicos que se proporcionan a la mujer.

—  Detectar las necesidades de capacitacion y actualizacidn del personal médico y paramédico del Hospital.

- Recopilar e integrar infarmacién astadistica referente al rubre materno, que sirva de base para realizar evaluaciones epidemioldgicas
del Hospital.

- Ditundir y aplicar los reglamentos, normas, lineamientos, instrumentos administrativos y dernas disposicianes aplicables en ta atencion
médica hospitalaria.

- Integrar informacién referente a los medicamentos requerides para !a atencién médica de la mujer y recomendar su inclusion en el
Cuadro Basico y Catélogo de Insumos del Instituta.

- Aplicarindicadores y estandares de calidad en la operacion de las dreas médicas del Hospital y reportar sus resuitados a la Dreccién
del Hospital.

- Pramover antre las dreas médicas del Hospital, una cultura de calidad, eficiencia, trato humano y cortés en la prestacion de los
servicios médicos que se brindan a la pablacidn.

~  Verificar el commecto funcionamiento, conservacion y utilizacion de ia planta fisica, instalaciones, equipos e instrumentat, asl como del
mobiliarie del Hospital.

- Establecer las especificaciones técnicas del equipo médico que se requiere en las dreas del Hospital.

- Elaborar los informes médicos, dictamenes médico iegales, registros estadisticos y demds infarmacion que requieran las autoridades
del Instituto y la Secretaria de Salud.

- Desarrollar tas demés funciones inharentes al drea de su competencia,
217012202 SUBDIRECCION ADMINISTRATIVA
OBJETIVO:

Programar, gestionar y controlar los recursos humanos, financieros y materiales, asl como los servicios requerides por el Haspital de
Ginecolopfa y Obstetricia para el desarrollo de sus funclones y el cumplimiento de los objetivos institucionales.
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FUNCIONES:

Elaborar & programa anual de adquisiciones, mantenimientos y servicios generales, asl como el proyecto de prasupuesto de egresos
del Hospital y someterlo a consideracién del Director.

Establecer mecanismos para garantizar el uso racional de los recursos humanosg, materiales, financieros y técnicos asignados al
Hospital.

Tramitar y suministrar los recursos e insumos gue requieran las dreas del Hospital para su funcionamiento y los necesarios para la
prestacién de los servicios médicos.

Mantener el aprovisionamiente suficiente y oportuno de insumos para al funcionamiento del Hospital.

Desarrollar y proponer criterios para la actualizacion del catilogo de cuotas de recuperacién por los servicios proporcionados en el
Hospital,

Controlar y tramitar los ingrescs generades por concepto de cuotas de recuperacién del Mospital e integrar los informes
correspondientes.

Realizar acciones da induccion y orientacién del personal adscrito al Hospital.

Elaborar y proponer proyectos de manuales y procedimientos que regulen el funcionamiento de los diferentes servicios gue brinda el
Hospital.

Proponer y aplicar criterios de actualizacién para las cuotas de recuperacién que riger: los servicios médicos que brinda el Hospital.
Captar y controlar los ingreses generados por concepto de cuotas de recuperacion, elaborando ef inferme mensual correspendiente.

Supenvizar y verificar el correcto funcionamiente, consarvacion y utilizacién de las instalaciones, equipos, instrumental y mobidliario del
Hospital.

Controlar et fondo revelvente del Mospital, de acuerdo con la normatividad vigente en la matera.
Disefiar, en coordinacidn con la Subdireccién Médica, propuestas encaminadas a mejorar el funcionamiento del Hospital.

Tramitar &l alta, baja y transferencia de los hienes muebles asignados al Hospital conforme a las disposiciones establecidas en la
materia.

Realizar el seguimiente del avance programético y presupuesta! del Hospital, elaborando los reportes correspondientes.
Desarrollar las demas funciones inherentes al 4rea de su competencia.

217042300 DIRECCION DEL CENTRO DE ESPECIALIDADES ODONTOLOGICAS
OB.JETIVO:

Organizar, coordinar y supervisar (a atencion buco-dental especializada que ofrece el Instituto a la poblacion materno-infantil de escasos
recursos y casente de servicios de seguridad social, a efecto de pravenir, curar y rehabilitar los casos de enfermedades estomatolégicas que
afecten este rubro; vigilando que se proporcione con un alto nivel de especializacidn, de manera oportuna, eficiente y con calidad.

FUNCIONES:

Organizar, dirigir y supervisar los servicios médicos adonteldgicos que brinda el Centro.

Implementar y coordinar la ejecucién de los programas y proyectos operativos en materia de atencidn buco-dental especializada a
cargo del Centro.

Caordinar con 1a Subdireccidn de Ensefianza los programas de capacitacion continua y de especializacién del personal del Centra.

Atender lo dispuesta en los reglamentos, nommas, lineamientos, manuales y demas disposiciones que regufen el funcionamiento ded
Instituto,

Coordinar las acciones de tratamiento estomatoldgico de pacientes que requieran atencién especializada para su curacion y
rahabilitacion.

Supervisar y evaluar las acciones de valoracion y tratamiento, asf como de educacion para Iz salud bucal implementadas por las dreas
del Centro.

Coordinar la elaboracién del presupuestoe de egresos y del programa anual de adquisiciones, mantenimiento y servicios generales del
Cantro.

Evaluar el desempefio en la prestacion de los servicios edontoldgitos que ofrece el Centra, a partir de indicadores y estdndares de
calidad aplicables en 1a materia,

Participar en el Comité Interinstitucional y presidir los Comités Internos.

Selaccionar del cuadro basico v del catdlego de insumos editado por la Secretaria de Salud, los medicamentos & insumos que se
requieren para satisfacer las necesidades del Centro, en coerdinacidn con el Comité de Insumas.

Desarrollar @ implantar estrategias y mecanismos para incrementar la calidad en la prestacion de los servicios odontelégicos que se
ofrecen en el Centro.

Autorizar los descuentos y exenciones de acuerdo a la normatividad aplicable en la materia.

Vigitar que se preste el servicio de atencidn buco-dental y estomatolégica conforme a los acuerdos del Consejo Interior, del Director
General y a las disposiciones vigentes que regulan el funcionamiente del Instituto.

Promover y vigilar la atencién de los padecimientos buco-dentales de (& mujer-madre, a efecto de controlar la caries dental en la
misma y prevenir en sus hijos problemas de esta Indole. '

Desarvollar las demas funciones inherentes al drea de su competencia.
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217012301  SUBDIRECCION MEDICA
DBJETIVO:

Coordinar los gervicios odonioldgicos que brinda el Centro de Especialidades Odontoldgicas, estableciendo los mecanismos para garantizar
el cumplimiento de los programas y politicas del Instituto.

FUNCIONES: ,
- Autorizar los descuentos y exenciones de acuerdo a la nommatividad aplicable en la materia.

— Elaborar en coordinacién con la Direccion del Centro los programas y proyectos operativos, tendientes a cumplir con los objetivos
ingtitucionales.

- Evaluar el avance de los programas operativos de atencién odontsldgica del Centro.
- Detectar las necesidades de capacitacién y actualizacién del personal médico odantolégico del Centro.

- Difundir y aplicar los reglamentos, normas, lineamientos, instrumentos administrativos y demés disposiciones aplicables en fa atencidn
edontolégica que brinda el Centro.

- Integrar, en coordinacién con la Subdireccion Administrativa y loa comités de insumos, informacién referente a los medicamentos
requerkios para la atencién médico odontolégica de la poblacidn materno-infantil y recomendar su inclusidn en el Cuadro Basico v
Catélogo de Insumos del Instituto.

Realizar @l seguimianto de los programas estomatolégicos (técnicas y administrativas) desarrollados por el Centro de Especialidades
Odontoldgicas.

- Aplicar indicadoras y estandares de calidad en la operacitn de Jas areas médicas y reportar sus resultados a la Direccion del Centrp.

- Promover entre las Areas del Centro una cultura de calidad, eficiencia, trato humang y cortés en la prestacion de los servicios
odontologicos que se brindan a la poblacign matesmo-infantil.

- Establecer las especificaciones técnicas del equipo médico que ss requiera en las areas del Centro.
—  Verificar el corracte funcionamiento del Archivo Chinico.

_  Elaberar los infarmes médicos, dictamenes médico fegales, registros estadisticos y demds infarmacion que raquiaran las aumridade#
del Instituto v la Secretaria de Salud.

- Participar activamente en los Comités Internos de su competencia.
- Desamollar las demds funciones inherentes al rea de su competencia.

217012302 SUBDIRECCION ADMINISTRATIVA
OBJETIVO:

Programar, gestionar y controlar log recursos humanos, financieros y materiales, asl como los servicios requeridos por el Centro de
Especialidades Odontolégicas para el desarrollo da sus funciones y el cumplimiento de ts-objativos institucionales.

FUNCIONES: )

- Elsborar el programa anual de adquisiciones, mantenimientos y servicios ganerales, asl como el proyecto de pmupuésto de egresos
del Centro y someterio a consideracién del Director.

_  Establecer mecanismos para garantizar el uso racional de los recursos humanos, materiales, financiaros y técnicos asignados al
Centro.

- Tramitar y suministrar los recursos e insumos que requieran las dreas del Cantro para su funcionamiento y los necesarios para la
prestacién de los servicios odontolégices. .

—  Mantener el aprovisionamiento suficiente y opertune de insumos para el funcionamiento del Centro,

- Desaroliar, proponer y controlar los criterios para la actualizacién del catilogo de cuotas de recuperacidn por los servicios
praporcionados en el Centro de Espeacialidades Odontoldgicas.

- Controlar y tramitar los ingresos generados por concepto de cuotas de recuperacidn del Centro e integrar los informes
corraspondientes.

- Realizar acciones orientadas a la induccion y orientacion det personal adscrito al Centro.

~ Elaborar y proponer proyecios de manuales y procedimientos que regulen el funcionarmiento de los diferentes servicios que brinda el
Centre. .

—  Captary contralar los ingresos generados por concepto de cuoctas de recuperacion, elabarande el informe mensual corraspondiente.

_  Supeivisar y verificar el correcto funcionamiento, conservacién y utilizacién de las instalaciones, aquipos, instrumental y mobiliario del
Centro,

_  Controlar el fondo revolvente del Centro, de acusrdo con la normatividad vigenie en la materia.
- Disefiar, en coordinacién con la Subdireccion Médica, propuestas encaminadas a mejorar el funcicnamiento del Centro.

—  Tramhar e afta, baja v transferencia de los bienes muebles asignades al Centro conforme-a las disposiciones establaecidas en la
materia.

- Realizar el seguimiento del avancs programético y presupuestal del Centro, elaborando los reportes correspondientes,
- Participar activamente en los Comités Internos de su competencia.
_  Desarroilar las demas funciones inherentes al 4rea de su competancia.
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217D13000 DIRECCION DE ADMINISTRACION Y FINANZAS
CBJETIVO;

Programar y controlar los recursos humanos, materiales, financieros, asl como la prestacion de los servicios generales regueridas por las
unidades médico-administrativas del Instituto, para el desarrollo de sus funciones y el cumplimiento de sus programas.

FUNCIONES:
- Proponer 2 la Direccién Generat los programas, lineamientos y normas para la organizacion administrativa y financiera del instituto.

- Coordinar la elaberacion del anteproyecto del presupuesto anual de ingresos y egresos del Institute, asi como vigilar y verificar la
liberacidn y comprobacién de los recursos financieros y las modificaciones presupuestales que se requieran.

- Dirigir y supervisar la integracion del programa anual de adquisiciones de bienes y contratacidn de servicios y someterlo a aprobacién
del Organo de Gobierno y vigilar el cumplimiento del mismo.

- Implamentar y establecer mecanismos, normas, politicas, lineamientos generales y procedimientos para el adecuado suministro y
administracién de los recurses hurmanos, materiales y de servicios generales del Institute.

- Dirigir las actividades relativas al manejo de personal y a la conduccién de las relacianes laborales.

- impulsar la profesionalizacién y desarrollo de los recurses humanos del Instituto, conforme a las disposiciones en la materia.
- Supervisar la adecuada aplicacién dei sistema de pagos y retenciones de ios servidores publicos del Instituto.

- Supervisar, coordinar y verificar el oportune aprovisionamients de los insumos requeridas por las unidades del Instituto.

- Supervisar, coordinar, y verificar las actividades de requisicion, almacanamiento y abastecimiento de enseres, materiales, papeleria,
insumos, etc., necesarios para la operacion del Instituto.

- Supervisar la actualizacién del inventario de bienes muebles e inmuebles que conforman el patrimonio del Instituto, asi come su
aseguramiento.

- Verificar que o! proceso de planeacién de obras del Institute, se realice can estricto apego a tas disposiciones y politicas establecidas
en la materia.

- QOrganizar y supervisar el registro de los movimientos contables y presupusstales.

- Organizar y supervisar la elaboracién de los estados financieros y demas informes que la Direccién General deba presentar al
Consejo Interne.,

- Proponer politicas financieras que regulen las inversiones permanegntes de capital, la administracién de fondes vy las fuentes de
obtencion de recursos.

~  Analizar el avance de los presupuestos y programas de inversién del Instituto, verificando desviaciones & implementando acciones
correctivas.

- Coordinar la elaboracién de los reportes de estados financieros y avance presupuestal programdtico del Instituto y presentarlos a la
Direccién General para su aprobacion.

- Establecer sistemas ¥ registros que parmitan conecer el estado que guardan las finanzas dal Instituta,

- Coordinar la celebracién de convenios v contratos con instituciones publicas y privadas, para la obtencion de recursos financieros.
-~ Coordinar, gestionar y supervisar la captacidn y aplicacion de los ingresos generados por el Instituto, .

- Participar con la Contraloria Interna en la verificacién de las operaciones contables, presupuestales y administrativas del Instituta.

- Participar con los auditores externos en las auditorias que se llaven a cabe en el instituto y establecer las medidas corractivas
necesarias para subsanar las observaciones detectadas.

- Coordinar las acciones encaminadas al cumplimiento de las obligaciones fiscales, laborales y administrativas del Instituto.
- Participar en las acciones relacionadas con la entrega-recepcion de las unidades médico-administrativas del Instituto.

- Presidir, en émbito de su competencia, los Gomités correspondientes.

-~ Desarrollar las demds funcicnes inherantes al drea de su competencia.

217D13100 SUBDIRECCION DE ADMINISTRACION
OBJETIVO:

Organizar, difigir y supervisar lag actividades relacionadas con la administracidn y el control de los recursos humanaos, materiales y servicios
generales del Instituto.

FUNCIONES:

~  Integrar, en coordinacién con las unidades medico-administrativas de! Instituto, ef programa anual de adquisicién de bienes y
contratacién de servicios, de obra publica, de conservacién y mantenimiento de bienes musbles e inmuebles, de arrendamientos y
enajenaciones y someterios a la consideracion de la Diraccion de Administracion y Finanzas.

- Supervisar que las acciones de adquisicién, almacenamiento y suministro de bienes muebles, insumos, mateniales y equipos, asi
come la contratacién y prestacién de servicios generales se realice en apego a ia normatividad vigente en la materia y a tas politicas
establacidas por la Direccidn de Adminigtracién y Finanzas.

- Supervisar que las actividades relativas al reclutamiento, seleccién, induccién, capacitacién, desarrollo ¥ control de incidencias del
personal técnico y administrativo del Instituto, se realicen con base en fos procedimientos establecidos por la Direccitn de
Administracién y Finanzas, a los requerimientos de las unidades médico-administrativas del Instituto y conforme a los ordenamientos
vigentes en la materia. )
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Impiemantar un programa de induccién para el personal de nuevo ingreso, tendiente a adaptarle al puesto y al Instituto.

Diseflar e instrumentar el programa anual de capacitacién y adiestramiento, de confermidad con los objetivos y necesidades de las
unidades médico-administrativas del Instituto.

Mantener permanentemente actualizado el sistema de administracién de sueldos y salariog acordes a los tabutadores vigentes,

Difundir ¢ instrumentar los procedimientos para la adquisicién, almacenamiento y suministro de los recursos materiales y prestacion
de los servicios generales que requieran las unidades administrativas del Instituto.

Gastionar 1a celebracion de contratos para la adquisicién de bienes, arrendamientos y prestacidn de servicios.
Vigilar el uso racional y destinc de los recursos humanes, materiaies y técnices con gue cuenta el Instituto.

Vigilar la aplicacion y cumplimiento de las disposiciones emitidas en materia de recursos humanos, materiales, técnicas y de servicios
generales. .

Verificar el reglstro y control de bienes muebles e inmuebles que conforman el patrimonio del Instituto.

Realizar el seguimiento del programa anual de adquisiciones, verificando su aplicacidn y apego a la normatividad vigente en la
materia.

Implementar y operar el programa de proteccién civil del Instituto.

Supervisar el seguimianto def ejercicio presupuestal en materia de pago de némina, adquisicién de bianes y contratacién de servicios
para el organismo.

Desarroltar las demas funciones inherentes al drea de su competencia.

217013101 DEPARTAMENTO DE RECURSOS HUMANOS

OBJETIVO:

Implementar y aplicar los procedimientos relativos a la administracion de los recursos humanos del Instituto.
FUNCIONES:

Elaborar el Anteproyecto de Presupuesto Anual de Egrescs del Capitulo 1000 “Servicios Personales” y someterlo a consideracion de
la Subdireccién de Administracién.

integrar y mantener actualizada la plantilla de plazas autorizada y los expedientes dei personal adscrito al Instituto, asi como emitir
reportes de las plazas vacantes.

Elaborar e implementar los mecanismos de reclutamiento y sefeccion de persenal, a efecto de que las plazas vacantes se cubran
canforme a |la normatividad aplicable en la materia.

Tramitar, de conformidad con la normatividad en la materia, los movimientos de altas, bajas, promcciones, democicnes, licencias,
renuncias y demds incidencias del personal adscsito a las unidades médico-administrativas del Instituto.

Operar los procedimientos para el control de asistencia y puntualidad del personal del Instituto.
Vigilar la correcta aplicacién de los tabuladores ge sueldos y salarios que autorice la Direccién General de Administracién de Personal.

Establecer mecanismos de coordinacicn con el Institule de Profesionalizacion de los Servidores Piblicos del Poder Ejecutivo del
Estado de México, para integrar y dar seguimiento al programa bianual de capacitacion.

Difundir en las unidades médico-administrativas los eventos, cursos y actividades en rmateria de capacitacion y desarrolio de persconal.

Elaborar &n coordinacién con la Unidad de Planeacisn y Desarrollo Institucional el Catdlogo de Puestos y vigilar su aplicacién en el
proceso de contratacian de personal.

Tramitar ante el Instituto de Seguridad Social del Estade de México y Municipios las altas y bajas de los servidores piblicos del
organisma.

Expedir constancias de servicio a los servidores publicos del Instituto que lo soliciten, para el reconacimiento de antigledad y jos
tramites de jubilacién, asi como calcular y tramitar los finiquitos por bajas o jubilacién.

Recibir del ISSEMYM y de la Seccién Sindical, las salicitudes de descuento per créditos otorgados a los servidores pablicos y realizar
su aplicacién correspondiente en &l Sistema de Némina,

Expedir credenciales y gafetes de identificacion a los servidores pliblicos que laboran en el Institute.

Integrar y mantener actualizado el padron de servidores piblicos del Institute sujetos a presentar manifestacién de bienes ante i
Secretaria de la Contraloria.

Gestionar ante la Secretaria de ia Contraloria lag constancias de no inhakilitacién de los aspirantes a ingresar al Instituto.

Aplicar en el Sistema de Némina el porcentaje de compensacién a los servidores pablicos que laboran en zonas de riesgo, en funcién
de los dictamenes emitidos por la Comisidn Mixta de Seguridad e Higiene.

Elaborar y aplicar en el Sistema de No6mina los mavimientos, incidencias y retenciones, emitiendo oportunamente el pago quincenal de
los servidores publicos. ,

Llevar el registro y control de las erogaciones presupuestales por concepto de servicios personales, capacitacion y olros gastos
reacionados con los recursos humanos, en coordinacion con los Departamentos de Contabilidad y Control Presupuestal.

Elaborar con apoyo de la Unidad Juridica y Consultiva, actas administrativas par conflictos laborales que se susciten entre el personal
y entre este y el Instituto, asi como proporcionarle a la Unidad Juridica la documentacion que le permita emilir el dictamen
correspandiente e informar a la Contraloria Intetna la resolucién de las mismas.

Desarrollar las demas funciones inherentes al area de su competencia.
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217013102 DEPARTAMENTO DE RECURSOS MATERIALES
OBJETIVO:

Realizar la adquisicidn, sutimiento y almacenamientc de los bienes muebles, medicamentos, material de curacion, reactivos y
abastacimientos generales, requeridos por las unidades médico-administrativas dei Instituto, asi como controlar el activo fijo propiedad del
Instituto.

FUNCIONES:

- Fommular, conjuntamente con las unidades médico-administrativas, el programa anual de adquisiciones y someterlo a la consideracion
de la Subdireccién de Administracion.

- Disefar y proponer las politicas, normas y procedimientos para la administracién de los recursos materiales y almacenes del Instituto.
- Implemantar los programas para et suministro de material y equipo a las unidades medico-administrativas.

- Implementar el proceso adguisitive de las solicitudes de adquisiciones presentadas por las unidades médico administrativas,
verificando su correcta integracitn y autorizacién presupuestal, conforme a la normatividad y disposiciones emitidas en la materia.

~  Planear los procesos adquisitivos derivados del Programa Anual de Adquisiciones, conforme a los calendarios somprometidos por las
unidades médico administrativas, asi como proponer tas modalidades de ejecucién con apego a los montos autorizados en el
Presupuesto Anual de Egresos.

- Integrar @l anteproyecto de Presupuesto Anual de Egrescs, en su dmbito de competencia y someteric a consideracion de la
Subdireccidn de Administracian.

- Efectuar las adquisiciones mencres de bienes no contempladas en el programa anual de adquisicién de bignes y contratacidon de
sarvicios, con estricto apego a las disposiciones legales y administrativas en la materia.

- Integrar la documentacién técnica y legal para la celebracion de concursos que conforme a la norma permitan al Comité de
Adquisiciones designar proveedores, con base en las mejores condiciones de compra de los bienes y servicios.

- Realizar la recepcién de los bienes, materialas, insumos yio equipos, verificando que reunan las caracteristicas y especificaciones
sefialadas en el contrato o pedido fincado a los proveedores.

- Integrary mantener actualizado el inventario de los bienes muebles e inmuebles del Instituto.
_  Informar a las unidades médico-administrativas del Ingtituto la situacién que guardan sus solicitudes de adquisicion.

— Custodiar y almacenar los bienes & insumos adquirides, en tanto son requeridos y entregados a las unidades médice-administrativas
dal Instituto.

- Controlar los desplazamientos de articulos para mantener los niveles de existencias fisicas en los parametros de méximos, minimos y
margenss de seguridad.

- Registrar y contrelar el suministro de los bienes de consuma, bienes muebles y equipa requeridos por las unidades médico-
administrativas del Instituto.

- Realizar de conformidad a las normas, politicas y procedimientos establecidos en ia materia, las bajas o enajenaciones de los activos
obscletos o en desuso propiedad del Instituto.

_  Definir las condiciones de aimacenamientc de los bienes, materiales o equipos adquiridos, observando sus caracteristicas,
empaque, grado de conservacién, volumen y frecuencia de desplazamiento.

- Registrar y controlar las entradas y salidas de bienes, materiales, insumos y/o equipos de los almacenes del Instituto.

—  Mantener las dreas de almacenamiento en condiciones de seguridad y funcionamiento, a efecto de proteger los bienes contra dafios y
deterigro.

- Actualizar permanentemente el catdloge de precios de referencia que permitan a la Institucidn reducir costos en los procesos
adquisitivos.

—  Mantener actualizado el padrén de proveedores del Instituto, asi como promaver su participacion en concursos y licitacienes que se
efectien para la adquisicién de bienes y servicios del organismo.

- Integrar comrectamente y mantener bajo resguardo los expedientes de cada uno de lgs procesos adquisitivos realizados.

- Recibir, registrar, distribuir y tramitar las donaciones de-bienes muebles realizadas al Institute.

- Participar en los actos de entrega-recepcién de las unidades médico-administrativas del Instituto, para verificar lo refacionado con el
patrimonic institucional.

- Desarrollar las demss funciones inherentes al drea da su competencia,

217D13103  DEPARTAMENTO DE SERVICIOS GENERALES
OBJETIVO:

Coordinar, ejecutar y contralar las acciones tendientes a 1a conservacidn, mantenimiento y uso de Ias instalaciones, mobiliario, equipo ¥
parque vehicular propiedad del Instituto para el eficaz desarrollo de las funciones de las unidades médico-administrativas, de conformidad
con la normatividad aplicable en la materia.

FUNCIONES:
_  Disefiar @ instrumentar en coordinacién con las unidades médico-administrativas, el programa anual de servicios generales y
somelerlo a |a consideracion de la Subdireccion de Administracidn.

_  Supervisar que las areas de mantenimiento de las unidades médico administrativas se apeguen a lags normas, politicas y
procedimientos para la conservacion y mantenimiento de los bines muebles e inmuebles del nstiluto, estableciendo los mecanismos
necesarios para su control y obsarvancia.
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Programar fos servicios de mantenimianto prevantivo y/o corrective de los inmuebles y de los equipos que requieran trabajes técnicos
especializados, asl como del parque vehicular dei Institute.

Solicitar a las unidades médico administrativas, el ingreso de solicitudes de adquisicin, debidamente requisitadas y con suficiencia
presupusstal autorizada, para vesificar que se apegue a los tiempos y términos establecidos en los contrates respactivos y tramitar
ante e Departamento de Recursos Materiales la adjudicacién correspandiente.

Realizar el seguimiento de los servicios de mantenimiento preventive y correctivo programados.

Contratar, supervigar y controlar los servicios de telefonia, energia eléctrica, agua, mantenimiento preventive y/o corrective del
inmueble, fumigacion, intendencia y vigilancia de las unidades meédico-administrativas del Instituto, de conformidad con la
normatividad vigente en la materia.

Proporcionar y controlar tas dotaciones de combustibles y lubricantes que requieran los vehiculos propiedad del Instituto, con base en
la normatividad estabiecida.

Revisar, registrar y tramilar el pago de los recibos por concepte de servicios contratados, previa recepcién de los comprobantes cel
servicio, por parte del responsable de la unidad usuaria.

Coordinar el servicio de vigilancia para garantizar la seguridad de edificios, oficinas, instalaciones y sus contenidos en las unidades
médico-administrativas ded instituto.

Controlar y registrar las entradas y salidas de mobiliario y equipe del Instituto.

Ctorgar mantenimientos menores de carpinteria, fontaneria, electricidad y servicios telefénicos a las cficinas que conforman el
Instituto.

Establecer y gbservar medidas de proteccion civil, tendientes a prevenir siniestros dentre de las instalaciones del Instituto.

Estabiecer coordinacion con la Unidad Juridica y Consultiva para realizar, en caso de siniestro, los trdmites de reclamacitn de seguros
ante las compafias aseguradoras.

Tramitar ante las instancias correspondientes el arendamiento de bienes mueblas e inmuebles.
Establecer mecanismos para el ingreso y uso adecuado de los estacionamientos propiedad del instituto.
Participar en las donaciones, enajenaciones y venta de bisnas y articulos en dasuso que efectlie el Instituto.

Planear y controlar la implementacion y uso de bitdcoras en las unidades médico-administrativas, verificands que se registre toda tipo |
de mantenimiento realizado a los bieries muebles e inmuebles del Instituto, a efecto de valorar calidad, frecuencia y determinar los
reclamos a que haya lugar.

Gestionar la regularizacién de bienes muebles propiedad del Instituta.

Supervisar los trabajos de mantenimiento preventivo, corrective y/o acondicionamiento gue se realicen en los inmuebles del Instituto, a
efecto de censtatar el cumplimiento de las especificaciones pactadas.

Desarzollar tas demas funciones inherentes al drea de su competencia.

297013200  SUBDIRECCION DE FINANZAS
OBJETIVO:

Planear, supesvisar y cantrclar el manejo de los recursos financieros del Instituto, mediante la programacién y presupuesto, a fin de
optimizar la administracion de los recursos y proporcionar oportunamente la informacién econdmico - financiera confiable para una
adecuada toma de decisiones.

FUNCIONES:

Establecer en coordinacion con la Direccién de Administracién y Finanzas, las normas, lineamientos 1éenitos y los criterios generales
para la organizacion y evaiuacién financiera y presupuestal del Instituto,

Elaborar lios pragramas y polilicas en materia financiera dal Instituto.

Elaborar el proyecto de presupuesto de ingresos y egrasos dal Institute para el ejercicio anual, cen orientacién programatica de las
unidades médicas y administrativas del Instituto en coordinacién con la Unidad de Planeacion y Desarrofle Institucional,

Elaborar los informes internos y externos que sa requieran, congciliar y depurar las cuentas que rindan las unidades administrativas del
Instituto responsables del ejercicio programiético presupuestal,

Implementar, supervisar y controlar los sistemas y procedimientos contables necesarios para elaborar en forma oportuna los estados
financieros del Instituto que permitan obtener varaz y oportunameante informacidn de posicidn financiera.

Evaluar y analizar el comportamiento presupuestal del Insfituto, a efecto de detectar posibles desviaciones y proponer las medidas
correctivas necesarias.

Establecer los sisternas que permitan obtener veraz y opertunamente la informacion sobre los resultados de operacidn y posicion
financiera del Instituto.

Establacer, desarroliar @ implantar los sistemas y procedimientos de registro y contiol de operaciones financieras que salvaguarden
Ios activos del Instituto, a fin de disponer de programas permanentes de revision.

Revisar y validar que los estados financieros reflejen la situacidn financiera del Instituto, asi como integrar el informe de la cuenta
publica anuai.

Instrumentar mecanismos para el control tanto del ingreso come del egreso del Instituto,
QObservar el cumplimiento a Jla normatividad vigente en los aspectos financieros.

Proporcionar la infermacion financiera a las instancias correspondientes, con el propdsito de efectuar una adecuada toma de
decisiones.



z_ééinazz "GACETADEL GOBIERNO" 27 de octubre del 2004

Autorizar la erogacién del egreso a través de las solicitudes de cheques por los gastos que realicen las unldades médicas y
administrativas del Instituto,

Difundir al interior del Instituto las nomas de observancia general necesarias para regular la administracion de jos recursos
financieros, verificande su cumplimiento.

Autarizar los asientos contables que se deriven de las operaciones financieras realizadas por las diferentes unidades médicas y
administrativas del Institute,

Verificar la integracién a! sistera contable de los cambios en métodos y procedimientos qus se deriven de los ordenamientos legales
aplicablas.

Autorizar las afectaciones presupuestales generadas por cada unidad médica y administrativa del Instituto.

Coordinar el establecimiento de registros y sistemas que permitan obtaner veraz y oportunamente la Infermacion financiera sobre los
resultados de operacitn y posicidn financiera, asl como vigilar el cumplimiante oportunc de las obligaciones fiscales a que esta sujeto
del Instituto.

Instrumentar y vigilar aguellos mecanismos para controlar ol egreso en funcidn de la normatividad existente y disponibilidad de los
recursos, contripuyenda a eficientar el manejo de las finanzas del Instituto.

Desarroliar las demds funciones inherentes al 4rea de su competencia.

217013201 DEPARTAMENTO DE TESORERIA
OBJETIVO:

Captar, analizar, evaluar y controlar las asignaciones financieras y los ingresos generados a través del desamollo de lag funciones del
Institute, a efecto de coadyuvar al manejo de los recursos financieros y proceder a su correcta aplicacién en los programas de trabajo
insttucionales.

FUNCIONES:

Aplicar las politicas, normas y procedimientas para el control de los ingresos, egresos, fondos y valores del Instituto.

Impiementar un sistemna con informacién confiable y oportuna, para la emisidn de néminas, cheques, informes diarios de movimientos,
saldos bancarios, reportes y diagnésticos institucianales.

Efectuar los pagos autorizados con cargo al presupuesto de egresos del Institute, conforme a la normatividad establecida en la
materia.

Registrar los ingresos propios que se generan diariamente con motive de las actividades realizadas por las unidades médico -
adinistralivas del Institulo que se depositan en la cuenta bancaria de concentracién.

Verificar el control intemo de ingresos obtenidos par las unidades médicas del Instituto, asi como realizar Arqueos de Caja mensuales
informande del resultado a la Subdireccion de Finanzas.

Investigar la forma de inversion mas redituable de los recursos normales y extracrdinarios del Instituto, asi come analizar el
movimiento del flujo de efactivo.

Proponer ka contratacidn de cuentas de cheques y/o contratos de inversidn que permitan un 4ptimo manejo de los recursos financieros
del Instituto.

Emitir los reportes de adeudos del subsidic del Gobiema Estatal, a efecto de controlar los pagos por aportaciones no efectuadas.

" Vigilar y controlar los depésitos y retiros diarics de los fondos v valores del Institute en las diversas cuentas que tiene con las

diferentes Instituciones Bancarias.

Registrar y controlar los depésitos que como garant/a de cumplimiento (fianzas, cheques certificados y cheques de caja) sobre el
importe de la operacién que eniregan los proveedores con quienes el Inatituto efactGa operaciones comerciales.

Administrar las operaciones bancarias, disponiendo flujos de los depésitos para la disponibilidad de los recursos del subsidio Estatal y
de los ingresos propios.

Cantrolar la guarda y custodia de fianzas y cheques propiedad del Instituto.

Elaborar en coordinaciénh con el &rea responsable las facturas para el pago ante las instancias correspondientes, por concepto de
pago a proveadores de bienes y servicios, retenciones, apartaciones y descuentos.

Recibir y registrar las fichas de depdsito que por concepto de ingresos propies se generan con motivo de las actividades realizadas
por las unidades médicas y administrativas del Instituto,

Lievar a cabo el registro y contral de las inversiones diarias de las cuentas bancarias del Instituto.

Elaborar y tramitar ante las Instancias correspondientes los recibos para la captacién del subsidio Estatal en forma quincenal y
mensual.

Emitir los informes qua comespondan a los resguardos de valores; fales como, las fianzas, cheques cadtificados y cheques de caja en
coordinacion con el Departamento de Recursos Materiales.

Supervisar la adecuada aplicacién del Manual de Procedimientos para el Control de Cuotas de Recuperacidn en las Unidades
Médicas del Instituto.

Desarollar las demas funciones inherentes al 4rea de $u competencia.
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217013202 DEPARTAMENTO DE CONTROL PRESUPUESTAL
OBJETIVO:

Programar, controlar y svaluar los racursos presupuestales autorizados al Instituto, asl como analizar el compertamiento presupuestal, a
partir de |as metas establecidas en los diferentes programas y centros de costa en estricto apaego a las normas y lineamientos establecidos
en la Ley de Ingresos de |a Entidad.

FUNCIONES:

- Observar la legisiacién vigente, normas técnicas y lineamientos generales que deben aplicarse en el proceso de programacion,
presupuestacién y control del gasto.

- Ptanear, dirigir y coordinar ka elaboracion del anteproyects de presupuesto anual, con orientacién programética en coordinacién con la
Unidad de Planeacidn y Desarrollo Institucional.

-  Formular anualmente en coordinacién con las unidades médicas y administrativas ei anteproyecto de presupuesto de egresos del
Instituto.

- Controlar y regular el ejercicio del presupuesto del Instituta y tramitar las autorizaciones y transferancias presupuestales derivadas del
gjercicio ante las instancias correspondientes.

- Elaborar las disponibilidades presupuéstales e informar en forma mensual a tas unidades Médicas ¥ administrativas del Instituto, sobre
la situacién que guarda el ejercicio presupuestal de los capitulos de gastos, partidas, montos autorizados, ejercidos y disponibles,

- Efaborar mensuaimente el estade comparativo del ejercicio presupuestal, can el objeto de observar el avance de ks programas y
detectar las desviaciones que se hayan suscitado, asl como para recomendar apoyos econdmicos, materiales ¢ de recursos humanos
para su correccidn.

- Dar seguimiento a las modificaciones al presupuesta autorizado,

- Brindar apoyo a las autoridades y a unidades médico - administrativas ded Instituto, para el establecimiento de los pianes y programas,
asimismo, en la determinacion de sus necesidades presupuestales.

- Asesorar en materia de programacién, presupuestacion y evaluacion a las unidades médico - administrativas del Instituto.
- Actualizar lag afectaciones presupuestales generadas por cada unidad médico - administrativa del Instituto.

- Coordinar, con las areas afines, el avance presupuestal que presentan los diferentes subprogramas institucionales e informar en
tiempo y forma a las instancias comespondientes.

- Evaluar la informacién relativa al avance presupuestal, para detectar posibles desviaciones, analizarlas y proponer medidas
' correctivas.

- Redibir, revisar y autorizar ia decumentacién que generan las unidades médice ~ administrativas y que afocten el presupuesto de!
Instituto, canalizadas a través de! Departamento de Recursos Maleriales.

- Ceonciliar ¥y consolidar la informacion presupuastal con el Departamento de Contabilidad con chjeto de que ss incorporen
comectamente los saldos de las partidas presupuestales a los estados financieros del Instituto.

-  Elaborar mensualmente el avance del ejercicic presupuestal por centro de costo y proyecto, con el objeto de observar su
compoitamients y detectar las desviaciones que se hayan suscitado, asi como, efectuar las recomendaciones en mataria
presupuestal.

- Enviar en forma trimestral el avance presupuestal por centro de costo y prayecto a la Unidad de Planeacién y Desarrollo Institucional
para su adicién al resumen programétice. :

—  Elaborar y tramitar lag modificaciones al presupuasto autorizado anual.
- Participar con las &reas comespondientes en (a elaboracién de la cuenta piblica anual del Instituto.
~  Desarollar las demds funciones inherentes al drea de su competencia.

297013203 DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD
OBJETIVO:

Controtar, capturar, registrar y analizar lag operaciones econdmico - financieras, con el finalidad de conocer la situacién contable ¥
financiera del Instituto, a través del Sistera Integral de Contabilidad Gubernamental.

FUNCIONES: .
- Observar las normas, lineamientos técnicos y criterios generales para la organizacitn y evaluacién contable.
- Elaborar, analizar, interpretar e informar sobre los estados financieros mensuales y anuales del Instituto para la toma de decisianes.

- Vigilar el cumplimiento de las obligaciones fiscales vigentes.

- Elaborar conciliaciones mensuales de las cuentas bancarias que maneja el Instituto, con el propdsito de controlar los recursos.
- Conciliar mensualments con el Dapartamento de Control Presupuestal ios saldos de los recurses autarizados y comprobados.
- Conciliar mensualments con el Departamento de Recursos Materiales los saldos de Almacén.

- Registrar los movimientos contables con motive de ampliaciones, reducsi transferencia y ajustes al presupuesto autorizado e
informar de su procedencia.

—  Cumplir con las notmas y procedimientos de la Contabilidad Gubernamental, de acuerde con las necesidades del control interno dal
Instituto.
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- Integrar, mantener y rasguardar el archive de la documentacion fuente, libros, registros y estados financieros de acuerdo a las
disposicienes legales vigentes.

—  Contrelar, analizar y registrar los movimientos de las operaciones financieras, con base en los programas y presupuestos autorizados.

_ Informar periddicamente sobre la sltuacién financiera y el resultado del ejercicio, asi como del desarralio de las actividades
encomendadas.

- Elaborar las conciliaciones scbre los presupuestos de ingresos y egresos autorizados, conjuntamente cen el drea responsable.

- Coneiliar y consolidar a Informacion presupuestal con el Departamento de Contrel Presupuestal, con objeto de que se incorporen los
saidos de Jas partidas presupuestales a los estados financieros del Instituto.

- Efactusr las conciliaciones corraspondientes con el Gobierno del Estado de Méxice sobre el subsidio racibido.

_  Elaborar &n coordinacidn con las areas correspendientes la cuenta piblica del Instituto para ser integrada a la del Gobierne del Estado
de México. .

- Recibir y solicitar, en su caso, la documentacién fiscal, legal, administrativa o de otra indole que se requiera para el andiisis y control
del egreso.

~  Desarrollar fas demds funciones inherentes al drea de su competencia.
Vili. DIRECTORIO

LIC. ARTURO MONTIEL ROJAS
GOBERNADOR CONSTITUCIONAL DEL ESTADO DE MEXICO

DR. ENRIQUE GOMEZ BRAVQ TOPETE
SECRETAR!IO DE SALUD

DR. RICARDO MONDRAGON BALLESTEROQS
DIRECTOR GENERAL DEL INSTITUTO MATERNO
INFANTIL DEL ESTADO DE MEXICO

IX. VALIDACION

DR. ENRIQUE GOMEZ BRAVO TOPETE

SECRETARIO DE SALUD
(RUBRICA)
LIC. FRANCO ULISES FLORES GALYAN DR. RICARDO MONDRAGON BALLESTEROS
DIRECTOR GENERAL DE INNOVACION ESTRUCTURA Y DIRECTOR GENERAL DEL INSTITUTQO MATERNO INFANTIL DEL
ORGANIZACION ESTADO DE MEXICO
{RUBRICA) (RUBRICA)
LIC. ELIZABETH VILCHIS PEREZ DR. JESUS CARLOS BRIONES GARDUNO
DIRECTORA DE ORGANIZACION Y VINCULACGION CIUDADANA DIRECTOR DE ENSENANZA E INVESTIGACION
(RUBRICA) (RUBRICA}

DR. JOSE ANTONIO RAMIREZ MONTARO
DIRECTOR DE SERVICIOS MEDICOS
(RUBRICA})

LIC. L\NS LEOPOLDQ HERNANDEZ ALVAREZ
DIRECTOR DE ADMINISTRACION Y FINANZAS
(RUBRICA)

LIC. GERMAN GUTIERREZ TREVILLA
JEFE DE LA UNIDAD JURIDICA Y CONSULTIVA
(RUBRICA)

LIC. ANTONIO SALOMON NAIME ATALA
CONTRALOR INTERNO
{RUBRICA)

LIC. ALEJANDRO DIAZ GONZALEZ
JEFE DE LA UNIDAD DE PLANEACION Y DESARROLLO
INSTITUCIONAL
(RUBRICA)



