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PRESENTACION

La sociedad mexiquense exige de su gobierno cercanla y responsabilidad para lograr, con hechos, cbras y acciones, mejores condiciones
de vida y constante prosperidad,

Por ello, el licenciado Enrique Pefia Nieto, Gobernador Constitucional del Estado de México, impuisa ia construccién de un gobierno
eficienta v de resultados, cuya premisa fundamental es la generacion de acuerdos y consensos para la solugion de las demandas sociales.

El buen gobiarno se sustenta en una administracion pablica més eficienta en el uso de sus recursos y mas eficaz en el logro de sus
propositas. El ciudadano es el factor principal de su atencién y la solucion de los problernas publicos su prioridad.

En este contexto, la Administracion Pdblica Estatal transita a un nuevo modelo de gestion, orentado a la generacién de resultados de valor
para la ciugadania. Este modelo propugna por garantizar la estabilidad de las |n!ﬁtuclcnes que han demostrado su eficacia, pera también
por el cambio de aquellas que es necesario modernizar,

L
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La solidez y el buen desempefio de las instituciones gubsrnamentales tienen como base las mejores practicas administvativas emanadas de
la permanente revision y actualizacidn de las estructuras organizacionaies y sistemas de trabajo, del diseilo a instrumentacién de proyectos
de innovacidn y del establecimiento de sistenas de gestion de calidad.

€| presente manual administrativo documé’nta la accidn organizada para dar cumplimiento a la ‘,!hisién dal Instituto Mexiquense de la
Vivienda Social. La estructura organizativa, Ya division del trabajo, igs mecanismos de coordinacién y comunicacién, las funciones y
aclividades encomendadas, et nivel de centralizacién ¢ descentralizacién, los procesos clave de la organizacidn y los resultados que se
obtienen, son algunos de los aspectos que delinean la gestién administrativa de este arganismo descentralizado.

Este documento contribuye er la planificagion, conocimiento, -aprendizaje y evaluacion de la accion administrativa. El rete .impostergable es
|a transformacién de la cultura hacia nuevos esquemas de responsabilidad, transparencia, organizacién, liderazgo y productividad.

I. ANTECEDENTES ,

A partir de 1940, los municipios del Estado de México colindantes con &l Distrito Federal s& han visto sfectados por &l crecimiento anarguico
de 1a ciudad de México, debido, principalmente, al desarrollo industrial y a la concentracién acondmica que se presenta en esta zona del
pals, ocasionando el poblamiento Irregular y desordenado de terrenas gjidales, comunales y de propiedad particutar; la aspeculacion por
parte de los fraccionadores y la iregularidad de la tenencia de la tierra, Asimismo, en e resto de los municipios de Ja entidad se ha
registrade un increments an los asentamientos humanos que demandan acciones de urpanizacion y vivienda, debido al crecimiente natural
de la poblacién y a (a migracién de los habitantes de otros estados.

En consecuencia, el Gobiemo del Estado de México preccupado por darle solucién a esas problemas ha establecido diversos planes y
programas, asi coma instituciones gubernamentaies, con el proposito de ordenar los asentarnientos humanos, regularizar ta tenencia de la
tierra y promover la construccion de vivienda.

E£s asi que el 3 de enero de 1970 se publica la Ley que crea al Qrganismo Publico Descentralizado de caracter estatai dengminado Instituto
de Accion Urbana e Integracién Social (AURIS), el cual tuvo por objeto proyectar y construic viviendas econdmicas y edificios
multifamiliares, procurando la regeneracién de tugurios y viviendas insalubres e inadecuadas, tanto en las zonas urbanas como en las
rurales; destinar viviendas, construidas a bajo coste, mediante la venta o arrendamients, a satisfacer las necesidades de grupos y personas
escondmicamente debiles; realizar obras de urbanizacién, de comunicacién y construir casas-habitacion, edificios publicos o privados o
destinados a fines industriales, comerciales o sociales, con fines lucrativos, comprar, fraccionar, vender, permutar, arrendar, acondicionar.
conservar, mejorar, explotar, operar y construir inmuebles por cuenta propia o de terceros; adquirir canteras, minas de arena y, en general
materiales de construccién, asi como los equipos e instalaciones necesarios para fabricar dichos materiales.

De 1973 a 1977, aper6 el Fideicamiso Nezahualcdyotl {FINEZA), que estaba a cargo de atender Ja preblematica del crecimiento irregular de
Jos aséntamientos humanos y de la tenencia de la tierra en esa region del Estado.

£n 1974 se adicionan atibuciones al Instituto AURIS para colaborar en Ja regularizacién de los asentamientos humanos y la legalizacion de
ia tenencia de la tierra, investigar la situacion socioeconomica de las comunidades, para detectar la mowvilidad ocupacional de sus
habitantes: promover nuevas fuentes de trabajo; y mejerar los medios de educacion y capacitacién de la mano de obra para incrementar la
capacidad productiva. -

En el peripdo 1977-1981 se establecié el Plan Sagitario en la zona del Valle Guagtitlﬂn—Texcoco, para atender la problematica de los
asentamientos humanos irregulares. En esta etapa se emprenden las primeras intefvenciones del Gobieme del Estado de Mexico para
regularizar la tenencia de la tierra.

Posteriormente, entre 1981 y 1983, la Direccién de la Tenencia de la Tierra y Reservas Territoriales se encargd de atender (as gemandas
de suelo y de regularizacitn de la tenencia de {a tierra en la entidad: asi como del manejo del inventaric de la reserva territorial, lo que
permitié conocer el rezago en la materia y establecer las estrategias para resclverlo.

El 24 de agosto de 1983 se cred, mediante Dacreto de Ley, el arganisma publico descentralizado de caracler estatal denominado Camision
para ia Regulacién dei Susle del Estado de México, el cual trabajé para prevenir los asentamientas irmegulares y regularizar la tenencia de la
tierra a 1o largo de 20 afios.

La CRESEM incorpord al arden juridico un numero significativo de predios que se encantraban en situacidn irregular, otorgando a las
familias mexiquenses una escritura publica de los lotes donde residian; asimismo, llevé a cabo acciones con las autoridades fedarales,
estatales y municipales para contener ¥ regular fos asentamientos humanos, principalmente en los municipios conurbados al Distrito
Federal.

El 22 de febrerc de 1996, se reforma la Ley que crea al Instituto AURIS, con el propésito de asignarie nuevas facultades en virtud de los
cambios que en sus funciones se hablan venido suscitanda. Por consiguiente, al instituta AURIS le correspondié promover, coordinar y
fomentar la construccidn, el mejoramiente, la regeneracion, y la rehabilitacion de viviendas y fraccionamientos; gestionar, integrar y
administrar la reserva territorial que adquiera por compra, donaciones o aportaciones; coordinar los programas de vivienda que se
promevian en el Estado, y operar los fondos de vivienda que se constituian; realizar investigaciones para evaluar las necesidades de
viviedda; ser 6rgane consultor del gobierno estatal, para emitir opinién en relacién can la vivienda urbana y rural; apoyar a la poblacién y
promotores privados en las gestiones para tener acceso y producir vivienda digna; orientar, conducir, estimular y coadyuvar a simplificar los
protesos de preduccion de vivienda; y establecar un banco de informacién para ofrecer servicios de consulta integral y opertuna sobre el
furnicionamiento y caracteristicas del proceso de ta vivienda y el suelo.

El 23 de septiembre de 2003, se publica la Ley que crea el Organismo Publico Descentralizado de cardcter estatal denominada Instituto
Mexiquense de la Vivienda Social (IMEVIS), el cual tiene por objeto promever, programar, organizar, coordinar y regular lo concerniente a la
vivienda sociat y el sualo en el Estade de México, pracurando que el beneficio sea para las grupos sociatés mas vulnerables. Este Institute
se crea a partir de ios recursos asignados al Instituto de Accién Urbana e Integracidn Social y a la Comisién para la Regutacién del Suelo
del Estado de México, los cuales dejan de existir,

La primera estructura de organizacion del IMEVIS fue autorizada en enerc del 2004 por la Secretaria de Finanzas, Planeacion y
Administracion, y estaba integrada por 136 unidades administrativas {una direccién general, ocho direcciones de area, 38 subdirecciones y
77 departamentos). Cabe resaitar que 1a organizacién del Instituto consideraba una desconcentracion territorial en 12 delegaciones
regionales. i B

»
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En enero de 2006, Ia Secretarls de Finanzas aulorizé una nueva estiuctura al Institute Mexiquense de la Vivienda Secial, la cual queds
Integrada por 112 unidades administrativas (una diraccién general, cuatro unidades staff de direccion general, cinco direcciones de drea,
una unidad de control da gestién, 17 subdirecciones y 72 departamentos, asf come 12 delegaciones regionales).

Il. BASE LEGAL : ¥
- Constitucidn Pollica de los Estades Unidos Mexicanos. >

Diario Oficial 5 de febraro de 1917, reformas y adiciones.
- Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de México.

Periédica Oficial, 10, 14 y 17 de noviembre de 1817, reformas ¥ adiciones.

- Ley Federal del Trabajo.
Diario Oficial de la Federacion, 1 de abril de 1870, reformas y adiciones.

- Ley de Infarmacién Estadistica y Geografica.

Diatio Oficial de la Fedsracién, 30 de diclembre de 1980, reformas y adiciones.
- Lay Federal de Responsabilidades de los Servidores Publicos.

Diario Oficial de la Federacion, 31 de diciembre de 1982, raformas y adiciones.
- Ley de Plansacitn.

Diario Oficial de 1a Federacidn, 5 de enero de 1983, reformas y adiciones.
- Ley Agraria.

Diarie Oficlal de |a Fedsracion, 26 de fabraro de 1982, reformas y adiciones.

- Ley Federal sobre Matrologla y Normalizacion.
Diario Oficial de 12 Federacion, 1 de julio de 1982, reformas y adiciones.

- Ley General de Asentamisntos Humanos.
Diario Oficial de la Federacion, 21 de julio de 1993, reformnas y adiciones.
~ Ley Federal de Procedimiento Administrativo.
Diarie Oficial de la Federacitn, 4 da agosto de 1994, reformas y adiciones.
- Ley de Adguisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico,
Diario Oficiat de la Federacidn, 4 de enera de 2000, reformas y adiciones.
- Leyde Obras Piblicas y Servicios Relacionados con lag Mismas.
- Diario Oficial de ta Federacion, 4 de enero de 2000, reformas v adiciones.
- Ley Federat de Transparencia y Acceso a la Informacién Piblica Gubernamental.
Diario Oficial de la Federacién, 11 de junio de 2002, reformas y adiciones.
—~ Ley General de Bienes Nacionales.
Diarla Oficial de |a Federacion, 20 de mayo de 2004.
~ Ley Federal de Presupuesto y Responsabifidad Hacendaria. -
Diario Oficial de la Federacitn, 30 de marzo de 2006,
-~ Leyde Vivienda.
Digrio Oficial de la Fedsracién, 27 de junio de 2006.
- Ley Orgdnica de la Administracion Pablica del Estado de México.
Gacata del Gobierno, 17 de septiernbre de 1581, reformas y adiciones.
- Lay pata fa Coordinacién y Control de Organismos Auxiliares del Estado de México.
Gaceta del Gobiemo, 24 de agosto de 1983, reformas y adiciones.
- Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado y Municipios.
Gaceta det Gobierno, 11 de septiembre de 1990, reformas y adicionas.
- Ley Orgdnica Municipal dei Estaclo de México.
Gaceta del Gabierno, 2 de marzo de 199, reformas y adiciones,
- Loy de Expropiacién para el Estado de México.
Gacsla del Gobiemno, 17 de enero de 1996, reformas y adiciones.
~  Ley del Trabajo de los Servidores Publicos det Estado y Municipios.
Gacsta del Gobieme, 23 de octubre de 1998, reformas y adiciones.
- Ley de Bienes de! Estade de México y de sus Municipios. o .
Gaceta del Goblemo, 7 de marzo de 2000.
- Ley de Pluneaciin det Estado de México y Municipios.
Gacela dei Goblerno, 21 de diciembre de 2001, reformas vy adiciones.
- Loy de Seguridsd Social para los Servidores Publicos det Estado de México y Municipios.
Gaceta del Goblerns, 3 de enero de 2007.
- Ley que crea el Organismo Publico Descantralizacio de caricter estatal denominado instituto Mexiquense de Ia Vivienda Social.
Gaceta dei Goblerno, 23 de saptiambre de 2003,
- Loy de Transparencia y Accaso & la Informacion Poblica del Estado de Meéxico.
Gaceta del Gobierno, 30 de abril de 2004, reformas y adiciones. '
~ Loy de Ingresos det Eslado de México para & ejercicio fiscal del aflo correspondiente.
Gaceta del Gobierno. . . R
- Presupuesto de Egresos del Goblerno det Estade de México para et ejarcicio fiscal del afio correspondiente,
Gl:ola dei Gobieme. .
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- Cadigo de Pracadimientos Administrativos del Estado de México,
Gaceta del Gobierno, 7 de febrero da 1997, reformas y adiciones.

- Codigo Financiero del Estado de Méxjco ¥ Municipios.
Gaceta del Gobierno, 9 de marzo de 1999, reformas y adiciones.

- Cédigo Administrative del Estado de México. -
Gaceta del Gebierna, 13 de diciembre de 2001, reformas y adiciomss.

- Cédigo Civil del Estado de México. .
Gaceta del Gopierno. 7 de junio de 2002, reformas y adiciones.

" Codigo de Procedimientos Civiles del Estado de Méxica.
Gaceta del Gobiemo, 1 de julio de 2002, reformas y adiciones.

—  Reglamento de |a Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria. .
Diario Oficial de la Federacién, 28 de junio de 2006. .

- Reglamento de la Ley de Informacién Estadistica y Geogréafica.
Diario Oficial de |a Federacién, 2 de noviembre de 1982, reformas y adiciones.

- Reglamento de la Ley Federal sobre Matrologla y Normalizacion.
Diario Oficial de la Federacion, 14 de enero de 1999, reformas y adiciones.

- Regtamento de la Loy de Obras Pdblicas y Sarvicios Relacionados con las Mismas.
Diario Oficial de la Federacian, 20 de agosto de 2001.

- Reglamento de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Piblico.
Diario Oficial de la Federacian, 20 de agosto de 2001,

- Reglamento de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a |a Informacién Publica Gubermamental.
Giario Oficial de la Federacidn, 11 de junio de 2003.

~  Reglamento de la Ley para la Coordinacién y el Contrel de los Organismas Auyiliares y Fideicomisos del Estado de México.
Gaceta del Gobierno, 8 de octubre de 1984, reformas y adiciones.

- Reglamento del Libro Quinto ded Cédigo Administrativo del Estado de México.
Gaceta del Gobiarno, 13 de marzo de 2002, reformas y adicionss.

- Reglamento de la Ley de Planeacion del Estado de México y Municipios.
Gaceta del Gobiemno, 16 de octubre de 2002, reformas y adiciones.

- Raglamento del Libro Décimo Segundo del Cédigo Administrativo del Estado de Méxice.
(Gaceta del Gobierno, 15 de diciembre de 2003.

- Reglamento del Libro Décimo Tercaro del Codigo Administrativo del Estado de México.
Gaceta del Gobierna, 22 de diciembre de 2003.

- Acuerdo por el que se establecen los lineamientos para la aplicacion def articule 73 del Reglamento del Libro Décima Segunde del
Cédigo Administrativo del Estado de México, referente a los requisitas necesarips para ingresar al registro del catalogo de contratistas,
con respecto a las fracciones VIl y X, *

Gaceta del Gobierno, 19 de marzo da 2004.

- Reglamento para la Entrega ¥ Recepcién de ias Unidades Administrativas de ia Administracian Piblica del Estado de Méxica.
Gaceta del Gobiemna, 26 de marzo de 2004, reformas y adicionas.

- Reglamento de la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Pubilica del Estado de México.
(Gacela del Gobierno, 18 de octubre de 2004,

- Reglamento interior del Instituto Mexiquense de la Vivienda Social.
Gaceta del Gobiema, 13 de diciembre de 2004, reformas y adiciones.

- Reglamento Interior de la Secretaria de Desarollo Urbano,
Gaceta del Gobierno. 10 de julio de 2006.

- Acuerdo por el que se establecen las Nomas Administrativas para la Asignacién y Usa de Bienes y Servicios de las Dependencias y
Organismos Auxiliares del Poder Ejecutivo Estatal
Gacets de) Gobieme, 24 de febraro de 2005.

_  Acuerdo mediante el cual el Secretario de Finanzas da a conocer el Manual de Operacion del Gasto de Inversion Sectorial para el Ejercicio
Fiscal 2008
Gaceta det Gobiernas, 11 de anero de 2006. .

_  Convenio de Coordinacidn para la creacién de la Comisidn Metropolitana de Asentamientos Humanos que celebran el Ejecutivd
Federal, por conducto de |a Secretaria de Desarrollo Social, el Estado Libre y Soberano de México y el Departamento del Distrito
Federal.

Diaric Oficial de la Federacidn, 13 de julio de 1995.

Alianza para la Vivienda que celebran el Ejecutivo Federal, el Jefe del Distrito Federal, los Ejecutivos de las treinta y un enlidades
federativas, los Organismes Financieros de Vivienda y los Sectores Social y Privado. .
Diario Oficial de Ja Federacién, 19 de junio de 1896.

_  Manual de Normas y Politicas para el Gasto Publico del Gobiemo del Estado de México.
Gaceta del Gobiema, 2 de enero de 2006. : -

_  Circular namero 003/2006 por la que se emiten las disposiciones para la contencion del gasto publico que deberan observar las
Dependencias, Procuraduria General de Justicia, Coordinacién General, Tribynales Administrativos y Qrganismos Auxiliares de la
Administracién Piblica Estatal para el Ejercicio Fiscal 2006. M ’

Gaceta del Gobierno, 11 de abril de 2008,
-
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Ii. ATRIBUCIONES

LEY QUE CREA EL. ORGANISMO PUBLICO DESCENTRALIZADO DE CARACTER
ESTATAL .DAENOM!NADO INSTITUTO MEXIQUENSE DE LA VIVIENDA SOCIAL

¥ CAPITULO SEGUNDO o

- ATRIBUCIONES DEL INSTITUTO
Articulo 3.- El Ingtituto, para el cumplimiento de su objeto, tendra las siguientes atribuciones:

l. Promover, coordinar y fomentar la construécidn, e mejoramiento, regeneracion y rehabilitacién de viviendas y conjuntes
urhangs; ' '

1. Gestionar, integrar y administrar la reserva territorial ue adquiera por compra, donaciones ¢ apodaciones;

Il Coordinar los programas de suslo y vivienda social que a través del misma Instituto se promuevan an el Estado ¥ operar, en su
caso, los fondos de vivienda que para ef efecto se constituyan;

Iv. Realizar estudios e investigaciones que se requieran, para detectar y evaiuar las nacesidades de sualo ¥ vivienda social, as|
coma proponer los planes, programas, sistemas de promocidn y sjecucién que sean convenientes; .
V. Ser érgano consultor del Gobierno Estatal, para emitir opinion en relacién con el suelo ¥ la vivienda urbana y rural, y respecto a

los convenios que, en la materia de suelo y vivienda social, se firmen con la federacion, municipios y ofras instituciones o
dependencias tanto piblicas como privadas y, en su caso, a la canalizacién de las inversiones correspondientes;

V. Apoyar a tz poblacién, promotores privades y organismos piblicos en la gestorla ante las dependencias gubernamentales y
organos financieroas para adquirir suelo apto o producir vivienda digna para los mexiquenses,

Vil. Orientar, conducir, estimular y coadyuvar a simplificar los procesos de produccion de vivienda social en estricto apego a los
Planes de Desarrollo Urbano y a las politicas de crecimients marcadas por &l Gobierno dal Estado;

Vi Participar en los programas de ordenamiento territorial para la solucién dgel prablema habitacional del Estado de México,
mediante propusstas para el uso de suelo, vivienda y equipamiento de acuerdo # las estrategias de desarrollo del Gabierns del
Estado;

IX. Establecer un banco ds informacion integral para ofrecer servicios de consuita en matetia de suelo y vivienda social para el
plblico en general;

X Promover y difundir ios programas estatales y regionales de suslo y vivienda social:

XI. Pramaver la investigacion y la productividad en materia de suelo y vivienda social, para propiciar el desarrollo y capacitacién de
los diferentes seclores que intervienen en este proceso;

XIl. Regular el mercado inmobiliario para evitar la especulacion, a través del control de |as reservas territoriales;

X Ofrecer suelo para vivienda social a mexiquenses, en las zonas aptas para el desarrolio urbano:

XIv. Regularizar los asentamisntos humanos; -

XV Regularizar fa tenencia de la tierra en los &mbitos urbanos y rural de conformidad con las leyes de la materia;

XVl Coordinarse con las Dependencias, Entidades y Organismos Estatales, Federales, Municipales, Piblicos, Sociales y Privados
gua intervengan en &l desamollo urbano;

XV, Goadyuvar ¢n la promacién y obsarvancia de los planes de desarrolio urbano, asi como en las Declaralorias de Frovisiones,
Uso Habitacional, Reservas y Destinos del Suelo;

XV Solicitar y coadyuvar con las autoridades correspondientes, en la expropiacion de terrenos; para fines de regularizar y ofertar el
suelo @ log mexiquenses; siendo el Instituto en su caso beneficiario de (as expropiaciones que sa decreten;

XX, Adquirir, enajenar, administear, subdividir, urbanizar, construir, vender, permutar y arrendar bienes inmuebles PO cuenta propia
6 de terceros, que se requieran para e! curnglimiento de sus fines;

xX. Ser instrumento del Goblema del Estado para promover ja ejecucién de conjuntos social progresivo y de interés social;

XX Promover programas de autoconstruccién y mejoramiento de vivienda y de servicios urbanos, asi comao de oferta de materiales
de construccidn; particulammente en los conjuntos urbanos social progresives, de interés social ¥y en los asentamientos
regufarizados;

XX Gestionar, obtener y canalizar créditos y apoyos econémicos para e cumplimiente de sus fines;

HOLIH, Obtener autorizaciones para explotar por sl o con terceros, log recursos naturales aprovechables en las obras de urbanizacion,
y en ia construccidn;

XY, Ceilabrar convenios, pactando las condiciones para regularizar el suelo y la tenencia de la tierra, para el cumplimiento de sus
fines;

XXV, Auxiliar a la auteridad compelente para Ja realizacion del procedimiento administrative de ejecucidn fiscal con fines a regularizar
la tenencia de la tierra; .

XXV, Evitar el establecimignto de msentamientos humanos irregulares, aplicando [as medidas de prevancién y gifusién que se
requieran auxiliando y coordindndose con las Dependencias, Entidades ¥ Organismos que deban intervenir en su realizacisn;

XVl Denunciar ante las autoridades competentes, todos aquellos actos de Gue tenga conocimiento en ejercicic de sus funciches y
gue constituyan o puedan constitulr dalitos, en materia de asentamientos humanos y de tenencia de la fierra;

OV, Efectuar ol cobro de las cantidades correspandientes al valor de los pre_¢los, viviendas, fraccionamientos o conjuntos urbanos
administrados por este Instituto; '

206X Determinar y recuperar los costos generados por las actividades y servicios que realica y preste ol Instituto;
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KK, Promover y ejecutar programas de organizacion de 8 comunidad, para canalizar su participacidn #n los programas dsl Instituto;
XXX, Praponer las modificaciones, reformas y adiciones del marco juridico existente que se requieran para el mejor cumplimiento de
sus finalidades; - 5. .
P %
OGN, t.as demés que sefialan ctrag leyes y reglamentos. - Fe

V. OBJETIVO GENERAL

Pramaver, coordinar y fomentar la construceidn, mejoramienta, regeneracién y rehabilitacion de viviendas y conjuntos urbanos; gestionar,
_integrar y administrar la reserva territorial adquirida por egempra, donaciones o aportaciones; coordinar los programas de suelo y vivienda
social que se promusvan en el Estado y operar los fondos de vivienda que se constituyan; realizar log estudios e investigaciones para
detectar y evaluar las necesidades ds suelo y vivienda; emitie opinién como érgano consultor del Gobierno' Estatal, en materia de
asentamientos humanos y tenencia de la tierra, para adquirir suelo aplo o producir vivienda digna que permita solucionar el-problema
habitacional; establecer estrategias de prevencién de los asentamientos humanos irregulares, administrar al suelo; promover la
regularizacién de la tenencia da la tiorra en el Estado; y procurar el beneficio para los grupos sociales mas vulnerables de fa entidad. .

V. ESTRUCTURA ORGANICA .o

224000000 INSTITUTO MEXIQUENSE DE LA VIVIENDA SOCIAL
GONSEJO DIRECTIVO
224D10000 DIRECCION GENERAL
224011000 UNIDAD DE VINCULACION ¥ OESARROLLC DE PROYECTOS
224D11100 SUBDIRECCION DE VINCULACION INSTITUCIONAL
224D41101 DEPARTAMENTO D& ENLACE INSTITUCIONAL
224011200 SUBDIRECCION DE INVESTIGACION ¥ DESARRQOLLO DE PROYECTCS
224D11201 DEPARTAMENTO DE PROYECTOS
224010200 UNIDAD DE CONTROL DE GESTION Y SEGUIMIENTO DE LA DEMANDA SOCIAL
224D10300 UNIDAD DE INFORMACION, PLANEAGION, PROGRAMACION Y EVALUACION
224010301 DEPARTAMENTO DE PLANEACION ¥ PROGRAMACION
224010302 DEPARTAMENTO DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION
224010303 DEPARTAMENTQ DE INFORMATICA
224012000 CONTRALORIA INTERNA
224D12001 DEPARTAMENTO DE AUDITORIA
224012002 DEPARTAMENTQ DE RESPONSABILIDADES
224013000 DIRECCION JURIDICA
224013100 SUBDIRECCION DE NORMATIVIDAD Y CONVENIOS
224013101 DEPARTAMENTO DE ESTUDIOS NORMATIVOS
224D13102 DEPARTAMENTO DE CONTRATOS Y CONVENIOS
224D13103 DEPARTAMENTO BE CONSULTA
224013200 SUBDIRECCKON DE ASUNTOS JURIDICOS
224D13201 DEPARTAMENTO DE LO CONTENCIOSO
224D13202 DEPARTAMENTO DE ASUNTOS PENALES
224013203 DEPARTAMENTO DE ASUNTOS CIVILES
224014000 DIREGCION DE ADMINISTRACION DEL SUELOQ
224D14100 SUBDIRECCION DE REGULACKON Y REGULARIZACION DEL SUELQ
224014101 DEPARTAMENTO DE REGULACION
224014102 DEPARTAMENTO DE REGULARIZACION
224014200 SUBDIRECCION DE ESCRITURACION ¥ PREVENCION
224014201 DEPARTAMENTO DE ESCRITURACION
224014202 DEPARTAMENTO DE PREVENCION
224014300 SUBDIRECCION TECNICA
224D14301 DEPARTAMENTC TECNICA NORTE -
224014302 DEPARTAMENTC TECNICA SUR ‘
224014303 DEPARTAMENTO TECNICA CENTRO . .
224D16000 COORDINACION DE DELEGACIONES REGIONALES
224D16100 SUBCOORDINACION ZONA NORTE
224015200 SUBCOORDINACION ZONA ORIENTE
224315300 SUBCOORDINACIGON ZONA PONIENTE : .
224D15400 SUBGOORDINACION ZONA SUR ..
224D15010 DELEGACION REGIONAL ATLACOMULCO
224D16011 DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO
224015012 DEPARTAMENTO JURIDICO
224015013 DEPARTAMENTO DE PREVENCION
224D15014 DELEGACION REGIONAL ZUMPANGO )
224D15015 DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO '

224015016 DEPARTA‘:!ENTO JURIDICO
»
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224015017
224D15018
224D15019
224015020
2240115021
224015022
224D15023
224D15024
224D15025
224015026
224D15027
224D15028
224D15029
224D15030
224015031
224015032
224015033
224D15034
224D15035
224015036
224D15037
224015038
224015039
224015040
224D15041
224D15042
224015043
224D15044
224015045
224015046
224015047
224015048
224D15049
224D15050
224015051
224D15052
224015053
224D15054
224D15055
224015056
224015057
224D18000
224016100
224018101
224018102
22416103
22416200
224016201
224016300
224016301
224D16302
224D16303
224D17000
224D17001

224017100
224017101

224017102

224017103

22417200
22417201

224017202
224017300
224017301

&

DEPARTAMENTO DE PREVENCION

DELEGACION REGIONAL ECATEPEC

DEPARTAMENTD ADMINISTRATIVO

DEPARTAMENTE JURIDICO #
DEPARTAMENTQ DE PREVENCION Ey
DELEGACION REGICNAL CUAUTITLAN IZCALL
DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO,
DEPARTAMENTO JURIDICO ; :
DEPARTAMENTQ DE PREVENCION N
DELEGACION REGIONAL NAUCALPAN '
DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO ]
DEPARTAMENTO JURIDICO i
DEPARTAMENTC DE PREVENCION
DELEGACION REGIONAL TOLUCA

DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO

DEPARTAMENTO JURIDICOD

DEPARTAMENTO DE PREVENCION

DELEGACION REGIONAL TEXCOCO

DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO

DEPARTAMENTO JURIDICO

DEPARTAMENTO DE PREVENCIGN

DELEGACION REGIONAL VALLE DE BRAVO
DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO

DEPARTAMENTO JURIDICO

DEPARTAMENTO DE PREVENCION

DELEGACION REGIONAL NEZAHUALCOYOTL
DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO

DEPARTAMENTGC JURIDICO

DEPARTAMENTQ DE PREVENCION

DELEGACION REGIONAL AMECAMECA
DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO

DEPARTAMENTO JURIDICG

DEPARTAMENTO DE PREVENCION

DELEGACION REGIONAL [IXTAPAN DE LA SAL
DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO

DEPARTAMENTO JURIDICO

DEPARTAMENTS DE PREVENCION

DELEGACION REGIQNAL TEJUPILGO

DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO

DEPARTAMENTC JURIDICO

DEPARTAMENTO DE PREVENCION

DIRECCION DE PROMOCION Y FOMENTO A LA VIVIENDA
SUBDIRECCION DE FOMENTO A LA VIVIENDA
DEPARTAMENTO DE PROMOCION PARA LA INVESTIGACION

DEPARTAMENTO DE MEJORAMIENTC DE LA VIVIENDA

DEPARTAMENTO DE CONSTRUCCION Y OFERTA DE MATERIALES

SUBBDIRECCION DE ATENCION A GRUPOS SOCIALES PARA PROGRAMAS DE VIVIENDA
DEPARTAMENTO DE PROGRAMAS DE VIVIENDA SOCIAL

SUBDIRECCION DE CONTROL DE RESERVA TERRITORIAL

DEPARTAMENTO DE PATRIMONIO INMOBILIARIO -

DEPARTAMENTO DE CONTROL DE LA RESERVA, ¢

DEPARTAMENTO DE CONTROL DE BIENES INMUEBLES

DIRECCHIN DE ADMINISTRACION ¥ FINANZAS

UNIDAD DE CONTROL DE GESTION

SUBDIRECCION DE CONTABILIDAD Y PRESUPUESTOS

DEPARTAMENTO DE CONCILIACIONES :
DEPARTAMENTC DE PRESUPUESTO
DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD
SUBDIRECCION DE TESORERIA

CAJA GENERAL

DEPARTAMENTQ DE CONTROL DE LA CARTERA
SUBDIRECCION DE ADMINISTRACION
DEPARTAMENTO DE RECURSOS HUMANOS

Ny
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224017302 DEPARTAMENTO DE RECURSOS MATERIALES
224017303 DEPARTAMENTO DE SERVICIOS GENERALES
224D17304 DEPARTAMENTQ DE ORGANIZAGION Y DOCUMENTACION
VI. ORGANIGRAMA : b3 &
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DESDOBLAMIENTO DE LAS UNIDADES STAFF

DESUGELAMENTO DE LA
p - UNIDAD DE VINGULACKGN Y .
13 DESARROLLO DE PROYECTOS f_i
Blbar v o8 CRPRT AT 0 00
SUATITUCIONAL pmovRETOS
DESDOBLAMIENTO DE Li UNIDAD
DE tHFORMACKON, PLANEACION, DESDOBLAMIENTO BE LA

PROGRAMACICN Y EVALUACION CONTRALORLA INTERNA

Oaranramsre oo

=

VII. DBJETIVO Y FUNCIONES POR UNIDAD ADMINISTRATIVA

CONSEJC DIRECTIVO

OBJETIVO:

Reguiar la organizacién y el funcionamiente de! Instituto Mexiquense de la Vivienda Social, a través del andlisis, aprobacion y evaiuacion de

las actividades sustantivas y adjetivas det organismo, & fin de asegurar el cumplimignto de su objeto social.

FUNCIONES:

- Establecer las politicas y lineamisfitos generales, asi como aprobar ios estatutos, reglamentos, acuerdos v deméas disposiciones
juridicas que resulten necesarias para el adecuado funcionamiento del Instituto.

- Revisar, aprobar y, en su ¢aso, modificar los anteproyectos de presupuesto de ingresos y egresos del organismo que sean turnadas
por la Direccion General.

- Examinar, adecuar, evaluar y aprobar los planes y programas de trabajo que presente la Direccién General del Instituto.

- Aprobar la estructura de organizacidn y los manuales administrativos necesarios que garanticen un eficiente funcionamiento del
arganisma, previa autorizacion de la Secretarfa de Finanzas.

—  Aprabar los nombramientos y remociones de los servidores plblicos del nivel directivo del Institute.

- Autorizar £l otorgamiento de garantlas y la contratacion de crédites que se requieran para el buen funcionamiento del organismo, asi
como la enajenacién o gravamen de kienes inmuebles.

~  Aprobar a propuesta de la Direccion General, las normas a que deberdn sujetarse los interesados que realizan operaciones con el
Instituto Mexiquense de la Vivienda Social para vender, comprar o arrendar inmuebles destinados a fines habitacionales, asi coma
para otorgar cualquier otro acto juridice que tenga como objeto la promocidn o realizacién de vivienda. )

- Autarizar las propuestas que presente la Direccién General relativas a la delegacion de funciches y respensabilidades, asi como la
conformacion de comités y grupos de trabajo.

- Conoger y aprabar, en su caso, los informes presentadas por la Rireccidén Genaral, asi como los estados financleros, previo dictamen
de auditaria externa.

- Establecer las politicas y bases generales que regulen los acuerdos, convenios, contratos y demas actividades juridice-administrativas
que calebre el Instituto can terceros, de acuerd¢ con la normatividad en ta materia.

- Vigilar la preservacién y conservacién del patrimonio proveniente de donaciones, legatos y demas aportacicnes que se oforguen a
favor del Instituto.
—  Desarrollar las demés funciones inherentes al drea de su competencia.

224D10000 DIRECCION GENERAL

OBJETIVO:

Plansar, cirigir y evaluar et desarrollo de los programas aulorizados v las actividades &ustantivas y adjetivas que tienen encomendadas las
unidades administrativas del Instituth, mediante una dptima administracién de los recursos humanos, materiales v financieros disponibles.

)
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FUNCIONES:
-  Establecer las politicas para lievar a cabo la promocion y fomento de construccidn, mejoramiento, regeneracion y rahabilitacion de
vivienda, en cualquiera de sus modplidades.
- Pianear, organizar, dirigir y controlar las funciones y actividades del institute, de Donfon-nlfad con las normas establecidas, ast como
gjecutar los acuerdos y disposiciongs del Conseja Directivo.
— Reprasentar al Instltuto en evenlos y asuntos publicos, y ‘privades en los que tenga injerencia o en aquellos que le encomiende el
Consejo Directivo,

-~ Someterala aprobacnﬁn del Consejo Directivo los planas, programas, reglamentos, acuerdos, convenios, lnformes estados financieros
y temds aspectos que regulen y controlen fas actividades del Instituto.

- Celebrar convenios, contratos o acuerdos, con autoridades federales, estatales y municipales, asi como con |hst|tucmnes del sector
privado y'social, para el desarrollo eficiente de los programas del Instituto,

- Mantener una comunicacién permanente con las unidades administrativas del Instituto, para conacer con operunidad los avances
programaticos y presupuestales que le permita tomar dacisiones y emitir con precisién las directrices necesarias para ei cumplamtenlo
de su objeto social.

- Revisar y, en su caso, proponer adecuaciones a la estructura de organizacion del Instituto, de acuerdo a las necesidades de desarrolto
y al fortalecimiento de las funciones sustantivas, asi como propiciar la actualizacidn permanente de su reglamento interior y manuales
administrativos.

—  Conducir la elaboracién del anteproyecto de presupuesto de ingresos y egresos del Instituto y someterlo a la consideracion de la
Secretaria de Finanzas, previa aprobacién del Conseje Directivo.

— Promover, coordinar, ejecutar y administrar los programas y accionas para la adquisicién o construccion de vivienda, asi cormnc para el
mejoramiento de las casas habitacion existentes en la entidad, de conformidad con los ordenamientos juridicos vigentes.

— Coordinar & impulsar ja ejecucidn de programas de construccioén de vivienda de interés social en |a entidad, incluyendo las acciones de
financiamiento, adquisicion, remadetacion, ampliacién y mejora de la vivienda.

— Dasarroliar proyectos de conjuntos habitacionales que permitan atender la demanda de vivienda social y beneficiar a un mayor nimero
de familias.

- Emitir las disposiciones y procedimientos para la solicitud y obtencién de créditos de financiamientc para la vivienda, ante las
instituciones bancarias y gubernamentales.

- «Suscribir los contratos y escrituras publicas con las que se reconozca y otorgue la seguridad juridica sobre |a propiedad inmobiliaria a las
personas registradas en el Instituto, en relacidn a la regularizacién de la tenencia de la tierra y de los fraccionamientos sociales
progresives.

~  Establecar las estrategias que permitan prevenir &f establecimiento de asentamientos humanos imegulares an el Estade de México.

- Instrumentar ias accionss gque-sean competencia del Instituto, sobre regularizacién de la tenenma de la tierra y ejecucion de
fraccionamientos social progresivos a que se refieren las leyes en ja materia.

—  Expedir ios nombramientos de los servldorea pdblicos del Instituto que acuerde &l Consejo Directivo.
Desarroliar las demés funcionas mhe;pnles al drea de su competencia.

224011000 UNIDAD DE VINCULACION Y DESARROLLO DE PROYECTOS

OBJETIVO:

Apoyar a la Direccidn General informandole la situacion actualizada de los acuerdos celebrados con las unidades administrativas de la
dependencia; formular, ejecutar, promover y controlar las actividades de vinculacion institucional cen los tres dmbitos de gobiemo, asi come
con las instancias privadas y sociales, nacienales e internacionales, buscando el intercambio da informacién e impulse de proyectos
estratégicos; ademas de elaborar, articutar, impulsar y difundir proyectos y acciones en materia de suelo y vivienda social.

FUNCIONES:
— Coordinar |la efaboracién de los acuerdos de la Direccion General con el C. Gobernador y el C. Secretario de Desarrollq Urbano.

—  Dar seguimiento e informar al titular de la Direccidn General sobre el cumplimiento de los acuerdos celebrados con (88 unidades
administrativas bajo su adscripcion,

— Proponer a la Direccién General los proyectos que contribuyan a la difusién y promocidn de servicios y acciones que realica el Instituto.
—  Qrganizar y coordinar los programas estratégicos que sean responsabilidad del Instituto.

— Coardinar |a difusidn de acciones en materia de vivienda que realice el Instituto Mexiquense de ¥a Vivienda Social. .
- Impulsar el vinculo institucional entre ios fres dmbitos de gobierna, en apoyo a los programas y acciones de vivienda.

- Implementar politicas y estrategias que permitan realizar acciones conjuntas con otras dependencias de la Administracion Piblica
Federal, Estatal o Municipal.

- Promover ante instancias publicas, privadas y sociales, nacionales ¢ internacionales, la ljecumdn de proyectos y accionas orientadas a
la atencién de necesidades en materia de vivienda.

~  Promaver la celebracion de acuerdos y convenios especificos en materia de vivienda.

—  Dar seguimiento a los convenios, acuerdos y demdas instrumentos de coordinacion y concertacion que celebra el Instituto Mexiquense
de la Vivienda Social con municipios, organizaciones sociales y privadas, en coordinacidn con las unidades administrativas.

- Ewvaluar las acciones derivadas de los procesos de concertacién y coordinacién celebradas con instituciones publicas, privadas y

sociales.

sl
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~ Representar al Instituto, previa auterizacien de la Direccion General, ante los diferentes medios de comunicacion.
— Desarrollar las demas funciones inhejentes al drea de su competencia.
224011100 SUBDIRECCION DE \*NCULACION INSTITUCIONAL #

*,

OBJETIVO: i *

Desarrollar acciones de vinculacién con los tres &mbitos de gobierno, instancias nacionales e internacionales, asf coma con las unidades
administrativas del Instituto, que contribuyan a promover e} desarrollo del suelo y la vivienda social.

"FUNCIONES:

—  Generar mecanismos de vinculacion con la Secretaria de. Desarrollo Urbano, asi como con otras dependenmas de los Qobnernos
Federal, Estatal y Municipales, que realicen funciones en materia de suelo y vivienda. -

- Proponer mecanismos que fortalezcan la imagen det Instituto, mediante el uso y aplicacién de tecnologias de la mformamén

- Generar y mantener un sistema de informacion que permita conocer los programas ejecutados por otras instancias publices y prwadas
vinculadas con tas actividades que en materia de vivienda realice el Instituto.

- Coadyuvar a la difusién de las acciones que en materia de vivienda realice el organisma.
— Aplicar estrategias que promuevan la celebracién de acuerdos y convenios especificos en materia de vivienda.

— Disefar paliticas e instrumentar esirategias de concertacion gue permilan realizar accicnes conjuntas con grupos sociales y otras
dependencias de la Administracién Pablica Federal, Estatal y Municipal,

- Apoyar los programas y acciones de vivienda fortaleciendo los vincufos interinstitucionales.
- Participar en las acciones en materia de vivienda derivadas de los acuerdos y convenios celebrados par el Instituto,

- Dar seguimiento e informar al titular de la Unidad de Vinculacién y Desarrolio de Proyectos sobre los convenics, acuerdos ¥ demas
instrumentos de coordinagion y concertacion que cetebre el Instituta.

~ Dar seguimiento a las acciones derivadas de los procesos de concentracidn y coordinacién celebradas con institucicnes piblicas,
privadas y sociafes.

- Desarrellar las demas funciones inherentes al 4rea de su competencia,

22401111 DEPARTAMENTO DE ENLACE INSTITUCIONAL

OBJETIVO:

Planear, disefiar e instrumentar programas y acciones que generen vinculos interinstitucionales en materia de suelo y vivienda so%ial, para
e} mejor desarrollo de los objetivos dei Instituta.

FUNCIONES:

- Analizar informacién recopilada sobre programas que se lleven a cabo en materig de vivienda y suelc.

— Informar acerca de los convenios, acuerdos y demas instrumentos de coordinacidn y concentracién que celebre el instituta.

~ Informar sobre los programas ejecutados por otras instituciones publicas o privadas, y que se vinculen con actividades que en materia
da sualo y vivienda realice e! Instituto.

- Proponer estrategias de comunicacién sobre los programas, acciones, y servicios sociales que en materia de vivienda y suelo se lleven
a cabo por et Instituto.

- Instrumentar mecanismos de promocion y difusién de las actividades que realice ef Instituto, mediante el uso y aprovechamiento de
tecnologias y sisternas de informacidn.

- Disefiar y operar programasg de difusién y promaocitn que fortalezcan la imagen, identidad vy presencia del Institute.

- Realizar innovaciones en las campafias de difusion de imagen del Instituto, de acverdo a los eventos que en materia de vivienda ¥
suslo se realicen,

- Desarrollar las demas funciones inherentes a! drea de su competencia.

224D11200 SUBDIRECCION DE INVESTIGACION ¥ DESARROLLO DE PROYECTOS

OBJETIVO: X

Proponer, orientar y supervisar estudios y proyectos en materia de suelo y vivienda, asl coma promover aquellos que contribuyan a difundis

la imagen y las acciones del organismo.

FUNCIONES:

-~ Dar seguimiento a |03 proyectos estratégicos que sean responsabilidad del Instituto.

- Dar seguimiento g log estudios y proyectos que realice el Ingtituto, a través de asesores ¢ despachos extemos.

- Proponer ¢ implementar instrumentos de informacidn y comunicacién que permitan acercar a la poblacién los beneficios que ofrece el
organisme.

- Proponer programas, proyectes modelos y procesas institucionales de suelo y vivienda social, en las diferentes regiones de ia entidad.

- Generar proyectos que contribuyan a la difusién y promocion de sarvicios y‘acciones gua realice el [nstituto,

~ Coordinar ia elaboracién de estudios e investigaciones de campo que permitan conocer el impacto de las acciones del organismo en las
regiones de la entidad.

- Coordinar y verificar y las acciones de informacidn y participacion ciudadana, & fin de que los servicios de atencidn al plblice que
proporciane el Instituto, satisfagan de manera opartuna y con calidad ks dernanda He los diversos grupos sociales.

- Desgrroilar las demds funciones inherentes ai drea de su competenciy.

*
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224D11201 DEPARTAMENTO DE PROYEGTOS

OBJETIVO:

Gestionar estudios € investigaciones q'é resulten de ta recopilacién de datos, procesos ¢ aqividades, que permitan la abtencidn de
informacitn atil para el mejor desarrolio de las arsas del Instituto. ’

FUNCIONES: . et

- Integrar y dar seguimientos a los proyectos estratégicos v controlar su avance hasta su conclusidn, y que permitan tograr el mejor
funclonamiento del Instituto. .

-~ Integrar |a informacién de los programas sociales del Instituto, que de manera conjunta contribuyan a la ate;iclbn de las demandas
sobre suelo y vivienda que requieren diverses grupos sociales.

- Proponer proyecias que cantribuyan a a difusion y promocién de servicios y acciones que realice el Instituto. |

~  Proponer programas, procesos, proyectos y modelgs interinstitucionales de suele y vivienda social, en las diferentes veﬁioﬁés de {a
entidad. !

- Aplicar estudios e investigaciones de campe que permitan conocer el impacto de las acciones en las regiones de la entidag,

— Dar _seguimiento a las acciones que realice el instituto, con la finalidad de conocer el grado de satisiaccion de las necesidad’ei‘de i6s
mexiquenses.

_  Analizar estadisticamente el grado de penstracion de las acciones que realicen el Instituto en la sociedad mexiquense.

_  Desarroliar las deméas funciones inherentes al drea de su competencia.

224010200 UNIDAD DE CONTROL DE GESTION Y SEGLAMIENTO DE LA DEMANDA SOCIAL

OBJETIWO:

Implantar mecanfsmas de seguimiento y control de la demanda sociai captada en giras de trabajo, audiencias publicas y peticiones oficiales.

FUNCIONES:

~  Operar y contralar el sistema de corespondencia donde se almacena la informacion de las peticiones que se& reciben, =8 como llevar a
cabo el seguimiento de las mismas.

—  Recibir, registrar y canaiizar a las unidades adrministrativas del Ingfituto, los asuntos a atender, dando el seguimiento correspondiente
para mantener informada a la Direccion General sobre la situacion gue guardan.

- Dar seguimiento a las solicitudes y dernandas sociales que presente la ciudadania al C. Gobernador, al Secretario de Desarrcllo Urbang
y &) Director General del Instituto en giras de trabajo, audiencias publicas o peticiones oficiales.

_  Coordinar que la informacién, formatos e instrumentos administratives rednan las caracteristicas institucionales establecidas en las
politicas respectivas para su difusién y/o publicacion.

- Proponer programas, procesos, proyectos y modelos institucionales, para atender y resolver las peticiones y demandas que plantea la
ciudadania. )

—  Insteumantar y difundir las politicas y requigitos técnicos y saciales para recibir, atender y resolver la demanda presentada por grupos
sociales. e

- Propener y ejecutar acciones de seguimiento y cantrol de las gestiones administrativas que realiza la cludadania en general ante el
Instituto.

~ Supervisar la operacion de los procedimientos y sistemas administrativos de las areas de Control de Gestién que integran al Instituto,
para evaluar su funcionalidad y proponer las modificaciones que permitan mejorar su desempefio.

_  Dasarrollar las demas funciones inherentes al area de su competencia.

224010300 UNIDAD DE INFORMACION, PLANEACION, PROGRAMAGION Y EVALUACION

OBJETIVO:

Integrar los planes, programas y estrategias de vivienda y suelo, de acverdo a las politicas estatales y nacionales en la materia y en
coordinacion con las unidades administratives que conforman al Instituto, asi como establecer los lineamientos para el seguimiento y
evaluacién de éstas e integrar los informes y estadlsticas de los avances correspondientes.

FUNCIONES:

_  Presentar a la Direccion Genersl, la informacién con suficiancia, oportunidad y congruencia para que les documentos de evaluacién de
ia gestion pablica, tengan un afto grado de confiabilidad, conservando en sus atehivos, los expedientes que sustenten la misma.

- Participar en 1a elaboracion del Plan de Desarrollo del Estado de México, de los programas sectoriales, regionales y especiales, de
acuerdo al dmbito de su competencia.

- Coordinar la integradrbn y, en su caso, actualizacion o reconduccian de los programas anuales que integran el proyecto de presupuesto
par programas def Instituto.

_  Verificat la congruencia de los programas a cargo del Instituto con et Plan de Desarrollo del Estade de México y ¢on &l Plan Nacicnal de
Desarrello. .-

_  Determinar e instrumentar las estrategias para llevar a cabe las acciones necesarias en el cumplimiento de las metas planteadas en ios
programas ssignados al Instituto.

—  Infegrat y convalidar, conjuntamente con la Direccién de Administracion y Finanzas, el proyecto de presupuesto anuval de egresos del
Instituto, remitiéndolo a la gprobacion de la Secretaria de Finanzas.

- Verificar y validar, en conjunto con la Direccién de Administracion y Finanzas, la calendarizacion anual del gasto para el ejercicio de los
recursos autorizados, destinados a la ejecucién de los programas y proyectog que competen al Instituto, y enviarlos a-la Diraccién
General de Planeacién y Gasto Piblico de la Secretaria de Finanzas, en |a fechd gue determing la normatividad respectiva.

k]
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- Verificar de marera permanente que las unidades administrativas del Instituto, den cumplimiento a los objetivos, metas y prioridades del
plan y los programas autorizados.

- Reportar a la Direccion General de Planeacian y Gasto Piblico de |la Secretaria de Finanzas, el avance programatico y presupuestal de
las metas contenidas en el programajanual del Instituto, en torma trimestral y mensual. £

- Vigilar que las actividades en materid de planeacion de las difergntes 4reas del organismo, s€ conduzean confarme lo dispone la Ley, el
Reglamento de Planeacién y la nomiatividad administrativa vigénte para alcanzar los objetives del Plan de Desarrollo del £stado de
Meéxico y sus pregramas.

Integrar y enviar a la Direccidn: General de Planeacién y Gasto Piblico de la Secretarla de Finanzas, Ioé informes de evaluacién
trimestral y anual de los programas del Institute. o

—  Participar en [a inlegracion de la informacién requerida por el IGECEM, para la elaboracién de los informes y la memoria de gobieme

- Proponer las politicas y procedimientos necesarios en materia de informatica. .

- Coordinar y sjecutar las actividades correspondientes para curplir los ordenamientos de la Ley de Trahspai'enéia y Acceso a la
Informacidn Piblica de! Estade de México. : .

- Desarrollar las demaés funciones inherentes al drea de su competencia.

224D10301 DEPARTAMENTO DE PLANEACION Y PROGRAMACION

OBJETIVO:

Integrar y presentar los planes y programas institucionales, regionales y especiales, de conformidad con la metodologia establecida yla

normatividad aplicable.

FUNCIONES:

- Proponer paliticas, lineamientos y criterios para la integracion y ejecucian de los pregramas institucionales, especiales y regionales en
materia de vivienda social.

- Formular indicadores de medicion del desempefio de las programas de vivienda social. .

- Participar en reuniones de trabajo con instancias federales, estatales y municipales, para la formulacidn e instrumentacian de planes y
programas en materia de vivienda social.

- Coordinar y supervisar las actividades de planeacién y programacion del Instituto, con el apoyo de Ias unidades administrativas
- Recopilar, analizar e integrar informacion para la generacién de documentos programatico-presupuestales y estadisticos.
- Vincular los programas cen los presupuestos en coordinacidn con la Direccién de Administracion y Finanzas.

- Disefiar las estrategias para garantizar et cumplimiente de los objetivos y metas considerados en los pregramas institucionales,
regionales y especiales.

— Actualizar y, en su caso, reconducir la pragramacién anval del Instituto que integra presupuesta por programas.

— Revisar la calendarizacion del gasto en correspondencia con la programacién de actividades, conjuntamente con las unidades
administrativas adscritas a la Direccién de Administracién y Finanzas.

- Verificar la congruencia de los programas a cargo del Instituto con los Planes de Desarrollo Nacional y Estatal.

- Proporcionar informacian y criterios confiables sobre el estado de los programas del Instituto y ios procesos que los determinan, asi
como las bases para la construccion e los indicadores correspondientes.

- Desarrollar las demas funciones inherentes al drea de su competencia.

224D10302 DEPARTAMENTO DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION

OBJETIVO:

Establecer mecanismos de seguimiento y control de los planes y programas autorizades al Instituto, a fin de determinar el grado de

cumplimiente, impacto y cobertura gue tienen en la poblagidn y territorio mexiguense.

FUNCIONES:

- Establecer programas y sistemas de seguimiento, control y avaluacion de las actividades sustantivas de (as unidades administrativas
del Institutg. :

— Mantener un registro y control sobre el avance y los togros de los pragramas operatives anuales aulorizados al instituto.

- Desarrollar acclones de recopilacién de informacién, para determinar la situacién que guardan los planes, programas y estudics en su
ejecucion, y presentar a la Unidad de Infermacién, Planeacion, Programacidn y Evaisacion los informes correspondientes.

~ Realizar estadisticas que permitan determinar el grado de cumplimiento, el imﬁapto ¥ la cobertura de los planes y proegramas de
vivienda social en las regiones del Estado. .

- Detectar oportunamente las deficiencias y anomalias que se presenten en la ejecucién de fos prograrnas, a fin de determinar las
medidas conducentes para su correcgion,

- Generar reportes sobre el cumplimiento de los indicadores de evaluacion de! desemperio y, en su caso, proponer la madificacién o
actualizacién de los mismos.

— Coadyuvar en la integracién de los informes de avances programatico-presupuestales v de la memoria de gobiemo correspondiente a la
materia del Instituto,

— Propaner la reconduccién o cancelacion de pregramas y proyectos que, derivado de la evaiuacién, no se consideren prioritarios o
tengan deficiencias en su aplicacién.

~ Verificar que las acciones que emprendan Jas unidades administrativas sean acordes con los objelivos y metas programadas.

- Instrumentar acciones que pemmitan atender los ordenamientos de la Ley de Transparencia y Acceso a ia Informacién Piblica del
Estado de México. .

_  Desarrollar las demas funcionesinherentes al drea de su competencia.
»

.
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224D10303 DEPARTAMENTO DE INFORMATICA
OBJETIVO:

Planaar y coordinar las actividades de ifformatica, a fin de proporcionar soporte, asesoria técnica, capacitacion especializada y servicios a
las unidades administrativas del Institutofque lo requieran para el desarrollo de sus actividades.
- »,

FUNCIONES: A
—  Establecer of programa anual de trabajo en materia de informética en coordinacion con las diferentes unidades administrativas del
Institute, para apoyar el logre de sus objetivos. .

" - Proponer las politicas y procedimientos para el uso racioral del equipo de computo, asi como para el conﬁ'pl y optimacién de los
sistemas automatizados de informatica. ' -

_  Desarrollar sistemas informéaticos tendientes a simplificar ias actividades operativas y administrativas del organisrho. ~
_  Efectuar el analisis de necesidades informaticas del Instituto, asi como la mejora de los sistemas automatizados. N ‘_',‘:ﬁs._: )
- Coordinar la capacitacion del personal encargado de la operacidn de los sistemas instalados. .
—  Elaborar los diagnosticos técnicos para la adquisicion del equipo de computo y programas informétices (software y hardware)'
_  Brindar asesoria técnica para el manejo y uso del software, hardware & Internet al personal del Instituto. e
- Proporsionar el mantenimiente preventivo y correctivo del equipo de cémpulto, a fin de garantizar su optima funcienamiento.
_  Establecer el enlace y efectuar el seguimiento de los programas de gobiemne elactronica, scbre los servicios que proporciona el instituto.

_ Tramitar ante lag instancias normativas an materia de informatica, los dictdmenes técnicas requeridos para las adquisiciones de equipo
de computo y la contratacion de servicios técnicos.

- Administrar ta pagina web del Instituto.

.. Desarroliar las demas funciones inherentes al rea de su competencia.

224D12000 CONTRALORIA INTERNA

OBJETIVO:

Programar y ejecutar revisiones periodicas para conocer la eficiencia y eficacia de los sistemas y procesos de trabajo, del ejercicio del
presupuesto y del uso racienal de los recursos del Instituto, de conformidad con la normatividad vigente, asi como emitir los dictdmenes
correspandientes para, en su caso, aphcar las medidas preventivas y corractivas que se consideren convenientes,

FUNGIONES:

— Elaborar el programa anwal de auditoria, que permita verificar informacién operativa, financiera y contable, el cumplimiento de las
disposiciones legales, (g eficiencia en el uso de los recursos, el adecuado gjercicio presupuestario y el cumplimiento de las metas de los
programas autorizados. .

_  Realizar auditorias y evaluaciones al organismo, con el fin de verificar la eficacia y transparencia en sus aperaciones y ei cumplimiento
de los objetivos contenidos en sus programas. -

- Coordinar las revisiones administra vés ‘cantables, operacionales, téenicas y juridicas a las unidades administrativas def Instituto.

- Comprobar el cumplimiento, pofbarte del Instituto, de fas obligaciones derivadas de las disposiciones en materia de planeacian,
presupuestacion, ingresos, financiamients, inversian, deuda, patrimonio, fondos y valores de la propiedad o al cuidado del Gobiemno del
Estado.

- Inspeccionar y vigitar que el Instituto cumpla con las normas y disposiciones en materia de: sistemas de registro y centabilidad,
conlratacién y page de personal, contratacion de servicios, adquisiciones, arrendamientos, conservacidn, usp, destine, afectacion,
enzjenacion y baja de bienes y demds aclivos y recursos materiales de la administracién publica estatal.

_  Revisar el contenido de convenios, concursos, conbratos y todas aquellas transacciones significativas que representen ingresos o
egresos para el Instituto y, en su caso, proponer observaciones.

_ Atender, tramitar y dar seguimiento a las quejas y denuncias que se interpangan en contra de los servidores plblicos del organismo.

-~ Intervenir en concursos y fallos para adquisiciones de bienes y contratacion de servicies, para 1a realizacién de obras, asi coma en la
entrega-recepcion de oficinas piblicas y en todos aquelios actes administrativos gue lo amerite.

—  Instrumentar los pracedimientos administrativos, disciplinarics y resarcitorios, de conformidad con la Ley de Responsabilidades de los
Senvidores Piblicos del Estado y Municipios. .

- Informar 2 ia Secretaria de la Contralorla el resultado de las acciones, comigiones ¢ funcianes que se le encomienden y sugsrir a‘la
Direccion General, la instrumentacion de normas complementarias en materia de control.

- Supervisar y evaluar la congruencia del ejercicio del gasto plbtico del Instituta con el presupuesto autorizado.

- \igilar y supervisar que los servidores publicos del Institute cumplan con la obligacion de presentar la manifestacion de bienes por alta,
baja o modificacién patrimonial.

- \igilar, en la esfera de su competencia, el cumplimiente de las obligaciones de proveedores y contratistas adquiridas con el organismo,
solicitdndoles la infarmacion relacionada con las aperaciones que realicen y fincar las deductivas y responsabilidades que en su caso
procedan.

- vigilar y supervisar el cumplimiento de las normas de contral v fiscalizacién emitidas por las Secretarias de la Contraloria, y ce
Finanzas, segun corresponda.

—  Vigilar la instrumentacion de medidas preventivas y correctivas derivadas de las revisiones realizadas tanto por la Contrajoria Interna
como por los auditores extbrnos.

~  Vigilar el cumplimiento de las normas internas del Instituto, constituir las responsabilidades administrativas de su personal, gplicando las
sanciones gue correspondan,y fomular tas denuncias o querellas, acusacioned o quejas de naturateza administrativa o penal, en caso
necesario, e informar a la Secretaria de la Contraloria. -

*
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- Vigilar ia estricta observancia de las disposiciones de racionalidad, austeridad y.disciplina presupuestales comprendidas en el
Presupuesto de Egresos det Gobierno Estatal del afie fiscal correspondiente.

- Vigilar y hacer cumplir las medidas y mecanismos de mejoramiento administrativo, expedides por las Secretarias de la Contraloria, y de
Finanzas, tendientes a lograr la eficakia en |a vigilancia, fiscalizacitn y control del gasto del organismo,

- Participar en el Comité de Informacion del organismo, vigilandp que se dé cumplimiento Bla Ley de Transparencia y Acceso a la
Informacion del Estado de México y a su Reglamento.

- Desarrollar las demds funciones inherantes al 4rea de su competencia,
224012001 DEPARTAMENTO DE AUDITORIA
'OBJETIVO:

Revisar y evaluar las operacgiones financiero-administrativas del instituto, mediante I3 aplicacion de las técnicas y procedimientos de
auditorfa, con el fin de verificar la sbservancia al marco nomativo vigenta, |a eficiencia y eficacia en el cumplimiento de los objetivos, asi
como |a raciohalidad y transparencia en el uso y aprovechamiento de los recursos presupuestales.

FUNCIONES:

- Elaborar, aplicar y controlar el Programa Anual de Control y Auditorfas def Instituto, dando seguimiento al misme.

~ Verificar el cumplimiento de las normas y disposiciones relacionadas con los sistemas de registro, contabilidad y demds asignados al
mismo,

- Realizar revisiones & |a estructura de organizacion, funciones, procedimientas, sistemas de trabajo, normas administrativas para el uso
sficients de los recursos y demds elementes financiero-administrativos, a fin de verificar que |a operatividad de fas unidades
administrativas del Instituto se ajuste a esos instrumentos. :

- Elaboerar conjuntaments con las auditores los informes de trabajo y reportes que procedan, proponiendo medidas que pdrmitan reforzar
el control interno, turndndolo para su revisién a la Contraloria Interna.

- Efectuar os trabajos de auditerla, observando el estricto apego & la normativided vigente, exponiendo en cada caso de iregularidades
detectadas, las recomendaciones y sugerencias que coadyuven a la adecuada marcha y logro de los objetivos institucionales.

- Emitir informes respecto al astado de los hallazgos de auditorla no camegidos y recomendaciones sfectuadas de Ias auditorias previas
que afectan la auditorfa de estados financieros.

- Dar seguimiento a las observaciones rasultantes de fas auditorlas practicadas por la Contraloria Interna ¥ por auditoria externa, hasta
su cabal solventacion,

- Qupervisar que en las auditorias practicadas, asi como en las revisiones especificas se dé el debide cumplimiento de las obligaciones
contenidas en el Presupuestc de Egresos del Ejercicio Fiscal correspandiente, atendiendo a los principios de racionalidad, austeridad y
discipiina que establece la normatividad en la materia.

-~ Analizar el contrel del avance financiero que reportan las unidades administrativas del organismo, 8 través de las conciliaciones
periodicas y la aclaracidn de las diferencias resultantes.

— Evaluar el control Interno de los almacenes raferente a las entradas, salidas y existencias de bienes muebies, matetias primas, equipos,
magquinaria y materiales de consumo del organismo, asl como evaluar la utilizacion de 0s bienes muebles e inmusbles y constatar que
s@ cumplan con las politicas en mataria de senvicios do administracion.

~  Ewvalugr el avance de os programas #utorizades, generando los infarmes correspondientes 2 la Contraloria Interna.
- Desarrollar las demas funciones inherentes al drea de su competencia.

224012002 DEPARTAMENTC DE RESPONSABILIDADES

OBJETIVO:

Atender [as quejas, denuncias e inconformidades, trémite e inicio de etapas de informacién previa, procedimientos disciplinarios y
fincamiento de responsabilidades que se deriven de las obsarvaciones de auditorias y supervisiones.
FUNCIONES:

- Recibir y gestionar los recursos de inconformidad que promuevan las personas gue interVienen en proceses de adquisiciones,
enajenaciones, arendamientos o subastas, por medio de licitacidn piblica, invitacién restringida o adquisicién directa.

- Diligenciar etapas de informacién previa, procedimientos disciplinarios resarcitorios y propener las sanciones disciplinarias que
correspondan; en términos de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado y Municipios.

- Substanciar y resoiver los recursos administratives de inconformidad que se promueva en contra de resoluciones que emita ef srgano
de control interno.

- Atender y dar Irdmite a log juicios administrativos ante Ja auteridad competente, o en su caso, apersonarse cuands se vea invelucrado el
6rgano de control interna.

- Gestionar |os recursos de revisidn, ante el Tribunal de io Contencioso Administrativo del Estado de México, cuando asl sea nhecesario.

~ Participar cuando se fequiera, en log trdmites juridicos, ante las autoridades competentes, en los que estd relacionada ia Contraloria
Interna.

- Enviar a las autoridades competentes, los asuntos gue reciba el drgano de control intemo, para su atencidn y tramite.
~ Requisitar y proponer el fincamiento de pliegos preventivos de respansabilidades, asi como su cancelacion o modificacion,
— Intervenir en asuntos de la Contraloria Intarna, de cardcter juridico o que re\(istart aspeclos de legalidad.

- Realizar revisiones juridicas a las unidedes administrativas del Instituto, para verificar el cumplimiento de las nomas y disposiciones
que en materia juridica afectan el &mbito de competencia de cada area.

~ Participar y vigilar do manera permanenta los protesos de adquisiciones, arrdndamiento, conservacidn, uso, desting, a.fectacibn,
enajenacian y baja de blenas y demds activos patrimonio del organismo.

*
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—  Participar activamente en los aventos derivados de las licitaciones publicas e invitaciones restringidas.
— Participar en la integracién y funcionamienta del Comité de Arrendamientos, Adquisiciones de Inmusebles y Enajenaciones del Instituto.

- Recibir, tramitar y dar saguii-niento 5 las quejas y denunciss que se interpongan en contra deﬁlos servidores publicos del Institute, en los
términos de la Ley &n la materia. F

- Desarrollar las demas funciones inherentes ol drez de su comp%ncna
224013000 DIREGCION JURIDICA
OBJETIVO:

“Reprasentar legalmente al Instituto Mexiquense de fa Vivienda Soclal ante cualquier autoridad federal, estatal y/o mumc:pal en la defensa
de sus legitimos interases, deduciendo las acciones legales y oponiendo las excepciones que mejor le convengan en cualquier tipo de juicio
o denuncia, asi como apoyar y asesorar jurldicamente a las unidades administrativas del organismo cuando lo requieran y a su:Consejo
Directivo,

FUNCIONES:
- Fijar los criterios de aplicacién, interpretacitn y cumplimiento de las disposiciones juridicas que regulen el funcionamiento del Init_ttuto.
- Proponer refarmas y adiciones a las disposiciones juridicas existentes, que en materia de vivienda social se consideren pertinentes.

- Sancionar los proyectos de contratas, convenios, acuerdos y demas instrumentos juridicos que formen parte del marco juridica de
actuacion del Instituto.

— Representar al instituto como mandatario en los juicios, procedimientos judiciales no contencioses y en general cualquier tramite de
naturaleza juridica, asl como en los asuntos que le encomiende el Director General.

- Comparecer ante los tribunales en defensa y representacién del Instituto Mexiquense de la Vivienda Sacial en los diferentes tramites,
juicias civiles, laborales, administrativos y cualquiera de naturaleza jurisdiccianal.

—  Atender y resolver con oportunidad las consultas de tipo legal que sean requeridas por las unidades administrativas del organismo y el
Cansejo Directivo.

- Sustanciar los procedimientos administrativos de nulidad, renovacion, cancelacidn, reconsideracion, revision y en general, todos
aquelios qua modifiguen o extingan derechos y abligaciones creadas por rescluciones gue emita el Instituto y proponer 1a resolucidn
que corresponda.

- ' Solicitar la expropiacién de terrenos de propiedad privada, gjidal o comunal, conforme a las disposiciones legales aplicables, a efecto de
regularizar la tenencia de la tierra.

- Llevar a cabo la recuperacién administrativa y/o judicial de inmuebles en condicién de retraso de pago, de adeudos o créditos.

- Emitie consultas y asesaria juridicas con relacién a la propiedad o posesién de los bienes que conforman el patrimenio inmobiliario del
[nstituto.

- Interponer juicics de amparo cuando asi se requiera, con la finalidad de salvaguardar el patrimonio del Institute.

—  Supervisar la emisién de cartas notariales de instruccion, para (a emisidn de poderes que otorga el Director General a los servidores
publicos que deben contar con fqgutades para representar al Instituto.

- Supervisar gque se recopilen, difundan y mantengan actualizadas leyes, decretos, reglamentos, acuerdas y jurisprudencia que
constituyan el marco juridico de actuacion dsl Instituto,

—  Desarmilar Jas demas funciones inherentes al drea de su competencia.

224013100 SUBDIRECCION DE NORMATIVIDAD Y CONVENIOS

OBJETIVO:

Coordinar y controlar las actividades para la generacion de estudios normativos, (a elaboracidn y celebracién de contratos y convenios v el

asesoramtiento jurldico para {a interpretacién y cumplimiento de las disposiciones normativas vigentes.

FUNCIONES:

- Fstl?tblteoer criterios de interpretacion, aplicacion y cumplimiento de las disposicicnes juridicas gue regulan el funcionamiento de
natituto.

- Coordinar la elaboracién de proyectos de leyes, reglamentos, acuerdos y demas disposiciones juridicas que sirvan de marco de
actuacidn para €l Instituto, asl como las reformas y adicienes que sean necesarias.

- Proponer y organizar los estudios normativos que permitan actualizar el marco jutidico de actuacion del Instituto. .

- Emitir gpiniones sobre los proyactos normativas que presenten las unidades administrativas del Instituto, asegurando que se ajusten a
derecho.

- Organizar y controlar las actividades para la elaboracién y registro de contratos y convenios que celebre el Instituto con personas
fisicas y morales, vigilando gue éstos se celebren en el marco de la normatividad aplicable.

—  Lievar a cabo las acciones legales que deban emprenderse, en caso de que los contratos y convenlos celebrados por el Instituto se
hayan incumplido, garantizando la preservacion de 10s intereses del organismo.

- Olorgar asesoria juridica a las unidades administrativas del Institute para la celebracién de contratos y convenios, emitiendo sus
opiniones de manera verbal, escrita o &n reuniones de trabajo.

- Alender las demandas laborales, asl como las quejas presentadas por los particulares en contra def Instituto, ante las autoridades
competentes. .
Ld

- Desarollar las demds funcignes inherentes al drea de su competencia. 1

»
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224D131NM DEFARTAMENTOQ DE ESTUDIOS NORMATIVOS
OBJETIVO:

Eormular y emitir opinidn juridica acerca ? prayectos de leyes, decretos, raglamentos, acuerdos y gemas ordenamientos legales aplicables
que formen &l marco juridico de actuacién del Instituto, realizar los estudios normatives que permitdn actualizar y garantizar el cumplimiento
de las disposiciones juridicas vigentes que regulan el funcionamiento Wel organismo, intervenir en los asuntos laborales en 1os que sea parte
el Instituto, atender las quejas presentadas por los particulares y vigilar los juicios contencioso-administrativos,

FUNCIONES: .
- Compilar y controlar la normatividad juridica y administrativa que constituye el marco de actuacion del Instituto, asi como reunir las
publicaciones de importancia sobre layes, reglamentes y acuerdas federales y estatales de carédcter general.

- Realizar estudios legislatives que parmitan mejorar o introducir nuevas disposiciones juridicas que regulen las actividades sustantivas y
adjetivas def Instituto. s

- Apoyar y participar en |a actuaiizacion de documentos legales que de acuerdo a su naturaleza y a los cambios que se suscilen en fa
administracion piblica estatal, deban modificarse y/o remplazarse. .

- Analizar lgs aclos y procedimientos de naturaleza juridica que realiza el Instituto, con |a finalidad de verificar la aplicackn y
actuafizacién de las normas que Ios regulan.

- Propaner a la Subdireccion de Normatividad y Convenios, reformas vy adiciones a los ordenamientos juridicos, relacionados con las
actividades del Instituto.

- Opinar sobre los proyectos juridico-normativos que generen las unidades administrativas del Instituto, con ! propésite de que se
ajusten a derecho.

- Defender los intereses del Instituto via conciliacién, o bien mediante procedimlanto laboral, en los juicios promovidos por los servidores
publicos.

- Atender las guejas y demandas pressntadas por los particulares en contra del Instituto ante las autoridades compatentes.

- [Intervenir en los juicios cantenciosc-administrativos promovidos en contra del organismo o sus autoridades,

~  Desarroliar las demds funciones inherentes a! &rea de su competencia.

224D13102 DEPARTAMENTO DE CONTRATOS Y CONVENIOS

OBJETIVO:

Elaborar y revisar los proyectos de contrates, convenios, acuerdos y demds instrumentos juridicos que lleve a cabo el instituto, vigilando
que #stos se apeguen al marco jurfdico aplicable, asi como llevar a cabo su registro y controt.

FUNCIONES:
- Revisar y dictaminar los proyectos de contralos y convenios que pretenda celebrar el [nstituto con personas fislcas o morales para el
cumplimients de sus fines.

- Elaborar los contratos y convenios de naturaleza administrativa, civil, laboral, metcantii, o de cuakquier otra indole que saan necasarios
an el cumplimiento del objeto social del Instituto.

~  Asesorar 2 las unidades administrativas que integran al Instituto en la elaboracién de cualguler tipe de contrato o convenio, conforme a
los alcances y fines que se pretendan lograr.

- Recibir todas aquelias inconformidades o incumplimientos que surjan durante la vigencia de contratos o convenios, procurando tomar
las medidas juridicas pertinentes, conjuntamente con las unidades administrativas involucradas.

- Preparar e intagrar fos alementos necesarios y suficientes para dar inicio a una posible demanda, originada por el incumplimiento de
contrato o convenio.

- Verificar que los contratos y convenios que vaya a celebrar el Instituto con los sectores publice, privado y soclal, cumplan con las
disposiciones legales aplicables para cada caso y que no afecten los intereses dei organismo.

- Registrar y controlar los proyectos de contratos y convenios, asl como aguélios gue calebns & Instituto,
~  Desarroliar las demas funciones inherentas al drea de su competencia.

224012103 DEPARTAMENTO DE CONSULTA

OBJETIVO:

Propaorcionar asesorla jurldice a las unidades administrativas del Instituto, desahogande las consuttas que éstas le formulen de acuerda con

Ia interpretacion de las ieyes respectivas.

FUNCIONES:

- Transmitir en las consultas el criterio fijado en la interpretacién y aplicacién de las disposiciones legales y administrativas gue normen
las actividades de las unidades administrativas del Instituto.

- Opinar y sefielar las directrices da tipo jurldico a las unidades administrativas del Institute para la solucidn de problemas derivados de la
ejecucidn de sus funciones,

- Apoyar a ias unidedes administrativas dei Instituto en @l cumplimisnta de las disposiciones juridicas que regulan su funcionamiento, a
través de accienas de asesoria y consultorfa,

~ Difundir las disposiciones legales a que deberdn sujetarse las actividades de las unidades administrativas dal Instituto, asi como las
refarmas o modificaciones aprobadas. :

- Verlficar que las actividades del Instituto se sjecuten conforme a derecho y, en su cago, emilir las recomendaciones necesarias para
asegurar el cumplimiento de la normatividad aplicable.

- Coordinar lus consultas y asssorlas que se otorgan al plblico en materia fepal, relacionado a las Bcciones y procedimientos
jurisdiccionales en los que es parte el Instituto.

-
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- Registrar y controlar las reformas, adiciones, derogaciones y la vigencia de las leyes en la materia.
~  Desarroltar las demas funciones inherentes al drea de su competencia.

224D13200 SUBDIRECCI(‘}N DE '}éUNTOS JURIDICOS f%
OBJETIVO; - kS

Coordinar las accibnes legales del Instituto relacionadas con los asuntos en materia contencioso-administrativo, penal, civil, mercantil.
amparc y agrario que pem'utan asagurar el patrimonio y los intereses del Instituto.

FUNCIONES: :

- Proporcionar el apoyo furidico en las demandas del orden civil, penal, mercantil, amparo, agrario y cuntencnoso admlnfstratwo que
requieran las vnidades administrativas del Organisma.

- Mantener coordinacion permanente con la Direccién General Juridica y Consultiva del Gobierno del Estado ‘® informar subre los
asuntos juridicos atendidos por ef Instituto en su caracter de apoderada. B

- Intervenir en las diligencias, procedimientos, juicios y controversias que afscten o interasan al Instituto Mexiquense de Vivienda Soclal
formulando y realizando las gestiones conducentes. ar

- Intervenir en [a resclucion de confiictos penales por dafios en propiedad ajena, fraudes, abusos de confianze o robo y demas
tipificaciones judiciales, que afecten el patrimonio e intereses del Instituto,

~  Prasentar guerellas y denuncias ante el ministerio pablico cuande se advierta que algin servidor publico dai Instituto en et ejercicic de
sus funciores incurra en la probable comisidn de un hecho delictivo.

- Opinar sobre los asuntos de caracter contencioso administrativo, penal, civil, mercantil, amparo y agrario que sean de la competencia
del Instituto.

- Desarollar las demas funciones inherentes a su competencia.
224D13201 DEPARTAMENTO DE LO CONTENCIOSO
OBJETIVO:

Representar legalmente al Instituto ante Jos tribunales y drganos judiciales en los que se ventilen los procedimientos contencioso-
administrativos que afecten el patrimanio & intereses del Instituto,
FUNCICNES:

- Formular y emitir los dictamenes que en materia de derechc administrative sean sclicitados por las unidades administrativas del
Instituto.

- Mantener coordinacidn penmanente con las dependencias del Poder Ejecutivo Estatal y Ayuntamientos en los asuntes contencioso-
administrativos que se lleven a cabo.

- Intervenir an los juicios administrativos en los qua sean parte las unidades administrativas del Instituto. -

- Realnzalrl !ailprtgmodones de trdmite anle los tribunales estatales y federales, én los Juicios contencioso-sdministrativos en fos que sea
parte el Institu

- Asistir a las audlenclas en los ]ulclu administralivos y fiscales, en represantacién del Instituto.

- Interponer ante tribunales y organos judiciales los recursos naecesarios que garanticen k3 salvaguarda de los bienes, derechoé -]
interases del Instituto.

—  Comparecer ante las autoridades estatales y municipales, con el caracier de tarcero perjudicada en los juicios de amparo directo, en
representacion det Instituto.

- Apoyar a los departamentes juridicos de las delegaciones ragionales en la resolucion de las demandas y controversias administrativas
que interpongan Jos civdadanos contra actes del instituto.

- Llevar un registro y control de los juicios y las etapas del proceso juridico en que se encuentre los asuntos en controversia del Instituto.
- Desarrollar las demas funcionss inharentes a su competancia.

224013202 DEPARTAMENTO DE ASUNTOS PENALES

OBJETIVO:

Atender y rasolver los asuntos de cardcter penal, en los que sean parte las unidades administrativas de! Instituto, con el propbsno de
incorporar los actos al orden legal en e ejercicio de sus funciones. .

FUNCIONES: .

—  Actuar y representar legaiments al Instituto ante los juzgados faderales y estatales del fuero penal.

- Realizar el anélisis de cagos sometidos a la Direccidn Juridica para determinar el trémite en materia penal a seguir en cada particutar,
previa autorizacion de la Subdireccidn de Asuntos Jurldicos.

- Estudiar, tramitar y proponer la solucién a los problemas que se susciten en materia penal dentrp dal Instituto Mexiquense de Vivienda
Social.

- Presentar denuncias penales cuande provengan de actos que sean del conocimiento del Institulo y que- afecten su patrimonio e
intereses,

- Proporcionar el apoyo jurldioo en relacion de asuntos penales que se requieran en las delagaciones regaonales del Instituto.
- Integrar los expadientes que sustenten las denuncias de tipo penal que :nterponga el Instituto,

-  Mantener el seguimiento a las causas penales radicadas en los érganos ;urqdlccmnales‘ apertando a la representacwn social los
elementos probatorios necesfirios para 'a emisién de fa sentencia que corresponda, asi come para la presentacion de tos diversos
Tegursos que anuncia la ley adjetiva penal del Estado.
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Intervénir en ios ééunlos del orden iuridiéo en materia penai que sean correspondencia yio r:.a.user.t afectaciéon a las unidades
administrativas adscritas al Instituto.

Llevar un registro y control de los juigios penales, referente a la etapa del proceso juridico en que se encuentran.

- Desarrollar las demas funciones inh rentes a su competencia. r
‘224013203 DEPARTAMENTO DE ASUN'I‘OS CIVILES ' .
OBJETIVO:
Atender los asuntos de cardcter civil en log que sea parte sl Instituto, con el propéslto de asegurar su patrimanio e |ntemses
FUNCIONES:

Actuar y representar legalmente al Instituto ante los juzgados federales y estatales en materia civil.

Realizar el anéksis de casos sometidos a la Direccidn Jurldica, para determinar el tramite en materia civil a segutr ‘sn cada particular,
previa autorizacion de la Subdireccién de Asuntos Jurldices.

Estudiar, tramitar y proponer la solucién a los problamas que se susciten en materia civil, ante las unidades admlnlstraﬂvas del
Ingtituto.

Presentar demandas, contestaciones y demas promociones en materia civil ante las autoridades federales, estateles y municipa!es.
intagrando los expedientes para su seguimiento y control.

Dar seguimiento a los asuntos juridicos que en maleria civil se estén tramitando en los drganos jurisdiccionales y en los cuales sea
parte &l Instituto.

Atender los asuntos del orden juridico en materia civil, que sean correspondencia yfo causen afectacién a las unidades administrativas
adscritas al Instituto.

Apoyar y asescrar a los deparfamentos juridicos de las delegaciones regionales del Institulo, en la presentacién de demandas,
contestaciones y demas tramites procesales de caracter civil,

Desarroliar las demés funciones inherentes a su competencia.

224D14000 DIRECCION DE ADMINISTRACION DEL SUELO
OBJETIVQ:

Plangar, dirigir, regular y proponer estrategias que pemmitan prevenir los asentamientes humancs irregulares, administear el suelo y
regularizar [a tenencia de la tierra en ¢l Egtado de México, con el estricto apego a las disposiciones legales de orden pulblico e interés
genaral.

FUNCIONES:

Planear y dirigir el desarrolio de estudios y proyectos en materia de regulacién del suelo, ordenacidn de asentamientos humanos y
regularizacién de la tenencia de fa tierra.

Coardinar acciones sobre levantamientos topografices, calculs, dibujo y digitallzéclén para la autorizacién de los planos de subdivisién,
fusion, reiotificacion, conjuntos urbanoes, lotificaciones en condominio y certificacién de existencia y apertura de vias publicas, sobre
inmuebles bajo el dominic del Instittto.

Gestionar y promover ante las instancias competentss, las autorizaciones de la subdivision, fusidn, relotificacion, conjuntos urbanes,
lotificaciones en condominic y certificacion de existencia y apertura de vias piblicas, sobre los inmuebles bajo el dominio del Instituta,
asl como la escrituracién a favor de los beneficiarios de los programas de suelo que administra el Instituto.

Coadyuvar en et cumplimlento de los planes de desarrollo urbanc estatal, regional, municipal, de centros de poblacién estratégicos y
parciales, que sean de la competencia del Instituto.

Realizar los estudios necesarios para promover la constitucién de reservas territoriales, la adquisicion de predios susceptibles de ser
incorporados a los pregramas de administracion del suelo del Instituto, asl comoa la evaluacion de predios aliernativos y de aquellos
que sean adquiridos por organizaciones sociales con o sin apoyo por parie del organismo.

Dictaminar sobre los inmuebles comprendidos en las accicnes de ordenacitn y regulacion del suelo, de asentamientos humancs y de
titulacién de Ja tenencia de la tierra, rasarva territerial, y aquellos que vayan a ser adquirides por organizaciones sociales con o sin el
apoyo de racursos por parte del Instituto.

Establacer los criterios para determinar los elementos técnicas necesarios en os estudios, proyectos y obras, en las fases de
planeacitn, programacién y ejecucion, en el dmbito de su competencia.

Aplicar las medidas de prevencién que se requieran para evitar e establecimiento de asentamientos humanos iregulares en Ia
entidad.

Mantener coordinacion permanente con las diferentes dependencias federales, estatales y municipales relacionadas con la prevencién
y solucién de los problemas generados por los asentamizntos humanos irregulares en el estado.

Establecer criterios y estrategias en la elaboracién y desarrolle de los programas de regularizacién de predios con asentamientas
humanos en condiciones sociales aspeciales.

Disefiar las estralegias sustantivas y operalivas necesarias para la regularizacion de los asentamientos humanos y la titulacidn de la
tenencia de la tierra, a través de critarios de evaluacion, prevencién y desarrollo social.

Realizar investigaciones y estudios sociales que permitan proponer estraleglas en [os programas de administracion de suelo que
amprenda el Instituto.

Pamclpar en forma coordinada con las delegaciones regionales, en los Comités de Control v Vigilancia sobre el crecimiento urbano en
los municipios del Estada.

Participar en [a formulacion de los proyecios de expropiacién de terrencs de propledad privada, ejidal o comunal, conforme a las
dis;:osu:lones legales aplicables.
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- Apoyar la participacion de la Direccisn General en las Comisiones Metropolitana de Asentamientes Humanos y Estatal de Desarrollo
Urbano, en 8l ambito de su competencia, asi como participar en su representacion en dichas comisiones.

- Supervisar los proyectos de contrjtos a celebrar por &l Instiluto y someterlos a la validacidn de la Direccion Juridica, asi como flevar,
en §U Caso, su registro y seguimiesto. ’-4

- Informar al Consejo Disectivo, sobre la celebracion de convenids con los fraccionadares y possedores de pradios, para regular sl suelo
y regutarizar |4 tenencia de la tierra.

— Poner a dispasiclén de la Direccidn de Administracion y Finanzas, los lotes sin posesionario derivados de los programas ce
regularizacién de los asenlamientos humanos y de la tenencia de Ia tierra para su adminigtracion, custadia y control.

- Desarrollar las demds funciones inherentes al Area de su competencia.

224014100 SUBDIRECCION DE REGULACION Y REGULARIZACION DEL SUELO

OBJETIVO:

Promover y fomentar el ordenamiento territorial, identificar, analizar, dictaminar y determinar los procedimientos adminisiratives y judigiales
que permitan 7egular el suelc y regularizar los asentamientos humanos y la tenencia de la tierra privada sujeto al régimen de proptedad.
FUNCIONES: ’ C

~  Coadyuvar con las delegaciones regionales en la determinacién de los procedimientos administrativos y judiciales para la regulacion
del suelo, la regularizacion de los asentamientos humanoes y de 1a tenencia de la tierra.

- Supervisar con las delegaciones regionales la elaboracién y ejecucién del programa anual de trabajo en materia de regulacién del
susio y regularizacién de la tenencia de la tierra.

- Integrar la infarmacién generada en las delegaciones regionales, sobre las demandas de regularizacion de la tenencia de la tierra de
los grupos pollticos y sociales.

—  Proporcionar informacion en materia de regularizacion de predios, que permita apoyar y respaldar las acciones desarrolladas por las
delegaciones reglonales.

—  Orientar a las delegaciones ragicnales en la promocién y difusion de la regulacién del suelo, regularizacién de los asentamientos
humanos y de la tenencia de la tiema.

- Participar con las dependencias federales, estatales y municipales, en la regulacidn det suele, regularizacion de los asentamientas
humanos y de la tenencia de la tierra,

—  Supervisar la aplicacitn de estrategias operativas, de las dalegacicnes regionales, en acciones de regularizacion de la tenencia de la
tierra.

~  Detemminar los lineamientos a seguir para la celebracién de convenios para la regulacion del suslo y regulanzacion de la tenencia de la tierra,

- Analizar y dictarninar, en el ambito de su competencia, los diversos convenios en maleria de regulacion del suelo, regularizacion de los
asantamisntos humanos v de la tenencia de la tierra, propuestos por las delegaciones regionales, con la finalidad de sancicnaries y
proponer adecuaciones procedentes. -

- Acordar ton los propietatios de los predios susceptibles de regular y regularizar, las condiciones para la celebracion de convenios de
regulacién del suele y regularizacién de la tenencia de la tierra,

- Proponer ¢on la Subdireccién Técnica, las accionss tendientes a obtener los dictémenes que en materia de regulacion del suelo y
regularizacidn de la tenencia de la tierra expidan las diversas instancias federales, estatales o municipales.

_  Soficitar a la Direccién General de Operacion Urbana, en apoye a la Subdireccién Técnica, fa autorizacion de subdivisiones,
relotificaciones, fusiones de predios, conjuntos urbanos y lotificaciones en condominio.

- Capacitar al personal de las delegaciones regionales que lo requieran en materia de regutacicn del suelo y regularizacién de los
asentamientos humanas y de [a tenencia de la tierra,

—  Solicitar @ tas dependencias, entidades y organismos estatales, federales, municipales, piblicos, sociales y privados la colaboracidn
necasaria para cumplir los objetivos del Instituto en materia de suelo.

- Desafrollar las demas funciones inherentes al drea de su competencia.
224D14101 DEPARTAMENTC DE REGULACION
OBJETIVO:

Contribuir en la determinacion de los procedimientos administratives /o judiciales que habrén de implantarse en los predios suscef:gibles de
incorporar a los programas de regulacidn del suelo que lleva a cabe el Institute 2 interactuar &n los actos jurldiqos relacionados con éstos.

FUNCIONES: *
—  Coordinar con las delagaciones regionales, el desarrallo del programa anual de trabajo en materia de regulacidn dei suedo.

- Uevar a cabo supervisiones en las delegaciones regionales, para varificar la aplicacidn de jos lineamientos en materia de regulacion
del suelo, asi como el cumplimiento del programa anual de trabajo.

_  Recabas informacion en materia de demandas de regulacion del suelo de los grupos politicos y saciales, particulares, institucionas y
dependancias, asl come mantener informada a la Subdireccion de Regulacidn y Regularizacion del Suelo sobre el particular.

—  Emitir opiniones y sugerencias a la Subdireccién de Regulacién y Regularizacién del Suelo, en atencién a la determinacion de los
procedimisntos de regulacion de predios, propuestos por las delegaciongs regionales.

_  Elaborar dictémenes jurldicos que pemitan agilizar la celebracion de convenios para ta regutacion del suelo.
- Proponer estrategias operativas que permitan agilizar la celebracion de convenios para 'a regulacién del suelo.

A
_  Analizar los proyectos desconvenio elaborados por las delegaciones regionales, proponiendc en su caso a la Subdireccién de
glegulacién y Regularizacién del Suelo, las correcciones o modificaciones correspondientes.
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- Dar seguimienta al cumplimiento de las obligaciones contraidas en los convenios de regulacién del suelo celebrados por el Instituto.
- Coadyuvar con las delegeciones reglanales, en el trimite de ctorgamiento de poder para la regulacién de predios.

~  Coadyuvar, con ias delegaciones gegionales, en los trémites para inscripcion de convenios y autorizaciones de subdivisiones,
conjuntos urbanos, y lotificaciones e@-condominio. ante el Registro Publico de la Propiedad,

- Coadyuvar con las delegaciones regienales, an el seguimiento ygontro! de (as protocolizaciones de subdivisiones, conjuntos usbanos y
lotificaciones en.condominio de Ios predios que regule el Instituto.

- Asesorar a los particulares y servidores publicos de las delegaciones regionales, en los procedimientos para la regulacian del suelo.
- Desarrallar las demds funciones inherentes ai drea de:su competencia.

224014102 DEPARTAMENTC DE REGULARIZACION

OBJETIVO: . N

Contribuir en la determinacidn de los procedimientos administrativos v judiciales, que habran de implantarse en los pradios susceptibles de
incorporar a los programas de regularizacidn de |a tenencia de la tierra que lleva a cabo el Instituto @ interactuar en los actos juridicos para
la regularizacion de la tenencia de Ia tiera. . Dk

»

FUNCIONES: -
- Coordinar con las delegaciones regionales, el desarrolio del programa anual de trabaje en maleria de regulatizacién de la tenencia de
la tigira.

- Llevar & cabo supervisiones en las delegaciones regionales, para verificar la aplicacion de ios lineamientos en materia de
regularizacitn de la tenencia de la tlerra, asi como el cumplimianto del programa anual de trabajo.

-~ Recabar informacién en materia de demandas de regularizacién de la tenencia de la tierra de los grupos politicos y sociales,
particulares, instituciones y dependencias, asi como mantener infermada a la Subdireccion de Regulacién y Regularizacion dei Suelp
sabre el particular.

- Emitir opinionas y sugerencias a la Subdireccién de Regulacién y Regularizacién del Suefo, en atencién a la determinacién de los
procedimientos de regularizacion de predios, propuestos por las delegaciones regionales.

-  Elaborar dictdmenes juridices que psrmitan agilizar la celebracién de convenios para la regularizacisn de la tenencia de la tierra.
-  Proponer estrategias operativas qua permitan agifizar la calebracion de convenios para la regularizacién de la tenencia de ia tierra.

- Analizar los proyectos de convenic elaborados por las delegaciones regionales, proponiendo en su caso a la Subdireccién de
Regulacidn y Regularizacion del Suelo, las correcciones o0 modificaciones correspondientes.

—  Dar seguimienta al cumplimiento de fas obligaciones contraidas en los convenios de regularizacidn de la tenencia de la tierra
calebrados por al Instituto.

- Coadyuvar con las delegaciones rpgionales. en ei tramite de otorgamiento de poder para ia regularizacion de predios.

- Coadyuvar con las delegaciones regionales, en los tramites para inscripcion de convenios y autotizaciones de subdivisién, ante el
Registro Publico de la Propiedad. .

- Coadyuvar con las defegaciones regionales, en el seguimiento v conlrol de las protocolizaciones de subdivision, relofificacién o fusion
de los predios que regularica &l Instityto.

- Asesorar a los particulares y servidores publicos de las delegaciones regionales, en los procedimientos para la regularizacion de la
tenencia de la tierra.

- Desarroflar Jag demds funciones inherentes al drea de su competencia.

224D14200 SUBDIRECCION DE ESCRITURACION Y PREVENCION

OBJETIVO:

Orientar y supervisar el cumplimients de los programas de prevencion de asentamientos humanos imegulares, asl como la oparacion del
sistema de informacion estadistica sobre la problematica de la tenencia de la tierra v uso del suelo en la entidad, para evitar el crecimienta
desordenado de las zonas urbanas y rurales, asi como regular y supervisar las diferentes etapas del proceso de escrituracién en los
programas del fstitute, verificande que se cumpla con los procedimientos juridicos vigentes, de acuerda con Ia legislacién en la materia.

FUNCIONES:
- Proponer y supervisar conjuntamente con las delegaciones regionales, el programa anual de prevencion, asi como la integracion de los
comités municipales de prevencién y control def crecimiento urbano. -

- Asesorar a las delegaciones regionales en la Integracion de los comités municipales de prevencitn y contrel del crecimiento urbano en
los municipios de la entidad.

- Participar con las delegaciones regionales, en acciones de prevencion para verificar el cumplimients de Ias disposictones de prevencidn ¥
control de los asentamientos humanos. ‘

- Supenisar que las delegaciones regionales integren y remitan la informacion de las acciones de prevencion de los asentamientos
humanaos irregulares en la entidad y reportar a la unidad administrativa correspondiente. . .

~  Supesvisar 8l cumplimiento de las disposiciones de prevencion y control de los asentamientos humanos, emitidas por las diferentes
unidades administrativas del Sector Desarrolio Urbano.

—  Supervisar y evaluar la ejecucién de las actividades sustantivas de los departamentos de pravencion de las delegaciones regionales.

- Proponer y participar con las-deiegaciones regionales, en (a slaboracion de programas de escrituraclén en las zonas en proceso de
regularizacién. \ .

~  Aprobar los proyectos de‘es_crityra en las zonas en proceso de regularizacion y §scrituracién, para su trémite v autorizagion con las
netarias del Estado de México. ’

13
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- Supervisar que se aplique la normatividad en los procesos de escrituracion, asi coma eficientar sus etapas mediante una comunicacion
permanante con las delegacionas regionales, autoridades federales, estatales, municipales y notarias de la antidad.

- Informar a las delegacicnes regignales sobre las modificaciones y adecuaciones del marce juridico vigente del procedimiento de
escrituracion. #

#
- Participar en los eventos de entrega de escrituras que realican las delegaciones regionales y verificar que cubran los requisitos que
exige la normatividad vigente para estos actos. .

- Supervisar que las delegaciones regionales realicen. Ja protocolizacion de las aulorizaciones de subdivisién, fusion, relotificacion,
conjuntos urbanos y.certificaciones de existencia y apertura de vias publicas, sobre ios inmusbles bajo el Gominio del Institute: asi
coma la escrituracién individuat a favor de los beneficiarios de los programas de suelo correspondientes al organismo.

"~ Supenvisar que las delegaciones regionales realicen las gestiones para la autorizacién de folics, asi como de integracién y
complementacidn de protocolos. .

- Supervisar el avance de los programas te escrituracién de las delegacicnes regionales, de acuerdo a los lineamientos establetidos.

—  Parlicipar con las delegaciones regionales en el apoyo que requieran las notarias y el Registro Publico de la Propiedad, para la tramitacion
de escrituras.

-~ Aprobar y emitir las cartas de instruccion para notarios piblicos def Estado e instituciones fiduciarias, relacionados cor log inmuebles
que se encuentren dentro del patrimonio y que formen parte de los fideicomisos en los que el Instituto actie comeo fideicomitente o
fideicomisario.

- Aprobar y emitir las actas de cesidh de derechos y obligaciones sobre los inmuebles que se encuentren dentro del patrimonio y que
formen parte de los fideicomisos en los que el Instituto actue como fideicomitente ¢ fideicomisario.

- Apoyar a las delegaciones regionales que lo soliciten, en la publicacién de edictos ante el Baoletin Judicial, Gaceta del Gobierno del
Estado de México y periddico de mayor circulacion en la entidad, sobre las inmatriculaciones judiciales, administrativas y
procedimientos judiciales de los pragramas de escrituracion del Instituto.

- Evaluar la produccién mensual de escrituras y supervisar que las delegaciones regionales lleven el registro y control de los testimonios
que se encuentran en iramite en sl Registre Publico de la Propiedad.

-~ Desarrollar las demés funciones inherentes &l drea de su competencia.
224D14201 DEPARTAMENTO DE ESCRITURACION
OBJETIVO:

Analizar los proyectos de escritura de jos inmuebles cenvenidos o propiedad del Instituto y de los que contienen reserva de deminio o

hipotecas y que son transmitidos en forma directa por i Instituto, asi como auxiliar en el trémite de protocolizacién de las autorizaciones de

subdivision, fusian, refotificacidn, cenjuntos urbanos y cerificaciones de existencia y apertura de vias piblicas.

FUNCIONES:

- Analizar y revisar los proyectos de escritura de los inmuebles canvenidos o propiedad del Instituto que forman parte de los programas
de regularizacién de |a tenencia da la tierra. B

- Analizar los proyectos de escritura que los notarios elaboran respecto de 10s inmuaebles que son transmitides an forma directa por el
tnstituto a los adguirentes.

- Analizar los proyectos de escritura que los notarios publicos elaboran sobre los inmuebles que cuentan con reservas de dominio o
hipotecas y que formen parte de los fideicomisos en los que el Institute tiene el dominio como fideicomitents o fideicomisario.

- Difundir la normatividad aplicabie a fos procesos de escrituracion.

- Difundir entre las delegaciones regionales las modificaciones, adecuaciones y disposiciones aplicables a lka legislacion, dentro del
marco juridico vigents, en el procedimiente de escrituracion,

- Auxiliar 8 las dalegaciones regionales en el tramite de protocelizacién de las autorizacionas de subdivisidn, fusion, relotificacion,
conjuntos urbanos y cerificaciones de existencia y aperiura de vias pdblicas, sobre los inmuebles bajo el dominio del Instituto.

- Asesorar a las delegaciones regionzies en la gestién de autorizacion de folies, asi como en {as de integracién y complementacion de
protocalos. .

- Registrar los reportes que las delegaciones regionalas remitan sobre (a produccién mensual de escrituras, su resguarde y sntrega, as/
como supervisar que lleven a cabo el registro y control de los testimonios que se ancuentren an {rimite en el Registro Pablico de la
Prspiadad.

- Elaborar cartas de instruccidn para notarios e instituciones fiduciarias, sobre los inmuebles que formen parte de fideicomisos en los
que el instituto actia coma fideicomitente o fideicomisario. -

- Elaborar actas de cesion de derechos y obligaciones sobre los inmuebles perteneciantes af patimonio de los fideicomisos en fog qué
el Institute participa come fideicomitente o fideicomisario.

- Auxiliar a las delegaciones regionzles en el tramile de publicacidn de edictos ante el Boletin Judicial, Gaceta del Gobiemo y en el
peridgdico de mayor circulacién, sobre inmatricutaciones administrativas y procedimiantos judiciales de los programas de escrituracion
dei Instituto, que asi lo soliciten.

- Auxillar 8 las dslegaciones regionales en los eventos de entrega de escrituras y verificar que cubran log requigitos que exige la
normatividad vigente.

- Desarroilar laz deméas funciones inherentes af area de su competencia.
224014202 DEPARTAMENTO DE PREVENCION ’
OBJETIVO:

Clasificar, analizar @ integrar el sigterna de informacidn estadistica, verificando gus e apegue a Ja nomatividad vigente y a los programas
de dasarrgllo urbano en la entidad, encaminados a prevenir ef establecimiento de los asentamientos humanos irregulares,
"
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FUNCIONES:

Anzlizar, conjuntaments con los departamentos de prevencidn de las delegaciones regionales, las metas de los programas de trabajo
de prevencién de cada reguén contando con la aprobacién del delegado regional.

Recopilar, clasificar & integrar la infdrmacion de las actividades realizadas mensualmente pgr‘loa departamentos de prevencién de las
delegaciones regionales. - sk

Elaborar el reporte integral mensual de prevencidn de las delegaciones regionales, para su envio a la unidad administrativa
conespondiente.

Analizdr y evaluar la ejecucion de las actividades sustanlivas desarrolladas por los departamentos de prevencidn. -

Asegorar a las delegaciones regionales en el cumpllrnlenio de las disposiciones de prevencién y control de los asentamientos
humanas, en las visitas de inspecciodn y verificacion de predios a regularizar, convenir, adjudicar, comprar ¢ intervenir por el Instituto.

Asesorar a las delegaciones regionales sobre los programas de prevencitn de asentamientos hurmanos irregulares, que lleven & caba
los comités de prevencion y control del crecimiente urbano, en los municipios de la zona de su atencin.

Racabar, por medio de las. delegaciones regionales, la informacién sobre la defeccién de asentamientos humanos nrmgulares por
medio de la foto-identificacién y la elaboracidn de la ficha de irreguiaridad.

Desarrollar las demés funciones inherentes al drea de su competencia.

224D14300 SUBDIRECCION TECNICA
OBJETIVO:

Programar, coordinar y supervisar la elaboracién y el desarrallo de trabajes técnicos y la gestidn de los tramites que establecen los programas de
regulacién y regularizacién de la tenencia de la tierra, asi como orentar la elaborackin de los estudios y proyectos para el desamolls de las
reservas territoriales.

FUNCIONES:

Farmular y proponer los planas, programas y proyectos técnicos necesarios para la regularizacidén de inmuebles, asl como estabiecer
los criterios para la autorizacion de cartografias, de acuerdo con la nommatividad en fa materia,

Disefar y ejecutar, conjuntamente con las demds direcclones de drea y con las delegaciones regionales, los programas dastinados a
la reubicacién de familias afectadas por obras de cardcter publico, contingencias y casos especiales.

Suparvisar y controlar [a elaboracion de (os estudios y proyectos ejecutivos, asi como las acciones necesarias para el desarrollo de
fraccionamientos social progresivos.

Propaner y participar en reuniones de trabajo con autoridades federales, estatales y municipales que intervengan en la regulacion y
regularizacitn de [a tensncia de la tierra, para la instrumentacion de planes y proyectos de desarrollo urbano.

Promover y supetvisar los concursos de obra publica, responsabilidad del crganismo.

Supervisar y controlar que la ejecucidn de obras contempladas en los programas del organismo, sa realice conforme a las
espacificaciones establecidas. -

Participar en los aspectos técnicos que requieran los convenios en los que intervenga el organismo, referente al desarroilo urbano.

verificar que los programas de regulacién y regularizacidn de la tenencia de 1 tierra sean congruentes con los planes de desarrollo
urbano, asi como ¢oh las declaratorias, provisionas, Usos, reservas y destines del suelo.

Supervisar y proponer los estudios y proyectos de desarrolio urbano que requiera el organismo.
(5estionar ante las diversas inglancias federales, estatales y municipales la autorizacion de la carlografia correspondients.
Realizar la promocién y las gestiones necesarias para la autorizacién de fraccionamientos social progresivos.

Dictaminar sobre |a factibilidad de ofertar suelo apto para ef desarrollo urbano, susceptible de ser utilizado para la reubicacitn de
familias afectadas par obras, contingencias o casos especiales, y para celebrar convenios administrativos con fraccionadores o
promotores de vivienda.

Dictaminar sobre Ia factibilidad de ofertar suelo apto para el desarrolie urbane, a grupos demandantes en las reservas territoriales
propiedad del organismo.

Proporcionar el apoyo que requieran los departamentes técnicos en materia de planeacién urbana y programacian.

Realizar visitas a los predios propiedad del organismo ¢ por convenir, donde se lleven a cabo actividades de regulacidn y
regularizacién de la tenencia de |a tierra 0 que sean aptos para el desarrello de proyectos de fraccionamientos social progresivos.

Proporcionar el apoyo que requieran las unidades administrativas del organisma, para la presentacién de proyectos y trabajos de *
disefio urbano y grafico.

Integrar el acervo documental y cartogréfico de los predios y colonias en proceso de regularizacién de la tenencia de |a tierra y de la
reserva territorial.

Participar en los concursos de adjudicacidn de obra publica y dictaminar sobre los aspectos técnicos, elaboracién y disefic da los
estudios y/o proyectos para el desarrollo de las reservas territoriales propiedad del organismo.

Supervisar las actividades que se realizan en las obras a cargo del arganismo y verlficar que cumplan con la normatividad que
establecen las especificaciones indicadas en los proyectos y presupusstos.

Intervenir en la promacion y observancia de los planes de desarrollo urbario, asi como en las declaratorias, provisiones, usos, reservas
y destinas del suelo en los predios propiedad del organismo o por convenir.

Elaborar y dar seguimiento al Programa Anual de Actividades de la Subdireccion Iécmca
Desarrollar las demas funcionds inherantes al drea de su competencia.
»~



16 de octubre del 2006 "GACETADEL GOBIERNO" Pigina 25

224014301 DEPARTAMENTO TECNICA NORTE
224014302 DEPARTAMENTO TECNICA SUR
224D14303 DEPARTAMENTO TﬁCNICA CENTRO

OBJETIVO: r A

Ejecutar y controlar Jas actividades técnicas inherentes a Ia dictamina}%n ds asentamientos humanos sujetos a regularizacion de la tenencia de la
tierra, realizar levaritamientos topograficos de las colonias, predios y zonas contemplacdas eén los pregramas, asi como realizar el célcuio y dibujo
de la cartografia y la gestion de los tramites de aprobacion y autorizacién correspondientes.

FUNCIONES: '

~  Realizar los levantamientos topogréficos, calculo y dibujo de cartografla ¥ adecuaciones urbanas de las colonias en pmoeso de
regularizacidn de la tenencia de la tierra, asi como de las reservas teritorialas propiedad del erganismo.

- Ejecutar, conjuntamente con las delegaciones regionales cormespondientes, la programacién de los trabajos técoos y de cartografia a
realizar anuaimente.

- Auxiliar en la elaboracidn de los estudios y dictimenes técnicos comprendidos dentro de los programas de regulacién y regularizacién
de la tenencia de a tierra.

- Integrar los expedientes cartograficos de las colonias en proceso de reguiasizacién y de la reserva territorial en el ambito de su
competencia.

- Identificar asentamientos humanos irregularas para proponer su incorporacion al programa de frabajo.
- Ejecutar, con las instancias correspondientes, los trabajos técnicos necesarios en zonas con asentamientos humanos irregulares.
- Dar seguimiento a los trabajos técnicos en los inmuebles, conforme a los requerimientes del organisme.

-~ Proporcionar apoyo técnico a los Comités Municipales de Prevencidn y Control del Crecimiente Urbano, en el ambito de su
competencia.
- Reportar los avances del programa de trabajo establecido por la Subdirecsién Técnica, en el ambito de su competencia.

- Verificar gue se cumpla con las medidas de control que permitan ubicar fisicamente lotes, reas de eguipamiento urbano y zonas de
servicio en colonias en proceso de regularizacion de la tenencia de la tierra, de acuerdo a la normatividad establecida per la legislacion
en la materia.

- Auxiliar en las actividades que se realizan en las obras a cargo dal organismo y verificar que cumplan con los lineamientes que
soflalen las especificaciones en ios proyectos y presupuestos.

- Elaborar y verificar las memorias descriptivas de los fraccienamientos auterizados por la Direcclon General de Operacién Urbana.
- Presentar los dictimenes técnicos sobre verificaciones e inspecciones de pradios a convenir, adjudicar o intervenir por el organismo.
- Asesorar @ informar sobre las abras de inversién publica que realiza el organismo dentro de la regitn que tenga asignada.

- Analizar y proponer inmuebles-aptos para el desarrollo urbano, susceptibles de ser utilizados para la reubicacion de familias afectadas
por obras, contingencias y casos especialas.

- Elaborar los estudios y proyectos tendientes a incorporar predios a la resérva tersitorial, a los programas de regularizacién de la
tenencia de la tierra o que sean adecusdos para el desarrollo urbano.

- Elaborar los dictémenes técnicos refarentes a las éreas de lotificacion, equipamiento, danacién y servicios de los predios en proceso
de regularizacion de la tenencia de la tierra, y para celebrar convenios.

- Realizar visitas de inspeccién y verificacion de predios a regularizar, convenir, adjudicar, cornprar o intervenir por el organismeo dentro
da la regién asignada, con el propdsito de elaborar los dictamenes técnicos correspondientes.

- Llevar a cabo la deteccién de asentamientos humanos irregulares por medio de Ja foto-identificacion.
- Efectuar el registro, conirol y seguimiento a las obras de inversitn publica desarrolladas por el organismo.

- Varificar, conjuntamente con |s delegacitn regional correspondiente, que los predios sujetos a regularizarse radnan 10s requisitos
juridicos conforme a la nenmatividad vigente, para integrarlos a los expedientes técnicos.

- Realizar las adecuaciones y correcciones de la canografia, conforme a la dictaminacion qus emita la Secrataria de Desarrollo Urbana.
- Colaborar y apayar en al proceso de autorizacién de la cartografia.

-~ Efectuar visitas de campo para elaborar adecuaciones y verificaciones a los levantamientos topogréficos y a ia cartografia.

- Desarrollar las demés funciches inherentes al drea de su competencia.

224D15000 COORDINACIKON DE DELEGACIONES REGIONALES

OBJETIVO:

Coordinar & impulsar la promocion, difusion, seguimiento v evaluacion de los programas y proyectos de regulacion, reguiarizacion de la
tenencia de ia tierra y prevencién de los asentamientos humanos irreguiares y de vivienda que estén a cargo de las delegaciones
regicnales, anfocados a la poblacidn de menores recursos.

FUNCIONES:

- Coadyuvar con las unidades administrativas del organismo, en las campafias de difusion, capacitacion, gestion y promaocion de las
acciones y actividades dal instituto en cada una de as regiones y municipios de la entidad,

~  Diriglr los programas de regulacién, regularizacién del suelo y prevencién de los asentamientos humanos irregulares en el territoric
estatal, por medio de las delegaciones ragionales.

-  Representar al Instituto ante las autoridades jurisdiccionales administrativas, federales, estatales, municipales y ciudadania, en ef
territorio de su competencia, :

- Coordinar y ejecutar los acuerdos del Consejo Directivo, y de la Direccién General del Institulo, en materia de asentamientos humanos
yﬁtenencia de la tierra en Ja entidad.
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- Manlener una coordinacion permanente con las unidades administrativas del Insfituto, que permita informar y proporcionar ia
normatividad vigente para agilizar la atencién y framite de los asuntos desarrollados en las delegaciones regionales.

- Proponer a la Direccién General el programa anual de trabajo y proyectos que mejoren la operacion de las delegaciones regionales, en
razén de sus objetivos institucionalep. 4

- Formular repertes e informes que le sean solicitados por la Direccion General y las unidade# administrativas del Instituto, raspecto a la
aperacién de los programas y proyectos qua realice el organismb..,

- Supervisar el suministro y mangjo de los recursos humanos y"materiales asignados a cada delegacidn regional, cumpliendo los
lingamientos establacidos por la D_ireccién de Administracién y Finanzas,

Coordinar y verificar el registro y controi de la inforhacion cuantitativa y cualitativa que solicite 1a Direccitn ‘General y las unidades
administrativas del Instituto, relativo a las actividades que ejecutan las delegaciones regionales. .

—  Desarmollar las demas funciones inherentes al drea de su competencia,
224D15100 AL 224D15400 SUBCOORDINACIONES ZONA NORTE, ORIENTE, PONIENTE Y SUR
OBJETIVO:

Elaborar los programas y proyectos que permitan mejorar el funcionamiento de las delegaciones regionales, en el cumplimieﬁ!o de los
objetivos institucionales del organismo.
FUNGIONES:

- Eslablecer acciones de erganizacién con las comunidades, para contar con su participacion en la ordenacion de asenlamientos
humanos imegulares.

- Coordinar los pro?rarnas y proyectes establecidos en la Zona de su competencia, cumpliendo con los lineamientos que determing (a
Diraccién General.

- Verificar que el suministro y manejo de los recursos humanos y materiales asignades a cada delegacion regional, cumplan con los
{ineamientos establecidos por la Direccién de Administracién y Finanzas.

- Verificar que las delegaciones regionales incorporen la informacién cuantitativa y cualitativa a los sistemas de informacién que soliciten
las unidades administrativas del Instituto.

- Supervisar la prestacién de servicios en las del.egaciones regionales respectivas, bajo criterios de homogeneidad y puntualidad.
- Coordinar los eventos de entregas de titulos de prapledad.

- Verificar la participacion de las delegaciones regionales en el Comité de Prevencién y Control del Crecimiente del Desarrcllo Urbana en
. 8US respectivas zonas.

—  Desarrollar las demas funciones inherentes al drea de su competencia.
DELEGACIONES REGIONALES

224015010 ATLACOMULCO 224015034 TEXCOCO

224D15014 ZUMPANGO 224D15028 VALLE DE BRAVD

224D15018 ECATEPEC 224D15042 NEZAHUALCOYOTL

224D15022 CUAUTITLAN IZCALLI 224D15046” AMECAMECA

224D15026 NAUCALPAN 224D15050 IXTAPAN DE LA SAL

224D15030 TOLUCA s 224015054 TEJUPILCO
OBJETIVO:

Ejecutar y contralar los programas de trabajo y proyeclos del Instituto, conforme a las disposiciones que emita la Direccién General,
coordinando las aclividades de ias unidadas administrativas bajo su cargo, que permitan alcanzar los objetivos de regulacidn de los
asentamientos humanas, regularizacién de la tenencia de la tierra y el desarrollo de acciones de vivienda en la regidn de su jurisdiceién.

FUNCIONES:

Revisar, vesificar ¢ inspeccionar la documentacién o peticiones recibidas y someterlas por conducto de la Coordinacién de

Delegaciones Regionales a las unidades administrativas de! Instituto, para que éstas emitan su autorizacién u opinién, de acuerdo a

sus atribuciones.

—  Operar en su region los programas y proyectos del Instituto, cumpliendo cen la normatividad vigante en 'a materia, asi como con los

lingamientos que determine Ja Direccion General y unidades administrativas que tengan facuttades normativas.

Representar al Instituta dentro de su circunscripeidn, en las acciones y tramites en materia de sueto y vivienda social.

- Coordinar la recepcitn y resolucion de las peticiones ds la ciudadania, que se encuantren dentro de su demarcacién, en los plazos y
términos establecidas en los lineamientos y reglas de operacién de cada programa. .

—  Promaver y ejecutar acciones de organizacion de la comunidad, para facilitar su participacién en la ordenacién de asentamientosg,

humanos irregulares y el desarrollo de acciones de vivienda social.

Realizar campahas de promocién y difusidn de los servicios que presta el Instituto, conforme a lps lineamientos que establezea la

Direccion General. )

—  Colaborar para que los inventarios de resarva territorial se mantengan actualizados, para brindar los apoyos y propercionar la
infarmacion que para el efecto sea requerida.

—  Incorporar & los sistemas de informacién del Instituto, los datos sustantivos de los beneficiarios de las acciones y de las operaciones

del Institute, segln ta ragién de su competencia,

Elaborar y presentar @ la Coordinacién de Delegaciones Regionales, Ips informes que le sean requeridos respecto a las acciones

realizadas y los avances en los programas. -

~  Resguardar y custodiar los expediantes relativos al ejercicio de Ias facultades gue tiene encomendadas en materia de sualo y vivienda
en la jurisdiccion de su competendia. 3 .

- Integrar el anteproyecia de mu programa de prasupuesto anual y, en su casp, solicitar las moedificaciones que correspondan a la

C@ordinacién de Delegaciones Regionales.
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Administrar los recursos humanas, materiales y financieros que tiene asignados, asi como los servicios informdticos, juridicos, de
apoyo administrativg y de prevencién en la region de su competencia,

Desarroliar las demas funciones i

rzerentes al area de su competencia.

-

*

DEPARTAMENTOS ADMINISTRATIVOS 4
- LR
224015011 ATLACOMULCO 224015035 TEXCOCO
228016015 ZUMPANGO 224015039 VALLE DE BERAVQO
224015019 ECATEPEC 224015043 NEZAHUALCOYOTL
224015023 CUAUTITLAN IZCALLI 224D15047 AMECAMECA
224D15027 NAUCALPAN 224D15081 IXTAPAN DE LA SAL
224015031 TOLUCA 224D15055 TEJUPILCO
OBJETIVO:

Apoyar a (3 delegacidn regional en la aplicacién de los programas del Instituto en la circunscripcion correspondieﬁte, asl como’'en 'a
administracion de persanal, el registro y dotacién de bienes muebles, y recursos materiales, y en el control del presupuesto asignado.

FUNCIONES:

Coadyuvar en |a elaboracion del programa anual de actividades de la delegacién regional, en los aspectos presupuestales necesarios
para el desarrollo del misme.

Establecer los mecanismos necesarios para la integracion y depuracion de la cartera de contratacion.

Establecar los controles que se requieran para &l adecuado manejo de los acerves documeantales de la delegacion.
Llevar los asuntos que en materia administrativa solicite la delegaci6n regicnal.

Cumnplir con ias disposiciones contractuales que se estabiezcan entre los trabajaderes y el crganismo.,

Implantar medidas tendienles a racionalizar el use de los servicios de mantenimiento de bienes, mensajerla, transporles, fotocopiado,
teléfono, gasclina, lubricantes y energia eléctrica en la delegacion de su adscripeion.

Mantener actualizado ei inventario de bienes muebles y equipo, asi como los resguardes respectivos.

Gestionar y racionalizar el abastecimiento de papeleria y articulos de oficina requeridos para el funcionamiento de la delegacion
regional.

Tramitar ante los Departamentos de Recursos Materiales y de Servicios Generales, 105 servicios de mantenimiento preventivo y

_ camectivo de instalaciones y equipo que reguiera la delegacion regional.

Mantensr actualizada el contral y registro de la reserva territorial, de acuerdo con las politicas establecidas por la Direccisn de
Administracion y Finanzas.

Verificar el cumplimiento eficiente de los procedimientos de cobro, registro y control de los ingresos captados en las delegaciones
regionales.

Controlar y suministrar los recursos para gastos de operacitn, conforme a las politicas establecidas para el manejo del fonde
revolvente.

Controlar los movimientos administrativos de parsonal en lo relative a altas, ba}as. incidencias, cambios de adscripcion, percepciones y
deducciones de cada servidor poblico adscrito a la delegacion regional.

Desarraltar las demdas funcienes infarentes al drea de su competencia.

DEPARTAMENTOS JURIDICOS

224D15012 ATLACOMULCO 224D15036 TEXCOCO

224D15016 ZUMPANGO 224D15040 VALLE DE BRAVD

224D15020 ECATEPEC 224015044 NEZAHUALCOYOTL

224D15024 CUAUTITLAN IZCALLI 224D15046 AMECAMECA

224D15028 NAUCALPAN 224D15052 IXTAPAN DE LA SAL

224D16032 TOLUCA 224D15056 TEJUPILCO
OBJETIVO:

Ejecutar y controlar el desarrollo de los programas de trabajo, con base en los procedimientos juridicos vigentes en materia de regulacién y
regularizacion del suelo, apegandose a las disposiciones legales aplicables.

FUNGCIONES: N

Promover en su jurisdiccién la seguridad juridica de la tenencia de la tiarra, mediante la escrituracion de los predies iregulares.

Analizar e integrar la informacién referente a las dreas susceptibles de exprbpiar, convenir, adjudicar o comprar, emitiendo e
diagndstico respecto a la via legal correspondiente.

Elaborar los proyectos de escritura para la autorizacion respectiva por parte de Ja Direccitn General,

Regularizar el patrimonio de bienes inmuebles de los municipios de su jurisdiccion, como son escuelas, mercados, centros de salud,
entre otros y todos aquetlos que se encuentren en situacién irregular.

Ejecutar los programas de escrituracion en su zona, conforme a la narmatividad vigente an la materia.
Recibir y atender a grupos, lideres y representantes populares que demandean la regularizacién de la tenencia de la tisrra,

Apoyar, en coordinacién con las autoridades federales, estatales y municipales, en los asuntos referentes a la regularizacién de
programas especiales y asentamientos irregulares.

Asistir en representacion del detegado regional a las reuniones de trabajo convocadas por la Direccion Juridica,
Efectuar la integracitn y seguimiento de los acuerdes que en materia juridica solitite el delegado regional.

Promever, contestar y formular demandas en los juzgades civit, penal ¢ administrativo en los que sea parte la delegacion regional.
*»
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- Coordinar la elaberacién de los reporntes e informes de trabajo requeridos por las unidades normativas del organismo.
- Supervisar y verificar que el proceso de inmatriculacién administrativa y judiciaf se lleve a cabo conforme al orden legal vigente.

- Desarroliar las demds funciones inhefentes al drea de su competencia.
4

DEPARTAMENTOS DE PREVENCION #
- S

224D15013 ATLACOMULCO © 224D165037 TEXCOCO
224D15017 ZUMPANGO - 224D15041 VALLE DE BRAVD .
224018021 ECATEPEC . 224015045 NEZAHUALCOYOTL
724015026  CUAUTITLAN IZCALLI - 224015048 AMECAMECA
224D16029 NAUGALPAN - . 224D15053 IXTAPAN DE LA SAL
224015033 TOLUCA 224D15057 TEJUPILCO

OBJETIVO: .

Ejecutar y controlar los programas de desarrolio urbano en su jurisdiccién, apegandose & las disposiciones legales aplicables y é ‘!as que

establezea |a Direccién General, asl como realizar las acciones encaminadas a prevenir el eslablecimiento de agentamientos humanos

imegulares.

FUNCIONES:

- Promaver ¥ ejecutar medidas de prevencion de asentamientos humanas irregulares, conforme a las normas y politicas vigentes en la
materia,

- Promaver reuniones con los representantes de colonos, a efecto de establecer medidas correctivas de regularizacion de la tenencia de
la tierra y de prevencién del crecimignto urbano.

- Establecer cocrdinacién con dependencias federales, estatales y municipales, a efecto' de realizar campafias de promocion,
informando 03 beneficios de la reguiarizacién de la tenencia de |a tiefra, en |a jurisdiccitn de su competencia.

- Desarrollar estudios socio-econdmicos, cansos, informes, demandas de regularizacién y demas relacionadas con las actividades de
prevencién.

- Participer en los estudios tendientes a incorporar predios a la reserva territorial y en los proyectos de desarrollo urbano.

- Recabar informacién y remitir 2 la Direccion Juridica, referente a los fraccionadores ilegales, invasores y demas agentes promotores de
fa irregularidad.

- Dirigir y coordinar estudios de las principales corrientes migratorias en la enfidad, asi como sus proyecciones de crecimiento y
pracesos de ocupacidn territorial.

- . Realizar estudios censales que permitan conocer y canalizar las demandas de susla y de regularizacion de la tierra en su jurisdiccion.
- Integrary sisternatizar la informacién referente a la problemética de la tenencia de la tierra y uso del suelo.

- Desarrollar las demds funclones inherentes al drea de su competencia.

224D16000 DIRECCION DE PROMOCIGN Y FOMENTO A LA VIVIENDA

OBJETIVO: ’

Formular, ejecutar y controlar programas operativos, proyectos especificos, estrategias y fneas de accion que impulsen la coordinacién y
participacién de los agentes que intervienen en el fomento y produccion de vivienda social en la entidad, a través de acciones de
construccién, mejoramiento y entrega de paquetes de materiales para la ampliacién, regeneracion y rehabilitacién de casas habitacién y
fraccionamientos, asi como la adquisictén, enajenacién y aprovechamiento del patrimonio inmobiliario del Instituto para beneficiar a (as
familias de bajos ingresos aconomicos.

FUNCICNES:

—  |dentificar tas caracteristicas del déficit de vivienda en la entidad y fomentar la produccion de vivienda social necesaria, a través de
acciones del cons:ru_ccién. mejoramiento, regeneracion y rehabilitacién de casas habitacién y fraccionamientos, que permitan abatir los
rezagos en la materia.

—  Mantener coordinacion y vinculacion permanentes con instituciones de vivienda a nivel nacional e internacional, ?ue permita preponer
prayectos, programas dy modelos de vivienda social, tales como fraccionamientas, conjuntos urbanes, desamollo social progresive,
mejoramiento integral de barrios y mejora en fase vivienda.

—  Imputsar el desarrolio de vivienda social en la entidad, a través de convenios y trabsjos conjuntos con organizaciones internacionales,
ofganismos colegiados, universidades y camaras afines a la vivienda y construccidn, .

—  Colaborar con ofganismos federales, estatales y municipales, asl” como con instituciones publicas, privadas y sociales, en la
elaboracidn de metodologlas de construccion, urbanizacién y evaluacion, y de mecanismos erientados a reducir costos, aumentar la
calidad e incrementar la produccidn de vivienda social en la entidad. .

—  Asesorar a promotores y constructores de vivienda, asi como a autoridades locales, sobre Ios aspectos normativos y técnicos
requeridos on |a produccitn de vivienda, derivados del Cédigo Administrative det Estado de México y sus Reglamentos.

— Desarollar propuestas de modificacion, reformas y adiciones al marco juridico existente en materls de vivienda social, asl como
lantear las politicas y requisitos sociales y técnicos para la formulacion y concurrencia de reglas de operacién en la promocion y
mento de la vivienda.

—  Promover en coordinacidn con la Direccidn Juridica y, en $u casa, con la Direccién de Administracion del Suelo, la instrumentacién o

simplificacion de las bases juridicas, aplicables en maleria de vivienda.

—  Propaner las acciones de apoyo a la vivienda, asl como los Iugams mas indicados para realizarlas, con base en el registro, anéfisis,
clasificacién y cuantificacion de la demanda que se reciba en el Instituto.

— Coordinar las acciones de asesorla, opsracion y evaluacién de los programas de vivienda, para que éstos se gjecuten en los plazos
establecidos y conforme a las regias y lineamientos que se determinen para ef desarralio de cada programa.

—  Organizar la demanda de vivienda para grupos afines en cuanta a ingresos personales, ubicacién geografica y requerimientos para
promover |a producei6n y oferta de vivienda social en la entidad con bajo costo, en coordinacion con los sectores piblico, sociat y
privada.

—  Coordinar ef establecimiento de macanismos para verificar y dar seguimiento avia demanda de vivienda que canalice el Instituto a los
promotores y constructores de vivienda, cuyos conjuntos urbanos hayan sido tonvenidos para su incorporacidn a los programas de
vigienda del Instituto.
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—  Establecer un sisterra de verificacidn al cumplimiento de los convenies que celebre el Instituto con desarrolladores de vivienda.

— Fomentar, contrelar y dar seguimiento a las asociaciones y fondos de fomento a la vivienda, asl como otras formas contractuales que
tengan como fin la produccién ¢ megamlenlo de vivienda.

— Atender y dar seguimientc a las peticiones de las organizaciones sociales, mediante b integracién de expedientes técnicos de
proyectos de vivienda para ser desarroffados con recursos dgrediticios y solicitar el dictamen correspondiente de las unidades
administrativas-del instituto, en el 4mbito de sus respectivas competencias.

—  Plantear las necesidades de suelc para los programas. de vivienda y considerar su inclusion en |a elaboracién del programa anual de
adquisiciones, aprovechamiento y enajenacion del patrimonio inmaobiliario, asi como Ia formulacién de nuevos pregramas que permitan
la creacin de reservas de suelo para vivienda social.

- !niiedg_rar y mantener actualizada la informacion sobre el patrimonia inmobiliario del Institute, sabre su situacion fisica, administrativa y
juridica. .

—  Dirigir los estudios para la constitucion de reservas territoriales y la adquisicion de terrencs para la ejecucién de programas de vivienda
social.

- Integrar y mantener actualizado el catalogo de la reserva terdtorial patrimenio del Instituto, en el cual se seflale su situacion fisica,
administrativa y juridica; y realizar mensuaimente conciliacianes con los registros contables.

— (3estionar la condonacion, exencién o reduccién de impuestos, derechos, aportacicnes y, en general, contribuciones flscales,
relacionadas con la propiedad o con el patrimonio inrnobiliario.

—  Coordinar y supervisar que se ejecute, ejerza y observe e Derecho de Tanto, vigente en el Estado de Méxice, sobre los inmuebles de
régimen social que se oferten en la entidad,

— Desarrollar las demds funciones inharentes al drea de su competencia.
224D16100 SUBDIRECCION DE FOMENTO A LA VIVIENDA

OBJETIVO:

Generar y promover programas que impulsen el fomento y produccién de vivienda en la entidad, ademas de evaluar el aprovechamiento
inmabiliario de predios, propiedad del Gobierno del Estade de México y realizar los tramites y acciones tendientes a simpiificar, desregular y
desgravar las procasaes de praduecion de vivienda.

FUNCIONES:

— Identificar las caracteristicas del défickt de vivienda en la entidad y fomentar la produccion de vivienda necesaria para abatirlo.
— Disefar y actualizar mecanismos de gestién en apoyo a la produccion de vivienda y la obtencién de créditos.

— Identificar los requerimientas de gestién para fomentar la promocion y produccidn de vivienda en ia entidad.

— Coordinar los alcances, caracteristicas y objetivos saclales de los proyectos especiales de desarrollo habitacional, en predics propiedad
del Instituto.

— Proponer los criterios de inversién y comercializacién de los productos inmobiliarios a generar con los proyectos especiales de
desarrelle habitacional institucional v la difusin de log mismos.

— Apoyar con asesorias a los promotores de vivienda, municipies ¥ a la poblacién que lo requiera, en aspectos normativos y técnices ante
las autoridades gubemamentales e instituciones financieras para fomentar la produccién de vivienda.

— Emitir su opinién con respacto a jos tonvenios de colaboracion que celebre el Instituto en materia de asistencia técnica y elaboracion de
estudios especificos de vivienda con organismos infernacionales, nacionales, estatales y municipales, asf come con los seciores
pablico, social y privado.

— Controlar y dar seguimiento a las ascciaciones y fondos de fomento a la vivienda, asi como otras formas contractuales gue tengan
coma fin la produccion o mejoramiento de vivienda.

— Controlar y dar seguimisnto a las asociaciones y fondos de fomento a la vivienda, asi como otras formas contractuales que tengan
como fin la produccidn o mejoramiento de vivienda,

—  Proponer ¢! desarrclic de estudios en maleria de vivienda.
~ Proponer mecanismos que fomanten insumos bdsicos, tales eome: crédito, materiales de construccitn, mana de obra y tecnologia.
— Asesofar a los desarrolladores y & los ayuntamientos, en aspectos normatives y técnicos a fin de fomentar la produccion de vivienda.

— Proponer aspectos relativos a la reduccién de tramites y acciones tendientes a simplificar, desregular y desgravar los procesos de
produccién de vivienda.

— Realizar el seguimiento sobre el comportamiento def mercado de la vivienda.

— Asesorar y supervisar ¢l desarrollo de los estudios que en materia de vivienda saan autorizados para realizase.
— Desarrollar [as demnas funciones inherentes al 4rea de su competencia.

224D16101 DEPARTAMENTO DE PROMOCION PARA LA INVESTIGACION

OBJETIVO:

Incremantar &1 aprovechamiento inmobiliario de predios propiedad del Gobierno del Estado de México, preferentemente del patrimonio del
Instituto, madiante e andlisis e investigacion de los mismos, a efecto de promover la produccién masiva de vivianda mediante esquemas de
dasgarrollo habitacianal,

FUNCIONES:

— Emitir su oplnidn sobre el aprovachamiento de predios propiedad del Instituto, a efecto de incrementar la producclén masiva de vivienda
mediante esquemas de desarrolio habitacional.

— Integrar los expedientes técnicos necesarios de los predios propuestos para proyectos habitacionales, en apoyo a la gestion de
recursos financieros publicas, privados y sociales. [ -

— Realizar las gestiones nacesarfas ante las autoridades federales, estatales y munic?pales para la factibilidad del uso del auelo vy dotacidn de
se;yicloa de Ios predios susceptibles para la construceidn de vivienda.
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— Preporcionar informacién y asesorar a las delegaciones regionales del Instituto, con respacto a los programas de vivienda que éste lleve
acabo.

— Dar seguimiento al desarrollo de las programas de vivienda, recomendando a las instancias ejecutoras que los mismos cumplan con los
procedimientes administratives y ju}idicos establecidos. 4

— Participar en gl disefio de convenio& de colaboracion que celebre el instituto para la edificacfén ¥ promocién de vivienda con promotores
privades, asi como verificar et cumpfimiento a los acuerdas derFI'qdos de los mismos.

— Verificar y confrolar el avance de la promocién de la vivienda, cuyos conjuntos urbanos hayan sido convenidos, para ser incarporados
en los programas da vivienda del Instituto,

-~ Participar en la formulacién de las reglas de operaciéh da los programas de vivienda que sean promovidos por &l Instituto,

-— Participar en la elaboracién de estudios técnicos, administratives y financieros en materia de vivienda asequibie y econdmica, que
considare la ofarta-de vivienda en al Estado de México. .

= Mantener un registra y eontral de los predios suscaptibles de ser utilizados para la construecion de vivienda social an i@ entidad:

= Coordinar y supervisar la integracién de log informes de actividades realizadas por la Direccién de Promocion y Fomenta a ta Vivienda,
para ser proporcionados en los términos y plazos que sean determinados por las instancias solicitantes.

— Desarrollar las demas funciones inherentes al drea da su competencia.

224D18102 DEPARTAMENTC DE MEJORAMIENTO DE LA VIVIENDA,

OBJETIVO:

Proponer mecanismos de gestidn y apoyo a la produccion y mejoramiente de vivienda social en el Estado de México, para que la poblacién
que lo requiera, acceda sin distinge de género y de manera progresiva a una vivienda digna y decorosa en los dmbites urbano y rural.
FUNCIONES:

— Recabar y analizar informacién relacionada con el inventario habitacional en el Estado de México.

— Proponer acciones para fomentar programas de mejoramianio de vivienda, de manera coordinada con los organismos nacianales,
eslatales y municipales de vivienda, asi como con los sectores pdblico, social y privada que pemmitan reducir el deterioro habitacional en
ol Estado de México,

— Analizar y proponer en los lérminos de |a legislacion vigente, las acciones en materia de mejoramiento de vivienda,
= Registrar, analizar, clasificar y cuantificar la demanda de materiales para mejoramiento de la vivienda que es solicitada al Institute.

— +Proponer los esquemas y proyectos de acciones a realizar asl como los iugares para su aplicacion, dentra del programa de
mejoramiento de la vivienda, a partir del anaiisis de la demanda de apayo recibida en el Instituto.

= Dar seguimiento a la gestidn y autorizacion de acciones, asi como participar en la coordinacitn y control da la ejecucion de las mismas.

— Asasorar a las delegaciones regionales an el proceso de recopilacién de la informacién que sea recuerida para la comprobacion de la
entrega de las acciones que realice el Instituto, takes como beneficiarios, identificacion, cadulas de estudios socioecondmicos, etc.

— Elaborar tas propuestas de adquisicidn de materiales para acciones del programa de mejoramianto de la vivienda y framitar ante el &rea
administrativa correspondiente la adquisicidn de los mismos, vigilande que durinte el proceso de licitacidn y compra se cumpla con la
cantidad y especificaciones requeridas. -

— Desarrollar las demés funciones inflérentes al area de su competencia.
224016103 DEPARTAMENTO DE CONSTRUCGION Y OFERTA DE MATERIALES

OBJETIVO:

Proponer las acciones necesarias para fomentar la construccién de vivienda asequible y de calidad e inducir una oferta de materiales que

permita apoyar a los grupos de escasos recursos en el mejoramiento, rehabilitacion o ampliacion de su vivienda.

FUNCIONES:

- Fermular propuestas de proyectos de programas sociales de vivienda, buscando incidir en sus insumos basicos: crédito, materiales de
construccién, mano de obra y tecnologia.

- Recabar y difundir informacién a los desarrolladores, a fin de fomentar la construccién de vivienda y estar en condiciones de dotar a la
pablacién de escasos recursos de una vivienda con calidad.

- Generar informacién técnica-financiera para asesorar a los municipios en la apticacién de sus programas de vivienda, a fin de garantizar
la calidad de |a vivienda, la conservacidn o mejoramiento de su entorno urbano y propiciar un crecimiento ordenado.,

- Coadyuvar con log organismos de vivienda nacionales, estatales y municipales que normen la calidad de los materiales, productos,
procesos y sisternas para la construccion de vivienda y su financiamiento. - .

- Generar la infermacion sobre esquemas financieros para atender |a demanda de vivienda a través de las delegaciones regionales.
- Recabar informacién sobre oferta de vivienda y su financiamiento, para difundirfa a la poblacian a través de las delegaciones regionales.
- Propener meeanismos para simplificar, desregular y desgravar los procesos de produccién de vivienda,

- Integrar un banco de informacién relacionado con las normas y lineamientos basicos, asi como de sistemas y procedimientos de
construccion para el majoramiento de la vivienda en la entidad.

— Desarrallar las demas funciones inherentes al drea de su competencia.
224018200 SUBDIRECCION DE ATENCION A GRUFOS SOCIALES PARA PROGRAMAS DE VIVIENDA

OBJETIVO:

Coordinar e integrar accicnes de apoyo a grupos sociales y familias de hajos ingregos ©CONOMIcos para que, en razén a su capacidad de
pago, puadan adquirir un lote habjacional de bajo costo y con factibilidad de serviaios, asi como integrarlos a los distintos programas de
vivienda social del instituto.

*
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FUNCIONES:

Recibir, analizar, atender y registrar las sclictudes de apoyo, de asesorfa U orientacién que presenten por escrito, persanalmente o por
teléfono, los grupos sociales o sus representantes, vinculadas con los programas que opera e Ansmuto

Analizar y cuantificar los montos de I3s soficitudes de apoyo de lqg grupos sociales sobre ios programas que opera el Instituto.

Proponer a los grupos sociales que lo demanden, el aprovechamiento del programa de mejoramiento habltacmnal a través de los
recursos provenientes de los fondos econdmicos establecidos para ello.

Proponer los proyectos-de programas soctales de vivienda para atender las demandas de los grupos y nicleos sociales mas débiles
econémicamente, que sufren de marginacién social o que se encuentran en extrema pobreza.

Formular y promover programas especificos de vivienda para impulsar la auteconstruccidn dirigida de vivienda, procurando la
participacién de las organizaciones sociales para motivar su creatividad v capacidad de autogestion en la pmducclén de vivientla..

Coordinar las acciones de seguimiento respecto a las demandas sociales de vivienda, presentadas por grupos soginles al Ejecutivo
Estata), Secretaria de Desarrollo Urbano y a la Direccidn General del Instituto.

Integrar y evaluar social y técnicamente los expedientes de proyectos de vivienda para organizaciones sociales.

Desarrollar Jas demas funciones inherentes al drea de su competencia.

224D16201 DEPARTAMENTO DE PROGRAMAS DE VIVIENDA SOCIAL
OBJETIVO:

Formuiar, promover, ejecutar y controlar Jos programas de vivienda social que sean necesarios, a través de la construccién, mejoramiento,
regeneracion y rehabilitacién, con el propasito de abatir el rezago habitacional en el Estado.

FUNCIONES:

Realizar las acciones de seguimiento respecto a las demandas sociales de vivienda, presentadas al Ejecutivo Estatal, a ia Secretaria
de Desarrollo Urbano y a la Direccién Generat del Instituto.

Desarroliar los proyectos de programas sociales de vivienda para atender las demandas de los grupos y nicleos sociales mas débiles
econdmicamente, que sufren de marginacién social o que se encuentran en extrema pobreza.

Llevar a cabo la promocién de programas especificos de vivienda para impulsar la autoconstruccién dirigida de vivienda, procurando fa
_participacion de las organizaciones sociales para motivar su creativigad y capacidad de autogestidn en la produccién de vivienda.

Integrar y evaluar, técnica y socialmente, los expedientes de los proyectos de vivienda para organizaciones scciales,

Mantener un registro y contral de informacion sobre los predios que forman parte del Instituto, factibles de aprovecharse en proyectos
de vivienda, de acuerdo a la demanda registrada.

Controlar y ejecutar los programas especificos de vivienda para atender a persenas con capacidades diferentes, procurando que se
realicen las adaptaciones que garanticen su seguridad, canfort y posibilidad de incorporacién al niiclec famitiar y entorne social

Aplicar los programas emergentes de vivienda que pemnitan dar respuesta oportuna a contingencias sociales que deba atender el
Instituto por instrucciones del Ejeculivo Estatal.

Inspeccionar los avances fisico-mancieros de los programas de vivienda social, para verificar la construccién, mejoramiento,
rehabilitacién y regeneracidn de la casa-habitacion.

Coordinar v canalizar a las 4reas competentes los asuntos que se reciban de parte de los grupos sociales para su atencion, dandoles
seguimignto hasta su conclusidn @ informe a los interesados.

Desarrcllar las demas funciones inherentes al area de su competancia,

224D16300 SUBDIRECCION DE CONTROL. DE RESERVA TERRITORIAL
OBJETIVO:

Programar, coordinar y contralar los provectos y acciones destinadas al Sptimo aprovechamiento de las reservas de suelo propiedad det
Institute, mediante {a implantacién de mecanismos que faciiten su administracién, registro, adguisicién, comercializacion y seguimients,
dirigidas hacia los fines sociales del Instituto.

FUNCIONES:

Establecer los mecanismos de control, operacién y seguimiento gque permitan opnmlzaf los procesos y faciliten la toma de de<:|5|0nes
relativas a a reserva territorial del Instituto,

Analizar y validar, conjuntamente con las unidades administrativad del Instituto gque correspondan, la documentacion gue dé sustentos
juridico-técnico a la adquisicidn de suelo apto para vivienda, que se pueda destinar come reserva territorial para su incorporacién al
patrimonio del Instituto.

Mantener arganizada y actualizada la documentacién juridica, técnica y administrativa que ampara la propiedac dei patrimonio
inmohiliario del Instituto.

Proponer fas posibles alternativas de solucién derivadas de los diagnésticos, asi como establecer.las medidas preventivas y comrectivas
de las problematicas que presantan los inmuebles patrimonio del Instituto.

Coadyuvar en &l registro del patrimonio inmobiliario que canforna la reserva territorial, para su aplicacion en los estados financieros, asi
como en el inventario de bienes inmuebles del Gobierna del Estado de México.

Supervisar y verificar que se lleven a cabo las conciliaciones de los saldos en los registros de las delegaciones regionales, los estados
financieros y ef reporte de inventario de la Direccién General de Recursos Materiales, y establecer las medidas corractivas para que les
saldas concuerden con su estado real. .
Proponer a la Direccién de Rromocidn y Fomento a la Vivienda, con base en \eI inventario del patrimonio inmobiliario, €l programa
anual de enajenaciones.
»
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- Coadyuvar con el area financiera en la administracién del fondo revolvente ellquetado para la compra y adqulsnclon de reserva
territorial.

- Revisar y validar las solicitudes para la adquisicién e reserva territorial con recurses financieros derivados del fonde revolvente, que
seran sometidas a [a avtorizacion del Consejo Directive.

- Coordinar los recorridos a los lnhuebles gue forman parte del patrimonio, |denhfcand9’t:on ello su estado actual y sus posibles
problematicas. - Y

- Gestioner fa actualizacién de los precios por metro cuadrade dé cada predio registrado en estados financieras, mediante la obtencian
de avallos o reevaluaciones, procurande que dichas precios atiendan a los fines saciales del Instituto,

- Proponer los lineamientes, politicas y normas de nperaclén as! como tos procedimientos que se deriven para aptimizar el manejo,
control y camercializacion de la reserva territoriai;

- Verificar que se inlegre a documentacion necesaria para Ia adguisicién y enajenacién de inmuebles, gue aerén presentados al Comité
de Asrendamientos, Adquisiciones de Inmuebles y Enajenaciones del Instituto, para su dictamen.

- Promover a comercializacidn de inmuebles ante desarrolladores de vivienda, nacionales y regionales, evaluar htn!‘enas paja una
posible enajenacidn.

- Proponer predios con Yactibilidad de adquisicidn aptos para vivienda que puedan formar parle de ta reserva territorial del Iri‘stituta; ‘con
la finalidad de que la Direccion de Promacién y Fomento a ia Vivienda presente el dictamen que favorezca su incorporacion.

- Goordinar y verificar el registro de la demanda individual de suelo y vivienda, para propener afternativas que centribuyan a su atencidn,
procurando que sean acordes a las condiciones sccioeconémicas de la poblacidn que la requiere.

~  Supervisar que se lleve a cabo el anilisis de las ofertas de inmuebles de régimen social para que se observe, ejecute v ejerza el
derecho de tanto vigente en el Estado de México.

- Desarrollar las demas funciones inherantes al drea de su competencia.
224D1631 DEPARTAMENTO DE PATRIMONIO INMOBILIARIO
OBJETIVO:

Proponer, promover y efectuar acciones y proyectos destinados a optimizar el aprovechamiento del patrimonio inmabiliario del Instituto,
mediante |a investigacién y analisis dacumental y técnico para regularizar la situacion legal y fisica de los inmueb’es que permita controlar y,
en su caso, incrementar los inventarios de los inmuebles patrimonia del arganisme.

FUNCIONES:

~ ' Efectuar el aniisis del patiimonio inmobiliatic para determinar la problemdtica y alternativas de solucidn que contribuyan a la
incorperacion, depuracién y, en su caso, desincorporacidn de Ios inmuebles de acuerdo a su vocacion y en retacién con los fines
sociafes del Instituto.

- Coadyuvar gn los estudios y proyectos encaminados a la obtencion de recursos y apoyos financieros con Instancias publicas y
privadas para la adquisicion dé reserva territorial, asi como intervenir para la observaricia del ejercicio del darache de tanto vigente en
el Estado de México.

- Elaborar el programa de trabgjo det deparfamento, con base en el inventario del patrimonio inmobiliario, dando prioridad a las acciones
estratdgicas que requieran atencién inmediata.

- Realizar, en coordinacién con o Departamento de Control de la Reserva Territorial, los estudios, investigaciones y andlisis de los
inmuebles que forman el patrimonio; con la ﬁnalldad de proponer alternativas de solucién a los que presanten situaciones criticas que
impidan su uso y aprovechamiento.

- Realizar mensualmente la conciliacién de los saldos en los registros contra fos estados financieros y el reporte de control patrimonial,
para establecer las medidas correctivas, en su caso, que reflgjen su estado real,

— Identificar v dar seguimiento a los predios con factibilidad de recuperacion o incorporar reservas de suelo, coadyuvando en la gestién
de la obtencitn del dictamen juridico y técnico gue de sustento a su incerporacién,

— Integrar y resguardar el soporte documental juridico, técnico y administrativo que da sustento al dominio y propiedad de los predios que
conforman el inventario de la reserva territorial del Instituto.

- Verificar y emitic el dictamen de factibilidad de adquisicién de inmuebles, en cumplimiente a la facultad gue tiene el Estado de México,
siendo el Instituto su representante, para abservar y ejercer ei derecho de tanto sobre los predios de rdgimen sacial que se
camercializan en la entidad.

- Coadyuvar en la integracion y elaboracidn del informe mensual estadistico de adquisicion y enajenacion de reservas teritoriales,
destacando las tendencias que se presentan mes con mes y las recomendaciones para su aprovechamiento adecuado.

— Presentar el informe sobre lag acciones y resullados que se han obtenido; destagando los que contribuyen a beneficlar a la ciudadanig,
a los del Instituto y a su objetivo sacial.

—  Desarvollar las demdés funciones inherentes al drea de su competencia.

224D16302 ~ DEPARTAMENTO DE CONTROL DE LA RESERVA

OBJETIVD:

Controlar y verificar flsicamente el estado que guardan los bienes inmuebles que forman parte del patrimonio del Instituto; asl cormo
investigar, ubicar y evaluar la posible adguisicién de predics aptos para vivienda que permitan mantener el inventario de suelo destinado a
los fines sociales det Instituto.

FUNCIONES:

—  Proponer el programa de acciones para el contral y seguimiento del estago que guarda el inventario de los bienes inmuebles
patrimanie del instituto. -

*
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— Elaborar el informe mensual del inventario que refleje las varlaciones que presentan los bienes inmusebles patrimonio dal Instituto, con
la finalidad de Nlevar un adecuado control sobre los movimientes que se realizan por ventas, donaciones, transfarencias, entre ofros; ¥
hacerlo del conocimiento de las dreas involucradas para mantener actualizado el banco de datos del Instituto.

— Integrar y resguardar el soporte d umental técnico que da sustento al dominio y propieda de los predios que conforman el inventario

de los bienes inmuebles del [nstitute. L
—  Coadyuvar en_‘la desincorparacion, entrega y recepcion de predios, con base en la nommatividad vigente.

= Realizar la revisidn y ubicacion de los predios con factibilidad de adquisicion integrando la documentacion, fotografias, planos, entre
ofros, que den sustento a la toma de decisiones GON-TeSPecto a su posible compra. :

—  Proponer mecanismos @ implementar acciones en conjunito con las dreas carrespondientes y ias delegaciones regionales para evitar la
invasién de los bienes inmuebles patrimeonio del Instituto. .

—  Participar en ia revision y analisis de los predios con factibilidad de adquisicién presentando en estudio carrespondienie que describa
los beneficios y la situacidn actual que presenten los predios propuestos.

— Programar y ejecutar con las delagaciones regionales, las acciones comrespondientes para el control de los bienes inmuebles
propiedad del Instituto, mediante reuniones de trabajo y recorridos.

«= Gestionar ante las instancias comespondientes las actividades técnicas (lotificacién, subdivision, relotificacidn, entre olras); para la
regularizacién e incorporacion de superficies.

~  Desarrollar las deméas funciones inherentes al drea de su competencia.
224D16303 DEPARTAMENTO DE CONTROL DE BIENES INMUEBLES

OBJETIVO:

Ejecutar y dar seguimiento a fas acciones de comercializacién de los bienes inmuebles propiedad del Instituto, con la finalidad de brindar
apoyo a las clases mas necesitadas, para que en funcién de su capacidad de pago, puedan adquirir un lote, pie de casa a cualquier
inmueble, a kajo costo, sujstandose a las normas, politicas, proyectos y planes que apruebe la Direccidén de Promecion v Foments a ta
Vivienda.

FUNCIONES:

— Verificar que se integre la documentacién necesaria para ia enajenacion de los inmuebles patrimonio del Instituto, que serdn
presentados al Comité de Arrendamientes, Adquisiciones de Inmuebles y Enajenaciones, para su autorizacién.

— -Elaborar el informe mensual del inventario que refleja fos movimientos que presentan los inmuebles patrimonio del Instituto, con la
finalidad de llevar un adecuado contrel de las ventas, donaciones y transferancias, entre otros; y hacerlo del conecimiento de las dreas
invelucradas para mantener actualizado el banco de datos de! Instituto.

— Proponer las politicas de venta y reglas de operacién de los bienes inmuebles propiedad del Instituto, asl como mantener actualizados
los avallos ¥ rangos de valor, en cumplimiente a la nermatividad en la materia.

— Realizar y promover un ptan de comercializacién de los bienes inmuebles propiedad del Instituto.

— Examinar y proponer opciones de venta de terrenos o casas a los demandantés de vivienda, & partir de los inventarios, que cumplan
con la disponibilidad fisica v juridica.

— Captar y registrar la demanda de suglo y vivienda a nivel individual o empresarial.

= Realizar los tramites y acciones, refacionados con la asignacion, comercializacién y contratacion de vivienda para dar respuesta a la
demanda individual o empresarig).

— Analizar y propener alternativas que permitan obtener el beneficio éptima, sobre los bienes en procese de comarcializacian.

— Desarrcllar las demas funciones inherentes al area de su competencia.

224D17000 DIRECCION DE ADMINISTRACION Y FINANZAS

OBJETIVO:

Planear, dirigiv y coordinar Jas acciones inherentes a la provision, distribueion y control de los recurses hurnancs, materiales y financieros
del Institute.

FUNCIONES:

~  Establecer las normas, pracedimientos y paoliticas para la éptima administracién de los recursos humanos, financieros y material.as.

- Analizar e interpratar et comportamiento de los estados financieros del Instituto e informar al Director Genearat las medidas preventivas
¥ correctivas pertinentes. .

-~ Asesorar a las unidades administrativas en fa elaboracion de sus programas de trabajo v en la estimacién de los racursos necesarios
para el cumplimiento de sus funciones.

- Realizar los estudios & investigaciones financieras para proponer a la Direceitn General ios mecanismes para el mejor manejo de los
recursos del Instituto.

- Determinar y recuperar lcs costos generados por las actividades dei Institute, con motivo de la re_gula'cit‘)n de la tenencia de ia tierra.
- Proponer los programas de recuperacion financiera que permitan ai Instituto mayor liquidez para el eumplimiento de sus objetives.

- Autorizar y firmar la documentacién para las erogaciongs ¢ pagos con cargo al presupuesto de egresos que deba ejercer et Instituto,
- Integrar el presupuesto por programas anual de! Instituto y establecer los mecanismos y sistemas que permitan su rmanejo adecuado.

- Intervenir en la elaboracién y actualizacién de los planes institucionales def organismo, para hacerlos congruentes con los programas
presupuestales. H
» -
- Proponer las transferencias de las partidas autorizadas del presupuesto, con base en las necesidades de operacién dal mstituta.
L]
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—  Integrar el sistema de informacién para la programacién y presupuestacién del gasto corriente y promover la uniformidad en su
presentacién por parte de lag unidades adminigtrativas.

- Evaluar permanentemante el ejergicio presupuestal, conforme a los informes presentados por las unidades administrativas del Instituto.
- Establecer narmas, procedimientos, objetivos y politicas para optimizar la administracion d.l'Tos recursos materiales.

- Coordinar las actividades referentes a adquisiciones, almaoSnamlento, suministros, servicios generales, archivo, corespondencia y
control patrimonial.

—  Autorizar los contratos de arendamianto y de prestaclon de servicios que celebre el Instituto y los demés c[ocumentos que impliquen
actos de administracidn, conforme a los lineamientas que fije el Director Genaral,

‘~  Farmular y proponer las politicas, directrices, normas y criterios técnicos en materia de medemizacion administrativa det Instituto y
controlar y evaluar su ejecucion. s

-~ identificar y proponer las estrategias y pofiticas para las engjenaciones y permutas de aquellos bienes qus no-son utiles para1os fines
del Instituto.

- Coordinar la formulacién y actuslizacién del Reglamento Interiar, del Manual Generat de Organizacion, del Manual de Promdlmuentas y
demas disposiciones jurldico-administrativas que rijan la organizacién y ol funcionamiento del Instituto.

- Gestionar la condonacidn, exencidn o reduccién de impuestes, derechos, aportaciones y, en general, contribuciones “iscales,
relacionadas con la propiedad o con el patrimonio inmebiliario.

—  klentificar y proponer las medidas de simplificacitn administrativa que pemmitan ahorrar tiempo y recursos a los solicitantes y beneficiarios
y &l propio Instituta.

- Coordinar las acciones de capacitacion dal personal del organismo, tanto en las diferentes materias de Jas actividades sustantivas
como para la aplicacién de Ja tecnologia para un mejor desempefio de las funciones.

- Someter a consideracién del Director General los nombramiantos de log servidores publicos y los movimientos da parsonst del
Ingtituto.

- Elaborar los informes adminisirativos del Instituto, asi como los asuntos que deban ser presentados en el informe de cuenta piblica.

- Prasidir el Comité de Arrendamientos, Adguisiciones de Inmuebles y Enajenaciones del Instituto y aplicar los lineamientos y
procadimientos establecidos para el proceso adquisitive de bienes.

- Supervisar el registro y control de la asignacion y recuperacion de créditos para la adquisicion, remodelacién, ampliacién y meiara de
vivienda.

~ " Administrar y archivar los contratos, convenios, escrituras, raspasos y cancelaciones que lleve a cabo el Instituto, en apego a las
disposiciones legales vigentes,

- Coordinar la supervisién de control de los avances financieros de las obras contratadas por el Instituto.

- Definir las medidas y coordinar las actividades, que permitan mantener actualizada la documentacion de los procesos de entrega-
recepcion de las unidades administrativas del Instituto.

- Desarrollar las demés funciones inherentes al drea de su competencia. -

224D17001 UNIDAD DE CONTROL DE GESTION
OBJETIVO:

Implantar mecanismos de seguimianto y contral de los asuntos encomandados a la Direccién General de Administracion y Finanzas, que

permitan la adecuada fluidez de informacion, garantizando la sficiencia en su atencién.

FUNCIONES:

- Instrumentar e implementar mecanismos que permitan obtener y proporcionar inforrnacién precisa y especializada sobre los programas
y acciones de |la Direccidn.

- Integrar, evaluar y dar seguimiento a los programas de trabajo y acciones desarroliadas par la Direccidn.

- Desarrollar los proysctos, estudios y actividedes que la Direccion le encomiende, 2 fin de contribuir a una adecuada toma de decisiones.

~  Mantener permanentemente informada a Ja Direccién sobre los avances, resoiuciones y problemdtica de los asuntos, acuerdos,
programas y proyecios que le sean encomendados.

- Realizar el seguimiento hasta su conclusién de los programas y proyectos encomendados a las unidades administrativas dependientes
de la Direccion de Administracién y Finanzas.

- Proponer y desasrollar alternativas de solucidn a los problemas gue se presenten en ol control y seguimiento de proyectos, estudios y
actividades encomendadas a la Direccidn.

- Dar seguimiento a los asuntos espacificos encargados a las unidades administrativas que integran a la Direccién de Administracidn y
Finanzas, en relacion con los programas que tiene encomendados.

- Dar seguimiento a las medidas auministrativas y normativas que tiendan a mejorar el funcionamiento y manejo de les asuntos de la
Direccion de Administracién y Finanzas.

—  Informar af Director de Administracidn y Finanzas de |as actividades realizadas por las unidades administrativas a su cargo.
—  Desarrollar las demas funciones inherentes al drea de su competencia,

224D17100  SUBDIRECGION DE CONTABILIDAD Y PRESUPUESTOS
OBJETIVO: .

Coordinar la elaboracitn del presupuesto por programas, asl como controlar su e|e=‘c|cm y las acciones de contabilidad y conciliaciones que
seanlecesarias, en apego a la normatividad aplicable y a las disposiciones de racionalidad, austeridad y disciplina prestpuestal.
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FUNCIONES:
- Coordinar ia elaboracién del anteproyecte de presupuesto anual de ingresos y egresos, con base en los lineamientos que estabtece la
Secretaria de Finanzas. v

4
— Analizar y evaluar mensualmente 12' situacion financiera del Institute, con el fin de deteminar si su operacion se enmarca bajo los
iineamientos programados. - LS

— Revizar y analizar los estados financieros del Instituto, conferme a los lineamientos establecidos en la materia,

- Vigilar que tos recurscs financieros del instituto se apliquen ds acuerdo al presupuesto autorizado ¥, @h Caso necesario, proponer las
medidas correctivas pertinentes.

— Supervisar qua los registros contables de las operaciones se lleven a cabo oporiunamente y de acuverdo & fos requerimientos y
directrices del sector central, asi como a las disposiciones fiscales vigentes,

- Supervisar y controlar la revisién de la documentacién comprebatoria de la contratacion, cobranza e ingresos de les delegaciones
ragionales.

— Participar y controlar la evaluacién permanente del ejercicio presupuestal, con base en los informes presentados por las unidédes
administrativas del Instituto.

- Coordinar y supervisar la calendarizacién y seguimiento del presupuesto anual del organismo, con base en las disposiciones legales
aplicables en la materia.

- Supervisar y analizar los estados financieros, concifiacionas bancarias, reembolsos, némina, y demds reportes que pamitan conocer la
situacién financiera del organismo.

- Angiizar los movimientos contables por concepto de ampliaciones, reducciones, transferancias y ajustes al presupuesto anual de
egresos autorizado.

- Eiaborar los informes 'mensuales y trimestrales del gjercicio presupuestal y remitirlos parz su andlisis a la Unidad de Informacién,
Planeacion, Programacion y Evatuacion dei Instituto.

- C.onh"oilar el gasto de inversion y gasto comiente a nivel presupuestal, can el propésito de evitar dispendios y desviaciones en su
sjercitio.

- Elaborar anualmente la cuenta pablica del Instituto y entregarla a la Contaduria Genera! Gubernamental.

- Supervisar y tramitar el envio mensual y trimestral de la informacion financiera y presupuestal a las diferentes dependencias del
Gobiermno del Estado de México,

- Desareollar las demas funciones inherentes al drea de su competencia.

224D17101 DEPARTAMENTO DE CONCILIACIONES

QBJETIVQ:

Coordinarse con las delegaciones regionales y areas cperativas para llevar a cabo las conciliaciones financieras que den certeza a los
registros contables del Instituto.

FUNCIONES: -

— Informar a las éreas operativas sobre la depuracion de las partidas pendientes de corregir.

— Efaborar las conciliaciones financieras y de aquellos programas que fengan participacién ante instancias federales, estatales y
municipales, en coordinacion con los departamentos administrativos de las defegaciones regionales,

- Controlar la documentacidn recibida de |as instituciones bancarias y de caja general, a fin de proceder a la conciliacién respectiva.

- Efectuar el seguimiente de las partidas en conclliacién y, en su caso, analizar y solicitar aclaraciones a la caja general, delegaciones
regionales, bancos y departamentos correspondientes.

- Depurar mensualmente las cuentas de bancos en los registros contables y conciliar con os movimientos asentados en el reporte de
posicidn diaria expedido por la caja general.
-~ Qanciliar e interpretar la informacitn relativa a los ingresos y egresos, a fin de elaborar anualmente la cuenta publica.

~ Reporiar movimientos de ajustes al departamento de contabilidad sobre partidas en conciliacidn para su aplicacion en los estados
financieras.

- Realizar la conciliacién de cifras presupuestales con las registradas en estados financieros.

~  Proporcionar informacion oportuna de cifras en conciliacion a las 4reas respectivas para su depuracion.

- Coordinar, conjuntamente con el Departamento de Contabilidad, 1a realizacidn de la depuracién en cifras en asientos contables.
- Desarrollar [as demis funciones inherentes al drea de su competencia.

224D17102 DEPARTAMENTO DE PRESUPUESTO

OBJETIVO:

Formular y elaborar &l prasupuesto anual, de acuerdo a los programas institucionates autorizados al Instituto, asi como controlar sl sjercicio
del presupuesto, a través del registro de las operaciones efectuadas, ademas de la elaboracion y entrega de los raportes presupuestales a
las instancias nomativas corraspandientes.

FUNCIONES:

- Elaborar los presupuestos de ingresos, egresos y de inversldn, asl como controlar su ejercicio y congruencia con los planes ¥
programas y someterlos a la consideracion de la Direccion de Administracion y Finanzas,

- Realizar las afectaclones prosupuestalss, ampliaciones, transferencias que sean necesartas para ol Gptimo manejo de los recursos
financiaros asignados al Instituto.

- Elaborar mensualmente reportes sobre &l comportamiento del presupuesto, con el propésita de corregir posibles desviaciones ¥ brindar
infor;ﬂacidn necesaria para una adecuada tome de declsicnas.
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- Mantgner attualizadas las fases del presupdesto autorizado, modificado, disponible, requerido, comprometido, por ejercer, ejercido y
pagado.

- Establecer, con base en |os lineamientos de la Secretaria de Finanzas, los sistemas y mecanisrmos para verificar, medir y ajustar el
presupuesto ejercido de acuerdo a I§ auterizado. '

~ Revisar y autorizar los documentos’ compeobaterios de las ercgaciones que afecten of pruil:puesto. cuidando el cumplimiento de las
normas, politicas y procedimientos establecidos, asi como de Iow.requisitos contables, fiscales y administrativos.

—  Aplicar lag partidas presupuestales de acuerdo & la calendarizacidn establecida en el Programa Anual de Egresos.
- Formular y enviar mensual y trimestral la informacion financiera y presupuestal a [as diferentes instancias normativas del Gobierno del
Estado de México. - N e

~ Revisar la documentacion entregada pos los responsables de fonda revolvente, sobre ta adquisicién de bienes y serviclos, para su
revisién y pago comespondiente. .

_  Desanollar las demnds funciones inherentes al rea de su competencia.

224017103 DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD

OBJETIVO: )
Establacer los criterios para el registre contable de las operaciones del Instituto, asi como el adecuado manejo de los recurses financieros
autorizados y el correcto ejercicio, registro y comprabacion contable, de acuerdo a los pragramas institucionales establecidos, mediante la
aplicacion de los principios de contabilidad generaimente acaptados.

FUNCIONES:

- Elaborar.anualmente la cuenta publica con base en los infornes presentados por las unidades administrativas del Instituto, de
conformidad con la normatividad establecida.

- Reslizar el registro contable de la documentacian presupuestal y patrimorial de Institute, a efecto de cumplir con !as disposiciones
establecidas por lag autoridades compelentes.

- Procurar |a conservacion y custodia de la documentacién relativa al registro y contral contable de las diversas operacicnes financieras
del Instituto y proporcionarta a las autoridades competentes, de conformidad con la nomatividad correspondiente.

- g:lzlaborar y actualizar los estados financieros del organismo, con base en las politicas contables establecidas para el control y evaluacion
el gasto.

- Preparar y presentar en tiempo y fonma ante las autoridades competentes, las declaraciones para el pago de impuestos y derechos a
que se obligue al Instituto, en el desarrolio de sus funciones.

- Aplicar las politicas que en materia de contabilidad establezca la Direccitn de Administracion y Finanzas.

- 'Vigilar ta codificacién, captura, concentracion, revision y depuracih de los datos obtenidos de la documentacion de afectacién
presupuestaria, formando el banco de informacion contable y presupuestaria del Instituto.

_  Establecer el sistema de contabilidad con base en ei catdloge de cuentas y su guia contabilizadora y las politicas para el registro
contable y presupuestal de las operaciones financieras que realiza el Institute.

_  Apoyar a las diferentes unidades administrativas del Instituta, en la técnica contable y presupuestal.

_  Preparar mensualmente los respaldos electrénicos del sistema contable del Instituto.

— Elaborar los reportes que se requieran en &l Gobiema Central y/o en las diferentes reas.

- Desarrollar las demés funcicnes inbarentes al 4rea de su competencia.

224D17200 SUBDIRECCION DE TESORERIA

OBJETIVO:

Coordinar y supervisar la aplicacién de las operaciones de los ingresos del Institute, la cobranza da los vencimientos de pago de los
servicios propercionados y la inversién de los excedentes de efectivo de los recursos del organismo en ias instituciones bancarias.
FUNCIONES:

_  Cesltionar ante las instancias respectivas, la obtencién de los recursos financieres para cubrir los compromises contraidos por el
Instituto.

—  Programar el pago de los documentos revisados y aprobados por la Subdireccion de Contabilidad y Presupuestos.

- Supervisar el registro y control de vencimianto de pago de los servicios de regularizacion de 1a tenencia de la tierra proporcionados por
1as delegaciones regionales.

_ Supervisar el registro y control de la contratacion y cobranza de servicios en las delegaciones regionales.
—  Supervisar los reporles y registros estadisticos de los ingresos caplados por las delegaciones regionales.
~  Supervisar la contratacién y cobranza de las delegaciones regionales.

- Programar y controlas los ingresos y egrasos de los fondos y valores, asi como regisirar el page de obligaciones en efectivo realizadss
por el instituto.

_ Mantener informacién confiable y oportuna, para emitir informes diarios de movimientes y saldos bancarios, reportes y diagnésticos dal
Instituto.

- lInvestigar la forma de inversion més redituable de los recursos normales y extraordinarios del Instituto, asi como analizar el movimiento
de flujo de efectivo.

- Recibir de la Gaja General del Instituto los cortes diarios de caja.

_  \Verificar y analizar las politicas de operacion establecidas en los convenios realizades con las instituciones bancarias, para su correcta
aplicacién. . : .

_  Supervisar la elaboracion de los reportes diarios y mensuales en materia de inversiones.

- Coordinar la apertura y control de las cuentas bancarias del Instituto, informando a las areas involucradas sobre la disponibilidad de
fondos. H .

- Supervisar la aplicacion de x;agos Interbancarios tales como: pago de ndmina, h}npuestos. seguros, vales de gasofina, etc.
L)
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- Vigitar el comportamiento y comprobacion de las inversicnes realizadas.

- Desarrollar las demés funciones inhergntes al dres de su competencia.

224017201 CAJA GENERAL > . o
OBJETIVO: ’ .

Controlar 8l Fondo Revaivents asignade a la Subdireccidn de. Tesoreria, asi como la custodia y resguardo de todo tipo de valores, formas
valoradas y documentos. i .

FUNCIONES:

- Establecer procedimientos de depdsitos y disposicién de recursos financieros que el Instituto requiera para el ejercicio de sus funciones.

- Registrar y entregar cheques a los beneficiarios, para el pago de las obligaciones coniraidas por el Instituto, conforme af programa
astablecido, manteniendo informacion e intercambic de documentos soporte con el Departamente de Contabilidad.

- Elaborar los reportes diarios de entradas y salidas de fondos, acompafiados con la documentacidn comprobatoria para su registro
contable y presupusstal.

~  Controlar el fondo fijo de caja integrando v analizando {a documentacion comprobateria, asl como custodiar los valores que la integran,
- Controlar et fondo revolvente de la Subdireccién de Tesorera.

— Resguardar y custodiar todo tipe de valores y formas valoradas y documentos,

- Distribuir formas valoradas en las delepaciones regionales y en las oficinas centrales.

—~  Distribuir 1os recibos de némina al personal de oficinas certrales y delegaciones regionales dei Instituto,

- Entregar la dotacién de vales de gasalina auvterizados a funcionarios y operativos.

- Proponer y establecer los sistemas, procedimientos y politicas para eficientar la operacidn de la Caja General.

- Desarrollar las demas funciones inharentes al drea de su competencia.

224D17202 DEPARTAMENTO DE CONTROL DE LA CARTERA

OBRJETIVO:

Coordinar, registrar y controlar la contratacion y cobranza de los servicios y ventas que proporciona el Instituto, asi come supervisar y controlar
la documentacion comprobatoria ganerada por las operaciones de cobro realizadas en las delegaciones regionales y oficines centrales.

FUNCIONES:

- Definir y amitir politicas de precios por concepto de los servicics que propergiona el Instituto, que no se encusntren dentro de las tarifas
de precios autorizados.

- Proponer y mantener actualizadas das politicas de cobro que el Instituto requisra y verificar su adecuade cumplimiento.

~ Realizar campafias de cobranza y de recuperacion de saldos vencidos.

—  Conservar actualizados los diferentes conceptos de cartera y servicios;, emitir y entregar mensualmente los listados necesarios en las
delegaciones regionales para mantener conciliados los saldos de cada coiono.

- Integrar la documantacidn necesaria para la realizacidn del cigrre mensugl y rapertes correspondientes.

- Regcibir y revisar le documentacion necesaria para tramitar y entregar cartas de no adeudo.

~  Definir y enviar los créditos considerados como problernéticos a la Direccién Juridica para su intervencidn y cobro por la via juridica.

- Asesorar a las delegacionas regionales en la depuracién la cartera por cobrar, para prevenir que caiga en cartera vencida.

- Reaiizar estudios e investigaciones para establecer programas de recuperacion financiera gue permitan al instituto una mayor liquidez.
- Atender y negociar las recontrataciones de créditos vencidos y antiguos de los colonos morosoes.

- Coordinar el procesamiento de la contratacién y cobranza de las delegaciones regionales a través del sistema de cdmputo.

—  Supesvisar y controfar & manejo adecuada de las formas valoradas y documentacion comprobatoria generada por las delagaciones
regionales del Instituto.

- Realizar estadisticas de ios ingresos captados por las delegaciones regionales.
- Desarmrollar las demads funciones inherentes g rea de su competencia.
224047300 SUBDIRECCION DE ADMINISTRACION

OBJETIVO:

Programar, organizar y controlar el suministro y utllizacién de les recursos humanos, materiales y sarvicios generalés, requeridos para el
desarrolio da las actividades de las unidades administrativas del Instituto, de acuerdo a la narmatividad vigente para el-usq eficaz y racional
de los recursos autorizados,

FUNCIONES:

-  Coordinar los sistemas de reclutamiento, seleccién, contratacion y desamollio de personal, asl eomo el otorgamiento de astimulos,
prastaciones y servicios.

- Mantener coordinacién con las agrupacionas sindicales del Instituto y verificar el cumplimianto de los linsamientos establecidos en el
Convenico do Prestaciones.

- Mantensr comunicacidn con las dreas dal sector ceniral del Goblerno del Estado de México en relacion a la informacién y normatividad
que debe aplicarse en la administracién de los recursos humanos, materiales y de servicios del Instituto.

- Vigilar el cumplimientc de las politicas, normas y lineamientos en materia de personal, adquisiciones, suministros de materiales y
servicios gunarales, que establezca la Direccidn de Administracidn y Finanzas. ‘

—  Proponsr y supervisar estudios encaminados a establecer procedimientos, métedos e instrumentos administrativos que coadyuven al
desarrolo organizacional del Instituto.
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- Supervisar la operacién de los procedimientos y sistemas administrativos de fas areas que integran al instituto, para evaluar su
funcionalidad y propener ias modificaciones necesarias que parmitan mejorar su desempefio y simplificar el trabajo.

~ Proponer la modificacién de la pstructura organica de acuerdo a las necesidades detectadas y revisarda periddicamente, a fin de
imputsar su dinamismo, funcionaltiad, racionalidad y congruencia con fos programas es! cidos.

~ Supervisar |a elaboracion yo aclualizacién del reglamente. interior, manual general de organizacién, de procedimientos y demés
documentos-administrativos requerides por el Instituto.

- Coordinar la ejecucién de los procesos de adquisicién de bienes o contratacién de servicios, que requieran las unidades administrativas
del Instituto, asl como participar an 81 Comité de Arrandamientos, Adquisiciones de Inmuebles y Endjenaciones en caracter de
Secratario Ejecutlvo .

- Supervisar ja actualizacidn del inventario general de blenes muebles del Instituto.
- Coordinar lo relativo al arrendamiento de bienes muebles e inmuebles, que requieran las distintas unidades qu_'e confarman al Instituta.

- Supervisar la elaboracién del programa anual de adquisicién de bienes y contratacién de servicios del IrLstiﬁato. con base en los
lineamientos establecidos.

- Orientar y supervisar la formulacién del programa interne de proteccidn civil en las unidades administrativas, dandole seguimiento para
su cumplimiento.

- Supervisar el aimacenamiento, suministre y consumo de enseres, materiales y papelerfa que necesite el Instltuio pafa su
funcionamlento.

- Supervisar la elaboracién del presupuesto de servicios persenales relativos al Instituto.

— Supetvisar la Integracién, organizacién y contrel de la documentacién expedientable del Instituto.

- Qrientar el uso adecuado de ia identidad gréfica del Gobierno del Estado de México en las publicaciones o impresiones.
— Desarrollar las demds funciones inherentes al drea de su competencia,

224017301 DEPARTAMENTO DE RECURSOS HUMANOS
OBJETIVO;

Proveer al Institute de Ios recursos humanos necesarios para el cumplimiento de los objetivos institucionales, mediante el establecimienta
de técnicas y sistemas de reclutamiento, seleccién, integracién, desarrollo, administracién de sueldos y control de paersonal, ademas de
propiciar la capacitacion, adiestramiento, motivacion e incentivacion del persanal del Instituto.

FUNCIONES:

- Vigilar el cumplimiento de las politicas que, en materia de persenal, establezca la Direccion de Administracién y Finanzas.

- Realizar y controlar los movimientos administrativos del personal en lo relativo a altas, bajas, incidencias, cambios de adscripcién,
percepciones y deducciones de cada empleado, para preparar y efectuar el pago de sueldas.

- Disefiar sistemas de mejoras, ascensos, promociones, transferencias y todo aquello que contribuya a fomentar la integracién y
desarrollo del personal.

- Supervisar |la operacion del procesamiente electrdnico de datos referentes a los movimientos de personal para la emisién de néminas.
- Coordinar el servicio de transporte de personal,

- Programar y coardinar, conjuntl'ﬁiénte con el Instituto de Profesionalizacién de los Servidores Ptiblicos del Poder Ejecutivo del Gobiemo
del Estado de México, los cursos de capacitacién profesional y superacion personal para los servidores publicos del organismo, con el
fin de incrementar la eficiencia laboral.

— Establecer las medidas necesarias para interrelacionar los programas de capacitacidn con el sistema escalafonario, 8 fin de que éste
sea un instrumento efectivo para ascensos y promociones del personal del Instituto.

- Actualizar los Formatos Unices de Movimiento da Personal.

- Coordinar, controlar y supervisar el desempefio del personal que forma parte del programa de servicio social.

- Mantener actualizados los expedientes de los servidores publicos que laboran en el organismo.

— Tramitar las constancias de no adeudo Y los finiquitos de los servidores pdblicos que causen baja.

- Expedir hojas de sarvicio y constancias de no adeudo del personal del Institute.

- Desarrallar las demaés funciones inherentes al drea de su competencia.

224D41302 DEPARTAMENT(O DE RECURSOS MATERIALES .
OBJETIVO:

Adquirir, controlar, almacenar y proporcionar loe bienes y articulos requerides por las unidades administrativas adscritas al Instituts, *ssf
como establecer los sistemas de control de inventario de bienes muebles y equipo,

FUNCIONES:

- Integrar la Solicitud Anual de Bienes (SAB) de las unidades administrativas adscritas al Insfituto, de acuerdo a las necesidades
previamente especificadas por cada una de ellas.

- Integrar el Programa Anual de Adquisiciones y, en su caso, evaluar su aplicacidn,

- Cotizar y adquirir, los requarimientos de compras directas, cuando st monto asl lo permita, de acuerdo con [as disposiciones nomnativas
en la materia.

- Recibir los bienes adquiridos, de acuerdo al Programa Anual de Adquiticiones, verificando que éstos cumplan con las caracteristicas y
condiciones establecidas.

— Almacenar los materiales de papelerfa, arficulos de consumo general y blenes mushles adquiridos, asi como registrar y controlar las
entradas y salidas de los bipnes del aimacén.

- Sumlmstrar‘ en tiempo y forma, los materiales y bienes solictados por lag umdades administrativas del Instituto.
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- Realizar ¢l levantamiento del inventario fisico de log mobiliaries y equipo de oficina, manteniendo su identificacién y asignacidn por
resguardo.

- Realizar la contratacién y renovacién d¢ seguros de los bienas inmuebtes y vehlculos propiedad del Instituto.

- Desarrollar y sjecutar mecanismos de dontrol sobre el resguardo de los bisnes y equipo propied;ﬂ del Instituto.

- Desarrollar las demds funciones inherentes al drea da su compatencia. .

224017303 DEPARTAMENTO DE SERVICIOS GENERALES

OBJETIVO: ‘ .

Gestionar la contratacidn y suministrar los servicios generales requeridos para el funcionamiento operativo, mantenimianta y conservacion

de los bienes mueblegs e inmuebles del Instituto. ’

FUNCIONES:

- Elaborar y ejecutar el Programa Anual de Conservacién y Mantenimiento Preventivo y Cowectivo de los bienes rrgéeblu & inmuebles
propiedad del Instituto.

— Elaborar y ejecutar el programa de servicios de correspondencia, folocopiade, y mantenimiento de los bieneg muebles e inmuebles.

- Elaborar el Programa Anual de Contratacion de Servicios del Instituto y someterlo a la consideracion de Ja Direccion de Administracitn y
Finanzas.

— Llevar a cabo las acciones comespondientes para la recepcion, clasificacién, registro ¥ distribucién de la correspondencia y paqueteria
que se ganere, se envie y se reciba.

— Registrar y controlar el mantenimiento del parque vehicular, realizar los pagos de tenencia y elabarar el programa anual de verificacion.

— Establecer el procedimiento administrativo para la asignacién y suministro de combustible y lubricante, asl come tramitar la
documentacién necesaria para la circulacién del equipo da transporte del Instituto.

- Gestionar la contratacion y, en su caso, supenvisar el funcionamiento de los servicios de energlia eléctrica, fotocopiado, teléfonos y
demds que se requieran, para el funcicnamiento del Instituto.

~  Solicitar ia contratacidn de seguros dei parque vehicular propiedad del Instituto.

- Elaborar, aplicar y supervisar de manera continua el programa interno de proteccién civil del Instituto, ¢ informar a la Subdireccion de
Administracion de los avances y logros obtenidos. -

- Realizar el levantamiento del inventario fisice de los vehiculos, manteniendo su identificacidn y asignacién por resguarde.

— Coordinar y proporcionar oportunamente el mantenimiento praventivo y corrective de los bienes muebles e inmuebles propiedad del
Instituto.

- Desarrollar las demas funcionas inherentes al drea de su compstencia.
224D17304 DEPARTAMENTC DE ORGANIZACION Y DOCUMENTACION
QOBJETIVO: .

Administrar el patrimonio documental dei Instituto, a través de la organizacian central y conservacian; formular o actualizar el reglamento
interior y manuales administrativos del Instituto bajo criterios de homogeneidad y sencillez, asi como gestionar los registros y autorizaciones
de las publicaciones oficiales intemas.

FUNCIONES:

—  Ejecutar la organizacién y resguardo de los archives docurnentales generados por el Institule.

- Proporcionar asistencia técnica sobre los lineamientos de integracién, manejo y transferencia de los archivos de tramite concluido,
generados por las dreas administralivas,

- Gestionar la destruccion da documentos bajo jus lineamientos establecidos por el Archivo General del Poder Ejecutivo.
- Facilttar ia consulta y préstamo de documentos del archivo de concentracion e histérico, a fos funcionarios autorizados del Instituto.
- Gestionar la transferencia de la documentacion histdrica del Institute, a las instancias correspondientes para su respectivo resguardo.

- Formular ylo actualizar et manua! general de organizacién, el reglamento interior y manuales de procedimientos y las demas
disposiciones administrativas que rijan el funcionamiento del Instituto.

- Registrar ante las instancias comespondientes, las publicaciones generadas por el Instituto, manteniendo los lineamientos de identidad
gréfica. .
~  Integrar la memeria histérica del Instituto dentro de la Administracion Publica Estatat.

- Elaborar y proponer el Programa Editorial Anual, para llevar a cabo la difusidn de los servicios que otorga el nstituto, aplicande la
nomatividad y lineamientos establecidos para tal efecto,

-~ Supervisar el suministro y manejo de los recursos humanos y materiales asignados a la unidad administrativa a su casgo.
- Desarrollar tas demas funciones inhesentes al drea de su competencia.
VHI. DIRECTORIC
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