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INTRODUCCION

El Manual para la Programacion y Presupuestacion Municipal para el Ejercicio Fiscal del Afio 2010, fue actualizado y aprobadoe por
los ayuntamientos, a través de los representantes municipales de las siete regiones hacendarias, en sesiones de la Comisidn
Tematica para la Planeacion, Programacion, Presupuestacion, Transparencia y Evaluacion Municipal de la Comision Permanente
del Insticuto Hacendario del Estado de México, mismas en las que participaron, Representante de la H. Legislatura Local, el
Organo Superior de Fiscalizacion y la Secretaria de Finanzas. El Manual permite a los ayuntamientos y entidades publicas
municipales, integrar el anteproyecto de presupuesto, en cumplimiento a lo dispuesto en los articulos 134 de la Constitucion
Politica de ios Estados Unidos Mexicanos, 31 Fraccion XIX, 98, 99, 100 y 101 fracciones I Il y Il de la Ley Organica Municipal del
Estado de México y los articulos correspondientes del Titulo Noveno del Cédigo Financiero del Estado de México y Municipios.

Este manual es aplicable para las dependencias generales, auxiliares y organismos bajo la linealidad anteriormente citada, lo que
hace posible establecer las prioridades del gobierna municipal, con la vision de cumplir con los objetivos identificados en el Plan
de Desarrollo Municipal, lo que permite la asignacion de los recursos Pl',lb“C-OS con un enfoque de resultados, lo que dard como
resultado integrar un instrumento que sea la sustancia del funcionamiento gubernamental y motive a mejorar fa eficiencia en la
distribucion del recurso.

Los propasitos de este documento son:
s  Consolidar la integracién del Presupuesto Municipal con la téenica por programas; y la orientacién a resulttados.

e Aplicar de forma adecuada la estructura programatica municipal con la que operan las dependencias, los ayuntamientos
y los organismos municipales;

e Hacer eficiente, eficaz y transparente el proceso de asignacion de los recursos presupuestarios; y

¢ Construir indicadores y metas que den certidumbre al gasto y permitan la evaluacion del cumplimiento de los logros
programados.

Aln cuando el Presupuesto por Programas del Estado de México y Municipios se ha integrado con esta modalidad desde el
gjercicio 2002, es necesario continuar consolidando los procesos de integracion para alcanzar un verdadero enfoque de
resultados, en el cual las unidades ejecutoras de la administracion publica municipal presupuesten, ejerzan, registren, controlen y
evaltien el uso y destino de los recursos piblicos. En esta tesitura, la actualizacion del presente manual para el ejercicio fiscal del
2010 ademas de orientar una mejor coordinacion de acciones y un trabajo en equipo entre la Tesoreria, la Unidad de Planeacion
Municipal, la Contraloria Interna y las distintas dependencias, garantice realizar una integracién del proyecto de presupuesto, que
sustente los proyectos que se ejecutaran en el afio, donde la programacion de indicadores y metas previstas a alcanzar; tenga
certidumbre y congruencia con los objetivos del Plan de Desarrollo Municipal, o que sin duda podra lograr efectos impulsores y
multiplicadores del desarrollo y el beneficio de la poblacion.

Lo anterior permite a las administraciones municipales adoptar el modelo de cultura organizacional, directiva y de gestion que
pone énfasis en los resultados, lo que propicia que las acciones se orienten hacia el cumplimiento de los objetivos planteados
para otorgar 2 la poblacién respuesta a sus necesidades o demandas presentes y futuras, aplicando los conceptos basicos de la
Gestion para Resultados (GpR), lo que da |a pauta a la distribucién de recursos de manera eficiente y eficaz.

Para alcanzar lo anteriormente expuesto, es fundamental que las unidades normativas y ejecutoras municipales, verifiquen que las
acciones y proyectos que llevaran a cabo, tengan asignacién acorde a los requerimientos y sean congruentes con los
compromisos establecidos en los respectivos Programas y en el Plan de Desarrollo Municipal.

El presente Manual se estructura en tres capitulos y un anexo, que desglosan en forma tematica su contenido, mismos que se
dividen en apartados para especificar el tema a tratar.
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Este Manual incorpora los criterios, lineamientos y la metodologia que los tesoreros y las unidades de planeacion consideran
pertinentes para la integracién del proyecto de Presupuesto por Programas, donde se establece fa participacion directa de las
unidades ejecutoras para la elaboracién de su respectivo Anteproyecto de Presupuesto 2010.

En el primer capitulo se presenta el marco juridico - normativo que da sustento al Presupuesto por Programas Municipal, en el
que se especifican los ordenamientos basicos, en el segundo capitulo se incluye el marco conceptual y en el tercer punto se
identifica la vinculacion que el presupuesto tiene con otros elementos del proceso de planeacion municipal, como son el Pian de
Desarrollo Municipal y el Programa Anual.

En el segundo capitulo se describe la estructura programatica municipal con la que operan los ayuntamientos, misma que se
define como un instrumento fundamental para la planeacion, programacién, presupuestacién y evaluacion de las acciones y la

aplicacién de los recursos.

En el tercer capitulo se detallan los lineamientos para la integracién de los anteproyectos del presupuesto municipal:

e Lineamientos Generales

¢  Determinacion del Presupuesto del Gasto Corriente

*  Determinacion del Presupuesto del Gasto de Inversion

« Lineamientos para el costeo y prorrateo en la asignacion de Recursos Presupuestarios

s Lineas generales para la definicién de Indicadores y Metas de Evaluacion del Desempefio
¢ Formatos e instructivos para la integracion del Presupuesto por Programas Municipal

En anexo se incluyen los catdlogos y el glosario de tériminos, mismos que son los €jes estructurales para clasificar las metas,

indicadores y recursos.

+ Estructura Programatica Municipal

e Clasificador por Objeto del Gasto

* Dependencias Generales y Auxiliares de los Ayuntamientos y Organismos
+ Catalogo de Municipios y Crganismos

* Cartalogo de Fuentes de Financiamiento

¢ Glosario de Términos

Formatos e instructivos opcionales de apoyo a la integracién y evaluacién del presupuesto.

El Glosario de Términos que se incluye presenta las definiciones de los conceptos mas usuales en la administracion publica para
la planeacién, prograracion, presupuestacion, ejercicio, control y evaluacidn del gasto piiblico. Siglas y definiciones.

Para efectos del presente Manual se entendera por:

Beneficiarios:

COPLADEMUM:
Dependencias Generales
y Auxiliares de los
Ayuntamientos y
Crganismos:

BGPYGP:

Estructura Programatica:

Expediente Técnico:

Gasto Corriente:

Gasto de Inversién:

Personas o comunidades que reciben de manera directa o indirecta los beneficios por la ejecucién
de obras y/o acciones de gobierno.

Al Comité de Planeacion para el Desarrollo de los Municipios.

A fas mencionadas en el Catilogo de Dependencias Generales y Auxiliares de los ayuntamientos y
organismos, anexo a este Manual, y que son las responsables directas del ejercicio, registro y
control de los recursos presupuestarios.

A la Direccion General de Planeacion y Gasto Publico, de la Secretaria de Finanzas.

Al conjunto de categorias y elementos programaticos que sirven para dar orden y direccion al
gasto publico; para vincular las acciones gubernamentales con el presupuesto; facilitar el disefio y
el seguimiento de los Planes y Programas, asi como las funciones encomendadas al gobierno
municipal.

Documento que contiene la informacién técnica y financiera de proyectos y obras publicas, mismo
que es necesario para el desarrollo, analisis, autorizacién y liberacién de recursos;

A las erogaciones en bienes y servicios destinados a la realizacién de actividades administrativas y
de operacion requeridas para el funcionamiento de las unidades ejecutoras, cuya aplicacién afecta
las partidas de gasto de los capitulos: 1000 Servicios Personafes, 2000 Materiales y Suministros,
3000 Servicios Generales y 4000 Subsidios, Transferencias, Previsiones Econémicas, Ayudas,
Erogaciones y Pensiones.

A las erogaciones en bienes y servicios, requeridas para la adquisicidn de bienes muebles e
inmuebles y para la ejecucion de obras piblicas y demas gastos requeridos para el desarrolic de
Programas y Proyectos de Inversidn, a través de los cuales se incrementan los activos fijos del
Gobierno Municipal para la prestacion de servicios publicos. El gasto de inversion afecta las
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Gestion para Resultados:

Los gastos directos:
Los gastos indirectos:
Manuak:

Metas:

QObra Pablica:

Organismos Municipales:

OSFEM:
Plan de Desarrollo:

Presupuesto:

Presupuesto Basado en
Resultados (PbR):

Productos:

Programa:

Resultados:
Secretaria:
Techo Financiero:

Tesoreria:
Tipo de obra:
Unidad de Planeacion:
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partidas de gasto de los capitulos 5000 Bienes Muebles e Inmuebles y 6000 Obras Pablicas.
Modelo de cultura organizacional, directiva y de gestién que pone énfasis en los resultados y no
en los procedimientos. Identificando el qué se hace, qué se logra y cual es su impacto en el
bienestar de la poblacion a lo cual denominan valor piblico que ocurre cuando se generan las
condiciones orientadas a que todos los miembros de la sociedad disfruten de oportunidades; es
decir cuando se aportan respuestas efectivas y Utiles a las necesidades o demandas presentes y
futuras de la poblacion.

Son los que inciden directamente en la produccién de un bien o servicio; se identifican plenamente
con una actividad, area o producto.

Son aquellos que no pueden identificarse plenamente en fa produccion de bienes y servicios
especificos, alin y cuando se relacionan parcialmente e influyen en la actividad general, por
ejemplo, servicio telefénico, energia eléctrica, arrendamiento de bienes inmuebles, entre otros.
Manual para la Programacién y Presupuestacion Municipat para el Ejercicio Fiscal del afio 2010,
Elemento que dimensiona lo que se prerende alcanzar en términos de cantidad, tiempo y espacio
determinado.

Trabajo que tenga por objeto la creacién, construccion, conservacion, demolicién o modificacion
de bienes inmuebles.

El Capitulo 6000 del Clasificador per Objeto del Gasto agrupa las asignaciones destinadas a cubrir
el costo de los servicios que las unidades ejecutoras contraten con personas fisicas o morales,
necesarios para construir, instalar, ampliar, adecuar, remodelar, restaurar, conservar, mantener,
modificar y demoler bienes inmuebles, asi como el costo derivado de la realizacién de obras
publicas por administracion.

Se refiere a los Organismos de Agua, los DIF Municipales y otros Organismos {los del Deporte y
otros.)

Organo Superior de Fiscalizacion del Estado de México

Al Plan de Desarrollo Municipal 2009-2012: documento rector del gobierno municipal. en el cual
se establece |a misién, los objetivos, estrategias, proyectos, metas y alcances de sus acciones
encausadas primordialmente a cumplir con las demandas de sus habitantes, a través de un
desarrollo integral.

Estimacion financiera anticipada, generaimente anual, de los egresos e ingresos del gobierno,
necesario para cumplir con los propésitos de un programa determinado. Asimismo, constituye el
instrumento operativo basico para la ejecucién de las decisiones de politica econdmica y de
planeacidn.

instrumento de la GpR, que consiste en un conjunto de actividades y herramientas orientados a
que las decisiones involucradas en el proceso presupuestario incorporen, sistematicamente,
consideraciones sobre los resultados obtenidos y esperados de la aplicacion de los recursos
publicos, y que motiven a las dependencias y entidades a lograrlos, con el objeto de mejorar fa
calidad del gasto pablico y la rendicién de cuentas.

Son los bienes y servicios proporcionados por el gobierno y que contribuyen al logro de
resultados.

Instrumento de los planes que ordena y vincula, cronolbgica, territorial, cuantitativa y
técnicamente, las acciones o actividades y los recursos necesarios para alcanzar una meta, que
contribuird a fograr los objetivos de los Planes de Desarrollo.

Son los impactos y consecuencias de las acciones y politicas del gobierno.

A la Secretaria de Finanzas.

A las asignaciones presupuestarias que la Tesoreria comunica a las direcciones, o unidades
administrativas ejecutoras y a los organismos auxiliares, para la elaboracion de su Anteproyecto
de Presupuesto de Egresos.

A la Tesoreria Municipal.

Clasificacion referida a la etapa de ejecucion de la obra, es decir, si €$ nueva o en proceso,

Unidad Administrativa Municipal que es la responsable de [a informacion, planeacién,
programacién y evaluacién, a que se refiere el articulo 20 de la Ley de Planeacion del Estado de
México y Municipios.

1. ASPECTOS GENERALES

1.1 Marco Juridico

Para |a formulacion del anteproyecto de Presupuesto del Ejercicio Fiscal 2010, el marco juridico es el siguiente:
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s  Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos

e  Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de México

¢ Ley Organica de la Administracion Plblica del Estado de México
¢  Ley Organica Municipal del Estado de México

* Ley de Planeacion del Estado de México y Municipios

¢  Ley de Fiscalizacion Superior del Estado de México

Ley de Ingresos de los Municipios del Estado de México

Reglamento de la Ley de Planeacidn del Estado de México y Municipios
Plan de Desarrollo Municipal 2009-2012

Cddigo Financiero del Estado de México y Municipios

s (Codigo de Procedimientos Administrativos del Estado de México

s Codigo Administrativo del Estado de México

* Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de México y Municipios

* Reglamento del Libro Décimo Segundo del Codigo Administrativo del Estado de México

¢ Reglamento del Libro Décimo Tercero del “Cddigo Administrativo del Estado de México: de las Adquisiciones,
Enajenaciones, Arrendamientos y Servicios”

A fin de precisar algunos ordenamientos que se consideran de mayor uso en el presupuesto, se desglosan los articulos de mas

impacto.
CONSTITUCION POLITICA DE LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS
ARTICULO | FRACCION DESCRIPCION
134 Los recursos econdomicos de que dispongan la Federacion, los estados, los municipios, el Distrito
Federal y los érganos politico-administrativos de sus demarcaciones territoriales, se administraran
con eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez para satisfacer los objetives a los que
estén destinados.
CONSTITUCION POLITICA DEL ESTADO LIBRE Y SOBERANO DE MEXICO
TITULO CUARTO
DEL PODER PUBLICO DEL ESTADO
CAPITULO SEGUNDO
DEL PODER LEGISLATIVO
SECCION SEGUNDA
DE LAS FACULTADES Y OBLIGACIONES DE LA LEGISLATURA
ARTICULO | FRACCION DESCRIPCION
61 Son facultades y obligaciones de la Legislatura

XXXIn Revisar, por conducto del Organo Superior de Fiscalizacion del Estado de México, las cuentas y
actos relativos a la aplicacién de los fondos piblicos del Estado y los Municipios. ..

XXXV Fiscalizar la administracion de los ingresos y egresos del Estade y de los Municipios, que incluyen a
los Poderes Puablicos, organismos autdnomos, organismos auxiliares y demas entes publicos que
manejen recursos del Estado y Municipios, a través del Organo Superior de Fiscalizacion,

XXXV Aprobar los montos y conceptos de endeudamiento anual del Estado y de los municipios, de
conformidad con las bases establecidas en las leyes de la materia y dentro de las limitaciones

| previstas en la Constitucion Federal.
TITULO QUINTO
DEL PODER PUBLICO MUNICIPAL,
CAPITULO TERCERO
DE LAS ATRIBUCIONES DE LOS AYUNTAMIENTOS
ARTICULO | FRACCION DESCRIPCION
125 Los municipios administrardn libremente su hacienda, la cual se formara de los rendimientos de los
bienes que les pertenezcan, asi como de las contribuciones y otros ingresos. ..
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Los Ayuntamientos celebraran sesiones extraordinarias de cabildo cuando la Ley de Ingresos
aprobada por la Legislatura, implique adecuaciones a su Presupuesto de Egresos. Estas sesiones
nunca excederan al 15 de febrero y tendran como tnico objeto, concordar el Presupuesto de
Egresos con la citada Ley de Ingresos. Al concluir las sesiones en las que se apruebe el Presupuesto
de Egresos Municipal en forma definitiva, se dispondra, por el Presidente Municipal. su promulgacién
y publicacién, teniendo la obligacion de enviar la ratificacién, o modificaciones en su caso, de dicho
Presupuesto de Egresos. al Organo Superior de Fiscalizacion, a mas tardar el dia 25 de febrero de
cada afio,

DE

CAPITULO CUARTO
LAS ATRIBUCIONES DE LOS PRESIDENTES MUNICIPALES

128

Son atribuciones de los presidentes municipales:

Vi

Rendir al ayuntamiento dentro de los primeros diez dias del mes de agosto de cada afio, un informe
acerca del estado que guarda el gobierno y la administracion publica municipal.

Presentar al Ayuntamiento la propuesta de presupuesto de egresos para su respectiva discusion y
dictamen.

TITULO SEXTO

DE LA ADMINISTRACION Y VIGILANCIA DE LOS RECURSOS PUBLICOS

129

Los recursos econdmicos del Estado, de los municipios, asi como de los organismos autonomos, se
administraran con eficiencia, eficacia y honradez, para cumplir los objetivos y programas a los que
estén destinados.

El Organo Superior de Fiscalizacién, Ja Secretaria de la Contraloria y las contralorias de los Poderes
Legislativo y Judicial, las de los organismos autdnomos y las de los Ayuntamientos, vigilaran el
cumplimiento de lo dispuesto en este Titulo, conforme a sus respectivas competencias.

LEY ORGANICA DE LA ADMINISTRACION PUBLICA DEL ESTADO DE MEXICO

CAPITULO TERCERO

ARTICULO

FRACCION

DESCRIPCION

24

A la Secretaria de Finanzas, corresponde el despacho de los siguientes asuntos:

X

Dirigir la negociacién y llevar el registro y control de la deuda piblica del Estado: y como vigilar
y registrar [a de las municipios, informando al Gobernador periodicamente, sobre el estado de
las amortizaciones de capital y pago de intereses

XX

Establecer la coordinacidon de los programas de desarrollo socioecondmico del Gobierno del
Estado, con las de la administracion piblica federal y la de los municipios de la entidad,
promoviendo la participacion en los mismos de los sectores social y privado.

Xxvil

Intervenir en el otorgamiento de los subsidios que concede el Gobierno del Estado a los
municipios, instituciones o particulares, con el objeto de comprobar que la inversién se efectie
en los términos establecidos.

38 BIS

La Secretaria de la Contraloria es la dependencia encargada de la vigilancia, fiscalizacion y control
de los ingresos, gastos, recursos y ...

IX

Vigilar en los términos de los convenios respectivos, que los recursos federales y estatales que
ejerzan directamente los municipios, se apliquen conforme a lo estipulado en los mismos.

LEY ORGANICA MUNICIPAL DEL ESTADO DE MEXICO

TITULO I
DE LOS AYUNTAMIENTOS
CAPITULO PRIMERO

INTEGRACION E INSTALACION DE LOS AYUNTAMIENTOS

ARTICULO

FRACCION

DESCRIPCION

17

El dia | de agosto de cada afio, el ayuntamiento se constituird solemnemente en cabildo pGblico,
a efecto de que el presidente municipal informe por escrito acerca del estado que guarda la
administracion publica municipal y de las labores realizadas durante el ejercicio.

Dicho informe se publicari en la Gaceta Municipal.




2 de Voctubre de 2009

GACETA

[ S GOBIERNO

Pigina 7

(

CAPITULO TERCERO
ATRIBUCIONES DE LOS AYUNTAMIENTOS

31

| Son atribuciones de los ayuntamientos:

Expedir y reformar el Bando Municipal, asi como los reglamentos, circulares y disposiciones
administrativas de observancia general dentro del territorio del municipio, que sean necesarios
para su organizacién, prestacion de los servicios publicos y, en general, para el cumplimiento de
sus atribuciones.

W

X Conocer los informes contables y financieras anuales dentro de los tres meses siguientes a la
terminacion del gjercicio presupuestal que presentara el tesorero con el visto bueno del sindico.
xXviit Administrar su hacienda en términos de ley, y controlar a través del presidente y sindico la
aplicacién del presupuesto de egresos del municipio.
XX Aprobar su presupuesto de egresos en base a los ingresos presupuestados para el ejercicio que
corresponda y establecer las medidas apropiadas para su correcta aplicacion.
XXt Formular, aprobar y ejecutar los planes de desarrollo municipal y los Programas

correspondientes.

TITULO IH

DE LAS ATRIBUCIONES DE LOS MIEMBROS DEL AYUNTAMIENTO, SUS COMISIONES, AUTORIDADES

AUXILIARES Y ORGANOS DE PARTICIPACION CIUDADANA

CAPITULO PRIMERO
DE LOS PRESIDENTES MUNICIPALES

ARTICULO | FRACCION DESCRIPCION
48 El presidente municipal tiene las siguientes atribuciones:

xXv Informar por escrito al ayuntamiento, el | de agosto de cada afio, en sesién solemne de cabildo,
del estado que guarda la administracion publica municipal y de las labores realizadas durante ef
ejercicio.

CAPITULO SEGUNDO
DE LOS SINDICOS
53 Los sindicos tendran las siguientes atribuciones:

11 Cuidar que la aplicacién de los gastos se haga llenando tedos los requisitos legales y conforme al
presupuesto respectivo.

vi Hacer que oportunamente se remitan a la Contaduria General de Glosa de la Legislatura del
Estado las cuentas de la tesoreria municipal y remitir copia del resumen financiero a los
miembros del ayuntamiento.

TITULO IV
REGIMEN ADMINISTRATIVO
CAPITULO SEGUNDO
DE LA TESORERIA MUNICIPAL
95 Son atribuciones del tesorero municipal:

| Administrar la hacienda plblica municipal, de conformidad con las disposicicnes legales
aplicables.

v Proporcionar oportunamente al ayuntamiento todos los datos e informes que sean necesarios
para la formulacion del Presupuesto de Egresos Municipal, vigilando que se ajuste a las
disposiciones de esta Ley y otros ordenamientos aplicables.

Vi Presentar anualmente al ayuntamiento un informe de fa situacidn contable-financiera de la
Tesoreria Municipal.

xvi Glosar oportunamente las cuentas del ayuntamiento.

CAPITULO TERCERO
DE LA HACIENDA PUBLICA MUNICIPAL

L?B

El gasto publico comprende las erogaciones que por concepto de gasto corriente, inversién
fisica, inversion financiera y cancelacién de pasivo realicen los municipios,
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99 El presidente municipal presentara anualmente al ayuntamiento a mas tardar el 15 de noviembre,
el proyecto de presupuesto de egresos para su consideracion y aprobacion.

100 El presupuesto de egresos deberd contener las previsiones de gasto publico gque habran de
realizar los municipios.

101 | El proyecto de presupuesto de egresos se integrara basicamente con:

Los programas en que se sefialen objetivos, metas y unidades responsables para su ejecucion, asi
como la valuacién estimada del programa.

Estimacién de los ingresos y gastos del ejercicio fiscal calendarizados,

Situacion de la deuda pablica. |

103 La formulacion de estados financieros o presupuestales se realizara en base a sistemas,
procedimientos y métodos de contabilidad gubernamental aplicables, asi como a las normas
previstas en otros ordenamientos.

104 La inspeccidn de la hacienda publica municipal compete al ayuntamiento por conducto del
sindico, sin perjuicio de! ejercicio de las funciones de control interno que en su caso realicen
directamente los 6rganos de control y evaluacion en los términos de esta Ley.

A la Secretaria de la Contraloria del Gobierno del Estado le corresponde vigilar en los términos
de los convenios respectivos, que los recursos federales y estatales que ejerzan directamente los
municipios, se apliquen conforme a lo estipulado en los mismos.
CAPITULO CUARTO
DE LA CONTRALORIA MUNICIPAL
112 El érgano de contraloria interna municipal tendra a su cargo las siguientes funciones:
" Fiscalizar ¢l ingreso y ejercicio del gasto publico municipal ¥ su congruencia con el presupuesto
de egresos.
vi Vigitar que los recursos federales y estatales asignados a los ayuntamientos se apliquen en los
términos estipulados en las leyes, los reglamentos y los convenios respectivos.
Xinl Dictaminar los estados financieros de la tesoreria municipal y verificar que se remitan los
informes correspondientes a la Contaduria General de Glosa.
CAPITULO QUINTO
DE LA PLANEACION

114 Cada ayuntamiento elaborard su plan de desarrollo municipal y los programas de trabajo
necesarios para su ejecucion en forma democratica y participativa.

115 La formuiacion, aprobacidn, ejecucion, control y evaluacién de) plan y programas municipales

estaran a cargo de los érganos, dependencias o servidores publicos que determinen los
ayuntamientos, conforme a las normas legales de la materia y las que cada cabildo determine.

116

El Plan de Desarrollo Municipal debera ser elaborado, aprobado y publicado, dentro de los
primeras cuatro meses de la gestion municipal. Su evaluacién debera realizarse anualmente.

CODIGO FINANCIERO DEL ESTADO DE MEXICO Y MUNICIPIOS

TITULO SEGUNDO
DE LOS PRINCIPIOS DE CARACTER FISCAL
CAPITULO PRIMERO
DE LAS DISPOSICIONES GENERALES

ARTICULO

FRACCION | DESCRIPCION

7

Para cubrir el gasto plblicc y demas obligaciones a su cargo, el Estado y los Municipios
percibiran en cada ejercicio fiscal los impuestos, derechos, aportaciones de mejoras, productos,
aprovechamientos, ingresos derivados de la Coordinacién hacendaria, e ingresos provenientes
de financiamientos, establecidos en la Ley de Ingresos.

TITULO NOVENO
DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS
CAPITULO PRIMERO
DISPOSICIONES GENERALES

ARTICULO
285

FRACCION

DESCRIPCION
El Presupuesto de Egresos del Estado es el documento juridico, de politica economica y de
politica de gasto, que aprueba la Legislatura conforme a la iniciativa que presenta el Gobernador,




2 de octubre de 2009____7

—

!)\ I GOBlERNQ

GACE TA Pagina 9

en ei cual se establece el ejercicio, control y evaluacién del gasto publico de las Dependencias,
Entidades Pdblicas y Organismos Auténomos a través de los programas derivados del Plan
Estatat de Desarrollo del Estado de México, durante el ejercicio fiscal correspondiente.

El gasto total aprobado en el Presupuesto de Egresos, no podri exceder al total de los ingresos
autorizados en la Ley de Ingresos.

En el caso de los municipios, el Presupuesto de Egresos, sera el que se apruebe por ¢
Ayuntamiento.

287 La Secretaria deberj establecer y operar un Registro Estatal de Planes y Programas.

Las autoridades competentes que formulen los anteproyectos de presupuesto tanto estataf
come municipal seran responsables de que los presupuestos de egresos se encuentren
relacionados con el Plan de Desarrollo del Estado de México y el correspondiente Plan de
Desarrollo Municipal y los programas inscritos en el Registro Estatal de Planes y Programas.

189 Las dependencias, entidades publicas y unidades administrativas formularin su anteproyecto de
Presupuesto de Egresos de acuerdo con las normas presupuestales vigentes y con base en sus
programas anuales.

Las dependencias, entidades piblicas, organismos auténomaos y municipios que reciban recursos
por programas de apoyos federales establecidos en un acuerdo o convenio, para la ejecucion de
dichos programas, deberan prever en el capitulo de gasto correspondiente el ejercicio de los
mismos, informando de ello para la integracién de la cuenta publica.
CAPITULO SEGUNDO
DE LA INTEGRACION Y PRESENTACION DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS

290 —’ La Secretaria sera la responsable de integrar y someter a consideracion del Gobernador el
Proyecto de Presupuesto de Egresos del Estado.

En el caso de Jos municipios, su presupuesto lo integrard la Tesoreria y lo sometera a la
consideracion def Presidente Municipal.

291 Las dependencias, entidades publicas y municipios tendran la obligacién de presupuestar en sus
programas las contribuciones federales, estatales y municipales y las aportaciones de seguridad
sacial de conformidad con la legislacion aplicable, asi como las acciones comprometidas de
mediano y largo plazo.

293 Los capitulos de gasto se dividirin en subcapitulos y partidas, que representaran las |
autorizaciones especificas del presupuesto, mediante el clasificador por objeto del gasto que
determine la Secretaria.

En el caso de [os municipios, corresponderi a su Tesoreria emitir el Clasificador por Objeto del
Gasto, el cual debera guardar congruencia y homogeneidad con el que determine la Secretaria
en términos del parrafo anterior.

294 Antes del ultime dia habil de mayo, la Secretarfa dard a conocer a las dependencias y entidades
plblicas, para su concertacion, los catdlogos que determine, asi como los lineamientos para fa
revision y alineacién de indicadores para evaluar el desempefio, que servira de base para la
formulacién de su anteproyecto de presupuesto, para que a mas tardar el dia quince del mes de
junio le envien sus observaciones.

En el caso de los municipios corresponders a la Tesoreria dar a conocer el documento a que se
refiere el presente articulo, asi como recibir las observaciones al mismo.

295 A mas tardar el ultimo dia habit antes del |5 de julio la Secretaria enviara a las dependencias y
entidades publicas, el manual para la formulacian del anteproyecto de presupuesto y comunicara
los techos presupuestarios para la elaboracién de su anteproyecto de presupuesto.

En el caso de los municipios, la comunicacion de techos presupuestarios y del Manual Jo hard [a
Tesoreria. En la elaboracion del Manual, debera guardar congruencia y homogeneidad con el que
determine la Secretaria.

296 Las dependencias y entidades publicas formularan su anteproyecto de Presupuesto de Egresos

de acuerdo con el manual para la formulacién del anteproyecto de presupueste, con base en los
techOs presupuestarios comunicados y sus programas anuales. J
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298 B} ultimo dia habil anterior al dia quince del mes de agosto, las dependencias y entidades publicas
enviaran a la Secretaria su anteproyecto de presupuesto.

Las unidades administrativas de los Municipios enviaran su anteproyecto de presupueste a la
Tesoreria para ser revisado y en su caso integre al proyecto que se sometera a consideracién
del Presidente Municipal para su posterior aprobaciaon por el Ayuntamiento.

300 La Secretaria formulara los anteproyectos de presupuesto de las dependencias y entidades
publicas cuando no les sean presentados en el plazo determinado.

En el caso de los ayuntamientos, corresponderd a la Tesoreria formular los anteproyectos en los
términos de este articulo.

301 La Secretaria podra efectuar las modificaciones que considere necesarias a los anteproyectos de
Presupuesto, en cuanto a importes asignados y a la congruencia de la orientacién del gasto con
los objetivos de los programas; las modificaciones que realice deberi informarlas a las
dependencias y entidades piblicas para que efectuen los ajustes correspondientes.

En el caso de los Municipios lo hara la Tesoreria, en coordinacién con la unidad de informacian,
planeacién, programacion y evaluacion.

302 El Gobernador presentara a la Legislatura a mas tardar el veintiuno de noviembre el Proyecto
de Presupuesto de Egreso: del Gobierno del Estado.

En el caso de los municipios, el Presidente Municipal lo presentard al Ayuntamiento a més tardar
el quince de noviembre.
CAPITULO TERCERO
DE LA EJECUCION DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS
ARTICULO | FRACCION DESCRIPCION

305 El presupuesto de egresos se ejercerd de acuerdo con lo que determine el Decreto de
Presupuesto de Egresos y demas disposiciones que establezea la Secretaria y la Tesorerfa en el
ambito de sus respectivas competencias.

306 Una vez que se apruebe el presupuesto de egresos por la Legislatura, el Ejecutivo Estatal, por
conducto de la Secretaria deberd comunicar a fas dependencias, entidades puiblicas y organismos
autonomos dentro de los primeros 20 dias habiles del ejercicio fiscal correspondiente, su
presupuestoc aprobado.

En el caso de los municipios la comunicacion a que se refiere el presente articulo la realizara la
Tesorerfa, una vez aprobado el presupuesto por el Ayuntamiento.

307 Las Dependencias y Entidades Pablicas en el ejercicio de sus asignaciones presupuestarias se
sujetaran al calendario que determine la Secretaria, y en el caso de los municipios la Tesoreria.

309 Las dependencias, entidades publicas y unidades administrativas municipales informarin y
remitiran la documentacién comprobatoria
a la Secretaria o Tesoreria segin corresponda, dentro de los primeros diez dias habiles
posteriores al término del ejercicio, todos los adeudos contraidos al 31 de diciembre del
ejercicio inmediato anterior, para ser registrados omo pasivos.

LEY DE PLANEACION DEL ESTADO DE MEXICO Y MUNICIPIOS
CAPITULO SEGUNDO
DE LA PLANEACION DEMOCRATICA PARA EL DESARROLLO
DEL ESTADO DE MEXICO Y MUNICIPIOS
ARTICULO | FRACCION DESCRIPCION
19 Compete a los ayuntamientos, en materia de planeacion democratica para el desarrollo:
vill Integrar y eclaborar el presupuesto por programas para la ejecucion de las acciones que
correspondan, de acuerdo con las leyes, reglamentos y demds disposiciones.
CAPITULO CUARTO
DEL CONTROL, SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE LA EJECUCION

3¢ La Secretaria y los ayuntamientos, en el dmbito de su competencia, estableceran la metodologia,

procedimientos y mecanismos para el adecuado control, seguimiento, revision y evaluacion de la
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ejecucién de los programas, el uso y destino de los recursos asignados a ellos y la vigilancia de su

cumplimiento.

37 En cumplimiento de los objetivos y metas establecidos en los planes de desarrollo estatal y
municipales, los titulares de las dependencias, entidades publicas, organismos, unidades
administrativas y demas servidores publicos seran responsables de que ios programas se
ejecuten con oportunidad, eficiencia y eficacia, y enviaran a la Secretaria cuando ésta asi lo
solicite, los informes del avance programitico-presupuestal para su revision, seguimiento y
evaluacién, y en el caso de los municipios, a quien los ayuntamientos designen.

—
REGLAMENTO DE LA LEY DE PLANEACION DEL ESTADO DE MEXICO Y MUNICIPIOS
ARTICULO | FRACCION DESCRIPCION

20 En el caso de fos Ayuntamientos, las unidades administrativas o servidores publicos que realicen
las rtareas de informacion, planeacion, programacién y evaluacion tendrin las siguientes
funciones:

v En materia de presupuestacion:

a) Integrar en coordinacién con la Tesoreria, las dependencias y organismos que
conforman la Administracion Publica Municipal, el proyecto de presupuestos por
programas;

b) Verificar y validar la calendarizacion anual para el gjercicio de los recursos
autorizados para la ejecucion de los programas y proyectos en el afo fiscal que
corresponda;

<) Verificar, en coordinacion con la Contraloria Interna, que la asignacién y ejercicio de
los recursos se lleve a cabo en alcance de los objetivos, metas y prioridades
establecidas en el Plan de Desarrollo Municipal y los Programas autorizados;

d) Informar a la Contraloria Interna cuando se detecte alguna accidn u omisién que
contravenga lo dispuesto en la Ley o en este Reglamento en materia de
presupuestacion.

LEY DE FISCALIZACION SUPERIOR DEL ESTADO DE MEXICO
TITULO PRIMERO
CAPITULO UNICO
DISPOSICIONES GENERALES
ARTICULO | FRACCION DESCRIPCION
I La presente Ley es de orden piablico e interés general y tiene por objeto establecer
disposiciones para fiscalizar, auditar, revisar, substanciar, resolver y sancionar las cuentas y actos
relativos a la aplicacion de los fondos publicos del Estado y de los Municipios; asi como los
fondos plblicos federales en los términos convenidos con dicho ambito; asimismo, regular la
organizacién, funcionamiento y atribuciones del drgano encargado de la aplicacion de esta Ley.

3 La revision, fiscalizacion y calificacion de las cuentas pablicas, es facultad de la Legislatura.

Para efectos de la fiscalizacion, se auxiliara def Organo Superior, dotado de autonomia técnica y

de gestidn.

El Organo Superior sera vigilado y supervisado por una Comision de la Legislatura, en los

términos de la presente Ley y el Reglamento.

—
TITULO SEGUNDO
DEL ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION
CAPITULO PRIMERO
DE LAS ATRIBUCIONES
ARTICULO | FRACCION DESCRIPCION

8 El Organo Superior tendri las siguientes atribuciones:

1 Fiscalizar en todo momento los ingresos y egresos de las entidades fiscalizables a efecto de
comprobar que su recaudacién, administracidn y aplicacion se apegue a las disposiciones legales,

administrativas, presupuestales, financieras y de planeacién aplicables; _J
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1l Fiscalizar en tode momento el ejercicio, la custodia y aplicacién de los recursos estatales y
municipales, asi como los recursos federales en términos de los convenios correspondientes.

Y Verificar que las entidades fiscalizables que hubieren recaudado, manejado, administrado o
ejercido recursos publicos, se hayan conducido conforme a los programas aprobados y montos
autorizados; y que tos egresos se hayan ejercido con cargo a fas partidas correspondientes y con
apego a las disposiciones legales, reglamentarias y administrativas aplicables;

Vi Evaluar la eficacia en el logro de los objetivos contenidos en los programas y la eficiencia en el
uso de los recursos publicos utilizados, la congruencia del ejercicio de los presupuestos con los
programas y de éstos con los planes:

vil Realizar revisiones que comprendan periodos trimestrales concluidos dei ejercicio fiscalizado, las
cuales tendran caracter provisional, lo anterior, sin perjuicio del principio de anualidad al que
hace referencia la fraccion XXX del Articule 61 de la Constitucion Politica del Estado Libre y
Soberano de Méxica y lo establecido en las fracciones | y Il del presente articulo.

XXVH Establecer coordinacién, en términos de esta Ley, con:

a) Las Secretarias de Finanzas y de la Contralorfa, con las contralorias de los municipios
y sus organismos auxiliares, organos internos de control de los Poderes Legislativo
y Judicial y de los organismos autonemos, a fin de determinar los procedimientos
necesarios que permitan el eficaz cumplimiento de sus respectivas atribuciones;

CAPITULO TERCERO
DE LA ORGANIZACION E INTEGRACION DEL ORGANO SUPERIOR

21 El Auditor Superior para el eficaz desempefio de sus funciones sera auxiliado por dos Auditores
Especiales: de Cumplimiento Financiero y de Evaluacion de Programas: una Unidad de Asuntos
juridicos y las demas unidades administrativas que establezca el Reglamento.

24 Sin perjuicio del ejercicio directo por parte del Auditor Superior, el Auditor Especial de
Cumplimiento Financiero, tendra las facultades siguientes:

| Revisar y fiscalizar las cuentas publicas del afio anterior, incluidos los informes mensuales y
trimestrales, que rindan las entidades fiscalizables. ..

Ul Revisar y analizar la informacion programitica incluida en las cuentas publicas;

TITULO CUARTO
DE LAS CUENTAS PUBLICAS, SU REVISION Y FISCALIZACION
CAPITULO TERCERO
DE LAS CUENTAS PUBLICAS MUNICIPALES

ARTICULO | FRACCION DESCRIPCION

47 Los Presidentes Municipales y los Sindicos estaran obligados a informar al Organo Superior,
dentro de los quince primeros dias del mes de enero de cada afio, el presupuesto aprobado.
Asimismo, deberan informar de las modificaciones al presupuesto, dentro de los cinco dias
siguientes a su aprobacion.

1.2 Marco Conceptual
Definicién del Presupuesto

El presupuesto es un plan de accién dirigido a cumplir con metas previstas, expresadas en valores y términos financieros que
deben cumplirse en determinado tiempo y bajo ciertas condiciones, este concepto se aplica a cada centro de costo o
responsabilidad de cada municipio.

En una perspectiva moderna, el presupuesto puede definirse como “la expresion contable de los gastos de un determinado
periodo, obteniendo los limites de autorizacion por parte del Cabildo para cumplir con los fines politicos, econdmicos y sociales
y dar cumplimiente al mandato legal.

El presupuesto plblico involucra los planes, politicas, programas, proyectos, estrategias y objetivos del municipio, como medio
efectivo de contro! del gasto plblico y en ellos se fundamentan las diferentes alternativas de asignacién de recursos para gastos e
inversiones.
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El Presupuesto Basado en Resultados (PbR): Es un conjunto de elementos de planeacion, programacion, presupuestacion y
evaluacion mediante los cuales se programan las actividades alineadas a la asignacién del presupuesto, soportadas por
herramientas que permiten que las decisiones involucradas en el proceso presupuestario, incorporen sistemdticamente
consideraciones sobre los resultados obtenidos y esperados de la aplicacion de los recursos piblicos, ¥ que motiven a fas
dependencias y entidades a lograrlos, con el objeto de mejorar la calidad del gasto piblico y la rendicion de cuentas.

Funciones de los presupuestos

1.

Organizacién para la asignacién presupuestaria: tarea donde se identifican las estructuras programaticas,
administrativas y del gasto para la orientacion, asignacion y ejercicio del recurso.

Control presupuestario: es el proceso para descubrir qué es lo que se estd haciendo. al comparar los resultados con los
datos programados presupuestados correspondientes y verificar los logros o remediar las diferencias.

Procesos preventivos del presupuesto: se realizan para corregir el sistema de ejecucién y de la organizacién del
presupuesto.

Importancia de los presupuestos

Utilidad, porque apoya a minimizar el riesgo de ejecucion de las acciones en la operacién de las dependencias y entidades
publicas

Operacién, mantiene un plan de accién de acuerdo a la existencia de recurso, asi como las condiciones de ejecucién y fa
oportunidad de su aplicacion a limites razonables.

Revisién y orientacion de estrategias, por los mecanismos que se deben utilizar para asegurar el cumplimiento de las
politicas y acciones programadas.

Cuantificacién financiera, se logra en términos de los diversos componentes del plan de accién anual {accion - recurso
asignado).

Clasificacion del presupuesto, el uso de clasificadores y catilogos sirven como guias para la integracidn, ejecucion,
seguimiento y evaluacion de programas y proyectos, para que sea utilizado como esquema de agrupacién de costos para dar
cumplimiento a los planes y programas.

Intercomunicacion, porque sirve como medic de comunicacién entre unidades de los distintos niveles administrativos, asi
como también entre los ejecutivos de un nivel a otro.

Utilizacion de formatos de presupuesto por programa, evita lagunas, duplicaciones o sobreposicion de propésitos y
acciones, ya que con esta herramienta pueden ser detectadas éstas al momento en que los responsables integran el
presupuesto, para ello, es necesaria una total relacién con los catilogos.

Objetivos de los presupuestos

Mejorar el proceso de planeacion, para elaborar el presupuesto de forma integral y sistematica, se considera que las
actividades que el gobierno municipal programe, se deben plasmar para su desarrolle en un periodo determinado (anual) y
que éstas tengan congruencia con el plan y los programas que de este Gltimo se deriven.

Mantener la eficiencia en el control y medicién, los resultados cuantitativos y cualitativos deben estar identificados
con una programaciéon para cumplir con la responsabilidad fijada por las diferentes dependencias, para lograr el
cumplimiento de las metas previstas.

Mejorar el proceso de coordinacién, enlazar a los diferentes centros de costo con sus dependencias generales para que
se asegure la programacion y presupuestacién de recursos y ejercicio eficiente de presupuesto por las dependencias y
ensidades publicas.

Mejorar el proceso de seguimiento y evaluacién: conocer el grado de eficacia y eficiencia. con que han sido
empleados los recursos destinados a alcanzar los objetivos previstos, posibilitando la determinacidn de las desviaciones
programaticas y financieras y se adopten medidas correctivas que garanticen el cumplimiento adecuado de los objetivos
planteados.

Firalidades de los presupuestos

I
2

Planear, coordinar y relacionar las acciones, los recursos y los resultados que las dependencias y entidades piblicas manejan.
Controlar el manejo de ingresos y egresos de cada Dependencia General o Auxiliar.

Criterios para el proceso de integracién del proyecto de presupuesto

Para asegurar la integracidn del proyecto de presupuesto, se recomienda el método de presupuesto por programas, que
identifique los logros o resultados del actuar de la administracién municipal, mismo que esta dado por la integralidad en su
concepcion y en la aplicacidn en los hechos. El presupuesto no es programitico, ni tendria un enfoque de resultados si no
cumple con las siguientes condiciones:

a. Ser uninstrumento del sistema de planeacion;
b. Ser el reflejo de una politica presupuestaria (nica;
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c. Ser un proceso debidamente vertebrado;

d. Ser un instrumento donde deben aparecer todos los elementos de la programacion, y

e. Ser un instrumento que contenga los elementos programaticos presupuestarios que den pauta a la transparencia,
evaluacion y rendicién de cuentas

Fases para la integracion de proyecto del presupuesto

I.- Programacion presupuestaria: Se desprende de la propia naturaleza del presupuesto y sostiane que éste -el presupuesto-
, debe tener el contenido y la forma de la programacién recomendada.

= Contenido: establece que deben estar todos los elementos que permitan la definicién y la adopcién de los objetivos
prioritarios, (Manual de Programacion y Presupuestacion).

= Forma: la informacién contenida debe ser explicita (todo los elementos de la programacién); es decir, se deben sefialar con
claridad los objetivos adoptados, las acciones propuestas a efectuarse para lograr esos objetivos; los recursos humanos,
materiales y servicios de terceros que demanden esas acciones. asi como los recursos monetarios necesarios para realizar
objetivos y acciones.

2.- Fase de presupuestacion

Se refiere a la asignacién de recursos con base en los requerimientos de los insumos utilizados para realizar las acciones
programadas, para ello, es importante considerar:

» La competencia: participacion que dentro del ciclo presupuestario, corresponde a las distintas dependencias u organismos
del municipio, donde su validacion reconoce la necesidad de que los presupuestos sean aprobados por el Cabildo.

*  La universalidad: significa que el presupuesto ha de contener, separadamente, todos los ingresos y todos los gastos del
Estado, que se erogen sistemiticamente de acuerdo a lo que se presupuesta.

* La claridad: quiere decir que el presupuesto debe presentar una estructura metddica segin criterios uniformes, de tal
forma que las diferentes partidas presupuestarias de ingresos y gastos permitan el reconocimiento inmediato de su
procedencia y de su finalidad, que faciliten el control de su aplicacion y que todas las etapas del proceso pueden ser llevadas
a cabo con eficacia, para ello, es necesario utilizar los criterios del presente Manual.

» La unidad: significa que todos los recursos y gastos de la hacienda publica, estimados en forma presupuestaria a nivel de
entidad, deben ser incluidos en un solo presupuesto, con plena sujecion a la politica presupuestaria Unica definida y adoptada
por la autoridad competente, de acuerdo con el marco legal, basandose en un solo método y expresindose uniformemente.

= La flexibilidad, como factor de planeacién estd vinculado con la prevision y el costeo, para sustentar una mayor movilidad
presupuestaria y que se adapte a las circunstancias cambiantes del entorno.

=  Especialidad: todos los recursos asignados en el presupuesto deberan invertirse solo para lo que fueron asignados, por lo
que (nicamente podrin ser contraidos y realizados los gastos, hasta el importe que se haya previsto para ellos en el
presupuesto y debiendo ser contraidos, asignados y pagados solo dentro del periodo para el cual se han auterizado (regla de
la anualidad}.

* La publicidad: recomienda la publicacion del presupuesto mediante gaceta. de tal forma que exista la posibilidad p~ra
todos los ciudadanos de informarse, sobre la conducta que siguen quienes son responsables de la actividad financiera.

* La limitacién del gasto publico: Establecer criterios sobre la contencién del gasto plblico, para mantener el deficit
presupuestario dentro de ciertos limites en relacion con el ingreso y el comportamiento econdmico internacional y de las
entidades.

*  Del equilibrie presupuestario: se refiere esencialmente al grado de estabilidad del presupuesto, presupone que el gasto
en su totalidad sea igual a los ingresos, por 1o que la asignacian se debe orientar a una practica para establecer un balance en
la presupuestacion.

1.3 Plan de Desarrollo Municipal 2009-2012

E! Plan de Desarrollo Municipal es un documento técnico - politico de la administracién municipal que se formula para conducir
la gestion municipal, tiene por contenido: un diagnéstico -analisis de las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas
(FODA)-, la prospectiva, la misién, visién, las estrategias, los objetivos, lineas de accién, indicadores, metas y una cartera de
proyectos. En este desglose se establece el rumbo que la sociedad y el ayuntamiento han acordado de manera conjunta para
impulsar el desarrolle del municipio; dicho documento muestra un caricter incluyente y hace énfasis en los aspectos que
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propician el bienestar social y el crecimiento econémico, asimismo identifica las necesidades basicas de la poblacion. Este
desglose se realiza conforme a los tres pilares del Plan de Desarrollo del Estado de México: Pilar para la Seguridad Social, Pilar
para fa Seguridad Econémica y Pilar para [a Seguridad Piblica, asf como en los Cimientos para |a Seguridad Integral.

Este documento rector de la administracion municipal tiene un caricter democratico, porque su contenido inscribe fas demandas
¥ necesidades de la sociedad, lo que hace que sea un proyecto de comunidad, donde se establezcan los elementos para
salvaguardar la integridad y el patrimonio de las personas, la paz social y la programacién para mejorar los servicios publicos y el
bienestar social. Sus objetivos, estrategias, lineas de accidn, indicadores y metas se establecen a través de la estrategia de
desarrollo. En ellos se plasman las prioridades generales del municipio, para responder a las peticiones expresadas por la
sociedad, mismas que deberan corresponder a las condiciones del entorno municipal.

Ef Plan de Desarrcllo Municipal se vincula con los Programas de Desarrollo Regional, ya que son documentos que orientan las
acciones gubernamentales del estado y municipios, y constituyen el marco de referencia para que las areas administrativas
identificadas como dependencias y organismos auxiliares efaboren su programa anual y su anteproyecto de presupuesto,
asegurando el desarrollo local y de la estrategia territorial regional.

El Plan de Desarrollo debe estar reflejado en el Programa Anual que cada afio elaboran los ayuntamientos para sustentar la
asignacion y distribucion del presupuesto, por lo que al valorar el avance de fa programacién anual se mide el cumplimiento de
objetivos y metas del Plan.

El Programa Anual permite traducir los lineamientos de planeacién del desarrollo econémico y social del municipic en objetivos
y metas concretas a corto plazo, definiendo responsables, temporalidad y territorialidad de la ejecucion de las acciones,
asignindose recursos humanos, materiales y financieros.

La importancia de los programas anuales radica en las ventafas que ofrecen para que en forma explicita se sefialen objetivos,
acciones y resultados a alcanzar en cada proyecto. con la aplicacion de los recursos presupuestarios. Situacién que da
objetividad, certeza y coherencia a los compromisos planteados en los programas anuales de las dependencias, organismos de
agua y DIF municipales o sus similares.

Il. ESTRUCTURA PROGRAMATICA MUNICIPAL

La Estructura Programitica del gobierno municipal (EPM). es un instrumento clasificador de acciones para la planeacion,
programacion, presupuestacion y controf del gasto piblico, asi como para evaluar el desempefio gubernamental.

La Estructura Programatica Municipal se apoya en los elementos de la planeacion estratégica y constituye un medio para ordenar
las acciones y los recursos de la gestién gubernamental; ésta relaciona las metas con los recursos presupuestados y los
resultados que esperan alcanzar las dependencias y organismos municipales, permitiendo evaluar de forma amplia el impacto de
las acciones del quehacer municipal en el ambito social, econdmico y territorial,

La Estructura Programitica Municipal contribuye a la integracion de un presupuesto con las siguientes caracteristicas:
*  Muestra las prioridades de [a gestién municipal y el cumplimiento de la normatividad.
*  Propicia la congruencia, equidad, transparencia eficacia y eficiencia del presupuesto,
e  Asigna recursos publicos a prioridades identificadas en las demandas sociales;
*  Genera un valor agregado como resultado de |a accién de gobierno;
*  Da transparencia al gjercicio del gasto publico;
s  Presenta una rendicién de cuentas a través de indicadores de desempefio; y

¢ Proporciona elementos o resultados sobre el cumplimiento de las acciones publicas.

Componentes de la Estructura Programaitica

La Estructura Programitica Municipal es un conjunto de categorias y elementos programaticos que sirven para dar orden y
direccién al gasto pablico en su clasificacion funcional, y a la vez define el ambito de su aplicacién.

Categorias y Elementos

Las categorias programadticas; integran los diferentes niveles de agrupacion en que se clasifican las actividades que realizan
las dependencias, organismos del agua, DIF municipales, o sus similares, permitiendo asi identificar lo que se va a hacer con los
recursos piblicos y definir el universo de la accién gubernamental. Dichas categorfas son: Funcion, Programa y Proyecto.

Los elementos programaticos; contienen la informacién cualitativa de lo que se pretende lograr con los recursos publicos,
éstos son: la Misién, Vision, Objetivos, Indicadores y Metas, que ayudan también a identificar y evaluar el desemperfio que se
programa desde el Plan y el Programa Anual.
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De esta forma, las categorias programaticas vinculan el proceso presupuestario con la accion plblica; mientras que los elementos
programiticos establecen los objetivos y metas del gasto y proporcionan los elementos para la evaluacion,

Por tanto, la relacion de categorias y elementos programaticos asocia los recursos plblicos con las acciones a realizar, en
términos de un rendimiento medido a través de indicadores.

La integracién del Presupueste por Programas Municipal para el 2010, se llevard a cabo con base en fa estructura programatica
que operan los municipios del estado, la cual se conforma por tres categorias:

Funcién

Es una division principal del esfuerzo organizado, encaminado a prestar un servicio plblico concreto y definido y se identifica con
los campos de accién que el marco juridico le establece al sector publico.

Tiene por objeto agrupar en conceptos generales, los gastos del sector publico con base en los objetivos de corto y mediano
plazo que se inscriben en el Plan de Desarrollo Municipal, lo que contribuye a logros comunes, como pueden ser, la seguridad
publica y la proteccion civil, el fomento al desarrollo econémico o ei desarrollo urbano sustentable, entre otros.

La estructura programatica de los municipios propuesta para el ejercicio fiscal 2010, consta de un total de 10 funciones, mismas
que constituyen el nivel maximo de agregacion.

Programa

Representa a un conjunto organizado de actividades que satisfacen uno o mas objetivos especificos de un sector, para alcanzar
una o varias metas, El programa implica un costo determinado, pueden realizarlo una @ mas dependencias generales, auxiliares u
organismos municipales, se identifica como parte de una funcién y sirve de base para programar y examinar el grado de avance
de los objetivos planteados y comprende uno o mas proyectos.

Constituye un vinculo entre las acciones y servicios del sector publico, comprendidos en las categorias funcionales con las
dependencias ejecutoras y la agrupacién del presupuesto.

La estructura programatica de los municipios propuesta para el 2010, consta de un total de 36 programas, mismos que se
contienen en el Plan de Desarrolio Municipal.

Proyecto

Representa a un conjunto bisico de actividades afines y coherentes que se agrupan para responder al logro de los objetivos de
un programa, en estos se identifican metas, indicadores y recursos con unidades administrativas.

La estructura programatica municipal propuesta para 2010, consta de un total de |35 proyectos.
lll. LINEAMIENTOS PARA LA INTEGRACION DEL ANTEPROYECTO DEL PRESUPUESTO MUNICIPAL

lIL] Lineamientos Generales

A fin de fortalecer la capacidad hacendaria y orientacion del presupuesto de egresos municipal, para poder atender con
oportunidad las funciones del quehacer publico, es importante establecer criterios y lineamientos de caracter general que
sustenten juridica y normativamente, la integracion, ejecucién y evaluacién del presupuesto como son:

s  la Tesoreria quien es la responsable de integrar y someter a cabildo el presupuesto municipal.

s  Las dependencias y organismos del agua y DIF municipales o similares, deben integrar sus respectivos anteproyectos de
acuerdo al presente Manual, a fin de que la Unidad de Planeacién y Tesoreria los revisen e identifiquen la congruencia
con su Plan de Desarrollo Municipal y esta dltima, asigne ta forma definitiva y racional del uso de los recursos puiblicos.

s En laintegracién del presupuesto, se deberin considerar los catilogos que en este Manual se anexan, a fin de que exista
una vision de clasificacion de recursos funcional, administrativa y econdmicamente congruente en todos los
ayuntamientos de la entidad.

¢+ Como parte de los anteproyectos de presupuesto, se deberan contener los objetivos, metas e indicadores, mismos que
deberan estar vinculados al Plan de Desarrollo Municipal correspondiente.

e Las unidades ejecutoras con estricto apego al marco juridico y normative aplicable, formularan el anteproyecto de
presupuesto, ajustandose al techo presupuestario que la Tesoreria les comunique, aplicande criterios de racionalidad
para la programacién de recursos a cada proyecto, de acuerdo al catdlogo de la estructura programiatica municipal,
capitulo y partida del gasto, a fin de que les permita cumplir con las metas sustantivas comprometidas en su programa
anual.

e El costeo de los recursos presupuestarios serd con base en los techos financieros que la tesorerfa comunique a las
dependencias y organismos municipales, aplicande el sistema de prorratec aqui recomendado.
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e  Para realizar el costeo se recomienda identificar los gastos directos e indirectos, ademas de dividir la asignacién de los
recursos en gasto corriente y gasto de inversion, asi como generar una estrecha vinculacién entre las acciones previstas
a realizar y el costo que estas requieren, como son los servicios personales, los insumos o materiales, el gasto
administrativo y pago de servicios.

e Para sustentar el gasto es necesaric elaborar una programacién de acciones e identificacion de logros, productos,
impactos © alcances en el medio territorial. social, ambiental o administrativo, que se vera reflejado en el programa
anual.

.z Lineamientos para la integracién del Programa Anual

* El Programa Anual constituye un componente del Presupuesto por Programas de gran importancia, ya que es el medio
a través del cual se plasman los objetivos, estrategias, metas, indicadores y proyectos. de acuerdo a las prioridades del
Plan de Desarrollo Municipal y las demandas de la sociedad, para ser traducidas en proyectos y acciones concretas a
desarrollarse en el periodo presupuestal determinade, lo que nos permite conocer con mayor certeza acerca de jqué
se va a hacer!, jpara lograr quél, y jcémo y cuando se realizaral.

e la integracidon del programa anual deberd partir del techo financiero que la Tesoreria asighe a cada unidad
administrativa y a cada programa, lo que servira de base para |a programacion y Ja presupuestacion de las actividades a
desarrollar del anteproyecto de presupuesto.

e  El programa anual debera permitir la evaluacion programitica y presupuestal del ejercicio del gasta, en términos de
resultados, tanto cuantitativos come cualitativos.

*  Para la formulacion del programa anual deberan ser requisitados cinco formatos: (PPM-01a; PPM-01b; PPM-0lc; PPM-
0ld; PPM-2a).

El primer formato que debera ser llenado es (PPM-01a) “Descripcién del Programa”, mismo que tiene como propésito,
identificar el diagndstico del entorno de responsabilidad del programa respectivo para sustentar y justificar la asignacion del
presupuesto del ejercicio fiscal 2010; definir los objetivos que se pretenden alcanzar, y establecer las estrategias que serian
aplicadas para dar viabilidad al logro de dichos objetivos. El llenado de este formato es responsabilidad de los titulares de las
dependencias y organismos municipales ejecutores de los programas. segln sea el caso, en vinculacién con el titular del area de
planeacién o su equivalente, seglin la estructura de cada ayuntamiento y el apoyo de la Tesoreria,

El formato (PPM-01b) “Indicadores Estratégicos por Programa”, tiene una relacion con el formato PPM-0la, PPMOlc y
PPM-01d, su finalidad consiste en determinar los indicadores de impacto que permitan identificar ef logro o beneficio que se
espera alcanzar, y que a través de la evaluacion sera medido para conocer el cumplimiento de los objetivos y metas de cada uno
de los programas que comprende el presupuesto del afio 2010.

Para apoyar el llenado de este formato, se recomienda consultar el Sistema de Evaluacién de la Gestién Municipal (SEGEMUM),
donde se detaila la construccién y determinacion de indicadores por programa y que se ha actualizado para este ejercicio,
mismos que deberan ser revisados, seleccionados y adaptados a las caracteristicas de cada area y programa.

Al igual que el formato PPM-Ola, el llenado de éste. es responsabilidad compartida de los titulares de las dependencias y
organismos municipales ejecutores de los programas. y el titular del drea de planeacién o su equivalente, quienes deberan de
rezlizar esta actividad de manera conjunta.

El formato PPM-01c “Indicadores de Desempeiio por Proyecto™, tiene como finalidad el registro de los indicadores de
proyecto y gestion que se manejan en el SEGEMUM, mismos que deberin estar vinculados directamente a las metas
programadas en el formato PPM-0!d.

El formato PPM-01d “Metas Fisicas por Proyecto” tiene como propésito establecer las acciones relevantes y sustantivas
para cada proyecto, mismas que deberin reflejar la diferencia entre el cumplimiento alcanzade durante el ejercicia fiscal 2009 y
las cifras programadas que se estimen alcanzar en el ejercicio 2010.

Las acciones relevantes que se definan deberan interrelacionarse con los fines y representar los logros y productos que se
pretenden con los proyectos, y que en su conhjunto permitan alcanzar los cobjetivos determinados. En estas acciones estarin
inmersas las de cardcter adjetivo, mismas que no se habran de referenciar, ya que suelen ser de tipo administrativo, estas suelen
llamarse actividades medios.

En la integracion del anteproyecto de Presupuesto de Egresos 2010, en cada programa anual, las dependencias y organismos
deberan identificar cuando sea el caso, la ubicacion geogrifica de sus acciones relevantes en la descripcion de la accion relevante.
Lo anterior implica que deberin programar sus acciones y metas con identificacion territorial.

Es importante destacar que la determinacion de las metas sirve de base para la construccién del indicador, por lo que en cada
una de elias se observara de manera analitica y responsable esta liga, sin perder de vista la asignacién presupuestaria.
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En la formulacion del programa anual es importante asegurar que exista la debida correspondencia entre el conjuntc de metas
establecidas en los proyectos agrupados en cada programa, y el cumplimiento de los objetivos del mismo en el programa gue
corresponda, esto es en el formato PPP-O1a; es decir, cada meta deberd tener alglin grado de contribucion al logro de uno o mis
objetivos y en su conjunto, el alcance de las metas deberd asegurar el cumplimiento de los objetivos del Plan de Desarrollo
Municipal.

El formato PPM-02a *“Calendarizacién de Metas Fisicas”, tiene por objeto identificar trimestralmente las cantidades de las
metas programadas anuales por proyecto, mismas que fueron planteadas en el formato PPM-0lc: en este formato se identifica el
compromiso de fechas en que se realizaran las metas.

Una vez que las dependencias, organismos de agua y DIF municipales u otros organismos sujetos a la integracion del presupuesto
por programas, hayan terminado el lienado de los formatos referentes a los programas bajo su responsabilidad, estos serviran de
base a los Tesoreros y Unidades de Planeacion para orientar la integracion del Proyecto de Presupuesto de Egresos de dichos
programas, utilizando para ello los formatos establecidos, mismos que deberin guardar como ya se menciond, la debida
alineacién y correspondencia con el Plan de Desarrollo Municipal.

Por tanto, el responsable del area de planeacion, con base en la informacién proporcionada por cada una de las dependencias y
organismos, sera quien integre el programa anual a nivel municipio, documento que sera la base para sustentar la asignacién de
los recursos y por lo que debera ser incorporado como el primer apartado del Presupuesto por Programas Municipal, para su
presentacion y en su caso aprobacion. por el ayuntamiento en sesion de cabildo, en el momento en que sea presentado el
proyecto de presupuesto.

t1l.3 Lineamientos para la determinacion del Presupuesto de Gasto Corriente

Para dar orden y congruencia a las funciones de la Administracion Piblica Municipal, encaminadas al logro de los objetivos
determinados en el F.an de Desarrclle Municipal, las dependencias y organismos conocedores de las prioridades y demandas
ciudadanas y con base en los avances de los ejercicios anteriores, elaborarin su anteproyecto de Presupuesto de Egresos para el
ejercicio fiscal del afio 2010.

Los anteproyectos de presupuesto deben identificar los recursos necesarios para;

s  Atender el costo de las plantillas de personal autorizadas de cada dependencia u organismo municipal, para lo cual
deberan considerar las partidas que permitan dar cumplimiento a los compromisos laborales; es decir, aquellos que por
ley deben pagarse a cada servidor publico, ademas de los que a través de la firma de los convenios con el Sindicato
Unico de Trabajadares del Estado y Municipios se realicen;

s  Cubrir los gastos directos de las dependencias y organismos municipales;

¢  Presupuestar de ser necesario, los recursos para otorgar donativos y ayudas a terceros, asi como los subsidios que se
tenga contemplado otorgar;

¢ Identificar los gastos indirectos o generales a nivel de proyecto y objeto del gasto y aplicar a estos el sistema de
prorrateo; y

Establecer las fuentes de recursos financieros.

Para |a elaboracion del anteproyecto de presupuesto las unidades ejecutoras deberan observar lo siguiente:
s  Realizar su anteproyecto a precios corrientes;
e Las cifras deberan cerrarse a pesos;

e Es necesario identificar todas las partidas de gastos que inciden en cada capitulo, segun el clasificador por objeto del
gasto vigente, para considerar aquellas que se requieran y evitar la asignacién de recursos en partidas en las que no
exista la necesidad de asignacién.

Cabe mencionar que la Tesoreria, recibira los anteproyectos de presupuesto de las dependencias generales, auxiliares y
organismos e integrara el proyecto de forma conjunta con la Unidad de Planeacion, debidamente validado por éstas.

Para la integracién del anteproyecto de Presupuesto de Egresos, las dependencias generales, auxiliares y organismos deberan
cumplir con los lineamientos contenidos en este Manual.

La propuesta de presupuesto debera integrarse en los formatos OSFAPREOI a OSFAPREOS, para ello, es necesario tener la
plantilia de personal autorizada y una propuesta de insumos y requerimientos a nivel de cada una de las dependencias generales,
auxiliares y organismos auxiliares, asi como los catilogos y anexos que se presentan en este Manual.

De forma especifica, las dependencias y organismos municipales en su anteproyecto de presupuesto integraran ademas de |os
formatos PPM el formato OSFAPREQ6 “Presupuesto de egresos 2010 (por Programas)”.
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Fara fa asignacion de los recursos del Capitule 1000 Servicios Personales, es necesario identificar el costo de la plantilla de
personal actual y estimar montos para cumplir con posibles compromisos laborales que respondan a la firma de convenios, asi
como a los recursos que se comuniguen comeo asignaciones presupuestarias para este capitulo, por Jo que es necesario incluir el
tabulador salarial.

Los recursos que se presupuesten dentro del Capitulo 2000 Materiales y Suministros, deberan estar sujetos a los criterios de
racionalidad y austeridad que cada ayuntamiento especifique, como forma complementaria en este manual, con lo que se elabora
el programa anual de adquisiciones.

La asignacion de recursos al Capitulo 3000 Servicios Generales, debera estar sujeta a la normatividad que establezcan la
Tesoreria y el drea administrativa en materia de racionalidad, austeridad y disciplina presupuestaria.

Para distribuir la asignacion de recursos a ambos capitulos, se deberan identificar gastos directos e indirectos.

La identificacién del gasto directo lo hard cada dependencia y debera tener referencia a las distintas partidas de gasto que asi
correspondan de los capitulos 2000 y 3000, para cada proyecto de la estructura programatica municipal.

Los gastos directos, como se define en las primeras paginas del presente documento, son aquellos que inciden directamente en
la produccién de un bien o servicio, por lo que se identifica plenamente una actividad con un producto.

Es importante hacer esta precision del gasto para evitar que estos montos se prorrateen y se genere una deficiencia presupuestal
a la partida y por tanto al proyecto, ya que no es lo mismo prorratear el gasto en un monto fijo e identificado de papeleria, a un
proyecto que tiene programada la edicion, reproduccion y difusién de un documento.

1.4 Lineamientos para la determinacién del Presupuesto de Gasto de Inversion

Capitulo 5000 Bienes Muebles e Inmuebles:

Sin contraponer la politica de gasto de cada ayuntamiento, es recomendable que la previsién de recursos para la adquisicion de
activos fijos, esté sujeta a la disponibilidad de recursos presupuestarios y el requerimiento sea concertado con la Tesoreria,
presentando para ello [a justificacion del por qué de la programacién de las adquisiciones.

Capitulo 6000 Obras Publicas:

Los recursos de inversidn para obra piblica seran asignados a las unidades responsables de |a ejecucion de obras y/o servicios
que conforman el gobierno municipal. quienes lo programarin para un ejercicio con estricto apego a la normatividad en Ia
materia; para ello, elaboraran un programa anual de obras especifico, alineado al Plan de Desarrollo Municipal. En el caso de que
se presupueste la gjecucion de obras plblicas mediante convenios con otros sectores piblicos y privados, se debera identificar el
estimado de recursos que cada una de ellas aportara.

Los recursos de inversidn que se autoricen se destinaran prioritariamente a;
¢ La terminacién de las obras piblicas en proceso.

*  La asignacién de recursos a nuevos proyectos se fundamentari en criterios que garanticen el eumplimiento de las demandas
de la sociedad establecidas en el Plan de Desarrollo Municipal o bien por nuevos requerimientos que apruebe el
ayuntamiento.

* Los proyectos de obra publica deberan ser evaluados socio econdmicamente, para identificar la relacién costo beneficio de
los mismos y sefialar posibles fuentes financieras de acuerdo a sus caracteristicas, asi como [a justificacién de su prioridad.

Cuando existan obras cuya ejecucién requiera varios ejercicios presupuestarios, las dependencias deberan presentar a la
Tesoreria, el programa de ejecucion de la obra en donde se establezcan claramente los plazos para su ejecucion, identificando la
fase a realizar en el presente afio. Dicho documento, posteriormente serviri para integrar el expediente técnico.

1.5 Lineamientos para el prorrateo de recursos presupuestarios

La integracion del Presupuesto por Programas ha evolucionado hasta alcanzar un sistema de mayor precisién, por lo que de
forma complementaria a la asignacion directa del gasto, se deben distribuir los recursos del gasto generales o indirectos. Para
esta tarea, se ofrece a la consideracion de cada ayuntamiento, una metodologia para fa asignacion del presupuesto de los
capitulos de gasto 2000 (Materiales y Suministros) y 3000 (Servicios Generales), denominada prorrateo de gastos que tienen |a
caracteristica de ser globales o indirectos.

Los criterios establecidos para el prorratec del gasto, permiten asignar con mayor eficacia |os recursos piblicos por
dependencia, objeto del gasto y proyecto.

Lo anterior, sin detrimento para que las dependencias puedan realizar otros caleulos més exactos o apliguen otro método que
les facilite la asignacion de recursos generales o indirectos a nivel de proyecta.
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En la consideracién de que las Tesorerias comunican el techo financiero por dependencia y capitulo del gasto, el prorrateo de!
recurso es para asignar los recursos a las dependencias que dividan la programacién de sus acciones en mas de un proyecto, por
lo gue se recomienda considerar los siguientes criterios:

¢ El prorrateo del gasto operativo debe realizarse para cada capitulo y partida de gasto, considerando para ello el peso o
proporcién presupuestal que represente la plantilla de personal asignada al desarrollo y cumplimiento de las metas de cada
proyecto, con respecto al totwal de ia dependencia en ese capitulo. Por lo que el presupuesto para cada proyecto en los
capitulos 2000 & 3000 sera producto de multiplicar el total de recursos de ese capitulo {descontando gastos directos ya
identificados), por el porcentaje de servicios personales que tiene dicho proyecto.

¢ Para definir el peso que tienen los servicios del personal de una dependencia en cada proyecto, es necesario identificar
quienes participan con mayor tiempo en acciones inscritas en cada proyecto. La determinacion de su inscripcion serd a un
solo proyecto, éste debe ser donde mayor contribucion tiene cada servidor pablico de sus actividades; una vez identificados,
es necesario conocer cuanto cuesta de forma porcentual del total de recursos de servicios personales,

En el prorrateo del presupuesto, solo se incluyen las partidas del gasto operativas consideradas como de aplicacién general.

Las dependencias u organismos para determinar el factor de prorrateo del gasto operativo a nivel proyecto, deberan considerar
los siguientes criterios:

¢ Identificar los insumos requeridos para la ejecucion de cada una de las acciones programadas en cada proyecto,
clasificando cuales se dan por costeo directo y cuales tendran que definirse por prorrateo;

¢ Conocer el requerimiento de materiales y suministros que pueden ser costeados y valorar su adquisicion;

¢ Determinar el nimero de personas que participan en cada proyecto y qué peso tienen dentro del capitulo 1000 de la
dependencia.

¢  Establecer el monto asignado a cada proyecto en los capitulos 2000 y 3000, identificando costo asignado directo y
monto producto del prorrateo.

s El presupuesto para prorrateo se distribuira entre las partidas donde se inscriben requerimientos no costeables
directamente,

Metodologia para la Asignacién de Recursos por Prorrateo

Como se comentd en parrafos anteriores, para realizar la distribucién de los montos presupuestarios generales o no
identificables de forma directa se debera:

* Identificar el peso porcentual del presupuesto que tiene cada proyecto, segin el costo de acuerdo a servidores publicos
que en €l se encuentran inscritos. Para ello, se recomienda realizar el siguiente proceso.

e |dentificar el nimero total de servidores publicos adscritos a la dependencia u organismos y el nimero de proyectos en
que se programan acciones y recursos.

e Agrupar al total de servidores publicos sin importar la categoria o nivel, en proyectos a los que se alinean sus acciones,
para ello, es importante tener presente que cuando una persona apoya las acciones de dos o mas proyectos, quedard
incluido en el que colabore con mayor tiempo.

»  Finalmente, dividir el costo que representa el personal de cada proyecto. entre el costo total de servidores de la
dependencia u organismos para obtener el peso relative del proyecto.

na vez identificado el monto para gastos generales o indirectos, estos serén multiplicados por cada resultado obrenido, por el
peso relativo que cada proyecto tiene en servicios personales, para hacer posible la distribucion a nivel de sus respectivas
partidas de gasto.

Cuando las dependencias por sus actividades que desarrolian, en cada proyecto utilicen insumos que se pueden costear de forma
directa, las metas incluidas en esas partidas del gasto no entran a factor de prorrateo; por lo que para separar los gastos
indirectos de! total de recursos del capitulo 2000 o 3000, es necesario restar el gasto directo, esto es, quitar los recursos que
han side identificados como gaste de insumos costeados por partidas del gasto corriente.

La distribucién del gasto total para indirectos o servicios generales que tenga asignado cada proyecto, se distribuird a su vez en
cada una de las partidas que requieren recursos {éstas pueden ya, tener o no asignacion de gasto directo), utilizando para ello la
proporcion porcentual registrada del ejercicio de recursos del afio inmediato anterior.

Es importante tener presente que para dicha distribucién deben existir en el presupuesto 2009 estas partidas, si no fuera el caso,
es necesario realizar la distribucién, bajo la metodologia utilizada anteriormente o dividir el presupuesto a nivel de partida con
costos emitidos.

Ejemplo de prorrateo

A manera de ejemplo, se presenta el calcuto del presupuesto de una dependencia que identifica sus acciones en dos proyectos, a
partir de informacién hipotética.
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Pasos a seguir

l.- Recepcion del techo presupuestario comunicado por la Tesoreria, por capitulo de gasto, a la dependencia
“Direcciéon de Desarrollo Urbano™.

Capitulo de Gasto V ’ Monto ($) —I

1000 Servicios Personales 1,450,000
2000 Materiales y Suministros - 220,000
3000 Servicios Generales 5 190,000
4000 Transferencias 40,000
5000 Bienes Muebles e Inmuebles 60,000
6000 Obra Puablica [,120,000

Total 3'080,000

-

Como el prorrateo del presupuesto se realiza solo en los capituios 2000 y 3000, seran los que se tomen en consideracion, ya
que los otros capftulos tienen requerimientos presupuestales totalmente identificables; no obstante, es importante tener
presente la distribucién del gasto de los servicios personales, para que con base en éste se pondere el peso especifico de cada
proyecto.

2.- Identificacion del nimero de personas y costo por servicios personales

Identificacién de personal | _Numero de Plazas T Costo por Unidad($
Personal de apoyo general 3 520,000
Fersonal de apoyo directo a los proyectos ] 7 | $30.000 ;
Total de personal 1 10 ] 1,450,000 \

Bajo este supuesto, observamos que la participacion directa de las personas que se encuentran plenamente identificadas en la
realizacion de actividades destinadas al cumplimiento de las metas de los proyectos son 7, lo que refiere que tres servidores
publicos tienen que ser asignados segin el grado de apoyo o importancia del prayecto.

3.- ldentificacion de proyectos de la estructura programdtica, en que participa la dependencia u organismo

municipal
Clave de! Proyecto Nombre del Proyecto Personas Costo de Peso relativo del
Asignadas Servicios Proyecto"
Personales ($)

070102 Regulacion y Control del 4 540,000 37%
Desarrollo Urbano

070103 Rehabilitacién y 6 910,000 63%

L Mantenimiento de Areas

Urbanas

1) El peso del gasto de servicios personales, es producto de la division de la suma de los recursos asignados a cada servidor
poblico alineado a un proyecto, entre el gasto total asignado en servicios personales a fa direccion.

El u.o del ponderador queda a criterio de la dependencia.

4.- Prorrateo del Gasto Operativo de la Direccion de Desarrollo Urbano

Capitulo | Gasto W Gasto I Gasto Proyectos Gasto Gasto Indirecto por
de Gasto Comunicado Directo Indirecto Directo Proyecto
por
] Proyecto

Capitulo 220,000 86,000 134,000 | 070102(40%) 30,200 53,600
2000 070103(60%)

55,800 80,400
Capitulo 190,000 42,000 148,000 | 070102(40%) 17,000 59,200
3000 070103(60%)

25,000 88,800
Total | 410,000 128,000 282,000 - 128,000 | 282,000
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Es importante recordar que el gasto a prorratear es aquel que tiene aplicacion global y sélo es para los capitulos 2000 y 3000, su
asignacion se dic con el peso porcentual del presupuesto del Capitulo de Servicios Personales por proyecto.

El cuadro superior muestra la asignacién del presupuesto a nivel de capitulo del gasto: no obstante, éste debe tener
representacion en cada partida de gasto que sea de aplicacion a través de una distribucién préctica, tomando como factor de
divisién el porcentaje que representa el gasto de la partida respecto al total del capitulo del gasto del ejercicio inmediato

anterior.

5.- Costo total por proyecto

Clave del Nombre del Servicios Gasto Gasto Transf. Bienes Obra Total
Proyecto Proyecto Personales | Operative | Operativo | Capitulo | Mueblese Pdblica $
$ Capitulo Capitulo 4000 Inmuebles | Capitulo
2000 (%) 3000 (%) Capitulo 6000
5000
070102 Regulacion  y 540,000 88,000 76,000 15,000 25,000 0 784,000
Control del
Desarrollo
Urbano
070103 Rehabilitacién y 910,000 132,000 114,000 25,000 35,000 3,080,000 | 4,256,000
Mantenimiento
de Areas
Urbanas
. Total 1,450,000 220,000 190,000 60,000 60,000 3,080,000 | 5,040,000

Para la asignacidn del presupuesto por partida del gasto y proyecto, se realizardn dos tareas: la primera procede de la
identificacion del gasto directo, el cual se ubica para cada partida cuando éste sea el caso y |a segunda se realiza utilizando el
monto total del gasto indirecto de cada proyecto, mismo que se prorratea segin el peso porcentual que muestra cada partida
del gasto, ejercido en el afio inmediato anterior.

lIL6 Lineas generales para la definicion de indicadores y metas de evaluacién del desempefio

La evaluacién es la fase que cierra el circulo del proceso de planeacion, gracias a esta fase es posible contar con elementos que
valoran el alcance y la toma de decisiones, con ello se conoce el cumplimiento de los objetivos, estrategias y politicas del Plan de
Desarrollo Municipal.

En ese sentido, los gobiernos municipales han implantado el Sistema de Evaluacion de la Gestion Municipal (SEGEMUM), el cual
se fortalece cada vez mas con la integracion de indicadores en los Programas Anuales que sustentan al Presupuesto de Egresos.

El SEGEMUM se integra por un conjunto de indicadores que orientan y miden la gestion gubernamental, utilizando fichas téenicas
para la construccion de indicadores,

En ésta consideracién, es recomendable tomar el registro de indicadores del SEGEMUM, con la finalidad de asegurar el
cumplimiento de los objetivos de los Programas Anuales y del propio Plan de Desarrollo; teniendo presente la agrupacién segin
las categorias de la Estructura Programatica.

Este sistema permite a las dependencias y organismos auxiliares o similares:

e Establecer los compromisos y la magnitud de los retos a lograr para satisfacer las necesidades de la poblacion a la que
atiende el gobiernoc municipal;

»  Detectar y/o prevenir desviaciones que impidan alcanzar los objetivos;

e  Generar un proceso de auto-evaluacidn y mejores practicas en el servicio de la operacién diaria;

e  Evaluar el cumplimiento de sus objetivos, e

»  Informar a la comunidad sobre los resultados de la gestién gubernamental municipal.

En el caso de que los indicadores del SEGEMUM no sean suficientes para alimentar |as acciones con los objetivos, se presentan
algunas indicaciones.

El vincular los indicadores del SEGEMUM con el presupuesto permitira mejorar los procesos de planeacion, programacién y
presupuestacién, con lo que se fortalecera la informacién que al respecto se encuentra plasmada en el propio Plan de
Desarrolio.

Para efectos de la programacién y presupuestacion se tomaran en cuenta los indicadores estratégicos a nivel de programa y los
de proyecto y de gestion a nivel de proyecto, que se integran en la Estructura Programatica Municipal.

La informacion basica requerida para proceder a la determinacién de indicadores para los programas y proyectos es [a siguiente:
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e lIdentificar la refacién de programas y proyectos programaticos en que participa cada dependencia general, auxiliar y
organismos del ayuntamiento.

*  Dispener del Catdlogo de Categorias Programaticas, asi como de las claves y denominacién de las direcciones generales
o equivalentes, conforme al diagrama del modelo de estructura administrativa,

+  Una vez identificada y determinada la informacidn anterior, se deberdn seguir los siguientes criterios:

¢ incluir o construir indicadores estratégicos de proyecto y de gestion que se encuentran en el Plan de Desarrollo
Municipat y en et SEGEMUM, buscando que tengan las siguientes caracteristicas:

- Que respondan al cumplimiento o logro de un objetivo.
- Que generen o identifiquen algun resultado o producto al cierre o entrega de cada ejercicio fiscal, el cual
debera cuantificar el beneficio.

»  De forma especial, los indicadores que se alinean a proyectos estaran asociados al logro de un servicio o producto
y deben tener vinculo directo a cada linea de accién en el Programa Anual.

Tipologia de indicadores:

Existen tres tipos de indicadores en el SEGEMUN que se han definido para la evaluacidén del desempefio de la administracién
publica municipal, y se dividen de la siguiente manera:

Estratégicos.- Miden el cumplimiento de objetivos estratégicos de los programas del Plan de Desarrcllo y del
Programa Anual.

De Proyecto.- Sefialan el cumplimiento de metas y aplicacién de recursos para cada programa de fa estructura
programatica, mismos que estan intimamente ligados a las acciones.

De Gestién.- Miden la eficiencia y eficacia de los servidores publicos, por lo que se identifican como administrativos.
estos se plasman también en |os distintos proyectos de fa estructura programatica.

Estos son indicadores que se utilizaran para medir el grado de cumplimiento de las metas del afic 2010 y determinan el logro,
alcance o beneficio obtenido.

En consecuencia, los indicadores que presenten las dependencias, organismos auxiliares o equivalentes, en su anteproyecto de
presupuesto deben medir aspectos de impacto, beneficio, cobertura y eficiencia en el logro de los objetivos y acciones
gubernamentales; ef cual estard medido cuando menos por dos variables, una dependiente y otra independiente.

Las variables de los indicadores deberan cumplir los siguientes requisitos:

*  Ser objetivas (que representen un vinculo directo con el propésito del programa a partir de datos reales, disponibles y
consistentes).

*  Ser relevantes en la sefalizacion del cumplimiento del programa o proyecto.
»  Proporcionar informacién adecuada para la toma de decisiones de los responsables del proyecto o programa.

Cada uno de los indicadores deberan estar alineados a una o mas variables identificadas con las acciones relevantes contenidas
en los formatos PPM-0ld “Programa Anual de Metas Fisicas por Proyecto™ y a los objetivos y estrategias que contengan los
formatos PPM-Ola, “Programa Anual: descripcién del Programa™ asi como a la variable que identifique el universo de
responsabilidad en el que se inscribe cada proyecto o programa.

Metodologia para la construccién de indicadores

Los indicadores para medir el resultado o desempefio de la gestién publica, deben ser relacionados a partir de los factores
criticos de éxito del programa o de parametros estandar.

Los indicadores, por lo general son una razén aritmética entre dos o més variables, por ejemplo, tasa de mortalidad, porcentaje
de pobiacion atendida en educacién basica, porcentaje de nifios vacunados, etc., que reflejan el comportamiento observado en un
aspecto relevante de la ejecucién de un programa o proyecto.

Para la construccién de los indicadores es necesario tener presente lo siguiente:
* |dentificar los objetivos de cada programa, (saber qué se quiere medir).
*  Definir las acciones o productos impactados.

* Verificar que se tengan las dimensiones necesarias para reflefar el logro esperado.
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s Establecer las metas compromiso para el ejercicio fiscal anual, producto de la relacién de variables y el factor de escala.
Para lograr indicadores relevantes y que midan los logros, avance o impacto alcanzado, es necesario seguir los siguientes pasos:

Paso |. Los indicadores deben estar orientados al logro de los objetivos del programa y metas del proyecto; esto es, con el
parametro de medicion serd factible identificar el cumplimiento del objetivo.

Los objetivos describen especificamente lo que se quiere lograr a través del programa. Dichos objetivos deben estar alineados a
los objetivos del Plan de Desarrollo Municipal.

Paso 2. Definir los componentes criticos del éxito (variables de! indicador}, se refiere a las acciones que sefialan los resultados
concretos ¥ a la necesidad, observando que deben obtenerse y correlacionarse para estar ciertos de que se ha tenido éxito en
el logro de los objetivos, por lo que es necesario preguntarse ;qué es vital para dar cumplimiento al objetivo?. Ello permite
continuar con la identificacién de variables dependientes e independientes del indicador: esto es, las acciones relevantes que
realiza la dependencia ejecutora y su universo de responsabilidad o comparacion.

Paso 3. Definicion preliminar de indicadores

La construccion de indicadores implica establecer, tanto la denominacion del indicador como su férmula de calculo.

Se realiza con la identificaciéon de las variables que representen la mejor manera de medir su cumplimiento. Los indicadores
deben expresar el resultado esperado en cada uno de los componentes y muestran la relacion entre variables, por ejemplo:

N _ No. DE ALUMNGS QUE ABANDONAN SUS ESTUDIOS
Desercion Escolar = No. TOTAL DE ALUMNOS QUE INGRESAN AL SISTEMA EDUCATIVOD

Donde el nimere total de alumnos que ingresan al sistema educativo es la poblacidn objetivo y variable independiente y el
namero de alumnos que abandona sus estudios, es 1a variable dependiente de la accién programada.

El indicador se refiere a poblacién que realiza la accion vs poblacién objetivo.
Paso 4. Verificar si han quedado consideradas las dimensiones de evaluacion requeridas.

Las dimensiones de evaluacion que se han considerado para los indicadores de resultados son: impacto, cobertura, eficiencia,
calidad y alineacién de recursos. Cada una de estas dimensiones refleja un factor importante para el cumplimiento de los
objetivos; por tanto, es hecesario que se verifique que las dimensiones requeridas han quedade cubiertas a través de los
indicadores definidos.

Paso 5. Establecer metas para los indicadores:

Las metas describen el valor numérico a lograr para cada indicador, y se establecen en funcién de las necesidades y expectativas
de los usuarios.

Ademas del objetivo es necesario identificar las operaciones clave, preguntandose ;A través de que procesos o accion relevante
las dependencias dan cumplimiento a su mision?

Aungue debemos orientar las metas hacia la satisfaccion de las necesidades de nuestros usuarios, a veces se hace dificil
determinar objetivos realistas, ya que entran en juego muchos factores. Con estas consideraciones, es importante que [as metas
que se establezcan sean factibles de alcanzar, pero retadoras. Para establecer las metas para los indicadores, es muy udil
identificar la meta ideal o estindar, es decir el valor numérico necesario para poder considerar que cada objetivo se ha iogrado.

Metas Retadoras. Con base en el objetivo fundamental de mejorar |a efectividad del sistema gubernamental, y satisfacer cada vez
mas las necesidades (de nuestros usuarios), las metas deben comprometer mejoras en el desempefio.

Metas_Alcanzables. Deben ser factibles de alcanzar, las unidades responsables deben realizar un analisis del desempefio histérico
del factor en cuestién, identificar las necesidades de las beneficiarios, la capacidad de respuesta actual de Ya unidad, y el potencial
de mejora estimado, para con base en esto, fijar la meta a alcanzar en un periode determinado.

Ejemplos de Indicadores:

Objetivo Indicador Forma de Medicién
Ampliar el grado de escolaridad {Poblacion de 15 aflos y mds con algun grade aprobado de
de la poblacion mexiquensey los| Grado estudios, por el grado mdximo de estudios de cada uno}
servicios educativos, para alcanzar ;|  promedio de (Poblacién de 15 y mds afios)
niveles de formacion superiores,| escolaridad (82,007,257 personas-grado /9,646,102 habitantes)*100
bajo criterios de flexibilidad y = 8.5 grados
pertinencia
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Obijetivo | Indicador l Forma de Medicién

Ampliar fa cobertura y eficiencia Capacidad instalada para atencién a matricula escolar /

terminal de la educacién bdsica| Capacidad Poblacién potencial educativa *100

mediante el mejor | instalada para

aprovechamiento de la| la atencion (2,320,634 lugares/2,956,423

infraestructura y la ampliacion de | educativa alumnos)*100 = 78%

ésta.
Objetivo Indicador Forma de Medicién

Ampliar la cobertura del servicio de

educacion primaria bajo criterios de |  Atencién a la (Matricula de educacion primaria/ Demanda potencial

flexibilidad y pertinencia y asegurar | demanda (grupo de edad de 5 a 10 afios)) * 100

la igualdad en el accesoc y| potencial de

permanencia de la poblacion| educacién (1,172,275 alumnos / 1,576,460 habitantes)*100 = 74.4%

demandante de este nivel educative primaria
Objetive Indicador Forma de Medicion

Abatir el indice de analfabetismo Analfabetismo

mediante la alfabetizacion de la {(No. Total de analfabetos - Poblacian alfabetizada} /

poblacion de 15 afos y mis que no {Poblacion de 15 afios y mds}) * 100

sabe leer ni escribir. (574,990-12,312)analfabetos/(9,745,593 habitantes))* 100

=57%

HL7 Formatos e instructivos para la integracién del Presupuesto Municipal

En términos generales, la informacién se integra en {9 formatos, de los cuales solo 7 son primarios y sirven de base para ia
obtencién de los 12 restantes, que en su gran mayorfa se han manejado por los servidores publicos de los ayuntamientos de tres
afos atras.

La primera fase de formatos (PPM-01° al PPM-01d).

El primer formato, PPM-0la, se refiere a la descripcion general de los programas; los elementos aqui plasmados permitiran
fundamentar la pertinencia y dimensién de su ejecucion. Para ello, se incluye el ambito o situacién actual en que se encuentra lo
econdmico, social, territorial y administrativo, bajo el cual se establecen los objetivos a alcanzar y fas estrategias para lograrlos.

Los formatos, PPM-0{b y PPM-0lc integran los indicadores que sefialan los alcances, logros o productos comprometidos por la
aplicacion de los recursos asignados por programa y por proyecto; el PPM-01b sera planteado a nivel dependencia general y el
0Olc a nivel de dependencia auxiliar.

Las metas que se definan en cada indicador, deberan ser solo aquellas que tengan un caracter sustantivo, que representen [a
esencia de los programas y proyectos, y que en su conjunta permitan el logro de los objetivos planteados; su consecucion
debera hacer posible la generacion del bien o servicio que la unidad ejecutora, dependencia general o auxiliar logrard con el
programa y proyecto que corresponda.

El formato PPM-0id, agrupara la programacion de acciones sustantivas o relevantes e identificacién de alcance comprometido
por la aplicacién de los recursos asignados en el gjercicio anual por Dependencia u Organismo Municipal. Este formato debera
ser llenado por las dependencias o por los organismos auxiliares, segiin corresponda.

Es importante destacar que la programacién de las metas de cada accién relevante debera realizarse de manera analitica y
responsable, por lo que se aconseja no perder de vista las condiciones o limitacion presupuestaria.

La segunda parte estd integrada por los formatos de presupuestacién y calendarizacion de los recursos presupuestarios,
formatos del OSFAPREQI al OSFAPREQ6: en ellos, se plasma el presupuesto resumen, por dependencia y por estructura
programitica, tanto de los ingresos como de los egresos.

La tercera agrupacion se lleva a cabo a través del formato PPM-02a, este formato estd destinado a la calendarizacién de metas
fisicas de olas acciones sustantivas o relevantes, mismo que soporta la asignacion y calendarizacion del Presupuesto de Egresos;
este formato toma su referencia del formato PPM-0l¢. que es donde se plasma la programacién de acciones.

La cuarta agrupacion de formatos estd destinada al seguimiento de los indicadores y metas (formatos PPM-03a, PPM-03b y PPM-
03c), los cuales registran el avance de indicadores y metas, tanto del periodo de que se trate como del acumulado anuval. La
informacion inicial de las primeras cuatro columnas se retoman de los formatos del Programa Anual (PPM-01b, PPM-Otc y PPM-
old).

La quinta y dltima agrupacién de formatos, esta destinada a la generacion de informacion para reportar el avance y situacion que
guarda el ejercicio del presupuesto de ingresos y egresos, por objeto del gasto, estructura programatica y dependencia.
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PPM - 0la Programa Anual, Identificar el entorno general que sustente PL.y Dep. Este formato  se
Descripcién del la ejecucion del programa que corresponda presenta una sola vez
Programa a los objetivos a lograr y las estrategias y es el primer paso
para alcanzarlos, con el fin de contar con para la elaboracién del
elementos de juicio que permitan proyecto de
establecer las acciones con las que serd presupuesto.
posible modificar, o mantener esta
situacién segun se requiera.
PPM - 01b Programa Anual, Establecer los indicadores que permitan Pl.y Dep. Estos formatos se
Indicadores medir el cumplimiento de los objetivos y presentan una sola
Estratégicos por las metas de cada uno de los Programas y vez y evaldan los
Programa Proyectos que serin desarrollados durante indicadores de los
el ejercicio presupuestal del afio que programas,
corresponda.
PPM -0lc Programa Anual: Establecer el compromiso gubernamental a Pl y Dep Estos formatos se
Indicadores de través de la identificacion de logros y presentan una sola
Desempeiio por productos vez y evalan los
Proyecto indicadores de los
proyectos.

PPM - 0id Programa Anual, Metas | Definir y establecer metas sustantivas de Pl. y Dep. Este formato  se
Fisicas por Proyecto las principales acciones que se pretenden presenta una sola vez

realizar durante el ejercicio presupuestal, y es la base para
relativas a cada uno de los proyectos de calendarizar y evaluar
cada programa, asi como lo programado las acciones
para el siguiente afio. relevantes.

PPM - 02a Calendarizacién de Calendarizar las metas de las acciones por Dep. Pl. Este  formato  se

Metas Fisicas trimestre  para medir el grado de presenta una sola vez

cumplimiente en cada reporte generado, y procede en gran
con el propdsito de dar seguimiento y parte del formato
valorar el avance, asi como tomar las PPM-0fc.
medidas hecesarias en caso de desviacién,

OSFAPREO! Presupuesto por Integrar a nivel concepto de gasto el Tesoreria Este formato  se
Programas Ejercicio presupuesto  total de ingresos del presenta dos veces:
Fiscal 2010: Ayuntamiento para conocer la (en el proyecto y en
Caratula del disponibilidad y someter al H. Cabildo la el presupuesto
Presupuesto de aprobacién del Presupuesto de Egresos. definitivo).

Ingresos.

OSFAPREO2 Presupuesto por Integrar a nivel municipio y por capitulo de Tesoreria Este  formato  se
Programas Ejercicio gasto el presupuesto total de cada presenta dos veces:
Fiscal 20190: Ayuntamiento, el cual es validado por el (en el proyecto y en
Caratula del Cabilde. el presupuesto
Presupuesto de Egresos definitivo).

OSFAPREG3 Presupuesto de Identificar el presupuesto de ingresos Tesoreria Este formato  se
Ingresos para el desglosado por concepto y distribuido por presenta dos veces.
Ejercicio 2010 mes.

OSFAPREQ4 Presupuesto de Egresos | Identificar el gasto total de! Ayuntamiento Tesoreria Este  formato  se
para el Ejercicio 2010 y organismos segun el clasificador por presenta dos veces.
{(GLOBAL) objeto del gasto y su programacién

durante todo el ejercicio presupuestal.

OSFAPREOS Presupuesto de Egresos | Identificar el gasto a nivel de dependencia y Dep. y Este formato  se
para el Ejercicio 2010 organismo auxiliar por partida de gasto, Tesoreria presenta dos veces.
por Naturaleza del con calendarizacién mensual y total.

Gasto y Dependencia
General
OSFAPREOS Presupuesto de Egresos | ldentificar la correlacion del gasto de cada Dep, y Este formato  se
dependencia y organismo  auxiliar, que Tesoreria presenta dos veces y

J_gara el Ejercicio 2010

or Programas

existe entre cada proyecto programitico y

sirve de base para IaJ
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Dep. = Dependencta General; Pl.=

Planeacion; Pres.= Presupuesto

GOBIERNO DEL ESTADO DE MEXICO

SECRETARIA DE FINANZAS

ef objeto del gasto, (para qué se gasta y en concentracion de qu
qué se gasta), formatos (del
OSFAPREQI a
OSFAPREQS).
OSFAPREO7 Informe de Tabulador | Registrar la estructura y clasificacion del Tesoreria Formato de apoyo a
de Sueldos para el tabulador de sueldos y de forma especial, los formatos
Ejercicio 2010 el monto programado para el Capitulo OSFAPRE.
1000, ]
OSFAPREOB Programa Anual de Tiene por objeto generar los elementos Dep.
Adquisiciones que den certidumbre a la programacién del Tesoreria
gasto  con fa identificacion  de  ios
requerimientos de compra. el origen de los
recursos y el monto que para ello se
requiere, calendarizando su adquisicion.
OSFAPRED9 Programa Anual de Identificar las obras programadas, Ia Dir. De Este  debe  estar
Obras caracteristica de su  ejecucién, su Obras totalmente
localizacion, los recursos con los que se correlacionado con el
llevarin a cabo y la fecha en que se formato PPM-0ic
realizaran.
OSFAIM 108 Estado Comparativo Reportar los montos de presupuesto de Pres. Reporte mensual
Presupuestal de ingresos captados en el mes de informe y generado por el SIAF.
Ingresos el acumulade a la fecha del reporte, a fin de
apoyar la toma de decisiones para la
programacién del gasto y liberacion de
recursos.
OSFAIMI09 Estado Comparativo Conocer el comportamiento del ejercicio Pres. Reporte mensual
Presupuestal de Egresos | de los recursos del presupuesto y medir el generado por el SIAF.
grade de cumplimiento respecto  al
presupuesto autorizado y calendarizado
por partida del gastc y prever posibles
desviaciones de su aplicacién.
FOSFAIMI 1o Estado de Avance ]7Conocer el comporamiento del ejercicio Pres. Reporte mensual
Presupuestal de de los recursos def presupuesto por generado por el SIAF.
Ingresos dependencia para medir el grado de
cumplimiento  y eficiencia respecto  af
monto autorizado y calendarizado por
objeto del gasto y prever posibles
desviaciones de su aplicacion.
OSFAIMI 1] Estado de Avance Conocer las variaciones y situacion actual Pres. Reporte mensual
Presupuestal de Egresos | del Presupuesto de Egresos por objeto del generado por el SIAF.
gasto, para la toma de decisiones en la
aplicacién y flujo de recursos. i
QSFAIM| 16 Programas Municipales | Conocer el ejercicio del presupuesto, Pres. Reporte mensual
permitiendo identificar el tipo de gasto y la generado por el SIAF.
utilizacion de recurso de cada una de las
Dependencias, lo que identifica el nivel de
eficiencia de éstas.
Abreviaturas:

-

RESPONSABLE DE LA PUBLICACION

SUBSECRETARIA DE PLANEACION Y PRESUPUESTO

DIRECCION GENERAL DE PLANEACION Y GASTO PUBLICO

EL DIRECTOR GENERAL

M. EN F. FRANCISCO GONZALEZ ZOZAYA

(RUBRICA).
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EEAYUNTAMIENTO Comisian Tematica para la

¥ del Estado da México
LOGO Manual para fa Progremecién y Prefupusstacion Municipal 2019

Presupueste por Programa Municipal

Aho Fiscal:
kigntiticador Codigo Oenominacion
PP Programa Anual [Funcign:
[ e | Indicadores de Deseripafo por Proyscto |Pregrama:
|Proyecta
Dependsncia Auxiliar:
” — - . Unidad de Medida | it
0
Codig Nombre y Descripeian del Indicador I Formula de Caleulo v Valores de las Variables del indicador del Indicadar [ Alcanzadas 2008 | Programadas 2010 I Vanacon % I
ELABORO REWISO AUTORLZO
Titular da! Araa de Planeacion o su Equivalenta Fitular da la Unidad Eiscutera

GOBIERNO DEL
ESTADC DE MEXICO

f (Epr:nprcmiso

s Ll LU

Comision Temdtica para la Planeacién, Programacién, Presupuestacion, Transparencia y Evaluacién Municipal
Estado de México

Manual para ta Programacién y Presupuestacion Municipal 2010

Instructive

Finalidad: " " Registrar los parimetros que permltan dimencionar el alcance de! compromiso ‘planteado en los obietivos y fas metas de
- cada uno de los programas que seran desarrollados durante el gjercicio presupuestal del afio que corresponda, situacion que
- obliga a ligar los objetivos del formato PPM-01a con los indicadores aqui planteados.

Identlfcador e e B R T I LI T T T I PPN -
Funcién Y Se anotard el codigo ¥ denominacion que corresponda a la funcién ¥ programa‘ ‘de acuerdo a la Estructura Progr'amétlca
Programa; i Municipal, anexa al manual. )
Dependencia “Se anotara el codlgo Y denominacién que corresponda ala dependenua n organlsmo r‘esponsable de Ia e]ecucnon del

__programa, de acuerdo al Catdloge de Dependencias segin sea el caso, anexo al presente manwal.

C_(__)__q!_g_c_l. - ~iSe asugnaré un nimerg consecutivo a cada |nd|cador que haya 5|do definido para ¢ evaluar el prograrn_a_. ______

Nombre y Se anotari la denominacién que identifica de forma genérica a cada uno de los indicadores a través de los cuales serd
Descripcién del : evaluado ef cumplimiento de las metas especificas del proyecto. Asimismo se describird brevemente la importancia del
Indicador: indicador, sefialando qué aspecto del programa evalia.

Férmula de Calculo™ Se anotard la férmula que sera aplicada para obtener la meta numérica del indicador (el md1ce) "Debera contener: un

y VYalores de las: nymerador, un denominador y un factor de escala, asimismo se deberd anotar el valor de cada una de las variables que

::‘j?ca:c:(e):" del | contiene la formula del indicador, y que serdn las cantidades programadas para el afio préximo.

Unidad de " Se anotard la unidad de medida correspondiente al indice del indicador, lo cual generalmente es un signo porcentual (%) o

del Indicador: : una relacién de variables. ‘

‘Metas: "' "U'Se debera anotar para cada indicador las cantidades relativas a la meta que se pretende lograr al término del afio actual, asi
- como |a meta programada para ¢l siguiente afo, y la variacién porcentual que exista entre las mismas.

NOTA Para efectos de la construccion de los indicadores de cada proyecto, se sugiere apoyarse en ¢l Catiloge de Indicadores y en las metas contenidas
en el formato PPM-01 ¢, buscando que exista una refacién directa entre la meta y el rumerador de [a férmuia.
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HAYUNTAMIENTO
DE

Comiaian Tematica para I . Praa X
Transparancia y Evaluacién Municipal del Eatags de Méxlco

Marual para la Progr ¥ Pi iclpal 2010
LOGO
Presupuesto por Programa Municipak
Ang Fiscal
Ideniificador Codigo Danominacién
Programa Anuai Funcidn:
PPM- 072 J Descripcién dsi Programa I |Programa:
‘)_vEndnnt\a Ganeral: J

Descripcion Genaral de tos Pr(g:\err;:i.: Oporunrdades que Aliende el Objetivo (s) del Programa T I Esiralegias
Tt

ELABORG REVISO r AUTORIZO

Titular del Areada Planaacion o su Equivalente Titwar de la Unidad Ejecutora

L

Wombre Firma | [wemErs Firma Rombre Firna

ki

) Compromiso

GOBIERNG DEL
ESTADO DE MEXRICO
Comisién Temdtica para la Planeacién, Programacién, Presupuestacion, Transparencia y Evaluacién Municipal
Estado de México

Manual para la Programacion y Presupuestacién Municipal 2010

Instructivo

Finalidad:

Ientificador .. B y e e

Funcién ¥ : Se anotari el cédigo y denominacion que corresponda a la funcion y el programa, de acuerdo a la Estructura Programatica
Programa: Municipal anexa al manuai.

Dependencia Se anotara el codigo y denominacién que corresponda a la dependencia u organismo responsable de la ejecucion del programa,
General: de acuerdo al Catilogo de Dependencias, segin sea el caso, anexo al presente manual.

Contenido

De: cripcidn general de los problemas u oportunidades que atiende el programa . _
Se describira, en forma puntual y resumida la problematica que acusa e/ programa. o bien, fa o las oportunidades que se pretenden aprovechar con
su ejecucién. por lo que la descripcién del fendmeno, debera precisar sus caracteristicas, mediante indices que dimencionen la realidad actual y

Objetivo (s) del Programa P e y : .
Se anotara el o los propositos especificos que se pretenden alcanzar durante el ejercicio 2010, expresando en forma objetiva, el estado de la
realidad al que se quiere llegar, de acuerdo al dmbito de competencia de la dependencia general y con plena congruencia con lo establecido en el
Plan de Desarrolle Municipal 2009 - 2012 en lo referente al programa de que se trate. En este ejercicio se debe asegurar que cada objetivo
contenga los elementos que permitan evaluar su cumplimiento y guarden congruencia con el diagnéstico.
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W\: 2
ESTADO bE MEwico ) Comprornlso

Comumion Tamatica para In 2

HAYUNTAMIENTO
DE:

transparancis y Evatuasion Muricipal del Estado da Mawica

Manual pars la ¥ Pr 2016
LOGO
Presupuesto por Programa Municipal
Ao Fiscal: ]
Iganticador Cadigo Canominacién
|: e i Piogeima Anual I Funcian:
por Programa Programa;
Dependancia General:
o N Descrt R Unidad de Medida del - il ]
L 30 l ombre y Descripeién del Indicador I Férmula de Calculo y Valores de las Variables el indicador Indicador t Acanzaass 2009 | Frogmmadas 200 | Vamewnve |

] N

ELABORO REVISO AFTORUED
Titular dal Area de Planascion o su Eguivakente Tikular de |a Unided Ejeeutorn

Nembre Firma [ Wombre Firma Nombre Firma

GOBIERNG DEL
ESTADO DE MEXICO
Comision Tematica para la Planeacién, Programaci6n, Presupuestacién, Transparencia y Evaluacién Municipal
Estado de México

’ Compromlso
_ ot

¢ ogn il

Manual para la Programacién y Presupuestacion Municipal 2010

instructivo

Finalidad: . Establecer los parametros que permitan medir el cumplimiento de los objetivos y las metas de cada uno de los programas
: que seran desarrollados durante el ejercicio presupuestal del afo que corresponda, situacién que obliga a ligar los objetives
. del formato PPM-01* con los indicadores aqui planteados.

Identificador O
Funcién y Se anotarh el cbdigo y denominacién que corresponda a la funcion y programa, de acuerdo a la Estructura Programética
Programa: Municipal anexaal manual. |

Dependencia  Se anotard el cddigo y denominacién que corresponda ah dependenr_la u organisme responsable de fa ejecucion del
General: al Catdlogo de Dependencias segln sea el caso, anexo al presente manual,

Contenido

Descripcion de los indicadores
:Se asignara un nimerc consecutivo a cada lnducad que haya sido _de_!_ﬁ_mdo para evaluar el programa B

: Se anotara el nombre que identifica de forma genérica a cada uno de los indicadores 2 través de los cuales sera evaluado el
Descripcion del cumplimiento de los objetivos de cada programa, Asimismo se describira brevemente la importancia del indicador, sefialando
Indicador: | qué aspecto del prograrma evalla, e e
Formula de Cileulo  Se anotara la formula que sera aplicada para obtener la meta numérica dicador (el indice), debera contener: un
y Valores de las  numerador, un denominador y un factor de escala, asimismo se deberd anotar el valor de cada una de las variables que
Variables del | contiene la férmula del indicador, y que seran las cantidades programadas para el afic préximo.

Indicador:
Unidad de Medida | Se anotar ia unidad de medida correspond|ente al indice del indicadar, lo cu
.del Indicador: una relacién de variables.

Metas: "V Se debera anotar para cada mdncador !as cant;dades reiatwas a la meta que se p

generalmente es un i'g'no porcentual (%}'o

NOTA Para efectos de Ia construccion de los mdlcadores de cada programa, se sugiere apoyarse en el Catalogo de lnd|cadores
Se recomienda integrar todos los indicadores que se consideren necesarios; para este ¢aso, Se propone respetar fa estructura de [os indicadores que
maneja el SEGEMUN.
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Comisitn Tematea para la
HAYUNTAMIENTO Transparancia y Evaluacian Municipal dal Estado da Maajco
DE. Manual para & Programacion ¢ Fries upuostacion Municipat 2010

L_Loco
Presupuesto por Programa Municipal

Denaominacion

Ident ficadar

Programa Anual
PPH- 1 | d¢ Melas Fisicas por Proyecta _]
Dependencla Auxiliar:
Metas Fisicas
Cédigo Descripeion Undad de tdedioa Cantdad Realizada [ Cantna Projgtamala Vanation
Accmnes Sustantivas Relevantes 20 21y Absaluty o

AUTORIZO

Thular de la dependenciz spcutora

Nombre Firma ;‘

ELABORO REVISO
Titular dal area de planeacidn o su equivalente

Hembra Firma Nombre

GOBIERNO DEL L ) Compromiso
ESTADQ DE MEXICO ' R R
Comision Temdtica para la Planeacién, Programacion, Presupuestacién, Transparencia y Evaluacién Municipal
Estado de México

Manual para la Programacién y Presupuestacién Municipal 2010

Instructivo

Finalidad: Definir y establecer metas sustantivas de las principales accicnes que se pretenden realizar durante el ejercicio presupuestal,
relativas a cada uno de los proyectos de cada programa y fo programado para el siguiente afio. Al igual que los indicadores,
éstas deben estar ligadas a los cbjetivos y las estrategias.

Identificador . ot e . : DU . :

Funcién, : Se anotard el cédigo y denominacién que corresponda a la funcion, programa y proyecto de acuerdo a la Estructura
Programa ¥ : Programatica Municipal, anexa al presente manual.

i A U

Dependencia  Se anotari el codigo y denominacion que corresponda a la dependencia u organlsmo responsable dela elecuclon “del proyecto
Auxiliar: ~  deacuerdo al Catilogo de Dependencias, segin sea ¢l caso, anexo al presente manual.

Descripcién: Se anotard la descrlpClon de cada una de las acciones relevantes del proyecto Es |mportante sefialar que en este espauo
deberdn ser consideradas s6lo aquellas acciones de caricter sustantivo que identifiquen el logro de los objetivos del programa
~aque corresponde cada proyecto, debiendo evitar la programacion de metas adjetivas o aquellas que no tengan una relacién

Unidad de
“Medida: N
Metas Fisicas:

| En esta columna se anotard tanto la cantidad realizada del afio en curso y la cantidad programada por llevarse a cabo en el
. N v ....Siguiente afio, referente a cada una de las acciones del proyecto, segin la unidad de medida que corresponda,
VYariacion: ; Se anotara ia diferencia absoluta Y relativa existente entre la cantidad que se espera obtener al términc del afio actual ¥ la
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ESTADO DE MEXICQ
H. AYUNTAMIENTO

LOGO ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO
DE:

@ Compromiso

PRESUPUESTO POR PROGRAMAS EJERCICIOQ FISCAL 2010

CARATULA DEL PRESUPUESTO DE INGRESOS” PROYECTO DEFINITIVO
MUNICIPIO: Ng.
cAPITULD CONCEPTO REAL 2008 DEFINITIVO 2009 PRESUPUESTADO 2010

HONORABLE AYUNTAMIENTO

i1" SINDICO MUNICIFAL | PRESIDENTE MUNICIPAL [13° REGIDOR ]
'2“ SINDICO MUNICIPAL ] [Tr REGIDOR “I
|3° SINDICO MUNICIPAL l?w REGIDOR I 115= REGIDOR ‘|
1T° REGIDGR ] 8° REGIDOR ] 16" REGIDOR ]
2° REGIDOR 9" REGIDOR 1 |17" REGIDOR ]
3° REGIDOR | [10* REGIDOR ] [18° REGIDOR ]
[4- REGIDOR ] 11¥ REGIDOR ] [1%" REGIDGR ‘I
[5“ REGIDOR ( Ez‘ REGIDOR j iSECRETARIO MUNICIPAL ?
5" REGIDOR TESORERQ MUNICIPAL [ DA T ™MEs T ARG ]
FECHA DECLABoRACION || — |
ararer
1) si es &) documento que se presenta al cabildo debera ser proyecto del presupuesto de ingresos y 5i se presenta a la Leguislatura debera ser Presupuesto

de Ingresos.

GOBIERNO DEL
ESTADO DE MEXICO
Comisién Terndtica para la Planeacién, Programacion, Presupuestacion, Transparencia y Evaluacién Municipal
Estado de México

)" Compromiso

Cenonrren o0 o amle

Manual para la Programacion y Presupuestacién Municipal 2010

Instructivo

“Finalidad: . Presentar a nivel },;i'g:iiﬁlo'é'i"t'c')tal deiﬂlpresupuesto autorizado de ingr'elsos del municipio para‘el e']é}'ticio presupuestal, El cual se
© integra de los formatos OSFAPRE especificos de ingresos.
Identificador
Municipio:

Contenido
Capitulo:

Concepto:

R_'e_.a_il_. 1008 s

Definitive 2009;

Honorable
Ayuntamiento:
Fecha:
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f—
. Comision Tamalica para {a Planeacion, Pragramacian, Presupuestacion,
gé“fUNTAM’ENTO Transpacencia y Evaluacion Municipal del Estado de México
i . Manuzl para la Programacion y Presupuestacion Mumicipal 201¢
LOGO
Presupuesto por Programa Municipal
lFecha:
Identificador Cadigo Denominacion
PPM.022 Calendarlz?c‘lan de Metas Funeign:
Fisicas Programa:
Proyscto:
Dependencia Auxiliar:
Calendarizacion de Metas Fisicas
Codigo Descripeion de Acciones Unidad de Cantidad Programada Primer Trimestre ] Segunda Trimestre | Tercer Trimestre ] Cuarte Trimestre
Medida Anual Abs. % i Abs. ] % Abs. | % | Abs | %
ELABCRO REVISO AUTORIZO
Titular de |a Dependencia Ejecutora Titutar del Area de Planeacion Presidente Municipal
Nombre Firma Nomhbre Firma Nombre Firma

GOBIERNG DEL
ESTADO DE MEXICO

) Compromiso

Comisién Temitica para la Planeacion, Programacion, Presupuestacién, Transparencia y Evaluacion Municipal

Estado de México

Manual para la Programacion y Presupuestacion Municipal 2010

Instructivo

e

Calendarizar las metas de las acciones por trimestre para medir el grado de cumplimiente en cada periodo de tiempo, con el

propésito de dar seguimiento a lo programado y tomar en su caso las medidas correctivas para evitar su desviacion.

Identificador

Funcién, Programa
) Programatlca

¥ Proyecto:
Dependencia
Auxiliar:
Contenido

‘Cédigo:
Descripcién ~ de
Acciones:

Unidad de Medida:

Cantidad
_Programada Anual:

Calendarizacion de

Metas Fisicas:

Anotar fa clave y denominacién de las categorias programaticas correspondlentes 'de acuerdo al Catdlogo de ia Estructura
manual

Ver formato PPM-0fd

Ver formate PRM. BTG

" Ver formato PPM-01d
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GROMERNC DEL
ESTADO DE MEXICO

H. AYUNTAMIENTO
LOGD ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO
DE:
o, | rad
[ PRESUPUESTO POR PROGRAMAS EJERCICIO FISCAL 2010 |
CARATULA DEL PRESUPUESTC DE EGRESOS PROYECTO [ DEFINITIVO [
MUNICIPIO: [No. 1
CAPITULO CONCEPTO REAL 2008 DEFINITIVO 2009 PRESUPUESTADO 2010
6004 PRESUPUESTO AUTCRIZADO DE EGRESOS
17 SINDICC MUNICIPAL i PRESIDENTE MUNICIPAL I13“ REGIDOR |
|2“ SINDICO MUNICIPAL 1 l14" REGIDOR l
2° SINDICO MUNICIPAL l |j“ REGIBCR | i15" REGIDOR I
1* REGIDOR | |E° REGIDOR | 116" REGIDOR I
2° REGIDOR $° REGIDOR 17" REGIDCR
| | | |

3° REGIDOR ] I10° REGIDOR | [13“ REGIDOR |
!4“ REGIDOR | I11° REGIDOR | 19° REGIDOR |
|5n REGIDCR l l12“ REGIDOR ; ISECRETARIO MUNICIPAL |
6° REGIDOR | !

iTESORERO MUNICIPAL

1) si es el dJocumento que $¢ presenta al cabildo debera ser proyecto del presupuesto de ingresos y si se presenta a la Leguislacura debera ser Presupuesto

FECHA DE ELABORACION[ ]

GEFAPRE 02

de Ingresos.

GOBIERNO DEL ) CO@pl“Oh‘liSO
ESTADO DE MEXICO
Comisién Temadtica para la Planeacién, Programacion, Presupuestacién, Transparencia y Evaluacién Municipal
Estado de México

Manual para la Programacion y Presupuestacién Municipal 2010

Instructivo

Finalidad: Presentar a nivel capitulo, el total del Presupuesto Autorizado de Egresos del munlcnpno para el ejercicio presupuestal que se
proyectara tomando como antecedente los dos ejercicios anteriores.

ldentificador , e e :

Municipio: Se anotaré el nombre del municipio y el cédige (nimere del municipio} que le corresponda de acuerdo al catilogo de

Contenido

Capitulo:

_Real 2008:
Definitivo 2009
Presupuesto 2010:
Honorable

Ayuntamiento:
Fecha:

ifras del presupuesto de -egresos definitivo autonzado para el e]erucuo 2009
. Cifras globales del presupuesto que se espera ejercer para el gjercicio sugwente
: Espacio para validar la aprobacién del presupuesto de ingresos con el nombre y fi firma de los mtegrantes del Cabildo.

Se anotara el dia, mes y afic en que se elaboré el documento
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ORI (6 _ g Compromiso

ESTADO DE MEXIKIO

H. AYUNTAMIENTO _
LoGo ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO
DE:
PRESUPUESTO DE INGRESOS PARA EL EJERCICIO 2010
iCifras An Pagos
MUNICIFIO: No.
CUENTA CONCEPTO ENE | FEB | MaR | ABR | may | yun | JuL | ago | sep | ocT | wov | Dic P"Es”:;iSTADO
PRESIDENTE SINDICQ SECRETARIO TESORERO
e
FEUHA L FLARIRLCHHN

NGTA, 1) LA ESTRUCTURA DE ESTE FORMATOQ NO SE DEBERA MODIFICAR, NI GREAR SUBCUENTAS.
2). El desglose de lg informacién que se integra a esle formato debera contener el total de las cuentas, aun cuando no tengan registradas cifras, o estas esten en ceros
3). La Denominacién Caratula del Presupuesto de Egreso o Proyecte de Prasupuesto, dependera de la fase que se esté presentando si es el documento que se
presenta al cabildo debera ser proyecto del presupuesto de egresos v si se presenta a la Lequislatura debera ser Presupuesto

GOBIERMO DEL

) Compromiso
ESTADO DE MEXICQ T

Comisién Temaitica para la Planeacion, Programacion, Presupuestacion, Transparencia y Evaluacién Municipal
Estado de México

Manual para la Programacién y Presupuestacion Municipal 2010

Instructivo

Finalidad:
Identificador

Ayuntamiento:

Contenido
Cuenta:
. e
Concepto: Se anotard la denominacion del concepto de ingresos

Calendarizacion  de : Distribucion del total del presupuesto autorizado, ingresos programados por mes segin estimaciones de captacnon con base al
la . comportamiento promedio de afios anteriores y el planteamiente de las acciones para la mejora en la captacién.

Captacién de los

Ingresos: S

Presupuestado 2010: ' Se anotara el total anual del presupuesto autorizado de ingresos por partida.
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GOBERNG DEL L' Compromiso

ESTADD DE MEXICO

H. AYUNTAMIENTO 4
LOGO o ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZAGION DEL ESTADO DE MEXICO
DE:
PRESUPUESTO DE EGRESOS PARA EL EJERCICIO 2010
{ GLOBAL )}
MUNICIPIO: No.
CUENTA CONCEPTO ENE FEB MAR ABR MAY Jus Jur AGO SEP ocT NOV nic PRESUPUESTADC 2090
FRESIDENTE SINDICO SECRETARIO TESORERD

Qu L A
NOTA: 1). LA ESTRUCTURA DE ESTE FORMATO NC SE DEBERA MODIFICAR, NI GREAR SUBCUENTAS. FECHA UE ELABORACISN

2). El desgiose de la informacion que se integra a este formato debera contener el total de las cuentas, aun cuando no tengan registradas cifras, o éstas
esten en ceros.

3). La Denominacién Caritula del Presupuesto de Egreso o Proyecto de Presupuesto, dependera de la fase que se esté presentando. si es el docurmente que se
presenta al cabildo deberi ser proyecto del presupuesto de egresos y si se presenta a la Legislatura debera ser Presupuesto

GOBIERNG DEL
ESTADO DE MEXICO
Comisién Temitica para la Planeacion, Programacion, Presupuestacién, Transparencia y Evaluacién Municipal
Estado de México

Manual para la Programacién y Presupuestacion Municipal 2010

Instructivo

Finalidad: Identificar el gasto total segin el clasificador por objeto del gasto y su programacién durante todo el gjercicio presupuestal.

ldentificador

Municipio: Se anotard el nombre del municipio y el cédigb {ntmero del municipio) que corresponda al Ayuntamiento de acuerdo al
e CAWAIORO de MUNITIPIOS: || || ittt

Contenido

Cuenta.: | Se refiere a la clave numeérica que tiene cada capitulo, subcapitulo o partida de gasto que tiene el clasificador por objeto de

.. gastoautorizado. et et v
Concepto: Se anotara la denominacién de cada una de las clasificaciones utilizadas del catdlogo por objeto del gasto vigente.

Calendarizacion del  Distribucién mensual del monte a ejercer, considerando para ello la calendarizacién de los programas
Presupuestado 2010: | Monto total por partidfa de gasto asignada a cada dependencia general para el afio de ejercicio correspondiente.

Fecha: Se anotari ¢l dia, mes y afio en que se elabord el documento.
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IQVR“DMEMFISCALIZACION DEL. ESTADQPEI\E?XICO

LoGO ORGANO SUPER

DE:
PRESUPUESTO DE EGRESOCS PARA EL EJERCICIO 2010
POR NATURALEZA DEL GASTO Y DEPENDENCIA GENERAL
MUNICIPIO: DEPENDENCIA: No.
CUENTA CONCEFTC ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEFP ocT NGV DI PRESUPUESTADOD 2063
PRESIDENTE SINDICO SECRETARIC TESORERO

T

cecmnon sanomecion ]
2}. El desglose de |la informacion que se integra a este formato debera contener el tolal de Ias cuentas, aun cuandc no tengan registradas cifras, o
eslas esten en ceros

NOTA 1) LA ESTRUCTURA DE ESTE FORMATO NO SE DEBERA MODIFICAR, N CREAR SUBCUENTAS

2). La Denominacion Caratula del Presupuesto de Egreso o Proyacte de Presupuesto, dependera de la fase que se esté presentando. si es al
documento que se presenta al cabildo deberd ser proyecto del presupuesto de egresos y si se presenta a la Legislatura debera ser Presupuesto

GOBIERMC DEL
ESTADO DE MEXICQ
Comisién Temitica para la Planeacién, Programacion, Presupuestacién, Transparencia y Evaluacién Municipal
Estado de México

)' Compromiso

Manual para la Programacion y Presupuestacion Municipal 2010

Instructivo

Finalidad:
ldentificador - e e
Municipio: Se anotara el nombre del municipio y el cédigo (nimero del municipio} que corresponda al Ayuntamiento de acuerdo al
cataloge de manicipios.
Dependencia: Se anotard |a clave y la denominacién de |a dependencia general que esta informando, segin ef catiloge.
Cantenidg_ . B —
Cuenta: Se anotara la clave numérica de las partidas de gaste, conforme al clasificador por objeto del gasto, seéﬁn el catilogo
: AUONZAAO, e e e e e
Concepto: Se anotara la denominacién del rubro del gasto correspondiente, de acuerdo al clasificador por objeto del gasto autorizado.
Calendarizacién Es el monto del presupuesto de egresos que se distribuye en los doce meses, considerando para ello, la calendarizacion de los
del : programas.
Presupuesto: _ B . -
Presupuestado Se anotard el total anual presupuestado y desglosado por partida del egreso.
010 : . e
Fecha; * Se anotara el dia, mes y afio en que se elaboré el documento.
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GORIERNC DS, g Compromiso

ESTADOD DE MEXICO ; }

H. AYUNTAMIENTO

LOGO ORGANO SUPERIQOR DE FISCALIZACIHIN DEL ESTADQ DE MEXICO
DE:

PRESUPUESTO DE EGRESOCS PARA EL EJERCICIO 20190
(POR FPROGRAMAS)
LOCALIDAD BENEFICIADA:
POBIACION BENEFICIADA:
DEPENDENCIA GENERAL:
DEPENDENCIA AUXILIAR:

MUNICIPIO: No. FECHA INICIO: FECHA TERMIND:
RAMAT|
CLAVE PROG! 1€4__{ capituLo | cusnTa CONCEPTO PRESUPUESTO | ENg | FEB | MAR | ABR | MaY |Jun| JuL | aGo| sep |oct| Nov | bic
F | PG | PY FF 2009
NOTA:

SERA NECESARIO PRESENTAR FORMATO POR PROYECTO Y FUUENTE DE FINANCIAMIENTO.

PRESIDENTE SINDICO SECRETARIQ TESORERC

"EEFIPRE o5

FECHA DE ELABORACION --

NOTA: 1) LA ESTRUCTURA DE ESTE FORMATO NO SE BEBERA MODIFICAR, NI CREAR SUBCUENTAS.

2). El desglose de la informaci6n que se integra a esle formato debera contener el total de las cuentas, aun cuando na tengan registradas cifras, o
eslas esten en ceros.
3). La Denominacién Caratula del Presupuesto de Egreso ¢ Proyecto de Presupuesto, dependerd de la fase que se esté presentando,si es el documento que se presenia

21 cabildo debera ser proyecto del presupuesto de egresos y si se presenta a la Legislatura debera ser Presupuesio

CHORERMO DEL ( Compromiso
ESTADO DE MEXICO ' St

i

Comisién Tematica para la Planeacién, Programacién, Presupuestacién, Transparencia y Evaluacién Municipal
Estado de México

Manual para la Programacién y Presupuestacién Municipal 2010

Instructivo

Finalidad:  Identificar fa correlacion del gasto de cada dependencia, que existe entre cada proyecto programitice y el objeto del gasto
: programado para el cumplimiento de metas y objetivos.
_Hentificador - o o
Localidad Se anotara el nombre de la poblacion, comunidad o colonia en la que se desarrollara el proyecto.
Beneficiada; e i
Poblacion | Se anotara |a cantidad o el porcentaje de la poblacién a la que se impacta el proyecto,
Beneficiada: . e e SO
Dependencia * Denorminacion de la dependencia general de acuerdo al catilogo.
General: : - ) e e
Dependencia Denominacién de la dependencia auxiliar segun catalogo vigente.
Awxiliar: ‘
Contenido

Clave Programitica:
caP"”"’ : i egin el clasificador por obleto del gasto e 1 e+ 4
Cuenta: B Anotar la clave de Ia partlda de - gasto segun cIasﬁ‘cador por objeto de gasto, ‘

_________ " Anotar la denominacion de cada agrupacion por objeto del gasto segin corresponda.
Presupuest.ado 20/0: | Monto total referido a cada proyecto y objeto del gasto, de tal forma que se identifique el costo total del proyecto ¥ sus
i ~_ subtotales por objeto del gasto.

“Calendarizacién del . Diseribucion mensual de los montos totales as:gnados. para ‘ello, es necesario tener en cuenta la calendarizacion de metas
Presupuesto:  fisicas, .
Fecha: Se anotari el dia, mes y a0 en que se ‘elaborod el documente.
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Nt OR‘G&QNO__SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO GE MEXICO

INFORME DE TABULADOR DE SUELDOS PARA EL EJERCICIO 2010
MUNICIPIO: No.
NIVEL ¥ Ma. DE SUELDO COMPENSACIONES OTRAS
TOTAL
No. CATEGORIA RANGO | PLAZAS BASE GRATIFICACIONES Py SEM. ANUAL PERCEPGIONES
TOTAL
et AN
PRESIDENTE SINDICO SECRETARIO TESORERQ

T

ola MES RO

F LIWA DE ELABORALION

NOTA: 1) LAS CIFRAS REFLEJADAS EN ESTE FORMATO DEBERAN SER ANUALES LAS COMPENSACIONES SE REFIEREN A ©OTRAS PRESTACIONES DISTINTAS
A GRATIFICACIONES

La Denominacion Caratula del Presupuesta de Egresos o Proyecto de Presupuesto. dependera de la fase que se esté presentando. si s el documento
que se presenta al cabildo debera ser proyecto del presupuestc de egrescs y si se presenta a la Leguislatura debera ser Presupuesto

% coarrRNODEL ) Compromiso
ESTADO DE MEXICO ' -
Comisién Temitica para la Planeacién, Programacion, Presupuestacion, Transparencia y Evaluacién Municipal

Estado de México
Manual para la Programacion y Presupuestacién Municipal 2010

Instructivo

Finalidad: ' Registrar las remuneraciones que se perc'iben por el empleo, carge o comision de cualquier naturaleza por los servidores
publicos municipales.

Wentificador

Municipio: 7 Anotar el nombre del munlcrpao seguido del nimero que le correspende, segdn el catalogo wgente

Numero: ... iSeanoctara el nimero progresivo que reqmera cada_l_J_n_q de las categorias.

Categorla_ i Se inscribird la denominacion que corresponda a cada uno de los grupos de los puestos laborales,

Nivel y Rahgo' Clave para desngnar el nivel salarial Iy.él grado de autoridad ¥ fesponsablhdad del puesto laboral.

No. de Plazas: Se anotard €l nimero de puesl:os que tenga la misma asignacién de responsabilidad .......

_Sueldo Ea_,_s_e,._ _______ Esla r‘emuneraaén determlnada'b'r'é's'upues_t_a_l_mente como pago al serwdor publico, por las prestacmnes de sus servn:los
Gratificaciones: Se anotara Ia amgnacuon presupuestal que perclbwa adlcuonalmente el servidor publlco

Compensaciohes: '

Otras Se anotarin los pagos adicionales que peruba el servidor pubilco enel desempeno de sus funclones (Agulnaldo. Prima
_Pecepciones: Vacacional. Prima por Antigliedad, etcc).
Total: Se registrara el monto presupuestal que sume de forma anual las cantidades anotadas en las otras columnas, segun cada
. RO, e )

Apartado de Plasmar las firmas de los servidores publicos responsables del llenada del formato. En cada caso se deberd anotar la profesmn ¥
Flrmas. R e s e e e T T T L i v

Fecha de i Se anotars el dua. mes y afio en [a cual se elabora el documento. """"""""""

Elaboracidn;
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ESTADOC DE MEXICO J : Gt e s

H. AYUNTAMIENTS -'15
it ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESYADO DE MEXICD
L0GO o,
PROGRAMA ANUAL DE ADQUISICIONES
DEL DE AL CE OE 2010
_— " — —— (G en peson;
MUNICIPIO: CLAVE PROGRAMATICA DEPENDENCIA: INo.
CALENDARIZACION DE ADQUISICIONES
No. DE PRESUPUESTO
CLENTA NOMBRE DE LA CUENTA FL® [ P | ¥ | savrorzano | Eme | FEB | MaR [ ABR | may | Jun | JuL | aco [ ser | ocT NOV Dic
PRESIDENTE SINDICO SECRETARIO TESORERY

SERA NEGESARIQ PRESENTAR UN FORMATD FOR PROYECTO ¥ FUENTE DE FINANCIAMINETO

FE e 1 1 AISTATION

GOBIERNO DEL
ESTADO DE MEXICO
Comisién Temdtica para la Planeacién, Programacién, Presupuestacion, Transparencia y Evaluacién Municipal
Estado de México

= Compromtso

Pl s £ reRde

Manual para la Programacion y Presupuestacion Municipal 2010

Instructivo

Finalidad: - Describe de manera precisa a nivel de capitulo y partida presupuestal, el gasto que el ayuntamiento realice por concepto
i de adquisiciones directas a nivel de proyecto, los capitulos que béisicamente se plasmarin en este formato son los
. referidos a Materiales y Suministros, Servicios Generales y Bienes Muebles ¢ Inmuebles.

[dentificador S . .. : R

Del _de . al___ de_: | Sedebe anotar el periodo que comprende el ejercicio fiscal que nos ocupa,

No: "'Se anotars el cédlgo con el que se identifica el mun|c|p|o de que se trate, de acuerdo al Catélogo de Mun|c|p|os anexo al
. presente manual,

‘Contenido e e e 2

No. de Cuenta; * Se anotara la clave con la que se identifica la o las partidas presupuestales por capitulo de gasto, que se ejercerdn por
concepte de adquisiciones; dichas partidas presepuestales son las que se describen en el catilogo por naturaleza del
| gasto.

Nombre de la Cuenta: | Corresponde a Ia denommaoon de Ias pamdas presupuestales que se requnemn para las adqms:cmnes que el

Présupuesto ' Anual Cifras por capltulo"y' '|:'>z'\f't|da presupuestal auterizadas para e]eI"CICIO 2000

Autorizado: e e e e e e e e e e
Fuente de  En este renglén se anotara si la adqmsmlon se financiara con recursos FIS, PAGIM, FORTAMUN, GIS o con Recursos
Financiamiento (FF): | Propios del Ayuntamiento.

_Calendarizacién de Adqulslcmnes. ________ ]
Ene-Dic: Se refiere a la calendarizacién de los recursos que se e|erceran “debiendo reﬂe|ar el gasto en ol o los meses que se
i pretende realizar dicha adquisicidn. )
Total Calendarizado: - En este apartado se anotaré la sumatoria que resulte del gasto calendarizado. el cual debera coincidir con el monto de la

- o columna del presupuesto anual autorizado.
Firmas: ' . Se anotara nombre, firmay profesmn de los servidores pubhcos que al calce de dicho formato se indican.

Se anotar4 dia, mes y afio en el que se elabora el Programa ‘Anual de Adqunsmiones
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QORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO R

LOGO
DE:
PROGRAMA ANUAL DE OBR AS
DEL DE Al DE DE 2010
[municipio: No.
DF LA DHRA
We GF | NOMEHE Di Ui TIFO DE CLASIFIGAC! o At TRGDE PP L prp suPLE ST
conrReL asRA caecucon | Ugicacion ":';-l‘r ‘;’(‘;i’” SUSTIFICACION E'—NE‘F?\C.\H\D’\:" ANUAL eng | g8 | mar | asricd mave [ooio | Jouia] aces| ser | oot | nov | Dic
° - ) asienscion FUTORIZALGY
PRESIDENTE SINDICO SECRETARIO TESCRERO PIRECTOR DE OBRAS
TRTERRE O

FECHA DE ELABORACION -

GOBIERNG DEL
ESTADO DE MEXICO
Comisién Temdtica para la Planeacién, Programacion, Presupuestacién, Transparencia y Evaluacién Municipal
Estado de México

) Compromiso

Manual para la Programacién y Presupuestacién Municipal 2010

Instructivo

Finalidad: ! Especifica de manera precisa ef pericdo de ejecucion y presupuesto ejercido de la obra pablica de g

! la fuente de financiamiento con la que ésta se llevara a cabo

identificador ]
Del. cal o de i
Municipio: :
No:

Contenido de la Obra
No. de Control:
Nombre de la Obra:
Tipo de Ejecucién:
.Ubicacién:
Clasificacion de Ia
Zona:

Justificacién: Se anotari |a justificacion de fa ejecucién de la obra pablica que se llevara a cabo en ef ejercicic 2010, o
Poblacion - e refiere al nimero de habitantes de la comunidad, localidad o municipio que se vean beneficiados con la ejecuc
Beneficiada: ~  obrapiblicade quesetrate. o
Tipo de Asignacion: En este apartade se anotara si la obra a ejecutarse fue asignada por licitacién publica, por invitaci

_ ... ddjudicacion directa. . o
Fuente de ; En este renglon se anotara si fa obra a ejecutarse se financiard con recursos FISM. PAGIM, FORTAMUN, GIS o con
Financiamiento (FF): _ Recursos Propios del Ayuntamierto.
Presupuesto Anual | Se anotara el recurso anual autorizade para la ejecucion de la obra pablica.
Autorizado: | T T
Calendarizacion : En estas columnas se anotard de manera calendarizada el recurso que para la ejecucion de la cbra publica ejercers,
Mensual: (Ene-Dic):  : anotando dichos recursos en el mes o los meses en los que se pretenda llevar a cabo dicha obra.
Firmas: i Se anotard nombre, firma y profesidn de los servidores pablicos que al calce del formato Programa Anual de’ Obras se

indican.
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H. AYUNTAMIENTO

LOGO ORGANC SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO
DE:

ESTADO COMPARATIVO PRESUPUESTAL DE INGRESOS

DEL DE AL DE OE 2010 (Cifres en Fesosy
[municiPIO: Ma.
PREEOFUEETS . | PRESUPUESTG BELMES | PRESUPUESTO ACURMULADS AL MES VARIACION
CUENTA mere—— ————
v CONCEPTO AUTORIZADO ALITOREADO EJERCIDO AUTORIZADD RECAUDADG ABSOLUTA %
PRESIDENTE SINDICO SECRETARIO TESORERO
DSFAIM 108

FECHA DE ELABGRACION

CGUIBERMNO DEL g Compromiso
B TIR I

ESTADO DE MEXICO Yol Categes

Comision Temaitica para la Planeacién, Programacion, Presupuestacion, Transparencia y Evaluacién Municipal
Estado de México

Manual para la Programacion y Presupuestacién Municipal 2010

Instructivo

gistrar los movimientos de los ingresos del ejercicio mensual. a través de la comparacién del ingreso acumulado con el ingreso
e]ercido, de esta manera se podran identif‘car variaciones que, en su caso, den la pauta a medidas correctivas oportunas y asi evitar

1. Municipio: “Anotar el nombre del fhilnmpm seguido del nimero que le corresponde, por ejemplo: Toluca, 101,
1.DEL_AL DE_ DE_: Anotar el periodo que comprende al informe del estade comparativa presupuestal de ingresos, por ejemplo: del
. i 0} al 31 de agosto de 2009, .
: 3. Cuenta: Anotar el codigo de fa partida que le corresponde conforme al cat.é.]ogo deingresos que corresponda, de
...... " conformidad con lo establecida a partir de la vigencia de la presente guia,
4. Concepto: En esta columna se anotaré el nombre especifica de la cuenta que genera el ingreso, considerando el nivel que le

en la Via Pdblica y de Servicio Pubhco

5. Presupuesto Autorizado:
6. Presupuesto del Mes:

i 7. Presucupuesto " En esta columna anotar &l importe absoluto del Presupuesto “acumiilado autorizado al mes y el ejercido en el
: Acumulado del Mes: . mismo periodo,

8Y 9. Variacién: " "En esta cofumna anotar el importe absoluto de [a variacion entre el presupuesto acumulado, autorizado al mes'y |

. el ejercido en et mismo periodo y en seguida. el porcentaje que representa, por ejemplo:
: CUENTA PRESUP. ACUMULADO AL MES VARIACION
4001 02 09 AUTORIZADCG EIERCIDO ABSOLUTA %
150.000.00 95.000.00 55.000.00) 36,661

asmar las firmas de los servidores plblicos que en el documento se indica. En cada caso se deberd anotar la |
profesidn y nombre completo de cada servidor publico municipal, colocar el sello correspondiente; es importante
sefalar que se debe firmar con tinta azul y que por ningun motivo la firma y el sello deben encimarse ni tapar los
datos de la informacién del estado comparativo presupuestal de ingresos, pues ello lo invalidaria y seria causa de :
L no recepcién o rechazo, sin responsabilidad para ¢l Organo Superior de Fiscalizacién.

Il. Fecha de Elaboracién: Anctar el diz, mesy afio en el cual se elabora el estado comparativo presupuestal de ingresos, por ejemplo:

(31T_J08 _J2010 |
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gy |, et
ESTADO COMPARATIVO PRESUPUESTAL DE EGRESOS
DEL DE AL DE DE 2010
MUNICIPIO: No.
PRESUFUESTO PRESUPUESTO DEL MES PRESUPUESTC ACUMULADC AL MES VARIACION
GUENTA CONCEPTO
AUTORIZADO MCODIFICADO | EJERCIDO AUTCRIZADO EJERCIDO ABSQLUTA %
PRESIDENTE SINDICO SECRETARIC TESORERO

CISF AN 105
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Comisién Temdtica para la Planeacion, Programacién, Presupuestacién, Transparencia y Evaluacién Municipal
Estado de México

Manual para la Programacion y Presupuestacion Municipal 2010

Instructivo

gistrar [os movimientos del gjercicio presupuestal acumulado autorizado al mes que se informa, para compararlos contra el
presupuesto autorizado en el mismo periodo. De esta manera se identifican las variaciones y se formulan comentarios por el
subejercicio o sobreejercicio que resulte, a efecto de que se realicen las acciones necesarias para evitar incurrir en observaciones,
salvedades o responsabilidades.

1. Municipio: Anotar el nombre del municipio. seguido del nimero que le corresponde. por ejemplo, Toluca, 101. 5
2. Del_al_de de :  Anotar el periodo que comprende el estado comparative presupuestal de egresos, por ejemplo: del 01 al 31 de agosto
o de 2010,
3. Cuenta: ; Anotar el codigo de la partida de acuerdo al clasificador por naturaleza del gasto que corresponda, de conformidad con
..Jo establecido; a partir de la vigencia del presente manual, i e e
4. Concepto: - En esta columna anotar el nombre especifico de la cuenta que genera el egreso considerando el nivel que le

._corresponde, por ejemplo: sueldos supernumerarics.

5. Presupuesto | Anotar por partida del gasta, en pesos, el monto del presupuesto autorizado del ayuntamiento u organismos.
_Autorizade: B U B e
6. Presupuesto Ejercido : Esta columna se divide en dos partes; en la primera anotar por partida del gasto. en pesos, el importe autorizado para el
.del Mes: | mes que se informa; en la segunda, de la misma manera, el importe ejercido. T

7. Presupuesto : Esta columma también se divide en dos partes; en fa primera anotar el importe acumulado del presupuesto autorizado,
Acumulado del Mes: es dedir, si se estd informando al mes de agosto, el acumulado autorizado comprendera el periodo enerc-agosto; en la
e  segunda parte, de la misma manera, anotar el importe acumulado ejercido al mes que seinforma,
8Y 9. Variacidn: En esta columna anotar el importe absoluto de la variacién entre el presupuesto acumulade autorizado al mes y el

19. Apartado de
Firmas: y nombre complete de cada servider piblico municipal, estampar su firma y colocar el sello correspondiente; es
importante sefialar que se debe firmar con tinta azul y que por ningin motive la firma y el seflo deben encimarse ni tapar
los datos de la informacion caontable del estado comparative presupuestal de egresos, pues ello lo invalidaria Y seria
causa de no recepcion o rechazo, sin responsabilidad para la Contaduria General de Glosa.

"T'i. Fecha de ' Anotar el dia, mes y afio en el cual se elabora el comparativo presupuestal de egresos, por e}emp'lo.
Elaboracién: L3 fe Jao0
NOTA: Este documento deberd presentarlo por:
a) Naturaleza del gasto

b) Naturaleza del gasto y dependencia general
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H. AYUNTAMIENTO

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO

LOGO

DE: i
{;&*.a.eﬁﬁ'
ESTADO DE AVANCE PRESUPUESTAL DE INGRESOS
DEL DE AL DE DE 2010
[municiFIO: |No.
CUENTA CONCEPTO PRESUPUESTO —— —) TOTAL POR RECAUDAR|
AUTORIZADO AMPLIACION REDUGCION MGCDIFICADO TOTAL RECAUDADO CAU

PRESIDENTE SINDICO SECRETARIO TESOREROQ

TRFAM 170

COBERNG DEL
ESTADO DE MEXICO

Comision Tematica para la Planeacion, Programacion, Presupuestacién, Transparencia y Evaluacién Municipal
Estado de México

Manual para fa Programacion y Presupuestacion Municipal 2010

Instructivo

Finalidad: . Registrar los movimientos de los ingresos del ejercicio mensual, a través de la comparacidn del ingreso
acumulado con el ingrese ejercido y de esta manera identificar variaciones que en su caso, den la pauta a

edidas correctivas oportunas y asi evitar observacicnes, salvedades o responsabilidades.

1. Municipio: Anotar el nombre del municipio, segmdo del nUmero que le corresponde, por ejemplo: Toluca, IOI

2.Del _al de de;_: Anotar el perlodo que comprende el Estado de Avance Prasupuestal de Ingresos, por e;emplo del 01 al 31 de
: agosto de 2010.
3. Cuenta: : Anotar el codigo de la clave del catalogo de |ngresos que corresponda de conformidad con lo establecido; a

i partir de la vigencia de la presente guia, se modifica el disefio de espacios para optimizar el registro de
: informacion.

4. Concepto: " En esta columna anotar ef nombre espectﬁco de la cuenta que genera el |ngreso. considerando el nivel que le
__: corresponde, por ejemplo: Impuesto Predial.

5. Presupuesto Autorlzado. : Anotar en pesos el importe del monto anual autorlzado para cada concepto del |ngreso

6. Presupuesto Ampliacion: én esta columna anotar las modificaciones al presupuesto por ampllauon

En esta columna anotar las modificaciones al presupuesto por reduccién
En esta columna anotar el presupuesto modificado, una vez hechas las ampliaciones ¢ reducoones aI mrsmo

9 Total Recaudado. En esta columna anotar el tot.al del presupuesto autorizade para of ejercicio
l0 Total por Recaudar' En esta columna anotar el presupuesto que queda por ejercer
. Apartado de Firmas: Plasmar las firmas de los servidores publicos que en el documento se indica. En cada caso se deberd anotar la

profesidn y nombre completo de cada servidor plblicc municipal, estampar su firma y colocar el sello

correspondiente; es importante sefialar que se debe firmar con tinta azul y que por ningun motivo ka firma y el

sello deben encimarse ni tapar los datos de la informacion contable del estade de avance presupuestal de

ingresos, pues ello lo invalidaria y seria causa de nc recepcion o rechaze, sin responsabilidad para el Organo

- Superior de Fiscalizacion.

12. Fecha de Elaboracién: Anatar &l dia, mes y afio en el cual se elaboré el estado de avance presupuestal de ingresos, por ejemplo:
3 08 12010
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ESTADC DE MEXICO
H. AYUNTAMIENTO

.) Compromiso

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO

LOGO
DE:
ESTADO DE AVANCE PRESUPUESTAL DE EGRESOS
DEL DE AL DE DE 2010
[MUNICIPIO: No.
CUENTA CONCEPTG AUTORIZADO | AMPLIACION REDUCCION MODIFICADO E;Eg'fr‘)%o EJEE‘;EERPOR TOTAL EJERCIDG POR EJERCER
PRESIDENTE SINDICG SECRETARIO TESORERO
CGEARY Y
SECHA L ELABO"?RCION
5. .
CAOBIERNG DL 9 Compromiso

ESTADG DE MEXICO
Comisién Tematica para la Planeacion, Programacion, Presupuestacion, Transparencia y Evaluacién Municipal
Estado de México

Manual para la Programacién y Presupuestacién Municipal 2010

Instructivo

1. Munl:lplo. Anatar el nombre del munlupm seguido del nimerc que fe corresponde por ejernplo: Toluca 101.

2. Del _al _de_ de : Anatar el perlodo que comprende el informe del estade de avance presupuestal de egresos, por e]emplo del 01 al 31
_de agosto del 20|0

3.- Cuenta: :

5.~ Concepto:

é.- Autorizado:

71.- Ampliacion:

8.« Reduccion:

9.- Modificado: Anotar el resultado de sumar los montos reglstrados en la columna de autorizado mas la ampllauon‘ o blen el de
restar al autorizade la reduccién.

NOTA: Sino hubiera diferencia transcribir el monto registrado en el autorwzado

l3. Por Ejercer: : Anotar el resultado de |a resta de los punr.os (8) (I I)

l4.-Apartado de Firmas:  Plasmar las firmas de los servidores plblicos que en ' el documento se indican, En cada caso se deberd anotar la
profesion y nombre completo de cada servidor pdblico municipal, estampar su firma y colocar el sello
carrespondiente; es importance sefialar que se debe firmar con tinta azul y que por ningin motivo la firma y el sello
deben encimarse ni tapar los daLOS de la informacic‘m del estado de avance presupuestal de egresos. pues ello lo

15.-Fecha de Anotar el dia, mes y afio en el cual se . elabora el estado de avance presupuestal de egresos, por ejemplo:
Elaboracion: . 3 I 08 i 2010 J




GACETA

Pégina 456 EL << E RN 2 de octubre de 2009
r # .
OBICR : ' C
E;E;xcgsemtéﬁgéx;co L OmPfom'?o

DE:

H. AYUNTAMIENTCO

@

ORGANO SUPERIOR DE FI§C{AI_.IZAC_IC!N DEL ESTADO DE MEXICO

PROGRAMAS MUNICIPALES

DEL AL DE 2010

MUNICIPIO:

DEPENCENCIA GENERAL:

DEPENDENCIA AUXILIAR:

LOCALIDAD BENEFICIADA:

POBLACION BENEFICIADA:

jovE PROGRAMATICA
F |rPa] Py | FF

cAPITULO
¥ PARTIDA

P:ffg;giggo MODIFICADD FEGHA FECHA IMPORTE ACUMULADS o ON
i AUTORIZADO | AMPLIACION | REDUCCION| MODIFICADO | EJERCIDD| BB INICIG | DF TERMING | AUTORIZADO | EJERCIDO

TOTAL: (Por Proyecio}

PRESIDENTE BINDICO SECRETARIO TESORERO
" ola ug_ﬂ’\lo
FomA bE ELABORADION — 1 ]
GOBIERNO DEL ) Compromiso
o Gom numiphe

ESTADO DE MEXICO

Comisién Tematica para la Planeacidn, Programacién, Presupuestacién, Transparencia y Evaluacién Municipal

Estado de México
Manual para la Programacién y Presupuestacion Municipal 2010

Instructivo

. Anotar ¢l nombre del municipio; seguido del nimero que le corresponda.

ejempl o: Toluca,

2. Del__al ) de de :

Anotar el periodo que comprende el mes que se informa de los programaé municipales, por ejemplo: del | al 31 de
AEOStO del 20 1.

4. Dependenc:a
Auxiliar:

5. Localidad |
Beneficiada:

é. Poblacién

7. Clave
Programitica:

_dependencias generales.

Anotar la clave de la dependencia general que es responsable del programa, de acuerdo al catilogo general de

Anotar la clave de la dependencaa auxiliar que deberi dar cumpllmlento al programa

Anotar el nombre de Iz localidad que se vera beneficiada con el desarrollo del pr'ograma

. Anotar el porcentaje de la poblacién beneficiada, en proporcion con la poblacion total de la localidad donde se realiza la
_Beneficiada: I
i Anotar la funcién, programa, proyecto y la fuente de financiamiento que le corresponde al desarrolio del programa, de

obra.

acuerdo a las ¢laves asignadas en los catdlogos de referencia.
F: Funcién, PG: Programa, PY: Proyecto y FF: Fuente de Fi

‘8. Capitulo y Partida:

9.- .P'r'esupuesto -

Autorizado Anual:

10.- Maodificado:

1. Fecha de Inicio:

. Anotar el nimero de capitulo del gasto que sevaa afectar y as partldas por capitulo del gasto que se requler'an usar para

levar a cabo el cumplimiento de los proyectos, tomando como referencia et Clasificador por Naturaleza del Gasto. |

Recursos que fueron autorizados por H. Cabildo para ef ejercicio en cuestion.

Anotar el monto de las ampilacmr\es o reducciones por partlda presupuestal que afecten el presupuesto ‘autorizado

* inicial, lo que permltlra el presupuesto modn‘”cado

Anotar el dia mes y afio en que se inicia el desarrolio del programa, por ejemplo: 01/03/2010 y se lee: primero de marzo
* de 2010.

12, Fechade " Anotar el dia, mes y afio en que termina el desarrclio del programa por elemplo 31/08/2010 y se lee treinta y uno de
Término: agostode20l0.

13. Importe Anotar el importe autorizado y ejercido por cada partida del gasto, desde el inicio del proyecto hasta la fecha del corte.
Acumulado:

14, Descrlpcwn' i Anotar un breve concepto del programa que se esta realizande, que nos permita identificar al mismo,
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IS. Observaciones: - Anotar las expllcaclones que se reqmeran hacer del programa L
16. Apartado de . Plasmar las firmas de los servidores publlcos que en ¢l documento se indican. En cada caso se debers anotar la profesmn y
Firmas: : nombre completo de cada servidor pubfico municipal, estampar su firma y colocar el sello correspondiente; es importante
sefalar que se debe firmar con tinta azul y que por ningln motivo la firma y el sello deben encimarse ni tapar los datos de la
" informacion de los programas municipales, pues ello lo invalidaria y seria causa de no recepcién o rechazo, sin
responsabilidad para el Organo Superior de Fiscalizacion.

17. Fecha de . Anotar el dia, mes y ano en el cual se elabora el formato de Programas Municipales, por e'iempléi
Elaboracién: 3] 08 2010
NOTA: Este formato déb.eré.ﬁ.r“éseht“:;f‘se en un folder por sépar;édo y .a.compaﬁado de los siguientes documentos:
a) Estado Global de Avance Presupuestal
b) Estado Comparativo Presupuestal de Ingresos
c) Estado Comparativa Presupuestal de Egresos por Naturaleza del Gaste
d) Estado Comparativo Presupuestal de Egresos por Naturaleza del Gasto y Dependencias Generales

IV. ANEXOS

IV.] CATALOGO DE LA ESTRUCTURA PROGRAMATICA MUNICIPAL 2010

L
GOBIERNG DEL L; Cqmplfqmtso
ESTADO DE MEXICO g

Comision Tematica en materia de Planeaciéon, Programacién, Presupuestacién,
Transparencia y Evaluacion Municipal
Estado de México
DESCRIPCION DE LA ESTRUCTURA PROGRAMATICA MUNICIPAL

IV. CATALOGO PROGRAMATICO MUNICIPAL
PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL

Ef Plan de Desarrollo Municipal debe entenderse como un instrumento de gobierno que permite la transformacién de la realidad
local; sin actuar de manera independiente, ya que al formar parte de un sistema de planeacién, tendri que seguir los lineamientos
minimos en cuanto a estructura e identificaciones de objetivos comunes que se designen entre los otros ambitos de gobierno.

El Plan de Desarrollo Municipal 2009-2012, es un documento que sintetiza las aspiraciones de la poblacion de cada entidad
municipal; su integracién fue producto de un efercicio democritico, donde los sectores de la sociedad participaron con su visién
para la mejora de sus jocalidades.

La participacion ciudadana es la intervencion activa y organizada de la sociedad en general en los procesos de desarrollo de sus
regiones, mediante el ejercicio democritico en el marco de la legislacién vigente y estd relacionada directamente con la
capacidad de influir en los procesos de toma de decisiones en el Municipio.

La prospectiva del plan busca articular las perspectivas de la gestidn gubernamental en beneficio de los ciudadanos, asi como,
anticipar las consecuencias que produciran las decisiones de gobierno en distintos plazos.

Ei Plan de Desarroilo Municipal es el documento rector de las politicas pdblicas municipales, el cual plasma la orientacién de la
administracion pablica local para brindar Seguridad Integral a cada ciudadano de su corresponsabilidad., y esta disefiado para
fortalecer a las instituciones que ejecutan las politicas pablicas para construir un mejor bienestar individual ¥ colectivo.

La Seguridad Integral es un concepto que se sustenta en tres pilares fundamentales: |2 Seguridad Social, la Seguridad
Econsmica y la Seguridad Piiblica.

La Seguridad Social es un tema prioritario de la agenda publica, pues concibe a fa lucha contra la pobreza y los esfuerzos por
aumentar la equidad, como funciones basicas del Estado, en este contexto, el disefio de las politicas piblicas debera tener una
visién de equidad en las oportunidades de desarrollo de la poblacién, orientando acciones para alcanzar una mejor calidad de
vida, mediante una politica municipal integral orientada a brindar igualdad de oportunidades y mejor acceso a los servicios.

En la Seguridad Econémica,; las politicas de desarrollo economico a nivel municipal estan orientadas con la identificacion en la
transicion de un nivel econémico concreto que de pauta al desarrollo econdmico, a través de un proceso de transformacion
estructural del sistema econdmico, con el consiguiente aumento de los factores productivos disponibles y orientados a su mejor
utilizacion; teniendo como resultado un crecimiento equitativo entre los sectores de la produccion, buscando generar las
condiciones adecuadas, para sustentar un crecimiento econdmico acelerado, sostenido y fincado sobre bases solidas, dotando de
la infraestructura para alentar la actividad productiva.
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En materia de Seguridad Publica, se establece que el gobierno municipal al ejercer facultades en materia de Seguridad Publica,
deberi contar con la participacion directa de la sociedad en la observancia y denuncia de los actos delictivos para garantizar la
integridad de las personas y de su patrimonio, en un ambiente de orden y paz social, que ofrezca una administracion eficaz en la
imparticién de justicia y que impulse la cultura de proteccion ciudadana, procurando con contar con condiciones de seguridad y
con policias profesionales e instituciones sélidas de imparticién de justicia, libres de corrupcion, que eliminen la impunidad.

ESTRUCTURA PROGRAMATICA

Antecedentes

El Sistema de Planeacién Democriatica para el Desarrollo del Estade de México y Municipios armoniza las politicas y prioridades
del gobiernc estatal y municipal, a fin de atender las demandas de los mexiquenses, por ello, el Gobierno municipal mediante una
planeacion estratégica lleva a cabo de forma sistemitica los procesos de planeacién, programacion, presupuestacion y
evaluacién, mismos que guardan congruencia ¢on las estructuras y sistemas estatales.

En este sentido el Presupuesto por Programa y con orientacion a resultados se encuentra alineado en el ambito del Sistema de
Planeacion y asigna sus recursos a través de la alineacidn de categorias y elementos programiticos para reflejar dicho enfoque
hacia objetivos y resultados, considerando en todo momento el encuadre normativo de la Ley de Planeacidn del Estado de
México y Municipios, asi como el Cédigo Financiero del Estado de México y Municipios.

Situaciéon Actual

La Estructura Programitica estd conformada por un conjunto de categorias y elementos programaticos que sirven, para dar
orden y direccion al gasto publico, para definir su dmbito de accién y para evaluar sy aplicacion.

La estructura programatica por lo tanto, se apoya en los elementos de la planeacién estratégica, incluidos en el plan y sus
programas, mismos que constituye un medio para ordenar las acciones y los recursos de la gestion gubernamental, los cuales
estin relacionados con los resuitados a alcanzar, lo que permite evaluar de forma amplia el impacto de las acciones
gubernamentales en el dmbito social y productivo.

La estructura programatica actual alinea sus categorias programiticas, en especial los programas con los tres pilares (Seguridad
Social, Seguridad Econémica, Seguridad Publica) y a los cimientos para la seguridad integral del Plan de Desarrollo Municipal, lo
que garantiza que la formulacion del presupuesto de cumplimiento al documento rector en mencién.

Concepto

La estructura programatica permite conocer y costear los productos y servicios, asi como el impacto que se produce sobre el
bienestar de ia poblacién, el crecimiento economico y el fomento de las actividades productivas.

Contribuciones de la aplicacién de fa Estructura Programatica:

* Integrar un presupuesto por programas racional que muestre las prioridades gubernamentales y el cumplimiento de las
responsabilidades.
* Impulsar un presupuesto congruente, equitative, transparente, eficaz, eficiente y con calidad.

Lo anterior permite alcanzar un sistema presupuestario gue:

» Sefiales los resultados;
= Qrorgue transparencia en la asignacion y ejercicio del presupuesto;
= Mejore la rendicidn de cuentas a través de indicadores;

Componentes de la Estructura Programatica: Categorias y Elementos.

Como se cita en parrafos anteriores, la Estructura Programiatica es un conjunto de categorias y elementos programaticos que
sirven para dar orden y direccion al gasto plblico en su clasificacion funcional.

Las categorias programaticas se integran por tres diferentes niveles de agrupacién. En la dltima se alinean las acciones que
realizan las dependencias organismos municipales, permitiendo asi identificar lo que se va a hacer con los recursos publicos y
definir el universo de la accion gubernamental, dichas categorias son: Funciones, Programas y Proyectos.

Los elementos programiticos contienen la informacién cualitativa y/o fisica de lo que se pretende lograr con los recursos
plblicos, a través de: vision, mision, objetivos, estrategias, indicadores y metas, mismos que integran el programa anual para dar
eficiencia en los resultados del quehacer gubernamental.

Para formular Jas metas e indicadores en los proyectos programaticos, las dependencias generales y auxiliares deberan sujetarse
a las definiciones de las categorias de la estructura programatica.
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Las categorias programaticas se definen de la siguiente forma:
Funcién

Es el nivel maximo de agregacion del destino de los recursos del sector pablico y se identifica con los campos de accidn que la
ley Organica establece al sector publico, como son los servicios.

Tiene por objeto agrupar los gastos del sector publico con base en los objetivos de corto, mediano y largo plazo para el logro de
objetivos generales y accion,

Programa

Instrumento de planeacién que ordena y vincula cronolégica, especial, cualitativa y técnicamente las acciones y los recursos
necesarios para alcanzar los objetivos del plan y sus programas. Por tanto es un conjunto organizado de proyectos, que
satisfacen cada uno un objetivo especifico.

Proyecto

Es el conjunto de actividades afines y coherentes que responden al logro de los objetivos del Programa, en él se definen metas y
recursos para cada unidad ejecutora que lo lleva a cabo.

e
GOBERNO DEL 9 Compromtso
ESTADO DE MEXICO

Comision Tematica en materia de Planeacién, Programacion, Presupuestacion, Transparencia y Evaluacién
Municipal Estado de México
DESCRIPCION DE LA ESTRUCTURA PROGRAMATICA MUNICIPAL

ESTRUCTURA PROGRAMATICA

Clave . e - Estructura Programatica Municipal 2010

F. Pr Py : EEE R R L s

ol Reglamentacién

o1 ol Reglamentaciéon Municipal

of o1 0l Expedicion de bandos, reglamentos y disposicicnes administrativas

02 Imparticion de Justicia

0z ol Imparticién de Justicia Municipal

02 0l 0l Conciliacién de controversias y calificacion y aplicacion de
sanciones

03 Procuracidén de Justicia

03 0l Procuracion de Justicia Municipal

03 ol ol Procuracién y defensa de los intereses municipales

03 02 Derechos Humanos

03 02 ol Difusion de la proteccian de los derechos humanos

03 02 02 Atencion a quejas y denuncias de violacién de los derechos
humanos

04 Seguridad Publica y Proteccién Civil

04 oI Seguridad Publica y Transito

04 01 0l Prevencion de la delincuencia

04 O 02 Informacién para la seguridad publica

04 01 03 Autoproteccidn y participacién ciudadana

04 01 04 Formacién y capacitacion profesional para |z seguridad publica

04 01 05 Supervisidn y control del transito vehicular

04 0l 06 Educacién vial

04 ol 07 Infraestructura y equipamiento para la seguridad plblica y transito
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04 02 Proteccion Civil

04 02 0l Coordinacion y concertacion para |a proteccion civil

04 02 02 Capacitacién y difusion para la proteccion civil

04 02 03 Identificacién y prevencién de riesgos

04 02 04 Atencion y manejo de emergencias y desastres

04 02 05 Infraestructura y equipamiento para la proteccion civil

05 Fomento al Desarrollo Econémico y Empleo

05 0l Empleo

03 01 ol Servicio municipal de empleo

05 01 02 Fomento a la capacitacion y adiestramiento para el trabajo

05 01 03 Emplec temporal

05 02 Desarrolto Agricola

05 02 0l Fomento a los cultivos agricolas

05 03 Fomento Pecuario

05 03 0l Fomento a la ganaderia

05 03 02 Fomento a la explotacion de especies menores

05 03 03 Fomento avicola

05 04 Desarrollo Forestal

05 04 0l Fomento a la produccion forestal sustentable

05 05 Fomento Acuicola

05 05 0l Fomento a la preduccion acuicola

05 06 Promocion Industrial

05 06 Ol Promocion y fomento industrial

05 06 02 Apoyo a la micro y pequefia industria

05 07 Fomento a la Mineria

05 07 o0l Fomento al desarrolio minero municipal

05 08 Promocién Artesanal

05 08 ol Fomento a la produccion y comercializacion artesanal

05 08 02 Apoyo a la microempresa artesanal

05 09 Modernizacién Comercial

05 09 0l Fomento al desarrollo comercial

05 09 02 Regulacién y administracion de mercados, tianguis y centrales de abasto

05 09 03 Regulacion del comercio ambulante y semifijo

05 09 04 Infraestructura y equipamiento para mercados, tianguis y centrales
de abasto

05 10 Fomento Turistico

05 10 ol Fomento y promocién al desarrollo turistico

05 10 02 Infraestructura y equipamiento para el turismo

06 Desarrolo Social y Combate a la Pobreza

06 01 Salud

06 01 o0l Fomento a la prestacién de los servicios de salud

06 0l 02 Orientacién y apoyo para la salud comunitaria

06 01 03 Control y regulacién sanitaria

06 01 04 Infraestructura y equipamiento para la salud

06 02 Educacién y Cultura

06 02 0l Apoyo a la educacién basica

06 02 02 Fomento a la educacidn extraescolar y de adultos
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06
06
06
06
06
06
06
06
06
06
06
06
06
06
06
06
0é
06
06
06
06
06
06
06
06
06
06
06
06
06
06
06
06

06

07
07
07
07
07
07
07
07
07
07
07
07
07
07
o7

' 'Ciave

Pr Py
02 03

02 04
02 05

02 06

02 07
02 08
03

03 0l

03 02
03 03

03 04
03 05

04

04 0l

04 02
04 03

04 04
04 05

04 06
04 07
04 08
04 09
04 10
04 11

04 12
04 13
04 14
04 IS
04 16
04 17
05

05 0l

05 02
05 03

ol

or ol

ol 02
ol 03

01 04
02

02 0i

02 02
02 03

02 04
03

03 0l

03 02
03 03
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Fomento a la alfabetizacion

Estimulos economicos a la educacion

Administracion de bibliotecas y casas de cultura
Preservacién del patrimonio cultural

Difusion y promocion de la cultura

Infraestructura y equipamiento para la educacion y la cultura

Cultura Fisica y Deporte

Fomento a la cultura fisica

Promocion del deporte social y de barrios

Administracién y operacién de centros deportivos y recreativos
Apoyos y estimulos econémicos al deporte

Infraestructura y equipamiento para la cultura fisica y el deporte

Desarrollo Integral de ia Familia y Asistencia Social

Desarrollo integral de la familia

Atencion a victimas por maltrato y abuso

Servicios juridicos asistenciales a la familia
Prevencién de alcoholismo y farmaco-dependencia
Orientacién y atencion psicoldgica a fa familia
Servicios para el desarrolio comunitario

Apoyo a la salud

Atencién a menores en situacion extraordinaria
Alimentos para escolares

Atencién a personas con capacidades diferentes
Apoyo a los adultos mayores

Atencion a la mujer y perspectiva de género
Atencion a la juventud

Orientacién y apoyo para fa nutricion y alimentacién
Infraestructura y equipamiento para el desarrollo integral de ta familia y la asistencia social
Apoyo a indigentes y damnificados

Estancias infantiles

Atencion a Grupos Etnicos

Fomento al desarrolle de los pueblos indigenas

Apoyo para la promocion y proteccion del patrimonio cultural
indigena

Apoyo a los pueblos indigenas

Desarrollo Urbano Sustentable
Desarrollo Urbano

Planeacion para el desarroflo urbano de! municipio
Regulacion y control del desarrollo urbano
Rehabilitacién y mancenimiento de 4reas urbanas
Infraestructura y equipamiento para el desarrollo urbano

Suele

Fomento a la regularizacion de predios
Oferta de suelo para el desarrollo urbano
Administracion de reservas territoriales
Prevencion de la ocupacion irregular del suelo

VYivienda

Fomento a la produccion de vivienda
Fomento al mejoramiento de la vivienda y pie de casa
Expedicion, registro y control de permisas para la construccion de vivienda
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07 04 Agua y Saneamiento

07 04 0Ol Administracion de los servicios (Organismos Operadores)

07 04 02 Suministro de agua potable

07 04 03 Mantenimiento de los sistemas de drenaje y alcantarillado

07 04 04 Tratamiento y disposicion de aguas residuales

07 04 05 Cultura para el uso eficiente del agua

07 04 06 Infraestructura y equipamiento para la dotacidn de agua potable y saneamiento

07 05 Electrificacién y Alumbrado Publice

07 05 0l Fomento para la electrificacion

07 05 02 Alumbrado publico

07 05 03 Aherro de energia

07 05 04 Infraestructura y equipamiento

07 06 Proteccion al Ambiente

07 06 0l Fomento a la proteccion y preservacién de los recursos naturales

07 06 02 Limpia, recoleccion, tratamiento y disposicién de residuos

07 06 03 Promocion de la cultura ambiental

07 06 04 infraestructura y equipamiento para la proteccion al ambiente

07 07 Modernizacién de las Comunicaciones y el Transporte

07 07 o0l Rehabilitaciéon y mantenimiento de caminos vecinales

07 07 02 Promocion de la telefonia rural y urbana

07 07 03 Coordinacién y concertacion para el orden, regulacion y
mantenimiento del servicio de transporte publico

07 07 04 Infraestructura y equipamiento para la modernizacion de las
comunicaciones y el transporte

o8 Conduccién de las Politicas Gubernamentales

08 0l Apoyo a las Politicas Gubernamentales

08 0! o0l Direccion y coordinacion de las politicas del gobierno municipal

08 01 02 Comunicacién social y relaciones piblicas

08 01 03 Apoyo y asesorfa para la conduccién de las politicas del
gobierno municipal

08 0l 04 Atencién a la demanda ciudadana y consulta popular

08 0l 05 Apoyo a las autoridades auxiliares

08 0l 06 Registro y control de licencias, permisos y concesiones

08 02 Fortalecimiento de la Participacion Social

o8 02 0l Fomento a la organizacion y participacién social

08 02 02 Fomento a la contraloria social

08 03 Fomento de la Cultura Politica

08 03 0Ot Fomento a la cultura politica

08 03 02 Apoyo a procesos electorales

08 04 Proteccién Juridica de las Personas y sus Bienes

08 04 0l Apoyo para el control y seguimiento de los actos del registro civil

08 04 02 Apoyo para el control y seguimiento de los actos del registro
publico de la propiedad

08 04 03 Asesoria juridica, difusion y aplicacién del marco juridico municipal

08 05 Planeacion y Conduccién del Desarrolio Municipal

08 05 0l Informacién, planeacién y evaluaciéon para el desarrollo municipal

08 05 02 Informacion geografica, estadistica y catastral

08 o5 03 Programacién y presupuestacion municipal

08 05 04 Planeacién, gestion y promacion de proyectos para la

Planeacion del desarrollo social
08 05 05 Regionalizacién y categorizacion territorial
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R Clave : EsWCﬁut}a‘Prqgramética. ﬂun_icipa! ‘2010
F. o Pr Py' ER S
09 Administracién y Control Gubernamental
09 ol Desarrollo de la Funcién Publica Municipal
09 ot 0l Administracién y desarrollo de personal
0% ol 02 Administracion de los recursos materiales y servicios
09 0l 03 Control y proteccion del patrimonio municipal
09 ofF 04 Simplificacion y modernizacién de la administracidn pablica
0% 01 05 Infraestructura y equipamiento para la administracién y control

gubernamental
09 0l 06 Desarrcllo institucional y organizacional

09 02 Fiscalizacion, Control y Evaluacién de la Gestién Municipal
09 02 0l Control, evaluacién y auditoria de la gestion municipal
0 02 02 Supervisién y control de la obra piblica
10 Financiamiento para el Desarrollo
16 01 Fortalecimiento de la Hacienda Publica Municipal
io ol 0l Operacién y desarrollo de tesoreria
10 ol 02 Operacién y desarrollo del sistema catastral
10 o1 03 Operacian y desarroilo del sistema fiscal y recaudatoric
0 01 04 Amortizacion y cancelacion de deuda pablica
10 01 05 Fondos, aportaciones y participaciones
I Ol 06 Promocién de la inversion privada en proyectos de desarrollo

ol Reglamentacién.- Acciones orientadas a la expedicion y reforma del bando municipal, asi como los reglamentos

y disposiciones administrativas de observancia general dentro del territorio del municipio.

02 Imparticion de Justicia.- Contempla los programas y proyectos inherentes a la conciliacion de controversias y a
la calificacidn y aplicacion de sanciones.

03 Procuracién de Justicia.- Considera las acciones de procuracién y defensa de los intereses y derechos
municipales; asi como el acopio de pruebas e indicios de las primeras diligencias de averiguaciones previas. Incluye
también la preservacién de los derechos humanos.

04 Seguridad Publica y Proteccién Civil.- Acciones que realiza el gobierno municipal para la investigacién y
prevencion de conductas delictivas; el reclutamiento, capacitacién, entrenamiento y equipamiento de los elementos
de seguridad plblica y transito; asi como las referentes al auxilio y proteccion civil.

05 Formento al Desarrollo Econémico ¥ Empleo.- Comprende las acciones que lleva a cabo el gobierno
municipal para promover y fomentar la produccién y la productividad de las actividades econdmicas del municipio,
y para fomentar el empleo.

06 Desarrollo Social y Combate a la Pobreza.- Se refiere a las acciones orientadas a apoyar el otorgamiento y
ampliacién de los servicios proporcionados por los sistemas de salud y educacion, la aplicacion de los programas de
apoyo a la poblacion abierta, de asistencia social y de desarrolio integral de la familia, asi como el fomento y la
promacion de la culura fisica, el deporte y la recreacién.

07 Desarrollo Urbano Sustentable.- Contempla las acciones dirigidas a coadyuvar en el ordenamiento y
desarrollo urbano de los centros de poblacidon; proporcionar los servicios pablicos: mejorar y ampliar las
comunicaciones y el servicio de transporte, y a proteger el ambiente.

08 Conduccién de las Politicas Gubernamentales.- Comprende actividades enfocadas al apoyo y
establecimiento de las directrices, politicas, lineas de accion y estrategias del gobierno municipal y aquellas que
impulsen los aspectos de fomento a la organizacién y la participacion social, a la cultura politica, asi como lo
relacionado con la proteccion juridica de las personas y sus bienes, y de la planeacién y evaluacion para la
conduccion del desarrollo municipal.

09 Administracién y Control Gubernamental.- Considera aquellas acciones dirigidas al desarrollo de la funcién
publica municipal, en cuanto a la administracién, el control de la gestién gubernamental, asi como la simplificacién y
modernizacion de los sistemas de fiscalizacion y auditoria, y de la supervisién de la obra publica municipal.
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10 Financiamiento para el Desarrollo.-Comprende las acciones para la operacion y desarrolio de la politica
financiera y fiscal de! municipio, asi como para el fortalecimiento de la hacienda pdblica.

010} Reglamentacion Munitipal.- Comprende las acciones y recursos destinados a ejercer y coadyuvar al establecimiento
de una cultura de legalidad en el 4mbito municipal, mediante la formulacion, reforma y expedicion de los bandos, reglamentos y
disposiciones administrativas aplicables en el territorio de cada municipic.

0201 Imparticién de Justicia Municipal.- Incluye acciones y actividades relacionadas con la imparticion de la justicia en
armonia social, a través de la aplicacion de la ley con transparencia en los procesos decisorios, para garantizar la vigencia del
estado de derecho.

0301 Procuracién de Justicia Municipal.- Engloba acciones encaminadas a apoyar el desarrollo de una politica integral de
procuracién de justicia que considere la prevencién en el delito, el ejercicio de la accién penal y su seguimiento hasta los
tribunales. :

0302 Derechos Humanos.- Comprende las acciones orientadas a proteger, defender y garantizar los derechos humanos de
todas las personas que se encuentren en el territorio del municipio, ho importando su status o nacionalidad, fomentando una
cultura de los derechos humanos, encaminados a promover el respeto y la tolerancia entre los individuos en los dmbitos familiar
y social, y entre los servidores publicos y la ciudadania en general.

0401 Seguridad Publica y Transito.- Cubre las acciones orientadas a combatir la inseguridad pablica con estricto apego a la
Ley y para erradicar la corrupcién policiaca, mediante la profesionalizacion permanente de los elementos de seguridad publica y
transito.

0402 Proteccién Civil.- Comprende acciones encaminadas a proteger la vida y la integridad fisica de las personas, de sus
bienes, asi como la infraestructura basica, el equipamiento urbano y el medio ambiente del municipio; capacitando y organizande
a la sociedad para enfrentar fenomenos perturbadores y evitar accidentes, siniestros, desastres y catistrofes.

0501 Empleo.- Atiende las acciones encaminadas a aumentar las oportunidades de empleo vinculando su oferta y demanda; e
impulsar el desarrollo de la planta productiva del municipio, mediante la formacion de los recursos humanos para el trabajo.

0502 Desarrollo Agricola.- Comprende las acciones dirigidas a incrementar de manera permanente y sostenida, los niveles de
productividad y rentabilidad de las actividades agricolas, promoviendo la generacion del valor agregado a fa produccion primaria.

0503 Fomento Pecuario.- Integra actividades enfocadas a promover incrementos en la produccién y productividad pecuaria,
asl como fomentar la creacidn de agro empresas y organizaciones rentables que propicien el desarrollo de la actividad pecuaria
¥ que generen empleos productivos.

0504 Desarrolio Forestal.- Incluye actividades orientadas a promover y fomentar el aprovechamiento sustentable de los
bosques, con la participacién directa de sus duefios, poseedores y prestadores de servicios técnicos; implementando medidas
preventivas para evitar la degradacién del recurso forestal.

0505 Fomento Acuicola.- Incluye proyectos orientados a apoyar la explotacion acuicola diversificada, de acuerdo al potencial
productive municipal, bajo esquemas de aprovechamiento sustentable para contribuir a la generacién de empleos productivos y
mejorar la dieta basica de los pobladores de las comunidades riberefias def municipio.

0506 Promocién Industrial.- Contempla acciones para fomentar la cultura empresarial, atraer inversion productiva, y apoyar
a la micro y pequefia industria, con absoluto respeto al medio ambiente.

0507 Fomento a la Minerfa.- Contempla acciones de promocién a la explotacion racional de yacimientos de materiales
pétreos, con base en las politicas en materia ecolégica y de uso del suelo, para evitar y en su caso, mitigar impactos ambientales
que se han presentado; asi como, la detencién, exploracién y evaluacién de los recursos minerales ubicados en el territorio
municipal, encaminados al desarrollo de proyectos como una alternativa de empleo.

0508 Promocién Artesanal.- Comprende las acciones y recursos aplicados al fomento de las expresiones de arte popular del
municipio, con el impulsc a la creatividad, disefio, produccién y sistemas de comercializacion en el mercado local, estatal,
nacional e internacional, a fin de mejorar el nivel de vida de los artesanos.

0509 Modernizacién Comercial.- Contempla las actividades tendientes a apoyar ef ordenamiento y regulacion de la actividad
comercial para garantizar un flujo adecuado de productos en condiciones optimas de calidad, suficiencia y crédito.

0510 Fomento Turistico.- Incluye las actividades orientadas a fomentar la inversién social y privada en el sector, como
palanca para incrementar la calidad de los servicios turisticos, con el desarrollo de destinos turisticos municipales altamente
competitivos, que tengan como resultado un mayor ingrese y empleo para su poblacion.
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0601 Salud.- Comprende actividades orientadas a gestionar el mejoramiento y ampliacion de los servicios de salud que otorgan
las instituciones del sector plblico, asi como coadyuvar en las funciones de regulacion sanitaria de las actividades que se realizan
en el municipio.

0602 Educacién y Cultura.- Integra actividades destinadas a mejorar la calidad de la educacién y elevar el nivel educative con
énfasis en las areas rurales y urbanas de menor desarrollo; asegurando Iz igualdad en el acceso y permanencia a una educacion
basica de calidad; asi como fortalecer la pluralidad cultural de la sociedad bajo la articulacion interinstitucional de programas
para el fomento de la cultura, las bellas artes, la preservacién y difusién del patrimonio histérico, artistico y cultural del
municipio.

0603 Cultura Fisica y Deporte.- Incluye actividades referentes a la promocion de la salud fisica y mental de la poblacion,
mediante |a practica sisternatica de actividades fisicas, deportivas y recreativas, asi como contar con instafaciones suficientes,
funcionales, reglamentarias y seguras para la practica eficiente de las actividades fisicas, deportivas y recreativas.

0604 Desarrollo Integral de la Familia y Asistencia Social.- Encamina acciones de desarrollo a la integracion familiar y a la
asistencia social, por medio del respeto e impulso de valores que permitan al individuo un desarrollo arménico, sano y pileno en
la sociedad; asi como orientacién y asesoria sobre los procesos fisicos, psicolégicos, bioldgicos de los adolescentes, tutelando asi
los derechos de los nifios, jovenes, mujeres, discapacitados y adultos mayores, con mejores oportunidades que les permitan
incorporarse a la sociedad de manera productiva.

0605 Atencién a Grupos Etnicos.- Incluye acciones encaminadas al desarrollo integral de los pueblos indigenas con la
participacién de la poblacién y absoluto respeto a sus costumbres y tradiciones.

0701 Desarrolio Urbano.- Contempla acciones para planear, ordenar, regular, controlar, vigilar y fomentar el ordenamiento
territorial de los asentamientos humanos y el desarrollo urbano de los centros de poblacion def municipio.

0702 Suelo.- Contempla actividades encaminadas a contar con una oferta suficiente de suelo apto y legal para atender a costos
razonables, ordenada y anticipadamente, las necesidades de vivienda; abatir la incorporacion de suelo de manera ilegal y realizar
acciones preventivas para evitar los asentamientos humanos irregulares.

0703 Vivienda.- Cubre actividades relacionadas a la construccién de vivienda para abatir paulatinamente el rezago existente y
fomentar su produccion, orientada de preferencia a nuevos centros urbanos, asi mismo contempla actividades del municipio
tendientes a promover y proporcionar apoyos para el mejoramiento de la vivienda de los segmentos de poblacion mas
desprotegidos.

0704 Agua y Saneamiento.- Incluye acciones y recursos destinados para la dotacién de agua potable con calidad y cantidad
suficientes para atender sus necesidades basicas; suministrando el servicio de drenaje para evitar riesgos, enfermedades y
disminuir las inundaciones, fomentando entre la comunidad una cultura de cuidado y uso racional del agua.

0705 Electrificacion y Alumbrado Publico.- Desarrolla actividades dirigidas a la satisfaccion de las necesidades presentes y
futuras de energia y alumbrado plblico, promoviendo la participacion de la Comisién Federal de Electricidad, y del gobierno
estatal para la instalacion, ampliacidn y mantenimiento de la infraestructura.

0706 Proteccion al Ambiente.- Contempla las acciones relacionadas con la fimpia, tratamiento y disposicién de residuos, y
aquellas para ayudar a revertir los procesos que inciden en los fendomenos de contaminacion y pérdida de la biodiversidad; asi
como de los recursos naturales, corresponsabilizando a los sectores de la poblacidn en las acciones que emprendan para la
prevencion y erradicacion de factores de contaminacion ambiental.

0707 Modernizacién de las Comunicaciones y el Transporte.- Engloba acciones para coadyuvar a la modernizacion y
ampliacion de fas comunicaciones y el transperte, con el fin de contribuir al desarrollo socioeconémico del municipic, con
medidas de mantenimiento de la infraestructura vial.

0801 Apoyo a las Politicas Gubernamentales.- Contempla las acciones orientadas a apoyar la operacién de las politicas del
gobierno municipal para impulsar un gobierno democritico, ¢con la participacion social y que ofrezca los servicios con calidad y
eficiencia, en un marco de legalidad y justicia, para elevar la condicién de vida de la poblacién del municipio.

0802 Fortalecimiento de la Participacién Social.- Desarrolla actividades orientadas a fomentar la participacién social
organizada de la ciudadania en la definicion, desarrollo y control de los planes y programas promovidos por el gobierno
municipal.

0803 Fomento de la Cultura Politica.- Integra las acciones y recursos destinados a fomentar y promover la participacion de
la ciudadania en ios procesos electorales que se desarrollan en el municipio, asi como a apoyar con imparcialidad el desarrolio de
dichos proceso, promoviendo que los mismos se lleven a cabo con estricto apego a la legalidad.
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0804 Proteccion Juridica de las Personas y sus Bienes.- Comprende acciones encaminadas a la promocion de medidas
juridicas necesarias para brindar seguridad a la poblacién en sus personas, bienes y en su interaccion con las demas personas.

0805 Planeacion y Conduccién del Desarrollo Municipal.- Comprende acciones de formulacién, instrumentacion, control
de la ejecucion y evaluacion de planes y programas, asi como de programacién y presupuestacién anual conforme normas
establecidas.

0901 Desarrollo de la Funcién Puablica Municipal.- Comprende actividades dirigidas a elevar la calidad de los servicios
publicos municipales que se prestan a la poblacién, mejorando la atencion a la ciudadania, mediante el fomento de una vocacion
de servicio ético y profesional de los servidores publicos, asi como la creacién de sistemas de simplificacion y modernizacion de
la administracion publica municipal.

0902 Fiscalizacién, Control y Evaluacién de la Gestién Municipal.- Comprende actividades de fiscalizacion del ingreso y
verificacion del ejercicio del gasto plblico municipal, en cumplimiento de los objetivos y metas contenidos en los planes y
programas de desarrollo municipal; asi como la realizacién de auditorias y evaluaciones de los recursos asignados en términos
de ley.

1001 Fortalecimiento de la Hacienda Publica Municipal.- Comprende actividades para alcanzar una mayor eficiencia en
la aplicacién de la politica fiscal y financiera, con medidas de modernizacién de los sistemas fiscal, recaudatorio y presupuestal;
definiendo y aplicando las estrategias presupuestales orientadas a reducir los niveles de endeudamiento, que coadyuven al
fortalecimiento de la hacienda piblica municipal.

Programa 010 1: Reglamentacién Municipal

010101 Expedicion de Bandos, Reglamentos y Disposiciones Administrativas.- Incluye todas aquellas acciones y gastos
que son mativo de la elaboracién, actualizacién y expedicién de bandos, reglamentos, circulares, disposiciones administrativas y
en general, todas aquellas que sean necesarias para el cumplimiento de las atribuciones conferidas a los ayuntamientos, de
acuerdo al Articulo 31 de la Ley Organica Municipal del Estado de México, a excepcion de los emolumentas percibidos por el
presidente municipal y sindicos.

POy

Programa 0201: Imparticion de Justicia Municipal

020101 Conciliacién de Controversias y Calificacién, y Aplicacion de Sanciones.- Comprende las accicnes y costos de
las oficialias conciliadoras y calificadoras municipales con base en las atribuciones que les confiere el Articulo 150 de la Ley
Organica Municipal del Estado de México.

Programa 0301: Procuracién de Justicia Municipal

030101 Procuracién y Defensa de los Intereses Municipales.- Se incluyen acciones y costos derivados de la actuacién de
los sindicos municipales, segin las atribuciones que les confieren los articulos 52 y 53 de la Ley Orgénica Municipal del Estado de
México. En este mismo proyecto se deberan incluir las percepciones econémicas de los sindicos municipales.

Programa 0302: Derechos Humanos

030201 Difusién de la Proteccién de los Derechos Humanos.- Comprende las actividades y recursos referentes a la
difusién de los derechos humanos entre la poblacién, que lieva a cabo la Coordinacién Municipal de Derechos Humanos,
destacando las ideas de respeto a las diferencias y al marco legal, a través de la elaboracion de tripticos y carteles, realizacion de
conferencias, seminarios y del uso de los medios masivos de comunicacién,

039202 Atencién a Quejas y Denuncias de Violaciéon de los Derechos Humanos.- Contempla las actividades relativas
a la atencion de quejas y denuncias de violacién de los derechos humanos que tienen jugar dentro del territorio municipal, asi
como la atencién de las recomendaciones provenientes de las Comisiones Nacional y Estatal de Derechos Humanos.

Programa 0401: Seguridad Ptiblica y Transito

040101 Prevencién de la Delincuencia.- Comprende las actividades y recursos destinados a la vigilancia y persuasién que
llevan a cabo los elementos de seguridad publica del municipio, la detencién de personas sorprendidas en la comisién de delitos
en flagrancia y las acciones de informacién a la poblacion sobre las consecuencias juridicas y materiales derivadas de conductas
delictivas o por la infraccion al marco normativo del municipio.

040102 Informacién para la Seguridad Publica.- Incluye las acciones y recursos destinados a la instalacion y operacion de
equipo y sistemas de informacién y comunicacion para apoyar las actividades de seguridad pablica.

040103 Autoproteccién y Participacion Ciudadana.- Incluye las acciones que realiza el gobierno municipal, orientadas a
promover el desarrollo de una cultura de seguridad publica entre la ciudadania, considerando la colaboracién activa de la
sociedad, para detectar fallas administrativas y prevenir actos delictivos contra 'a integridad fisica y el patrimonio de las personas.
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040104 Formacion y Capacitacién Profesional para la Seguridad Publica.- Engloba las actividades y recursos que se
destinen al adiestramiento, profesionalizacién, preparacion técnica y ética, al desarrollo de aptitudes y actitudes de servicio, a
través de distintas modalidades y técnicas educativas que se imparten al personal de seguridad piblica del municipio.

040i05 Supervisién y Control del Transito Vehicular.- Comprende las acciones que lleva a cabo el gobierno municipal
para organizar, dirigir y ordenar el transito vehicular, asi como la instalacion, mantenimiento y actualizacion de la semaforizacion
y sefalizacion vial. En este proyecto se deberin considerar los sueldos y salarios del personal que otorga este servicio.

040106 Educacion Vial.- Se refiere a las actividades de difusién que realiza el gobierno municipal, para desarrollar la cultura de
seguridad y respeto relacionada con el transito de vehiculos y peatones, asi como las acciones para divulgar y promover entre Ja
ciudadanta el conocimiento de la sefializacion y la reglamentacion en materia de transito.

040107 Infraestructura y Equipamiento para la Seguridad Publica y Transito.- Incluye las acciones y recursos que
comprende el proceso de construccion, rehabilitacion y ampliacion de obras o edificaciones, asi como la instalacién del equipo.
accesorios y muebles necesarios para el desarrollo de las actividades inherentes a {a seguridad publica y e transito de personas y
vehiculos en el ambito del territorio municipal. También contempla la dotacién de armas y equipo de proteccién a los elementos
de seguridad publica y de transito.

Programa 0402: Proteccién Civil

040201 Coordinacion y Concertacién para la Proteccién Civil.- Acciones de organizacidén que lleva a cabo el gobierno
municipal para establecer y mantener vinculos de colaboracién con las dependencias estatales y federales y con fos sectores
social y privado, tendientes a proporcionar auxilio y proteccién a la poblacion victima de siniestros y desastres. Incluye también
la generacion de vinculos con fos consejos municipales de proteccidn civil, los grupos de socorristas voluntarios y el cuerpo de
bomberos.

040202 Capacitacién y Difusion para la Proteccion Civil.- Incluye las acciones referentes a la capacitacion y
adiestramiento de las personas que participan en la proteccion civil, asi como las campanas de alertamiento y difusion de las
medidas de prevencion, para que la poblacion conozea los mecanismos para enfrentar los riesgos, siniestros y desastres que se
puedan presentar dentro del territorio municipal.

040203 ldentificacién y Prevencién de Riesgos.- Son las acciones enfocadas al analisis, captura y geoprocesamiento de la
informacién para la integracion y edicion de cartografia y estadistica sobre los riesgos. con origen en cada uno de los fenémenos
perturbadores, y el impacto que puedan generar a la poblacién, sus bienes, infraestructura basica, equipamiente urbano y medio
ambiente. También, contempla las actividades orientadas a la creacion y aplicacién de programas de prevencidn de riesgos
geologicos, hidrometeorologicos, quimicos, sanitarios y socio-organizativos, asi como a programas preventivos especificos por
puntos peligrosos, como gaseras, gasolineras, industrias de alto riesgo, etc. a fin de establecer y aplicar las medidas para
disminuir los dafos inminentes y probables.

040204 Atencion y Manejo de Emergencias y Desastres.- Engloba todas aquellas acciones que se requieren realizar para
atender y proporcionar auxilio a la poblacion afectada por emergencias y desastres, las cuales en su gran mayoria se llevan a cabo
de forma coordinada con otras instancias gubernamentales y no gubernamentales.

040205 Infraestructura y Equipamiento para la Proteccion Civil.- Incluye las acciones y recursos que comprende el
proceso de construccion, rehabilitacion y ampliacién de obras o edificaciones, asi como la instalacion del equipo, accesorios y
muebles necesarios para e! desarrollo de las actividades inherentes a la proteccion civil que se desarrollan en el dmbito del
territorio municipal.

Programa 0501: Empleo

050101 Servicio Municipal de Empleo.- Comprende las acciones de atencién a la pobiacion desempleada, buscadores
activos de empleo, vinculindoles con las oportunidades de trabajo que se presenten, a través de fa difusién, reclutamiento y
seleccion para canalizarlos y colocarlas en un empleo formal conforme a sus habilidades y experiencias. Este proyecto tiene que
ver también con fa celebracion de eventos de vinculacién de oferentes y demandantes de mano de obra, buscando abatir los
costos de reclutamiento y seleccién de personal.

050102 Fomento a [a Capacitacién y Adiestramiento para el Trabajo.- Acciones que lleva a cabo el gobierno municipal
para promover y gestionar ante las instancias correspondientes, el otorgamiento de becas de capacitacidn a personas
desermpleadas, con deseos de empiearse o auto emplearse, que por ser el sostén econdmico de su familia necesiten de un
ingreso, ofreciéndole a través del fomento a la capacitacién y el adiestramiento una alternativa de colocacion y un ingreso
equivalente a un salario minimo de la zona, asi como ayuda para transportarse.

050103 Empleo Temporal.- Recursos destinados a generar proyectos productivos, privilegiando el empleo intensivo para
mano de obra no calificada, de acuerdo a la estacionalidad agricola para suplir transitoriamente la carencia de fuentes de empleo
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en zonas marginadas. La elegibilidad de los proyectos se direccionan por tres vertientes: actividades productivas (agricola,
forestal, pecuaria y comercial), proyectos de beneficio comunitario (agua potable, pavimentacién, guarniciones y banquetas, salud
y educacién) y de beneficio familiar (letrinas, pisos firmes, corrales y granjas,). Los recursos se destinan a mano de obra,
materiales, atencion a la poblacion en situaciones de emergencia y al desarrolio de actividades productivas.

Programa 0502: Desarrollo Agricola

050201 Fomento a los Cultivos Agricolas.- Incluye las acciones orientadas a proporcionar y gestionar apoyos para la
explotacién de cultivos agricolas, tomando en cuenta la vocacién productiva del municipio. En este mismo proyecto se
consideran las gestiones, asistencia técnica y demdés actividades que lleva a cabo el gobierno municipal para apoyar a los
agricultores en la comercializacion de sus productos.

Programa 0503: Fomento Pecuario

050301 Fomento a la Ganaderia.- Incluye las gestiones, asistencia técnica y acciones de apoyo que lleva a cabo el gobierno
municipal, tendentes a mejorar los niveles de produccién y productividad de las diferentes especies de ganado mayor y menor
que se explotan en el municipio.

050904 Infraestructura y Equipamiento para Mercados, Tianguis y Centrales de Abasto.- Incluye las acciones y
recursos que comprende el proceso de construccién, rehabilitacion y ampliacion de obras o edificaciones, asi como la instalacion
de equipo, accesorios y muebles para fomentar el comercio en mercados, tianguis y centrales de abasto.

050302 Fomento a la Explotacién de Especies Menores.- Contempla las acciones destinadas a gestionar y proporcionar
apoyos a las familias que habitan en el medio rural, para fa explotacién de especies menores (pollos, pavos, patos, conejos, etc.)
en el sistema de traspatio, como una estrategia para mejorar su dieta alimenticia y complementar su ingreso con la venta de los
excedentes.

050393 Fomento Apicola.- Incluye el desarrollo de actividades y la aplicacion de recursos para apoyar a los apicultores del
municipio, en la tecnificacion y equipamiento de sus explotaciones apicolas, asi como para la repoblacion de colmenas y el
control de la varroasis.

Programa 0504: Desarrolio Forestal

050401 Fomento a la Produccién Forestal Sustentable.- Contempla las acciones y recursos aplicados en promover la
incorporacién de predios forestales al aprovechamiento sustentable, asi como la participacion de los duefios y poseedores de los
bosques en actividades de explotacién, proteccion, conservacion y fomento del recurso. Incluye la gestion de apoyos para los
titulares de aprovechamientos forestales.

Programa 0505: Fomento Acuicola

050501 Fomento a la Produccién Acuicola.- Incluye las acciones de apoyo a los productores rurales para aprovechar los
cuerpos de agua con potencial para la explotacién de especies acuicolas, asi como para promover el autoconsumo y apoyar la
comercializacion de los excedentes de su produccion.

Programa 0506: Promocién Industrial

050601 Promocién y Fomento Industrial.- Contempla las actividades que lleva a cabo el gobierno municipal para promover
las potencialidades y ventajas comparativas del municipio, como una estrategia para atraer capital privado para ser invertido en la
instalacion y desarrollo de unidades industriales dentro del territorio del municipio.

050602 Apoyo a la Micro y Pequefia Industria.- Incluye las gestiones que lieva a cabo el gobierno municipal, para apoyar el
desarrollo de talleres y pequefas industrias de tipo familiar a través de acciones de capacitacién, asistencia técnica, vinculacién y
financiamiento.

Programa 0507: Fomento a la Mineria

050701 Fomento al Desarrollo Minero Municipal.- Incluye las acciones de regulacion, expedicién de permisos y
concesiones, asi como para promover y fomentar la explotacién de los recursos minerales metilicos y no metdlicos ubicados en
el territorio de cada municipio, procurando una mayor participacion del sector social en esta actividad.

Programa 0508: Promocién Artesanal

050801 Fomento a la Producciéon y Comercializacién Artesanal.- Se refiere a las acciones que realiza el gobierno
municipal para fomentar la organizacién de artesanos, otorgar cursos de capacitacién, impulsar nuevos disefios y desarrollar
huevos proyectos productivos en el sector. Contempla también las actividades relativas a la difusién y comercializacidn de los
productos artesanales.
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050802 Apoyo a la Microempresa Artesanal.- Se refiere a las gestiones que se llevan a cabo ante el Instituto de
Investigacién y Fomento a las Artesanias, asi como con otras instituciones de fomento, para conseguir los financiamientos con
condiciones flexibles en términos de tasas de interés y plazos de pago, con recursos del Fondo de Solidaridad Empresarial del
Estado de México, para apoyar a los artesanos en la formulacidn y operacién de proyectos productivos.

Programa 0509: Modernizacion Comercial

05090! Fomento al Desarrollo Comercial.- Acciones que lleva a cabo el gobierno municipal en coordinacion con las
camaras de comercio, asociaciones de comerciantes y los gobiernos estatal y federal, para promover la modernizacién de la
infraestructura y el sistema de comercializacién y abasto de productos, principalmente de aquellos que son de consumo basice.

050902 Regulacién y Administracion de Mercados, Tianguis y Centrales de Abasto.- Engloba las actividades que lleva
a cabo el gobierno municipal para la prestacion, explotacion, administracion, conservacion y regulacion de! servicio de mercados,
tianguis y centrales de abasto que operan en el municipio.

050903 Regulacion del Comercio Ambulante y Semifijo.- Integra las actividades orientadas a ordenar y regular el
comercio municipal que se realiza en la via piblica de manera ambulante y semifija.

Programa 0510: Fomento Turistico

05100 Fomento y Promocién al Desarrollo Turistico.- Considera acciones de fomento de los proyectos y las acciones
orientadas a desarrollar destinos turisticos que se traduzcan en ingresos y empleo para las familias del municipio. Asimismo,
contempla las actividades de promocién y difusién que se realizan para posicionar los destinos turisticos y pugnar que en éstos
se busque |a sustentabilidad de los recursos naturales.

051002 Infraestructura y Equipamiento para el Turismo.- Incluye las acciones y recursos que comprende el proceso de
construccién, rehabilitacién y ampliacién de obras o edificaciones, asi como la instalacion del equipo, accesorios y muebles
necesarios para fomentar el tirismo en el municipio.

Programa 0601: Salud

060101 Fomento a la Prestacion de los Servicios de Salud.- Comprende las acciones encaminadas a la deteccion de
necesidades, gestion y coordinacién para incrementar y mejorar los servicios de salud que se operan en el municipio, a través de
los programas estatales y federales.

060102 Orientacién y Apoyo para la Salud Comunitaria.- Comprende las acciones encaminadas a la atencién médica
comunitaria, mediante acciones de informacién y orientaciéon a la poblacion sobre los temas de apoyo a la salud, para la
prevencion de enfermedades en las localidades marginadas, con el fin de lograr la mejoria de sus condiciones de vida.

060103 Control y Regulacién Sanitaria.- Contiene las acciones que el marco juridico le permite a la autoridad municipal por
si misma o en coordinacion con las autoridades estatales o federales, para vigilar las condiciones sanitarias en la produccién o
expendio de productos y alimentos para el consumo humano, como es el caso de los rastros, entre otros. Incluye también el
control y regulacién sanitaria de los panteones.

060104 Infraestructura y Equipamiento para la Salud.- Incluye las acciones y recursos que comprende el proceso de
construccion, rehabilitacion y ampliacién de obras o edificaciones, asi como la instalacion del equipo, accesorios y muebles
necesarios para mejorar los servicios de salud.

Programa 0602: Educacion y Cultura

060201 Apoyo a la Educacién Basica.- Incluye acciones orientadas a propiciar la cooperacion de la sociedad para el
desarrollo de la tarea educativa y de cultura que ofrece ei estado en el nivel basico, a través de los Consejos de Participacion
Social Escolar y Cultura Municipal en su caracter de érganos de promocion, difusién, consulta, orientacion y apoyo de la
educacion y las bellas artes.

060202 Fomento a la Educacién Extraescolar y de Adultos.- Incluye eventos tales como: cursos, cursillos, talleres,
seminarios, dirigidos a diferentes estratos de la poblacién; asimismeo, las acciones destinadas a apoyar la conclusion de estudios
primarios y secundarios y preparatoria abierta de la poblacién aduita.

060203 Fomento a la Alfabetizacién.- Contempla el conjunto de actividades que lleva a cabo el gobierno municipal. para
apoyar la operacion de los programas de alfabetizacién ejecutados por los gobiernos Federal y Estatal. a través de los cuales se
ofrece a fa poblacion analfabeta mayor de 15 afios y/o sin escolaridad basica, complementar ja oportunidad de aprender a leer y
escribir mediante opciones educativas flexibles y acordes con sus necesidades. de manera que alienten su superacion personal y
familiar.
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060204 Estimulos Econémicos a la Educacidn.- Se refiere a las actividades que lleva a cabo el gobierno municipal en torno
a la gestion y otorgamiento de becas econdmicas a estudiantes de bajos ingresos, para evitar que abandonen sus estudios por la
falta de recursos financieros.

060205 Administracion de Bibliotecas y Casas de Cultura.- Considera las acciones relativas a la planeacion,
administracién, promocion y difusion de los programas y eventos culturales que se desarrollan en las casas de cultura. Incluye
también las actividades relativas a la administracion y fomento de bibliotecas piblicas que operan en el municipio.

060206 Preservacion del Patrimonio Cultural.- Incluye las acciones y eventos destinados a preservar las costumbres y
tradiciones del municipio tales como: ferias, ceremonias, festivales; asimismo las actividades desarrolladas por el cronista
municipal.

060207 Difusién y Promocion de la Cultura.- Se refiere a las acciones y gastos inherentes al uso de los medios de
comunicacidn para la difusion de la cultura local, asi como los destinados a promover la cultura general entre la poblacién, a
través de diversos medios {ferias, exposiciones y festivales).

060208 Infraestructura y Equipamiento para ja Educacién y la Cultura.- Incluye las acciones y recursos que comprende
el proceso de construccién, rehabilitacién y ampliacion de obras o edificaciones, asi como la instalacion del equipo, accesorios y
muebles necesarios para promover y fomentar la educacion y la cultura en el municipio.

Programa 0603: Cuitura Fisica y Deporte

060301 Fomento a la Cultura Fisica.- Engloba las actividades que lleva a cabo el gobierno municipal para organizar,
fomentar, promover y difundir los programas de activacién fisica y eventos de recreacion comunitaria entre la poblacion del
municipio.

060302 Promocién del Deporte Social y de Barrios.- Comprende las acciones que realiza el gobierno municipal para
fomentar, promover y difundir la practica del deporte en las comunidades y barrios, como una forma de convivencia de la
poblacién y una alternativa para reducir los indices de drogadiccién, delincuencia juvenil y alcoholismo.

060303 Administracion y Operacién de Centros Deportivos y Recreativos.- Comprende las acciones y gastos relativos
al mantenimiento, operacion y administracion de los centros deportivos y recreativos operados por el gobierno municipal.

060304 Apoyos y Estimulos Econémicos al Deporte.- Incluye el otorgamiento de premios, acondicionamiento de canchas
deportivas y patrocinios de eventos deportivos; asimismo los apoyos econémicos o en especie que el gobierno municipal otorga
a los deportistas con potencial, para promover su participacion en eventos estatales, nacionales e internacionales.

060305 Infraestructura y Equipamiento para la Cultura Fisica y el Deporte.- Incluye las acciones y recursos que
comprende el proceso de canstruccién, rehabilitacion y ampliacion de obras, edificaciones, instalaciones deportivas y espacios
para la practica de la cultura fisica, asi como la instalacién del equipo, accesorios y muebles necesarios para promover y
fomentar la cultura fisica y el deporte en el municipio.

Programa 0604: Desarrollo Integral de la Familia y Asistencia Social

060401 Desarrollo Integral de la Familia.- Incluye las acciones orientadas para brindar atencién integral y asesorfa a las
familias sobre los procesos fisicos, psicolégicos, biolégicos y sociales, mediante diversas actividades para mejorar la calidad de
vida de sus integrantes en la esfera personal y de grupo familiar en el municipio. En este proyecto se deberdn contemplar los
recursos que asigna el ayuntamiento al DIF municipal.

060402 Atenci6n a Victimas por Maltrato y Abuso.- Incluye las acciones que se realizan y fas gestiones que lleva a cabo el
DIF municipal para brindar atencién integral a menores discapacitados, ancianos, mujeres y hombres que hayan sido victimas de
maltrato, asl como a sus familias, a través de un grupo de profesionales en el 4rea médica, psicoldgica, juridica y social.

060403 Servicios Juridicos Asistenciales a la Familia.- Se enfoca a brindar orientacién social y asistencia juridica al menor
en estado de vulnerabilidad y a familias de escasos recursos, con el propésito de garantizar el respeto de sus derechos,
instrumentando y promoviendo programas practicos que contribuyan a la integracion familiar.

060404 Prevencién al Alcoholismo y Firmaco Dependencia.- Comprende la realizacion de actividades educativo-
preventivas sobre el alcoholismo, tabaquismo y firmaco dependencia en la poblacién de riesgo, dirigidas a grupos como padres
de familia, maestros, alumnos y poblacion abierta, tratando de incidir en las causas individuales, familiares y sociales a través de
las gestiones y acciones especificas del sistema municipal del DIF.

060405 Orientacién y Atencién Psicolégica a la Familia.- Incluye actividades que lleva a cabo el DIF municipal, orientadas
a disminuir la aparicion de trastornos emocionales y conductuales en la poblacion, tratando de incidir en las causas familiares,
individuales y sociales.
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060406 Servicios para el Desarrollo Comunitario.- Comprende acciones destinadas a impulsar y fomentar la participacién
activa de las familias rurales en el proceso de autogestion de los servicios de educacion, salud y vivienda.

060407 Apoyo a la Salud.- Engloba las acciones que se realizan por el DIF municipal para fa prestacion y atencién en servicios
de salud, asi como para prevenir enfermedades de alto impacto en la poblacién.

060408 Atencion a Menores en Situacion Extraordinaria.- Contempla acciones que lleva a cabo el DIF municipal para
retirar de la calle a menores que viven y trabajan en la via publica, en condiciones de alta vulnerabilidad y con problemas de
drogadiccion, ofreciéndoles alternativas que les permitan mejorar su calidad de vida.

060409 Alimentos para Escolares.- Incluye acciones enfocadas a proporcionar alimento a escolares, en especial de zonas
rurales y urbanas marginadas, con la finalidad de coadyuvar a elevar su nivel nutricional y su rendimiente escolar.

060410 Atencion a Personas con Capacidades Diferentes.- Contempla todas aquellas acrtividades que lleva a cabo el DIF
municipal orientadas a promover la integracion de personas con capacidades diferentes, a la vida productiva, social, recreativa,
deportiva y cultural, asi como el otorgamients de atencion médica y paramédica especializada a los discapacitados que carezcan
de servicios de seguridad social.

060411 Apoyo a los Adultos Mayores.- Engloba el conjunto de acciones que desarrolla ef DIF municipal, encaminadas a
mejorar la calidad de vida de los aduitos mayores, mediante el otorgamiento de apoyos econdmicos o despensas, asi como
asistencia médica, juridica, social, recreativa, deportiva y cultural. En este proyecto se incluye lo relativo a los clubes de la tercera
edad, asi como las gestiones para la afiliacién al Instituto Nacional de la Senectud y el otorgamiento de descuentos fiscales.

060412 Atencion a la Mujer y Perspectiva de Género.- Incluye la gestién y otorgamiento de apoyos arientados al
desarrollo de proyectos de auto produccién, que permitan a las mujeres de escasos recursos obtener ingresos econémicos y
mejorar la alimentacién de su familia. Incluye ademis la atencién médica y asistencial a la mujer y los estudios y eventos en
general, que tengan como objetivo difundir y analizar el papel de fa mujer en la sociedad, sus derechos y la importancia de su
género en la economia y la familia.

060413 Atencidn a la Juventud.- Comprende las acciones que lleva a cabo el gobierno municipal para atender las demandas
de los j6venes en materia de desempleo, salud, recreacion, cultura y actividades fisicas, asi como también la promocién y difusion
en materia de educacion sexual, planificacion familiar y salud reproductiva.

060414 Orientacién y Apoyo para la Nutricién y Alimentacion.- Engloba las acciones para fomentar la nutricidn y
produccion de alimentos de consumo familiar y la capacitacion para elevar la nutricion de la familia y el nivel de atencién sanitaria
en comunidades de dificil acceso. Asimismo incluye las campafias de difusidn y orientacion dirigidas a la poblacién de las
comunidades con mayores indices de marginacion.

060415 Infraestructura y Equipamiento para el Desarroilo Integral de la Familia y la Asistencia Social.- Incluye las
acciones y recursos que comprende el proceso de construccion, rehabilitacién y ampliacion de obras o edificaciones, asi como la
instalacion del equipo, accesorios y muebles necesarios para promover y fomentar el desarrollo integral de la familia y la
asistencia social en el municipio.

060416 Apoyo a Indigentes y Damnificados.-Integra las acciones que se realizan para brindar ayuda a las personas que por
algiin evento natural o cultural, sufrieron dafios en su persona o sus bienes materiales, o bien aquellas que por su naturaleza fisica
requieren su apoyo.

0604017 Estancias Infantiles.- Incluye las acciones que se realizan para dar atencion a los nifios que alojan los centros de
cuidado del menor, por estancia mientras |los padres trabajan.

Programa 0605: Atencion a Grupos Etnicos

060501 Fomento al Desarrollo de los Pueblos Indigenas.- Son aquellas actividades que se enfocan a coordinar y
concertar con instancias del sector plblico y el sector privado, la ejecucion de acciones que coadyuven a elevar el nivel de vida
de la poblacién de fas comunidades indigenas asentadas en el municipio, con pleno respeto a su identidad cultural.

060502 Apoyo para la Promocién y Proteccién del Patrimonie Cultural Indigena.- Engloba acciones enfocadas al
apoyo, la promocion, difusién y proteccion de los espacios culturales a que pertenece la poblacién de comunidades indigenas
donde desarrollan actividades culturales.

060503 Apoyo a los Pueblos Indigenas.- Integra acciones que se realizan para apoyar la mejoria en la calidad de vida de las
personas que forman parte de este grupo, entre las que sobresalen paquetes nutricionales, proyectos productives, culturales y
sociales, asi como de apoyo juridico y asistencial.



Pagina 62 ngSBEI oA 2 de octubre de 2009

Programa 0701: Desarrollo Urbano

070101 Planeacién para el Desarrollo Urbano del Municipio.- Comprende las acciones y recursos que aplica el gobierno
municipal para la elaboracién, aprobacién, ejecucion, evaluacion, modificacion y difusién de los planes de centros de poblacion y
los parciales que deriven de ellos; asi como la participacién en la elaboracién o modificacion del respectivo plan regional de
desarrollo urbano y la participacion en los drganos de coordinacion de caricter regional y metropolitano, en materia de
ordenamiento territarial de los asentamientos humanos, desarrollo urbano y vivienda.

070102 Regulacién y Control del Desarrollo Urbano.- Contempla las actividades encaminadas a aplicar el marco
regulatorio para el desarrolio urbano respecto de la recepcion, andlisis y resolucion de licencias, permisos, constancias y
autorizaciones, asi como de su cabal cumplimiento.

070103 Rehabilitacién y Mantenimiento de Areas Urbanas.- Comprende el estudio, andlisis e implementacion de las
acciones orientadas al otorgamiento de los permisos para la operacion, construccién, explotacién, conservacion, rehabilitacion y
mantenimiento de la infraestructura vial y equipamiento urbano, asi como de su sefialamiento y mobiliario correspondientes,
para lograr una mejor funcionalidad y operacién directa de los centros de pablacién.

070104 Infraestructura y Equipamiento para el Desarrollo Urbano.- Inciuye las acciones y recursos que comprende el
proceso de construccién, rehabilitacion y ampliacion de obras o edificaciones, asi como la instalacién del equipo, accesorios y
muebles necesarios para promover y fomentar el desarrollo urbano del municipio. Incluye la pavimentacion de calles y
vialidades, la construccidn de guarniciones y banquetas, plazas civicas y panteones.

Programa 0702: Suelo

070201 Fomento a la Regularizacién de Predios.- Se refiere a las acciones y gestiones realizadas por el gobierno municipal
para promover y fomentar el ordenamiento y regularizacién del terricorio municipal. Incluye la ejecucion de campafias masivas
para |a titulacion de predios y certificacion de derechos sobre tenencia de la tierra.

070202 Oferta de Suelo para el Desarrollo Urbano.- Comprende el conjunto de acciones orientadas a la promocion del
suelo apto para programas sociales de vivienda, dirigidas particularmente a la poblacion de escasos recursos, asimismo, a
coadyuvar y erradicar la oferta de suelo ilegal del mercado inmobiliario. Se refiere también a lo relativo a las previsiones de
terrenos para la infraestructura y el equipamiento urbano.

070203 Administracién de Reservas Territoriales.- Acciones encaminadas a atender la demanda del suelo de la poblacién
de escasos recursos econdmicos, asi como adquirir reserva territorial con vocacion habitacional mediante la figura juridica del
convenio de contraprestacion, asimismo, celebrar convenios con otros municipios y dependencias del gobierno del estado que
tengan predios susceptibles de ser usados para el desarrollo social progresivo de la vivienda.

070203 Prevencién de la Ocupaci6n Irregular del Suelo.- Conjunto de acciones orientadas a evitar la ocupacion irregular
del suelo, realizando para ello operativos permanentes, principalmente en los municipios conurbados, asi como difundir
campafias de prevencion, solicitar el desalojo de predios invadidos y desalentar el corporativismo de las organizaciones sociales
como instrumentos de presion, a través de la atencion directa a los solicitantes de tierra.

Programa 0703: Vivienda

070301 Fomento a la Produccién de Vivienda.- Acciones encaminadas a promover e impulsar la construccion de vivienda,
para contribuir al abatimiento del rezago y atender las necesidades actuales y futuras de vivienda y coordinar dichas acciones con
los sectores publico y privado.

070302 Fomento al Mejoramiento de la Vivienda y Pié de Casa.- Acciones que desarrolla el gobierno municipal
orientadas a proporcionar apoyos y realizar gestiones para mejorar las condiciones fisicas de la vivienda de las familias de escasos
recursos, con prioridad para aquellas que se ubican en el medio rural. También comprende el apoyo con materiales y asistencia
técnica para la construccién de pié de casa.

070303 Expedicién, Registro y Control de Permisos para Construccién de Vivienda.- Acciones encaminadas al
otorgamiento de licencias y permisos para la construccion de vivienda, asl como a realizar y mejorar las actividades de registro y
control de este proceso.

Programa 0704: Agua y Saneamiento

070401 Administracion de los Servicios (Organismos Operadores).- Conjunto de acciones tendientes a promover la
descentralizacion de los servicios de agua potable, drenaje y tratamiento de aguas residuales, asi como a apoyar a los organismos
operadores en su desarrollo y consolidacién operativa y administrativa, para mejorar la calidad del servicio, incrementar la
cobertura y aumentar su nivel de recaudacion.
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070402 Suministro de Agua Potable.- Acciones dirigidas a dotar de agua potable a la poblacion en cantidad y calidad para su
consumo, asi como programar, organizar y gestionar la construccién, rehabilitacion y ampliacién de la infraestructura hidraulica
para el servicio de agua potable.

070403 Mantenimiente de los Sistemas de Drenaje y Alcantarillado.- Acciones orientadas a realizar el servicio de
mantenimiento de drenaje sanitario y alcantarillado, para evitar riesgos y enfermedades, con el fin de mejorar la calidad de vida
de los habitantes del municipio; asimismo dotar de la infraestructura de drenaje necesario para evitar y reducir los riesgos de
inundacién, evitando pérdidas economicas y dafios a la poblacion.

070404 Tratamiento y Disposicién de Aguas Residuales.- Acciones encaminadas al tratamiento de aguas residuales y a
fomentar su reutilizacion en las actividades productivas, observando la normatividad en esta materia.

070405 Cultura para el Uso Eficiente del Agua.- Acciones que lleva a cabo el gobiernoc municipal para crear conciencia
entre la poblacién acerca de la necesidad de dar un uso racional al agua y promover una cultura del ahorro de este vital liquido.

070406 Infraestructura y Equipamiento para la Dotacién de Agua Potable y Saneamiento.- Incluye las acciones y
recursos que comprenden el proceso de construccién, rehabilitacién y ampliacion de obras o edificaciones, asi como la
instalacién del equipo, accesorios y muebles necesarios para proporcionar los servicios de agua potable y saneamiento a la
poblacion.

Programa 0795: Electrificacidon y Alumbrado Publico

070501 Fomento para la Electrificacién.- Incluye aquellas acciones dirigidas a gestionar y participar en la atencién a la
demanda actual y el rezago en el servicio eléctrico domiciliario; asimismo, mejorar la calidad del servicio eléctrico en aquellos
puntos de las localidades donde se presentan deficiencias y promover la creacién de comités pro- electrificacién, con el fin de
agilizar los tramites ante las instancias responsables de la introduccion del servicio.

070502 Alumbrado Publico.- Incluye aquellas acciones orientadas a satisfacer las necesidades de alumbrado publico de la
poblacién, mediante la premocién del servicio y mantenimiento de los equipos e infraestructura respectivos; asimismo reducir el
consumo de energia en las instalaciones de alumbradeo publico, utilizando tecnologia de punta.

070503 Ahorro de Energia.- Comprende el conjunto de acciones orientadas a instrumentar programas para fomentar el
ahorro y uso eficiente de la energia y a desalentar su consumo ilegal.

070504 Infraestructura y Equipamiento.- Incluye las acciones y recursos que comprende el proceso de construccién,
rehabilitacion y ampliacion de obras o edificaciones, asi como la instalacion del equipo, accesorios y muebles necesarios para
proporcionar el servicio de electrificacién.

Programa 0706: Proteccién al Ambiente

070601 Fomento a la Proteccién y Preservacién de los Recursos Naturales.- Considera las acciones que realiza el
gobierno municipal para desarrollar actividades coordinadas con otros municipios, asi como con los gobiernos estatal y federal,
en materia de fomento a la proteccion y preservacion de los recursos naturales,

070602 Limpia, Recoleccién, Tratamiento y Disposicién de Residuos.- Contempla las acciones que tienen que ver con
la limpieza de vias y espacios piblicos, la recoleccion de basura, su transporte a los lugares fijados para su depésito, asi como su
procesamiento y aprovechamiento posterior.

070603 Promocién de la Cultura Ambiental.- Incluye las actividades que lleva a cabo el gobierno municipal para promover
una educacion y una cuitura que propicie conciencia ambiental en la ciudadania, asi como capacitar y orientar en materia de
educacion ambiental; coordinar, organizar y difundir los programas de educacién ambiental entre los sectores publico, social y
privado; y elaborar e instrumentar programas de educacién ambiental.

070604 Infraestructura y Equipamiento para la Proteccion al Ambiente.- Incluye las acciones y recursos que
comprende el proceso de construccién, rehabilitacién y ampliacién de obras o edificaciones, asi como la instalacion del equipo.
accesorios y muebles necesarios para promover y fomentar la proteccion del medio ambiente,

Programa 0707: Modernizacién de las Comunicaciones y el Transporte

070701 Rehabilitacién y Mantenimiento de Caminos Yecinales.- Comprende las acciones de planeacion y ejecucion de
trabajos relativos a la rehabilitacion, mantenimiento y conservacién de la red de caminos vecinales del municipio, con el fin de
mantenerfos en buen estado de uso, asimismeo, promover la participacion de los sectores social y privado con recursos humanos,
econdmicos y materiales de la regidn para su conservacion. Incluye también fas gestiones ante los gobiernos federal y estatal,
para la conservacion de carreteras de esas jurisdicciones que se ubiquen dentro del territorio del municipio.
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070702 Promocidn de la Telefonia Rural y Urbana.- Se refiere a las gestiones que lleva a cabo el gobierno municipal ante
las empresas que proporcionan servicios telefonicos y ante las instancias gubernamentales correspondientes, para la introduccion
y ampliacién de la telefonia en las comunidades urbanas y rurales, asi como de otros servicios de telecomunicaciones tales come
el internet.

070703 Coordinacién y Concertacién para el Ordenamiento, Regulacién y Mejoramiento del Servicio de
Transporte Piblico.- Incluye las acciones que realiza el gobierno municipal en coordinacion con los gobiernos estatal y
federal, asi como con los sectores social y privado, orientadas a lograr una mayor eficiencia en el servicio de transporte publico.

070704 Infraestructura y Equipamiento para la Modernizacion de las Comunicaciones y el Transporte.- Incluye las
acciones y recursos que comprende el proceso de construccién, rehabilitacién y ampliacion de obras o edificaciones, asi como 1a
instalacion del equipo, accesorios y muebles necesarios para promover y fomentar la modernizacién de las comunicaciones y el
transporte.

Programa 0801: Apoyo a las Politicas Gubernamentales

080101 Direccién y Coordinacién de las Politicas del Gobierno Municipal.- Integra el grupo de actividades que
desarrolla la oficina del presidente municipal, asi como las regidurias y las areas staff y de asesorfa que dependen directamente de
la presidencia municipal, como lo es el caso de la Unidad Administrativa que tiene bajo su responsabilidad las tareas de
planeacidn, programacion, presupuestacion y evaluacion del desarrollo del municipio.

080102 Comunicacién Social y Relaciones Publicas.- Contempla las actividades que lievan a cabo las éreas de
comunicacion social ¥ relaciones pablicas del gobierno municipal.

080103 Apoyo y Asesoria para la Conduccion de las Politicas del Gobierno Municipal.- Engloba las actividades de
apoyo y asesoria encaminadas a controfar, vigilar, fiscalizar y evaluar el cumplimiento de las funciones sustantivas de las dreas
municipales con eficiencia y eficacia.

080104 Atencién a la Demanda Ciudadana y Consulta Popular.- Considera las acciones que permiten garantizar el
derecho de la ciudadania a ser escuchada por las autoridades municipales, asi como las actividades orientadas al registro, control
y seguimiento de las demandas y planteamientos presentados por la ciudadania.

080105 Apoyo a las Autoridades Auxiliares.- Contempla las acciones y recursos destinados a apoyar el desempefio de las
funciones asignadas a las autoridades auxiliares.

080106 Registro y Control de Licencias Permisos y Concesiones.- Comprende las actividades que lieva a cabo el area de
gobernacién, relativas a la autorizacién y expedicion de licencias y permisos que son competencia del ayuntamiento, asi como su
registro, control y supervisidn de su uso adecuado.

Programa 0802: Fortalecimiento de ia Participacién Social

080201 Fomento a la Organizacién y Participacion Social.- Comprende el conjunto de actividades dirigidas a fomentar la
contribucién de las organizaciones de 1a sociedad al desarrollo politico, econémico y social, promoviendo su participacion social
en la solucion de los problemas comunitarios.

080202 Fomento a la Contraloria Social.- Engloba las actividades encaminadas a fomentar la participacion organizada de la
sociedad, en funciones de control y vigilancia de cardcter preventivo en la ejecucion de la obra piblica, tramites y servicios que
realiza la administracion plblica municipal. Asimismo, a impulsar la corresponsabilidad de la sociedad y el gobierno para que el
didlogo y la negociacion sean el medio preferente en el disefio de las politicas plblicas.

Programa 0803: Fomento de la Cultura Politica

080301 Fomento a la Cultura Politica.- Comprende el conjunto de acciones encaminadas a promover entre la poblacion, la
adopcién de una cultura politica que permita incrementar la participacion de la ciudadania en las actividades relacionadas con el
desarrollo politico y democratico del municipio.

080302 Apoyo a Procesos Electorales.- Integra las acciones que los municipios |levan a cabo para promover y garantizar que
los procesos electorales se desarrolien en el marco de Ta legalidad y la paz social.

Programa 0804: Proteccidén Juridica de las Personas y Sus Bienes

080401 Apoyo para el Control y Seguimiento de los Actos del Registro Civil.- Agrupa las actividades dirigidas a
apoyar la operacién y desarrollo de la funcién regisural civil, impulsando su automatizacién y depuracién para brindar un servicio
eficiente y oportuno a la ciudadania del municipio y praporcionar informacién confiable.
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080402 Apoyo para el Control y Seguimiento de los Actos del Registro Publico de la Propiedad.- Comprende
acciones de asesoria y orientacién a la poblacion sobre los procedimientos e instancias de atencion del registro publico de la
propiedad, para la regularizacién de sus bienes inmuebles; asi como la difusién  de los beneficios que representa la seguridad
juridica en esta materia.

080403 Asesoria Juridica, Difusion y Aplicacion del Marco Juridico Municipal.- Incluye las acciones de asesoria y
capacitacion juridica a funcionarios y demds servidores piblicos del municipio, asi como las campafias que se realizan para dar a
conocer a la poblacién los instrumentos que conforman el marco juridico del municipio, promover su observancia y aplicar lo
concerniente al ambito municipal.

Programa 0805: Planeacién y Conduccién del Desarrolle Municipal

080501 Informacion, Planeacién y Evaluacion para el Desarrollo Municipal.- Contempla las acciones enfocadas a la
formulacion, actualizacion, seguimiento y evaluacién de planes y programas de desarrollo sacioeconomico del municipio. Incluye
las funciones y actividades que en estas materias llevan a cabo las unidades o servidores publicos responsables de las tareas de
planeacion, programacion y evaluacién que prevé la Ley de Planeacion del Estado de México y Municipios, asi como su
Reglamento,

080502 Informacion, Geografica, Estadistica y Catastral.- Incluye las actividades enfocadas a normar, elaborar, producir y
difundir informacién de caracter geografico, estadistico y catastral del municipio, para consolidar el sistema de informacion que
coadyuve al desarrollo de las funciones del ayuntamiento y para consulta de la poblacion en general.

080503 Programacién y Presupuestacion Municipal.- Contempla el conjunto de acciones orientadas a establecer los
mecanismos de programacién y presupuestacion adecuados, que respondan a las medidas de racionalidad, austeridad y disciplina
presupuestal municipal asi como a integrar y dar seguimiento al presupuesto por programas anual del municipio.

080504 Planeacién, Gestion y Promocion de Proyectos para el Desarrollo Social.- Contempla las actividades que se
enfocan a la elaboracidon de programas y proyectos. asi como la gestion y promocién de estos; con medidas de supervision,
seguimiento y evaluacion.

080505 Regionalizacién y Categorizacion Municipal.- En este proyecto se inscriben las acciones que se realizan para
implementar y ejecutar funciones de cardcter regional, asi como para establecer su categorizaciéon. De lgual forma incluye
acciones que tienen como finalidad mantener actualizada la estructura politico administrativa de las localidades del municipio.

Programa 0901: Desarrollo de la Funcion Piiblica Municipal

090101 Administraciéon y Desarrollo de Personal.- Comprende las actividades orientadas a revisar, actualizar, proponer y
desarrollar la normatividad en materia de administracién y desarrollo de personal: asi como las relacionadas con la seleccién,
capacitacion y desarrollo de los servidores publicos, y con la celebracidn de los convenios sindicales que rigen las condiciones
laborales entre el ayuntamiento y sus servidores plblicos.

090102 Administracion de los Recursos Materiales y Servicios.- Son las actividades que se enfocan a la adquisicion,
contratacién y control de bienes y servicios necesarios para el funcionamiento de fa administracién publica municipal.

090103 Control y Proteccién del Patrimonio Municipal.- Contempla las actividades tendentes a preservar el patrimonio
municipal, mediante la formulacién, registro, actualizacion y control permanente del inventario general de los bienes muebles e
inmuebles; la verificacién constante del uso, asignacién y aprovechamiento de los bienes para su optimizacién. Incluye también lo
relativo al aseguramiento de dichos bienes.

090104 Simplificacién y Modernizacion de la Administracién Publica.- Comprende las acciones orientadas a reducir el
grado de complejidad de los sistemas, procesos y tramites administrativos utilizados en la prestacién de servicios a la poblacién,
como medio para lograr una administracion plblica local accesible, eficiente y eficaz, que satisfaga las necesidades de la ciudadania
y ofrezca servicios de calidad.

090105 Infraestructura y Equipamiento para la Administracién Gubernamental.- Comprende las acciones
relacionadas con la construccién, ampliacion y rehabilitacion de obras y edificaciones, asi como el equipamiento necesario para
desarrollar eficientermente la funcién piblica en el municipio. En este proyecto se deberan incluir todas las obras, edificaciones y
equipamientos que requieran y sean autorizados para cada una de las dependencias y organismos que integran la administracion
publica municipal.

090106 Desarrollo Institucional y Organizacional.- En este apartado se inscriben las acciones para estructurar y
modernizar la administracién municipal. como son los manuales de organizacidn y procedimientos, la autorizacion de nuevas
estructuras administrativas; implementacion, mejoria y certificacion de procesos, entre otros.
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Programa 0902: Fiscalizacién, Control y Evaluacién de la Gestién Municipal

090201 Control, Evaluacién y Auditoria de la Gestion Municipal.- Comprende el conjunto de acciones encaminadas a
establecer mecanismos de control interno, que de manera preventiva evite desvios o ineficiencias; asi como para mejorar la
cobertura y calidad de la fiscalizacién de los recursos e incrementar la funcién de evaluacién del desempefio de la gestion piblica
municipal.

090202 Supervision y Control de la Obra Piblica.- Incluye acciones para lograr que las obras pdblicas municirales sean
ejecutadas de acuerdo a las normas en la materia, en relacién a la calidad de los materiales, mano de obra y equipos utilizados,
con las especificaciones técnicas y econémicas previstas, de acuerdo al desarrollo de los tiempos establecidos.

Programa |001: Fortalecimiento de la Hacienda Pablica Municipal

100101 Operacién y Desarrollo de Tesoreria.- Contempla las actividades que lleva a cabo el drea de Tesoreria, conferidas
en los articulos 93, 94 y 95 de la Ley Organica Municipal del Estado de México. Incluye el andlisis, control y seguimiento de la
contabilidad del municipio.

100102 Operacién y Desarrollo del Sistema Catastral.- Incluye acciones orientadas a operar y desarrollar el sistema
catastral del municipio, mediante el uso de tecnologia de punta para la generacién de informacion cartogrifica de alta precision,
para apoyar la actualizacidn catastral, asimismo las actividades para hacer mas eficientes los procesos y tramites relativos a esta
actividad.

100103 Operacién y Desarrollo del Sistema Fiscal y Recaudatorio.- Acciones encaminadas a operar y lograr mayor
eficiencia en el sistema recaudatorio que permita incrementar los ingresos propios en el municipio.

100104 Amortizacién y Cancelacién de Deuda Publica.- Acciones orientadas a instrumentar y operar esquemas
financieros que permitan la amortizacién gradual de la deuda piblica, asi como su cancelacion.

100105 Fondos, Aportaciones y Participaciones.- Acciones dirigidas a administrar y supervisar la aplicacion de los recursos
provenientes de la federacion y que se transfieren a los municipios a través de los fondos y aportaciones, derivados de la Ley de
Coordinacion Fiscal.

100106 Promocién de la Inversién Privada en Proyectos de Desarrollo.- Se refiere a las acciones que lleva a cabo el
gobierno municipal para atraer capitales privados para ser invertidos en proyectos de desarrollo socioeconémico, mediante
esquemas de financiamiento en donde tarmbién participen otras fuentes de recursos.

GOBERNO DEL
ESTADO DE MEXICO

) Compromiso

Clasificador por Objeto del Gasto
IV.2 CALSIFICADOR POR OBJETO DEL GASTO ESTATAL Y MUNICIPAL
IV.2 CLASIFICADOR POR OBJETO DEL GASTO 2010 ESTATAL Y MUNICIPAL

IV.2.1 E! presente Clasificador por Objeto del Gasto, es de observancia obligatoria para las dependencias, entidades publicas y
los Municipios, cumpliendo ademas con la normatividad que se emita en la materia.

1V.2.2 El presente Clasificador se aplicara sin perjuicio de la vigencia del esquema contable de las unidades ejecutoras previsto
en los catalogos de cuentas para el registro de los activos, pasivos, ingresos, costos y gastos, o la presentacion de los estados
financieros.

IV.2.3 Los capitulos, subcapitulos y partidas de gasto del presente Clasificador podran utilizarse por los Poderes Legislativo y
Judicial, asi como las personas de derecho publico de caracter estatal con autonomia derivada de la Constitucion Politica del
Estado Libre y Soberano de México, a efecto de llevar a cabo la integracién de sus Anteproyecto de Presupuesto de Egresos y
los registros de las afectaciones de los presupuestos aprobados, de conformidad con lo establecido en el Cédigo Financiero del
Estado de México y Municipios, el Presupuesto de Egresos, el Manual de Normas y Politicas para el Gasto Publico del Gobierno
del Estado de México, y demas legislacion y normatividad aplicable, con el propésito de coadyuvar a la congruencia y
homogeneidad de la informacion presupuestaria.

En caso de que los Poderes Legislativo y Judicial y personas de derecho piblico determinen adoptar este Clasificador, éstos
podran formalizar su aplicacién a través de sus respectivos érganos competentes, mediante la correspondiente publicacién en el
Periodico Oficial Gaceta del Gobierno, incluyendo aquellos capitulos, subcapitulos y partidas de gasto adicionales que requieran.

IV.2.4 E! Clasificador por Objeto del Gasto es el documento que ordena e identifica en forma genérica, homogénea y coherente
el registro del gasto por los conceptos de servicios personales, materiales y suministros, servicios generales, subsidios y
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transferencias, previsiones econémicas, ayudas, erogaciones, pensiones, bienes muebles e inmuebles, obras plblicas, inversiones
financieras, participaciones y aportaciones federales y estatales, y deuda piblica, que requieren las dependencias, entidades
publicas. asi como los Municipios, para cumplir con los objetivos y programas sefialados en el Plan de Desarrollo del Estade de
México vigente ¥ en el Plan de Desarrolio Municipal, respectivamente.

IV.2.5 Para la integracion de la clave presupuestaria debera considerarse el Clasificador, por lo que, para identificar el gasto
publico por su naturaleza econdmica, durante el proceso de programacién e integracién del Anteproyecto de Presupuesto, asi
como para su ejercicio, las unidades ejecutoras deberan establecer el vinculo, por capitulo, subcapitulo y partida de gasto, con el
componente de la clave presupuestaria correspondiente conforme a lo establecido en el Manual de Nermas y Politicas para el
Gasto Pablico del Gobierno del Estado de México.

IV.2.6 La definicion de los Capitulos que integran el Clasificador por Objeto del Gasto, es |a siguiente:

» 1000 Servicios Personales. Agrupa las asignaciones para cubrir las remuneraciones de los servidores publicos de
cardcter permanente o transitorio que prestan sus servicios en las unidades ejecutoras de la Administracion Pdblica Estatal
o Municipal. Incluye las cuotas y aportaciones por conceptos de seguridad social, seguros de vida, contribuciones y demas
asignaciones derivadas de compromisos laborales.

* 2000 Materiales y Suministros. Agrupa las asignaciones destinadas a cubrir el costo de adquisicién de toda clase de
insumos requeridos por las unidades ejecutoras de fa Administracién Publica Estatal o Municipal, para el desempefio de las
actividades administrativas, productivas y de servicio.

¢ Incluye materiales y Utiles de administracion y de ensehanza, productos alimenticios, herramientas, refacciones y
accesorios, materiales para la produccién, materias primas, productos quimicos, farmacéuticos y de laboratorio,
combustibles, lubricantes y aditivos, vestuario, uniformes y blancos, prendas de proteccion, y en general todo tipo de
bienes de consumo necesarios para el desarrollo de las funciones que les permitan el cumplimiente de los objetivos de sus
programas.

¢ 3000 Servicios Generales. Agrupa las asignaciones para cubrir el costo de todo tipo de servicios que contraten las
unidades ejecutoras y Municipios con personas fisicas o morales del sector privado, social e instituciones del propio sector
plblico, tales como: servicio postal, telegrafico, telefonico (convencional y celular), de telecomunicaciones y conduccion
de sehales analogicas y digitales, energia eléctrica, agua potable, contrataciones integrales de servicios basicos,
arrendamientos, servicios de consultoria, asesoria, informiticos, capacitacion, estudios e investigaciones, servicio
comercial y bancario, mantenimiento y reparacion de bienes muebles e inmuebles, servicios de impresién, publicacién,
difusién, informacion y comunicacién sacial, entre otros.

¢ 4000 Subsidios, Transferencias, Previsiones Econémicas, Ayudas, Erogaciones y Pensiones. Agrupa las
asignaciones que el Gobierno Estatal o Municipal destina en forma directa o indirecta a los sectores social y privado, y a
los Municipios de acuerdo a las estrategias y prioridades del desarrollo estatal, mediante el otorgamiento de subsidios
aprobados en la legislacion vigente; asi mismo. agrupa las asignaciones de los recursos estatales previstos en el
Presupuesto por concepto de transferencias que reciben las entidades piblicas, para apoyar su operacion. También
agrupa las diversas erogaciones derivadas del cumplimiento de obligaciones del Estado y en su caso de los Municipios; asi
como para otorgar apoyos © ayudas extraordinarias a los sectores social y privado.

Comprende el registro de ias asignaciones para el pago a pensionados y pensionistas y jubilados que cubre el ISSEMYM,
conforme al régimen establecido por disposicion legal para cumplir los compromisos contractuales o de ley, tales como:
los pagos de sumas aseguradas y las prestaciones econdmicas distintas de pensiones. Asimismo, incluye las asignaciones
correspondientes a aportaciones a fideicomisos pUblicos y mandatos publicos y las destinadas al Programa de Becas para
la Atencién de Nifios con Capacidades Diferentes.

* 5000 Bienes Muebles e Inmuebles. Agrupa las asignaciones destinadas a cubrir el costo de adquisicion de toda clase
de bienes muebles e inmuebles que las unidades ejecutoras y Municipios contraten con personas fisicas o morales del
sector privado, social e instituciones del propio sector publico, para el desempefio de sus funciones.

Incluye el mobiliario y equipo propio para la administracién, maquinaria y equipo de produccion, refacciones, accesorios y
herramientas indispensables para el funcionamiento de los bienes, maquinaria o equipos, la adquisicion de animales de
trabajo y reproduccion y la adquisicion de inmuebles, incluidos los contratados mediante las diversas modalidades de
financiamiento. Los bienes muebles e inmuebles comprendidos en este capitulo, incluido en su caso el costo de
instalactén.

* 6000 Obras Publicas. Agrupa las asignaciones destinadas a cubrir el costo de los servicios que las unidades efecutoras y
Municipios contraten con personas fisicas o morales o realicen por administracion, necesarios para construir, instalar,
ampliar, adecuar, remodelar, restaurar, conservar, mantener. modificar y demoler bienes inmuebles, asi como las
asignaciones para realizar estudios y proyectos de preinversion y la adquisicion de insumos para proyectos productivos,
tales como: maquinaria, animales y cultivos.
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« 7000 Inversiones Financieras. Agrupa las asignaciones para cubrir las actividades financieras que el Gobierno Estatal o
Municipal realiza con fines de fomento productivo o de regulacién crediticia y monetaria, a través de la concesion de
créditos en general y la adquisicion de toda clase de valores.

« 8000 Participaciones y Aportaciones Federales y Estatales. Agrupa el importe de los recursos federales y
estatales para cubrir las participaciones en ingresos federales a Municipios provenientes de la recaudacion federal, asi
como las asignaciones destinadas a los Municipios de acuerdo a los convenios de coordinacion fiscal que celebre el
Gobierno Federal con el Estado. Incluye las asignaciones a cubrir las aportaciones federales provenientes del Ramo
General 33 Aportaciones Federales para Entidades Federativas y Municipios a favor de fos Municipios.

» 9000 Deuda Publica. Agrupa las asignaciones para cubrir el servicio de la deuda pablica estatal o municipal, contratada
con instituciones de crédito nacionales, proyectos de infraestructura de largo plazo y arrendamientos financieros
especiales, las coberturas por variacion en las tasas de interés, asi como los adeudos de ejercicios fiscales anteriores.

1000 SERVICIOS PERSONALES

1100 REMUNERACIONES AL PERSONAL DE CARACTER PERMANENTE

Asignaciones destinadas a cubrir las percepciones correspondientes al servidor piblico de caracter permanente por servicios
prestados, que constituyen una erogacién periddica y recurrente.

1101  Dietas. Asignacion para el pago de remuneraciones a los CC. Diputados de la H. Legislatura Local, y en el caso de los
Municipios a los integrantes del H. Cabildo

1102 Sueldo Base. Remuneracion al servidor publico de base o de confianza que preste sus servicios al Poder Ejecutivo del
Estado. Los montos que importen estas remuneraciones serin fijados de acuerdo con el Catilogo de Puestos del Gobierno
Estatal y los tabuladores vigentes autorizados por la Secretarfa, y en el caso de los Municipios por los Ayuntamientos en sesion
de Cabildo.

1103 Otro Sueldo Magisterio. Remuneracién que recibe el docente que cubre dos plazas, de conformidad con lo
dispuesto en el Acuerdo que fija el Esquema de Compatibilidad en Horario y Funciones de los Servidores Publicos de los
Sectores Central y Auxiliar del Poder Ejecutivo.

1104 Compensacion. Remuneracién complementaria a servidores piblicos docentes.

1105 Gratificacién Burécrata. Percepzion adicional para servidores piblicos cuando la jornada laboral exceda a siete
horas diarias. La asignacién para el personal que labore ocho o nueve horas se debera ajustar 2 los criterios sefialados por la
Secretaria.

1106 Gratificacién Docente. Asignacién que se otorga a los docentes que se desempefian como Director Comisionado.
1107 Gratificacién Especial. Asignaciones para cubrir la percepcién adicional a los servidores publicos municipales.

1108 Carrera Magisterial. Percepcion para docentes cuando cumplen los requisitos establecidos para el ingreso y
promocién de carrera magisterial.

1109 Carrera Docente. Percepcién para docentes de educacién media superior y superior, cuando cumplen los requisitos
establecidos para el ingreso y promocién de carrera docente.

1111 Hora Clase “A” Educacién Superior. Sueldo base para docentes que laboran como profesores horas clase, con
base en el convenio de ascensos suscrito con el Sindicato de Maestros al Servicio del Estade de México (SMSEM}.

1112 Hora Clase “B” Educacién Superior. Sueldo base para docentes que laboran como profesores horas clase, con
base en el convenio de ascensos suscrito con ef SMSEM.

1113 Hora Clase “A” Educacién Media Superior. Sueldo base para docentes que laboran como profesores horas clase,
con base en el convenio suscrito con el SMSEM.

I114 Hora Clase “B" Educacién Media Superior. Sueldo base para docentes que laboran como profesores horas clase,
con base en el convenio suscrito con el SMSEM.,

1115 Hora Clase “A” Educacién Media Elemental. Sueldo base para docentes que se desempefian como profesores
horas clase, con base en el convenio suscrito con el SMSEM.

1116 MHora Clase “B” Educacién Media Elemental. Sueldo base para docentes que se desempefian como profesores
horas clase, con base en el convenio suscrito con el SMSEM.

1117  Horas Instruccion. Sueldo base para el personal que desempefia la funcion de instructor en los Colegios de Policia
del Estado de México.

1120 Horas Clase Titular “A”
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121 Horas Clase Titular “B”

1122  Horas Clase Titular “C”

1123  Horas Clase Asociado “A”

1124 Horas Clase Asociado “B”

1125 Horas Clase Asociado “C”

1126 Horas Clase Asignatura “A”

1127  Horas Clase Asignatura “B”

1130 Horas Clase Alfabetizante.

1131  Horas Clase “B” Primaria y Secundaria Intensiva.
I132 Horas Clase “A’” Primaria y Secundaria Intensiva.

1133  Sueldos Numerarios. Remuneraciones al servidor publico de base, que presta sus servicios en la Administraciéon
Publica Municipal.

1134  Sueldos Supernumerarios. Remuneraciones al servidor piblico no sindicalizado, por el desarrolle de funciones en
las unidades administrativas de los Municipios, acorde con el marco juridico.

1135 Compensacion a Representante. Asignacién que se otorga a los representantes de las juntas de Conciliacién y
Arbitraje del Tribunal Estatal de Conciliacién y Arbitraje.
1136 Compensacién por Retabulacion Magisterio. Asignacién adicional destinada a los servidores piblicos docentes.

1137 Compensaciéon por Retabulacién Burdcrata. Asignacién adicional destinada a los servidores pablicos Burdcratas.

1200 REMUNERACIONES AL PERSONAL DE CARACTER TRANSITORIO

Asignaciones destinadas para cubrir el pago de las remuneraciones de los servidores pablicos que realizan funciones especiales o
transitorias, cuyo €OsSto no es recurrente ni continuo.

120!  Sueldo por Interinato de Burdcratas. Sueldo del personal que sustituye temporalmente a servidores publicos de
caracter permanente, con permiso para ausentarse de sus funciones de acuerdo a la normatividad vigente.

1202  Sueldos y Salarios Compactados al Personal Eventual. Suelde que se otorga a profesionistas, técnicos, expertos
o peritos contratados por obra o tiempo determinado, que invariablemente no podrd ser mayor a seis meses. No se podra
contratar personal bajo esta modalidad para realizar funciones administrativas, apoyo secretarial. chofer, mantenimiento general,
limpieza y similares.

La remuneracién que se pague por concepto de contrate por obra o tiempo determinado, no podra exceder a lo estipulado para
una labor similar establecida en el Catdlogo de Puestos y en el tabulador de suefdo vigente.

1203 Compensacién por Servicio Social. Compensacién a estudiantes que presten su servicio social en las unidades
ejecutoras. Se debera considerar solamente por el periodo que la normatividad establece para este tipo de servicio.
1204 Becas para Médicos Residentes. Apoyo que se otorga a los médicos residentes.

1205 Sueldo por Interinato de Magisterio. Sueldo para el personal que sustituye temporalmente a docentes por estado
de gravidez, con licencia prejubilatoria. becados o comisionados, o con permise especial, de acuerdo a la normatividad
establecida.

1206 Honorarios Asimilables al Salario. Asignaciones destinadas para cubrir el pago por la prestacion de servicios
contratados con personas fisicas, para la realizacién de trabajos determinados que correspondan a la especialidad.

1360 REMUNERACIONES ADICIONALES Y ESPECIALES

Asignaciones destinadas a cubrir percepciones adicionales y especiales, asi como las gratificaciones que se otorgan tanto al
servidor publico de caracter permanente como transitorio. por servicios prestados. Estas erogaciones no tienen el caricter de
generalidad.

1301 Prima por Aiios de Servicio Burdcratas. Asignacion adicional que se otorga a servidores publicos, una vez
transcurridos los primeros cinco afios de servicios efectivos prestados, que se incrementa por periodos subsecuentes, también
de cince afios.

1302  Prima por Afios de Servicio Magisterio. Asignacién adicional que se otorga a dogcentes una vez transcurridos los
primeros cinco afios de servicios efectivos prestados, que se incrementa por periodos subsecuentes, también de cinco afos.

1303  Estudios Superiores Magisterio. Asignacion adicional a docentes conforme al grado de titulacién acreditado.

1304  Estudios Superiores Burdcratas. Asignaciéon adicional a servidores publicos con grade académico igual o superior al
de ficenciatura.




Pdgina 70 GoﬁcssEI oA 2 de octubre de 2009

1305 Prima Vacacional. Asignacidn adicional a los servidores publicos que tengan derecho a vacaciones, misma que se
cubre de acuerdo a las condiciones establecidas en los convenios suscritos con las organizaciones sindicales.

1306 Aguinaldo. Asignacién que con motivo de fin de afio se otorga a los servidores publicos que tengan derecho conforme
a la normatividad vigente. Esta asignacién se cubre de acuerdo a las condiciones establecidas en los convenios suscritos con las
organizaciones sindicales.

1307 Compensacién por Servicios Especiales. Asignacion adicional, de acuerdo a la normatividad vigente, al servidor
pablico contratado por un periodo no mayor de seis meses, que en ningln caso podra ser contratado bajo esta modalidad para
realizar funciones administrativas, apoyo secretarial, chofer, mantenimiento general, limpieza y similares.

1308 Aguinaldo de Eventuales. Asignacion adicional a servidores plblicos con contrato eventual con motivo de fin de
aiio, cuando tengan este derecho de acuerdo a la normatividad vigente,

1309 Aguinaldo de Carrera Magisterial. Asignacidén adicional a docentes incorporados a la carrera magisterial, con
motivo de fin de afio.

1310 Prima Vacacional de Carrera Magisterial. Asignacién adicional a docentes incorporados a carrera magisterial con
derecho a vacaciones.

1311 Viaticos. Asignacién a servidores publicos que desarrollan funciones inherentes a su puesto fuera de su lugar
permanente de trabajo, con fundamento en el anilisis del tipo, frecuencia, distancia y caracterfsticas de los desplazamientos que
realice el servidor publico, asi como los apoyos que se le brinden, tales como vehiculo o pago de casetas, entre otros. No
podran asignarse viaticos fijos a servidores plblicos de mandos medios y superiores, ni a los de puestos de enlace y apoye
técnico.

1312 Aguinaldo de Carrera Docente. Prestaciéon con motivo de fin de afio a docentes de educacion media superior y
superior incorporados a carrera docente.

1313 Prima Vacacional de Carrera Docente. Prestacion a docentes de educacién media superior y superior
incorporados a carrera docente con derecho a vacaciones.

1314 Vacaciones no Disfrutadas por Finiquito. Prestacién que se otorgard a los servidores piblicos que tengan
derecho, Gnicamente en caso de que se finiquite su relacién laboral.

1317 Liquidaciones por Indemnizaciones, por Sueldos y Salarios Caidos. Pago de liquidaciones derivadas de laudos
emitidos o sentencia dictada por autoridad competente, favorables a los servidores publicos, en funcién de los sueldos, salarios
y/o prestaciones percibidas durante el litigio.

1319 Remuneraciones por Horas Extraordinarias. Asignacion adicional otorgable tnicamente a los servidores puablicos
que desarrolfan actividades relacionadas con la preparacién, desarrollo y levantamiento de templetes y otros afines, para la
celebracién de eventos especiales y que cubren jornadas de trabajo adicionales a su horario oficial de trabajo.

1321 Prima Dominical. Asignacién adicional a servidores publicos que laboran los domingos, cuande forma parte de su
horario habitual de labores.

1322 Labores Docentes. Gratificacion colateral para los docentes, definida entre el Gobierno Estatal y el SMSEM.

1323 Compensacién por Riesgo Profesional. Asignacién adicional a los servidores piblicos que de manera permanente
laboran en dreas de alto riesgo en el sector médico.

1400 PAGO POR CONCEPTO DE SEGURIDAD SOCIAL

Asignacicnes destinadas a cubrir las aportaciones que corresponden a las unidades ejecutoras y Municipios por concepto de
prestaciones de seguridad social beneficio del servidor publico a su servicio. Agrupa las aportaciones al ISSEMYM y al ISSSTE de
acuerdo con las condiciones vigentes establecidas.

1401 Cuotas al ISSSTE. Aportacicnes al 1SSSTE por los servicios de seguridad social que brinda a los servidores piblicos
con esta prestacion.

1403 Seguros y Fianzas. Asignacion para cubrir el importe de las primas de seguro de vida de los servidores publicos que
por sus actividades lo ameritan,

1464 SAR (Sistema de Ahorro para el Retiro). Aportacion al Sistema de Ahorro para el Retiro de los servidores
plblicos sujetos a la ley del ISSSTE. En ningin caso podri duplicarse la asignacién de recursos en esta partida con la 1501
“Cuotas para Fondo de Retiro™.

1405 FOVISSSTE. Aportaciones al FOVISSSTE del personal federalizado sujeto a 1a ley del ISSSTE.

1406 Impuesto Sobre la Renta. Asignacién para cubrir el pago de este impuesto a carge del servidor piblico por
remuneraciones recibidas por los servicios que presta al Estado o Municipios.

1407 impuesto sobre Erogaciones por Remuneraciones al Trabajo Personal. Asignacién para cubrir ¢l pago de este
impuesto por remuneraciones pagadas a los trabajadores al servicio del Estado o Municipios.
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1440 Cuotas de Servicio de Salud. Aportaciones al ISSEMYM por los servicios de seguridad social que brinda a los
servidores publicos en materia de salud con esta prestacion.

1441 Cuotas al Sistema Solidario de Reparto. Aportaciones al ISSEMYM por los servicios de seguridad social solidaria
que brinda 2 los servidores publicos.

1442  Cuotas del Sistema de Capitalizacién Individual. Aportaciones al ISSEMYM por los servicios de Seguridad Social
que brinda a los servidores pUblicos en forma individual.

1443  Aportaciones para Financiar los Gastos Generales de Administracién del ISSEMYM. Aportaciones que
deben cubrir obligatoriamente fas unidades ejecutoras y Municipios, con base en el sueldo sujeto a cotizacion de los servidores
publicos para el financiamiento de los gastos generales de administracién, de acuerdo a la Ley de Seguridad Social para los
Servidores Plblicos del Estado de México y Municipios.

1444  Riesgo de Trabajo. Aportaciones al ISSEMYM que deberan cubrir obligatoriamente las unidades ejecutoras y
Municipios, por accidentes o enfermedades de los servidores piblicos, ocurridos con motive o a consecuencia del servicio.

1500 PAGO POR OTRAS PRESTACIONES SOCIALES Y ESTIMULOS

Asignaciones para cubrir las erogaciones que realizan las unidades ejecutoras a favor del servidor publico, con el fin de cubrirles
prestaciones sociales y econémicas, prima adicional por permanencia en el servicio, estimulos y gratificaciones.

1501 Cuotas para Fondo de Retiro. Asignacién para cubrir las aportaciones al Fondo de Retiro.

1502  Indemnizacién por Accidentes de Trabajo. Asignaciones para cubrir las prestaciones que correspondan conforme -
a la normatividad vigente, a los servidores publicos que hayan sufrido un accidente de trabajo.

1503  Prima de Antigliedad. Asignacion para cubrir la prima de antigiiedad a los servidores piblicos que tengan derecho
de acuerdo a la normatividad vigente.

1506 Prima Adicional por Permanencia en el Servicio. Prestacion adicional a servidores pubficos que cuenten con una
permanencia en el servicio superior a treinta afios de servicio y menor de treinta y cinco,

1507 Reconocimiento a Servidores Piiblicos. Asignacién para cubrir el otorgamiento de reconocimientos a servidores
publicos de los Poderes Legislativo, Ejecutivo y Judicial del Estado de México.

1508 Estimulos por Puntualidad y Asistencia. Prestacién a servidores publicos que no incurran en falta de asistencia o
retardo en sus jabores, de acuerdo a la normatividad vigente.

1509  Diferencial por Escuelas. Prestacién adicional a docentes segin |a zona econémica y geografica del centro educativo
donde preste sus servicios.

I510 Gratificacién a Profesor Multigrado. Prestacién a docentes de educacion primaria que laboren en escuelas
unitarias en comunidades pequefas y dispersas,

1511  Becas Institucionales. Prestacién a servidores publicos que deseen aumentar sus conocimientos y que muestren un
elevado desempefio en el desarrollo de sus actividades.

1512 Despensa. Prestacién a servidores piblicos con este derecho.

513 Seguro de Separacién Individualizado. Aportacion para el Sistema de Separacién Individualizado para servidores
publicos de enlace y apoyo técnico, mandos medios y superiores.

1600 GASTOS DERIVADOS DE CONVENIO
Asignaciones destinadas a cubrir el pago de prestaciones establecidas en los convenios celebrados con las organizaciones
sindicales de maestros y de servidores piblicos al servicio del Estado de México.

1601  Becas para Hijos de Trabajadores Sindicalizados. Beneficio que se otorga a los hijos de los servidores publicos
sindicalizados con un alto aprovechamiento escolar.

1602  Elaboracion de Tesis. Ayuda economica por (nica vez que se otorga a los servidores pablicos para la impresién de
tesis para obtener grado académico.

1603  Dias Civicos. Asignaciones adicionales a personal docente y de apoyo y asistencia a la educacién en centros
educativos, por dias civicos no disfrutados.

1604  Dias Econémicos. Asignaciones adicionales a personal sindicalizado del SMSEM y del Sindicato Unico de Trabajadores
al Servicio del Estado y Municipios (SUTEYM) por dias econémicos no disfrutados.

1605 Actividades Culturales del Magisterio. Asignacion destinada a los servidores publicos docentes por su
participacién en actividades culturales en los centros escolares.

1606 Dia del Maestro y del Servidor Publico. Gratificacién que se otorga con motivo de la celebracién del “Dia del
Maestro" y del servidor publico general sindicalizado (SMSEM y SUTEYM).
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1667 Bono de Productividad. Asignacion destinada a los servidores plblicos docentes.

1608 Organizacion Escolar. Asignacion destinada a los servidores piblicos docentes por su participacion en actividades de
organizacion.

1609 Despensa de Fin de Afio. Remuneracion adicional destinada a los servidores publicos sindicalizados.

1610 Gratificacion por Convenio. Asignacion destinada a todos los servidores publicos, docentes, generales y de
confianza.

1611 Adquisicion y Mantenimiento de Vehiculos. Asignacion destinada a los supervisores escolares en apoyo de sus
actividades.

1612 Prima por Jubilacién. Prestacién que se otorga a los servidores publicos que obtengan dictamen de pensién ante el
ISSEMYM.

1613 Seguro de Vida. Prestacion que se otorga a los deudos del servidor publico fallecido.
1614 Estudios de Postgrado. Asignacién destinada a los servidores plblicos docentes que realicen estudios de postgrado.

1615 Otros Gastos Derivados de Convenio. Cantidad destinada a cubrir los compromisos establecidos en los convenios
celebrados con las organizaciones sindicales, distintas a las sefialadas en los apartados anteriores.

1616 Apoyo para Prétesis. Asignaciones destinadas para apoyar a los servidores plblicos en la compra de unidades para
sustituir algin organo del cuerpo humano.

1617  Asignaciones Extraordinarias para Servidores Publicos Sindicalizados. Prestacion a servidores publicos segun
lo establecido en los convenios firmados adicionales a lo estipulado en el Convenio General del Contrato Colectivo de Trabajo.

1618 Gratificacién por Productividad. Asignacién destinada a los servidores publicos generales (del nivel salarial Ol al
23).

1619 Gratificacién para Compra de Utiles Escolares. Asignacion destinada a los servidores piblicos docentes y
generales (del nivel salarial 01 al 23).

1620 Gratificacion para Material Didactico. Asignacién destinada a los servidores publicos docentes.

1621  Gratificaciéon por Actividades Extracurriculares. Asignacion adicional que se otorga a los servidores pdblicos
docentes.

1622 Gratificacién por Previsién Social Multiple. Asignacion adicional que se otorga a los servidores piblicos docentes
y generales,

1623  Gratificacién para Gastos de Transporte. Asignacion adicional que se otorga a los servidores publicos docentes y
generales.

B 2000 MATERIALES Y SUMINISTROS i

2100 MATERIALES Y UTILES DE ADMINISTRACION Y DE ENSENANZA

Asignaciones destinadas a la adquisicién de materiales y Utiles de oficina, de impresién y reproduccion, para el procesamiento en
equipos y bienes informaticos, asi como de material estadistico, geografico y demas materiales de apoyo para fa informacion en
oficinas administrativas y en centros de ensefianza e investigacion, Incluye rodo tipo de productos para la limpieza.

2101 Materiales y Utiles de Oficina. Asignaciones destinadas a la adquisicion de materiales y, propios para el uso en las
oficinas, tales como: formas, libretas, carpetas, y cualquier papel, limpia tipos, material para ingenieria y dibujo, etc.

2102 Material y Enseres de Limpieza. Asignacion para adquirir enseres y materiales para las oficinas de las unidades
ejecutoras, planteles educativos y unidades de asistencia social, tales como: escobas, trapeadores, jergas, jabones, detergentes y
otros similares.

2103  Material Didactico. Asignaciones destinadas a la adquisicidn de toda clase de articulos y materiales utilizados en
actividades educativas, y de investigacion, tales como: libros, revistas, periédicos, publicaciones, diarios oficiales, gacetas, material
audiovisual, casetes, discos compactos y en general todo tipo de material propio para la ensefianza e investigacion, que se
requiere en bibliotecas, escuelas, centros de investigacién cientifica y tecnologica, entre otros.

2104 Material Estadistico y Geografico. Asignaciones destinadas a la adquisicién de publicaciones relacionadas ¢on
informacién estadistica y geografica. Se incluye la cartografia y publicaciones, tales como: las relativas a indicadores econdmicos y
sociodemograficos; cuentas nacionales; estudios geograficos y geodésicos; mapas, planos, y fotografias aéreas, entre otros,
incluyendo las editadas por instituciones especializadas como el instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informatica
(INEG)), el Instituto de Informacion e Investigacion Geografica, Estadistica y Catastral del Estado de México (IGECEM) y el
Consejo Estatal de Poblacion (COESPO), entre otros.
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2105 Material y Utiles de Imprenta y Reproduccién. Asignaciones destinadas a fa adquisicion de materiales impresos y
dtiles para la impresién, reproduccién y encuadernacion de documentos oficiales, tales como: filadores, fogotipos, tintas, pastas, y
demas materiales y (tiles para el mismo fin.

2106 Materiales y Utiles para el Procesamiento en Equipos y Bienes Informiticos. Asignaciones destinadas a la
adquisicion de insumos utifizados para procesar, grabar e imprimir informacion, tales comao: papeleria técnica, medios
magnéticos, cintas, toner, cartuchos de tinta, papel stock, entre otros, asi como materiales para la limpieza y proteccion de los
equipos. tales como: medios épticos y magnéticos, apuntadares, protectores de video, fundas, y soiventes, entre otros.

2107 Material para Identificacién y Registro. Asignacién para adquirir material para elaborar tarjetas y credenciales de
adscripcion, placas de circulacién y licencias de manejo, entre otras, que se expiden como medio de identificacion y registro y se
otorgan conforme a la normatividad vigente.

2108  Material de Foto, Cine y Grabacién. Asignaciones para adquirir insumos para procesar material fotografico, de cine
y grabacién, como cintas, pilas, cartuchas, rollos fotograficos. material para revelado y duplicado.

210%  Material de Informacién. Asignaciones destinadas a la adquisicion de toda clase de articulos y materiales utilizados
en actividades administrativas para la generacién, procesamiente y distribucion de la informacion, tales como: libros, revistas,
periodicos, publicaciones., diarios oficiales, gacetas, material audiovisual, casetes, discos compactos y en general todo tipo de
material propio para la informacion, que se requiera en oficinas.

2200 PRODUCTOS ALIMENTICIOS
Asignaciones destinadas a la adquisicién de todo tipo de productos alimenticios, asi como equipamiento y enseres para animales.

2201  Productos Alimenticios para Personas Asignaciones destinadas a la adquisicidn de insumos. productos alimenticios
y bebidas {refrescos y agua embotellada) para la alimentacion de personas, derivadas de la prestacion del servicio publico para la
ejecucién de los diversos programas. Incluye la alimentacidon de internos en centros de readaptacion secial, pacientes en
hospitales, clinicas y asilos, menores en guarderias, asi como insumos necesarios para la preparacion de alimentos a escolares y
desarrollo de programas nutricionales de caracter social.

2203 Equipamiento y Enseres para Animales. Asignacion para comprar articulos y equipo necesario para el
establecimiento y mantenimiento de granjas, corrales, caballerizas, entre otros, y proveer de las condiciones necesarias de
higiene y atencion a los animales bajo fa responsabilidad de fas unidades ejecutoras.

2204  Productos Alimenticios para Animales. Asignaciones destinadas a fa adquisicién de productos alimenticios para la
manutencion de animales propiedad o bajo el cuidado de las unidades ejecutoras y de los zoologicos, tales como: forrajes frescos
y achicalados, vitaminas, melaza, alimentos preparados, carnicos, entre otros.

2300 MATERIAS PRIMAS, MATERIALES DE PRODUCCION, HERRAMIENTAS,
REFACCIONES Y ACCESORIOS

Asignaciones destinadas a la adquisicién de toda clase de refacciones. accesorios, herramientas, utensilios y demas bienes de
consumo del mismo género, necesarios para los fines propios de las unidades ejecutoras. Incluye los utensilios para el servicio de
alimentacion.

2301 Materias Primas y Materiales de Produccion. Asignaciones destinadas a la adquisicion de Materias Primas en
estado natural, transformadas o semitransformadas, de naturaleza vegetal, animal y mineral y Materiales de Produccion, que se
utilizan en los talleres o centros de capacitacion {carpinteria, corte y confeccidn, cultura de belleza, cocina, entre otros), y
procesos productivos para la operacién de programas institucionales, {industriales. Agricolas, pecuarios, forestales, acuicola,
entre otros).

2302 Refacciones, Accesorios y Herramientas. Asignaciones destinadas a la adquisicidn de refacciones, accesorios y
herramientas auxiliares de trabajo tales como: pinzas, bandejas, charolas, moldes, latas, espatulas, martillos, prensas, berbiquies,
garlopas, taladros, zapapicos, escaleras, discos para arado, micréfonos, detectores de metales manuales y demas bienes de
consumo similares.

2303 Utensilios para el Servicio de Alimentacion. Asignaciones destinadas a la adquisicion de todo tipo de utensilios
necesarios para proporcionar este servicio, tales como: vajillas, cubiertos, baterias de cocina, licuadoras, tostadoras, cafeteras,
basculas y demas elecurodomésticos, para las operaciones a corto plazo susceptibles de control administrativa de las unidades
ejecutoras, asi como articulos desechables.

2304 Refacciones y Accesorios para Equipo de Computo, Asignaciones destinadas a la adquisicién de componentes o
dispositivos internos o externos que se integran al equipo de computo, con el objeto de conservar o recuperar su funcionalidad
y que son de dificil control de inventarios, tales como: tarjetas electronicas, “drivers” internos, circuitos, bocinas, pantalias,
mouse, modems, teclados, memoria USB, entre otros.

2305 Enseres de Oficina.- Asignaciones destinadas a la adquisicién de toda clase de enseres de oficina tales como:
engrapadoras, perforadoras, sacapuntas eléctricos, articulos de dibujo, de correspondencia y de archivo, cestos de basura y otros
productos similares, que incluye la adquisicién de articulos de envoltura, sacos y valijas, entre otros.
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2400 MATERIALES Y ARTICULOS DE CONSTRUCCION

Asignaciones destinadas a la adquisicion de materiales utilizados en la construccidn, reconstruccion, ampliacién, adaptacion,
mejora, conservacion y mantenimiento de bienes muebles e inmuebles.

2401  Materiales de Construccién. Asignaciones destinadas a la adquisicion de materiales utilizados en la construccién,
reconstruccion, ampliacion, adaptacion, mejora, conservacion y mantenimmiento de todo tipo de bienes muebles e inmuebles, tales
como: cemento, ladrillo, yeso, varilla, cal, arena, tabique, madera, clavos, taquetes, pinturas y barnices, entre otros.

2402  Estructuras y Manufacturas para Todo Tipo de Construccién. Asignaciones destinadas a la adquisicion de toda
clase de estructuras y manufacturas que se utilizan en la construccién, reconstruccion, ampliacién, adaptacion, mejora,
conservacién y mantenimiento de toda clase de muebles e inmuebles, tales como: postes, torres, ventanas, herrajes, puertas,
cristales, tanques, lavabos, fregaderos, inodoros, tuberias y todo tipo de accesorios necesarios para los mismos fines.

2403 Materiales Complementarios. Asignaciones destinadas a la adquisicion de materiales de cualquier naturaleza para el
acondicionamiento de bienes inmuebles tales como: alfombras, tapices, pisos, persianas y demas accesorios.

2404  Material Eléctrico y Electrénico. Asignaciones destinadas a la adquisicion de todo tipo de material eléctrico Y
eleceronico para la adaptacion, conservacion y operacion de oficinas piblicas, tales como: cables, interruptores, tubos
fluorescentes, focos, aislantes, electrodos, transistores, alambres, lamparas, entre otros, que requieren ias lineas de transmision
telegrafica, telefonica, eléctrica y de telecomunicaciones, sean aéreas o subterréneas; igualmente la adquisicién de materiales
necesarios en las instalaciones radiofénicas, radiotelegraficas, entre otros.

2405 Material de Seifializacién. Asignaciones para adquirir materiales y accesorios para la fabricacion de sefales de
transito y turisticas, carteleras y letreros, asi como lo relativo a la sefalizacién de oficinas publicas.

2406 Arboles y Plantas de Ornato. Asignacién destinada para la adquisicion de todo tipo de arboles, plantas de ornato y
materiales para la conservacién de 4reas y jardines, asi como para la dignificacién de oficinas.

2500 PRODUCTOS QUIMICOS, FARMACEUTICOS Y DE LABORATORIO

Asighaciones destinadas a la adquisicion de toda clase de materias primas en estado natural, transformadas o semitransformadas,
de naturaleza vegetal, animal y mineral, productos quimicos y farmacéuticos, asi como toda clase de materiales y suministros
meédicos y de laboratorio.

2501  Sustancias Quimicas. Asignaciones destinadas a la adquisicion de toda clase de sustancias quimicas, tales como:
reactivos, acidos, éteres, fluoruros, fosfatos, nitratos, éxidos, alguinos, marcadores genéticos, entre otros.
21502  Plaguicidas, Abonos y Fertilizantes. Asignaciones destinadas a la adquisicion de productos quimicos para el

combate y exterminio de plagas, cuyo estado de fabricacion se encuentre terminado, tales como: fertilizantes complejos e
inorganicos, funguicidas, herbicidas, raticidas, entre otros. Incluye los abonos que se comercializan en estado natural.

2503 Medicinas y Productos Farmacéuticos. Asignaciones destinadas a la adquisicion de medicinas y productos
farmacéuticos de aplicacion humana o animal, tales como: vacunas, drogas, medicinas de patente, medicamentos, sueros, plasma,
oxigeno, entre otros.

2504 Materiales, Accesorios y Suministros Médicos. Asignaciones destinadas a la adquisicion de toda clase de
materiafes y suministros médicos que se requieren en hospitales, unidades sanitarias, consultorios, clinicas veterinarias, entre
otros, tales como: jeringas, gasas, agujas, vendajes, materiales de sutura y curacidn, espatulas, lentes, lancetas, hojas de bisturi,
prétesis en general y camillas, entre otros.

1505 Materiales, Accesorios y Suministros de Laboratorio. Asignaciones destinadas a la adquisicion de toda clase de
materiales y suministros, tales como: cilindros graduados, matraces, probetas, mecheros, tanques de revelado, materiales para
radiografia, electrocardiografia, medicina nuclear y demis materiales y suministros utilizados en los laboratorios médicos,
quimicos, de investigacion, fotograficos, cinematograficos, entre otros. Esta partida incluye animales para experimentacion.

2600 COMBUSTIBLES, LUBRICANTES Y ADITIVOS

Asignaciones destinadas a la adquisicion de combustibles, lubricantes y aditivos de todo tipo, necesarios para el funcionamiento
de vehiculos y equipo de transporte, terrestre, aérec y lacustre, asi como de maquinaria y equipo, destinados a la realizacién de
las actividades productivas y administrativas.

2601  Combustibles, Lubricantes y Aditivos. Asignaciones destinadas a la adquisicion de toda clase de combustibles, en
estado liquido o gaseoso, crudos o refinados, asi como de lubricantes y aditivos, requeridos para el funcionamiento de vehiculos
y equipos de transporte terrestre, aéreo o lacustre, asi como, para maquinaria, equipo de produceién, Plantas de Emergencia,
servicios administrativos y elaboracion de alimentos.

2700 VESTUARIO, BLANCOS, PRENDAS DE PROTECCION Y ARTICULOS DEPORTIVOS

Asignaciones destinadas a la adquisicién de vestuario y sus accesorios, blancos, articulos deportivos, ast como las prendas de
proteccion personal necesarias para cumplir con los programas.
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2701  Vestuario, Uniformes y Blancos. Asignaciones destinadas a la adquisicion de toda clase de ropa elaborada y sus
accesorios para el sector salud, prevencion y readaptacion social, entre otros, tales como: camisas, pantalonies, calzado,
uniformes y sus accesorios, insignias, distintivos, emblemas, banderas, banderines y todo tipo de blancos, tales como: batas.
colchas, sabanas, fundas, almohadas, toallas, cobertores, colchones y colchonetas, entre otros.

2702 Prendas de Proteccién Personal. Asignaciones destinadas a la adquisicion de prendas especiales de proteccion
personal, tales como: guantes, botas, cascos, caretas, lentes, cinturcnes, asi como prendas de proteccidn propias para el
desempefic de Seguridad Publica, tales como escudos, protectores, cascos policiales, chalecos blindados, miscaras y demas
prendas para el mismo fin.

2703  Articulos Deportivos. Asignaciones destinadas a la adquisicion de todo tipo de articulos deportivos, tales como:
uniformes, balones, redes, trofeos, raquetas, guantes, entre otros.

2800 SUSTANCIAS, MATERIALES Y ARTICULOS PARA LA SEGURIDAD

Asignaciones destinadas a la adquisiciéon de materiales y sustancias explosivas, necesarias para la realizacién de las actividades de
seguridad publica.

2801  Sustancias y Materiales Explosivos. Asignaciones destinadas a la adquisicién de sustancias explosivas tales como:
polvora, dinamita, cordita, petardos, trinitrotolueno, fulminantes, entre otros. El ejercicio de esta partida procedera solo cuando
la unidad ejecutora realice actividades especificas que justifiquen estas adquisiciones.

2802 Material de Seguridad Publica. Asignaciones destinadas a la adquisicion de toda clase de suministros propios para la
seguridad piblica, tales como: municiones, espoletas, cargas, granadas, cartuchos, balas, entre otros, para uso exclusivo de las
unidades responsables de la seguridad publica.

2803  Articulos para la Extincién de Incendios. Asignacién para adquirir sustancias quimicas, equipo de bombeo,

herramientas, entre otros, ast como fo relativo a ia recarga de extintores con que debe contar cada oficina, conforme a la
normatividad vigente.

2900 ENSERES Y MERCANCIAS DIVERSAS

Asignaciones destinadas a cubrir el costo de los materiales, suministros y mercancias diversas, que se adquieran con personas
fisicas o morales, para su comercializacion en tiendas y farmacias del Sector Publico, asi como las adquisiciones que se requieran
para su distribucion a la poblacion en casos de desastres naturales o apoyos tempaorales por emergencias, entre otros.

2901 Mercancias para su Comercializacién en Tiendas del Sector Publico. Asignaciones destinadas a cubrir el costo

de las mercancias diversas que se adquieran conforme a las disposiciones aplicabies, para su comercializaciéon en los
establecimientos del sector pablico, tales como: tiendas, farmacias, centros recreativos, entre otros,

2902 Mercancias y Alimentos para su Distribucién a la Poblacién en caso de Desastres Naturales. Asignaciones
destinadas a cubrir el costo de adquisicion de los materiales, suministros, alimentos y mercancias diversas que se requieran para
su distribucion a la poblacion en casos de desastres naturales o apoyos temporales por emergencias, entre otros.

2903  Otros Enseres. Asignacion para adquirir enseres y materiales no contemplados en otras partidas de este capitulo.

2904 Medidores de Agua. Asignaciones destinadas para la adquisicién de instrumentos para medir el consumo de agua,

3000 SERYICIOS GENERALES

3100 SERVICIOS ADMINISTRATIVOS BASICOS

Asignaciones destinadas a la adquisicidn de servicios basicos tales como: postal. telegrafico, de telecomunicaciones, de telefonia
convencional y celular, de radiocomunicacion, de energia eléctrica, de agua y de conduccion de sefales analdgicas y digitales, asi
como gastos menores de oficina.

3101  Servicio Postal y Telegrafico. Asignaciones destinadas al pago de servicio postal y telegrifico nacional e
internacional, asi como los pagos por servicio de mensajeria requeridos en el desempefio de funciones oficiales.

3102 Servicio de Telefonia Convencional y Celular. Asignaciones para cubrir el pago del servicio telefénico
convencional nacional e internacional y celular, requeridos en el desempefio de funciones cficiales.

3103 Servicio de Energia Eléctrica. Asignacidn para pagar el servicio de energia eléctrica de instalaciones oficiales, el cual
deberi racionalizarse y ajustarse a las medidas de control y ahorro que se establezcan.

3104 Servicio de Agua. Asighacién para cubrir el pago del servicio de agua potable, asi como del agua en bloque.
3105 Gastos Menores de Oficina. Asignhaciones para cubrir gastos por concepto de alimentos para servidores publicos
generados por 3 necesidad de ejecutar actividades extraordinarias, uso de estacionamiento, transporte en camion urbano y

taxis locales, duplicados de llaves, sellos oficiales, entre otros, que se ajustardn a las medidas de racionalidad, austeridad y
disciplina presupuestaria.

3106 Servicios de Radiolocalizaciéon y Telecomunicacidn. Asignaciones destinadas al pago de servicios de
radiolocalizacion, requeride en el desempefio de las funciones oficiales, tales como comunicacién por radio y beeper, asi como



Pagina 76 N qu‘l\GEBEI oA 2 de octubre de 2009

las cuotas a cargo del Estado y Municipio por el servicio que le presta la Secretaria de Comunicaciones y Transportes Federal y
la contratacion de servicios especificas como la television por cable.

3107  Servicios de Lavanderia, Limpieza, Higiene y Fumigacién. Asignaciones destinadas a cubrir los gastos por
servicios de: lavanderia, limpieza, desinfeccidn, higiene, fumigacién y de jardineria en los bienes muebles e inmuebles oficiales.

3109  Servicio de Cloracidn de Agua. Asignacion para el pago del servicio de cloracién de agua potable.

3113 Servicios de Conduccién de Seiiales Analoglcas y Digitales, Asignaciones destinadas a cubrir el pago de
servicios de conduccién de sefiales de voz, datos e imagenes requeridos en el desempefio de funciones oficiales, tales como:
servicios satelitales, red digital integrada, internet, y demias servicios mo considerados en las redes telefénicas y de
telecomunicaciones.

3114 Servicio de Energia Eléctrica para Alumbrado Publico. Asignacion para el pago del servicio de alumbrade
publico.

3200 SERVICIOS DE ARRENDAMIENTO

Asignaciones destinadas a cubrir los gastos de arrendamiento de edificios, locales, terrenos, maquinaria, equipo, vehiculos y otros
arrendamientos.

3201  Arrendamiento de Edificios, Locales y Terrenos. Asignaciones para el pago del alquiler de inmuebles para
oficinas y almacenes y de predios para uso oficial, incluyendo los utilizados para rellenos sanitarios, entre otros.

3203 Arrendamiento de Maquinaria y Equipo. Asignaciones destinadas a cubrir el alquiler de maquinaria y equipo,
necesarios para et cumplimiento de la funcién publica, incluye el de fotocopiado.

3204 Arrendamiento de Equipo y Bienes Informaticos. Asignaciones destinadas a cubrir el alquiler de toda clase de
equipo de coémputo y bienes informaticos.

3205 Arrendamiento de Vehiculos. Asignaciones para cubrir el alquiler de todo tipo de equipo de transporte terrestre,
aéreo y lacustre. Incluye el pago de operadores y gastos derivados por el uso de este servicio.

3207 Arrendamiento Financiero. Asignacion para cubrir el pago de rentas establecidas en contratos de arrendamiento
financiero de bienes muebles o inmuebles.

3208 Arrendamiento de Equipo para el Suministro de Sustancias y Productos Quimicos. Asignaciones destinadas
a cubrir el alquiler de toda clase de equipo para el suministro de elementos, sustancias y productos quimicos.

3300 SERVICIOS DE ASESORIA, CONSULTORIA, INFORMATICOS, ESTUDIOS E INVESTIGACIONES

Asignaciones destinadas a la contratacién de personas fisicas y morales para la prestacion de servicios especificos de asesoria,
consultoria, informaticos, estudios e investigaciones.

3301  Asesorias Asociadas a Convenios o Acuerdos. Asignaciones destinadas a cubrir ¢l costo de servicios profesionales
y téchicos por concepto de asesoria, consultoria, auditoria, consulta y asistencia e intercambio en materia juridica, econémica,
contable, de ingenieria, arquitectura, entre otras, requeridas para el cumplimiento de compromisos formalizados mediante
convenios o acuerdos,

3302 Servicios Informaiticos. Asignaciones destinadas a cubrir el costo de los servicios profesionales para el desarrollo de
sistemas, sitios o péaginas de Internet, procesamiento y elaboracién de programas, planos y grificos por computadora,
reproduccion de informacién en medios magnéticos, mantenimiento de sitios y de piginas “Web”, asi como el mantenimiento y
soporte a los sistemas y programas ya existentes.

3303  Servicios Estadisticos y Geograficos. Asignaciones destinadas a eubrir el costo de los servicios profesionales,
relacionados con fa informacién estadistica y geografica. Se incluyen estudios e investigaciones estadisticas y geograficas, vuelos
fotogramétricos y de teledeteccién, servicios de medicion catastral, entre otros,

3304 Estudios e Investigaciones. Asignaciones destinadas a cubrir el costo de los servicios profesionales por concepto de
estudios e investigaciones de caracter socioeconomico, cientifico, juridico, disefio de estrategias de mercadotecnia, analisis de
mercado, entre otros.

3306 Estudios y Andlisis Clinicos. Asignacién para cubrir el costo a terceros por servicios prestados en materia de
estudios o analisis clinicos, asi como los aplicados al personal de los cuerpos de seguridad publica municipal.

3307 Capacitacién. Asignaciones destinadas a cubrir el costo de los servicios profesionales por concepto de preparacion e
imparticién de cursos de capacitacion, actualizacién y formacion académica de los servidores pablicos en territorio estatal,
nacional e internacicnal. Incluye el pago de inscripciones y colegiaturas.

3308 Inscripciones y Arbitrajes. Asignaciones destinadas a cubrir inscripciones y arbitrajes que se generan por la
participacion de las selecciones deportivas, en las diferentes categorias de las ramas varoniles y femeniles.

3400 SERVICIOS COMERCIAL, BANCARIO, FINANCIERQ, SUBCONTRATACION DE
SERVICIOS CON TERCEROS Y GASTOS INHERENTES

Asignaciones destinadas a cubrir el costo de servicios de fletes, almacenaje, embalaje y maniobras, asi como los que presten
instituciones bancarias y aseguradoras, pagos de impuestos, comisiones por ventas, patentes, regalias, derechos de autor y
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variaciones en el tipo de cambio. Incluye los servicios provenientes de la subcontratacion con personas fisicas o morales
especializadas.

3401  Almacenaje, Embalaje y Envase. Asignaciones destinadas a cubrir el costo de los servicios de almacenamiento,
embalaje, desembalaje, envase y desenvase de toda clase de objetos, articulos, materiales, mobiliario, entre otros.

3402  Fletes y Maniobras. Asignaciones destinadas a cubrir el costo de traslado, maniobras, embarque y desembarque de
animales, plantas, maquinaria y de toda clase de objetos, articulos, materiales, mobiliarie. entre otros.

3403  Servicios Bancarios y Financieros, Asignaciones destinadas a cubrir el page de servicios bancarios y financieros,
tales como: comisiones, intereses por adeudos, descuentos e intereses devengados con motivo de fa colocacién de empréstitos,
certificados, traslados de valores y otras obligaciones. Incluye los gastos por la realizacién de avalio de bienes muebles e
inmuebles o por justipreciacién, se excluyen las comisiones por devolucién de cheques.

3404  Seguros y Fianzas. Asignaciones destinadas a cubrir las primas por concepto de seguros contra robos, incendios y
demas riesgos o contingencias a que pueden estar sujetos los bienes muebles e inmuebles, incluidos los bienes informaticos y
todo tipo de valores registrados en los activos. Asi como para cubrir el importe de las fianzas de fidelidad de los servidores
publicos que por sus funciones lo requieran. Incluye el pago de deducibles y coaseguros.

3405 Impuestos y Derechos de Importacidn, Asignaciones destinadas a cubrir los impuestos y/o dereches que cause |a
adquisicion de toda clase de bienes o servicios en el extranjero.

3406 Impuestos y Derechos de Expoertacion. Asignaciones destinadas a cubrir los impuestos yio derechos causados por
la venta de productos o servicios al extranjero.

3407 Otros Impuestos y Derechos. Asignaciones destinadas a cubrir otra clase de impuestos y derechos tales como:
gastos notariales, de registro plblico de la propiedad, tenencias, canje de placas. refrendo y verificacién de vehiculos oficiales,
pago del predial y por traslado de dominio de los bienes inmuebles, asi como por diligencias oficiales, convenios con la SEP, entre
otros. Excluye el impuesto generado por el pago de servicios personales, asi como el entero de las retenciones que registra el
Gobierno del Estado.

3408 Patentes, Regalias y Derechos de Autor. Asignaciones destinadas a cubrir el importe que corresponda por el uso
de patentes y marcas, regalias por derechos de autor, asi como licencias de uso de programas de edmputo y su actualizacion.

3409 Diferencia por Variacién en el Tipo de Cambio. Asignaciones destinadas a cubrir la diferencia por variaciones en
el tipo de cambio de la moneda nacional respecto a monedas extranjeras, derivado de las operaciones con divisas.

3410 Servicios de Vigilancia. Asignaciones para cubrir el pago de los servicios de vigilancia brindados por un prestador de
servicios independiente, por concepto de vigilancia y proteccién de bienes muebles e inmuebles, destinados a oficinas
administrativas e instalaciones operativas.

3411  Gastos Inherentes a la Recaudacion. Asignaciones destinadas a cubrir el pago de servicios financieros por situacién
y traslado de fondos del erario y otros gastos inherentes a la recaudacién fiscal, incluida Ja guarda y custodia de fondos y valores.

3412 Otros Servicios Comerciales. Asignaciones destinadas a cubrir el pago de servicios de fotocopiado ordinario y
especial. engargolado, encuadernacién, corte de papel y otros servicios comerciales no previstos en las demas partidas de este
subcapitulo.

3413  Subcontrataciéon de Servicios con Terceros. Asignaciones destinadas a cubrir el costo de los servicios
provenientes de la subcontratacién con personas fisicas o morales especializadas, que resulten mas cenvenientes o generen
ahorros en la prestacion de hienes o servicios publicos, tales como: maquita de productos, servicio médico, hospitalario, de
laboratorio, servicios adicionales que se presten por las unidades educativas del nivel medio superior y superior, entre otros.

3414  Proyectos para Prestacién de Servicios. Asignaciones destinadas a cubrir las erogaciones por los servicios
provenientes de la contratacion con inversionistas proveedores especializados, que resulten mas convenientes en |a prestacion
de bienes o servicios piblicos, tales como: servicio médico, hospitalario, de laboratorio, de comunicaciones y transportes, entre
otros, en los términos y condiciones contratados,

3500 ADAPTACION, MANTENIMIENTO, REPARACION E INSTALACION

Asignaciones destinadas a la contratacion de servicios para el mantenimiento y reparacion de toda clase de bienes muebles e
inmuebles.

3501  Reparacién y Mantenimiento de Mobiliario y Equipo de Oficina. Asignaciones destinadas a cubrir el costo de
los servicios de mantenimiento y reparacion de toda clase de mobiliario y equipo de administracién tales como: escritorios, sillas,
sillones, archiveros, maquinas de escribir, calculadoras, fotocopiadoras, entre otros.

3502 Reparacién y Mantenimiento de Bienes Informaticos y Microfilmacién. Asignaciones destinadas a cubrir el
costo de los servicios que se contraten con terceros para el mantenimiento y reparacion de bienes informaticos, tales como:
computadoras, impresoras. dispositivos de seguridad, reguladores. fuentes de potencia ininterrumpida, entre otros.
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3503 Reparacion y Mantenimiento de Maquinaria, Equipo Industrial y Diverso. Asignaciones destinadas a cubrir el
costo de los servicios de mantenimiento y conservacién de la maquinaria, equipo industrial, contra incendio, médico
especializado, entre otros; asi como: tractores, palas mecénicas, dragas, fertilizadoras, equipo especializado instaladc en
inmuebles, obras de arte, entre otros, cuando se efectiien por cuenta de terceros.

3504 Reparaciéon y Mantenimiento de Inmuebles. Asignacion para cubrir los costos de la contratacién de servicios para
la reparacién y mantenimiento de edificios, locales, terrenos y predios propiedad del Estado y de los Municipios.

3505 Reparacién y Mantenimiento para Equipo y Redes de Tele y Radio Transmisién. Asignaciones destinadas a
cubrir el pago de mano de obra y materiales requeridos en fa reparacién y mantenimiento del equipo y lineas de tels y radio
transmision.

3506 Reparacién y Mantenimiento de Vehiculos Terrestres, Aéreos y Lacustres. Asignacién para cubrir el costo
de la reparacién y mantenimiento unicamente de vehiculos oficiales.

3508 Adaptacién de Locales, Almacenes, Bodegas y Edificios. Asignacion para cubrir el pago de la mano de obra y
materiales para la adaptacion de locales, terrenos y predios de propiedades oficiales. Cuando la adaptacion modifique fa
estructura original del inmueble se deberi considerar como obra publica. Asi como de los inmuebles en arrendamiento
destinados a cubrir la funcién o los servicios pablicos

3509 Instalaciones Menores Especializadas. Asignaciones destinadas para cubrir el costo de instalaciones menores, tales
como: equipo médico y de laboratorio, redes informaticas internas, sistemas de telecomunicaciones, entre otros.

3510 Reparacién y Mantenimiento de Vialidades y Alumbrado. Asignaciones destinadas a los servicios de reparacién
y mantenimiento de vialidades, sefalamientos y alumbrado publicos.

3511 Reparacién y Mantenimiento de Redes de Agua Potable. Asignaciones destinadas a los servicios de redes de
agua potable.

3512 Reparacién y Mantenimiento de Redes de Drenaje. Asignaciones destinadas a los servicios de las redes de
drenaje.

3513 Reparacién y Mantenimiento de Pozos de Agua. Asignaciones destinadas a los servicios de los pozos de agua.

3600 GASTOS DE DIFUSION, INFORMACION Y CEREMONIAL

Asignaciones destinadas a cubrir el costo de los servicios relacionados con las actividades de impresién, publicacién, difusion e
informacién interna, asi como la elaboracién de material de comunicacién alternativo de la difusién externa.

3601 Gastos de Publicidad y Propaganda. Asignacion para contratar servicios de publicidad y difusion en medios de
comunicacién.

3602 Impresidn, Insercién y Elaboracién de Publicaciones Oficiales y de Informacién en General para Difusién.
Asignaciones destinadas a cubrir el costo de los servicios de impresion y publicacién de documentos oficiales tales como:
programas sectoriales, regionales y especiales, informes de labores, manuales de organizacion, de procedimientos y de servicios
al publico, decretos, acuerdos, convenios, oficios, circulares, programas de adquisiciones, instructivos, libros, revistas, folletos,
boletines, posters, tripticos, edictos, informes, asi como la informacién en materia de licitaciones publicas y subastas para la
adquisicion o enajenacion, bases y convocatorias.

3603 Especticulos Civicos y Culturales. Asignacion para cubrir el desarrollo de especticulos civicos y culturales para
fomentar la identidad entre {a ciudadania.

3604 Exposiciones y Ferias. Asignaciones destinadas a cubrir el costo del servicio integral que se contrate con personas
fisicas © morales para la instalacién y sostenimiento de exposiciones y ferias, y cualquier otro tipo de muestra aniloga o de
caracteristicas similares que se organicen en el cumplimiento de lo previsto en los programas de acuerdo a las atribuciones
propias, siempre y cuando no puedan desagregarse en otras partidas de los capitulos 2000 Materiales y Suministros y 3000
Servicios Generales. Incluye el page de indemnizaciones por los dafios que sufran los bienes expuestos.

3605 Congresos y Convenciones. Asignaciones destinadas a cubrir el costo del servicio integral que se contrate con
personas fisicas o morales para la celebracién de congresos, convenciones, seminarios, simposios y cualquier otro tipo de foro
analogo o de caracteristicas similares, que se organicen en cumplimiento de lo previsto en los programas o con motivo de las
atribuciones propias, siempre y cuando no puedan desagregarse en otras partidas de los capitulos 2000 Materiales y Suministros
y 3000 Servicios Generales. Incluye los gastos estrictamente indispensables que se ocasionen con motivo de la participacion en
dichos eventos de servidores pablicos federales o locales como ponentes o conferencistas, entre otros.

3606 Gastos de Ceremonias Oficiales y de Orden Social. Asignaciones destinadas a cubrir |os gastos que se originen
con motivo de la celebracién de actos conmemorativos y de orden social, tales como la realizacion de ceremonias patridticas y
oficiales, desfiles, adquisicién de ofrendas florales y luctuosas, renta de sillas, lonas y sonido, entre otros, en los que participan el
Titular del Ejecutivo Estatal o Municipal, funcionarios y servidores puablicos.

3607 Cuotas y Suscripciones. Asignacion para el pago de cuotas a asociaciones diversas y suscripciones a periodicos,
revistas y publicaciones especializadas.
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3608 Servicios de Foto, Cine y Grabacion. Asignacion para cubrir ef pago por servicios de revelado, impresién,
reproduccién y grabacion.

3609 Impresiones de Documentos Oficiales para la Prestacién de Servicios Publicos, ldentificacién, Formatos
Administrativos y Fiscales, Formas Valoradas, Certificades y Titulos. Asignaciones destinadas a cubrir el costo de los
servicios de impresién de documentos oficiales necesarios para la prestacién de servicios publicos y fa funcion plblica, taies
como: tarjetas y credenciales de adscripcion, placas de circulacién y licencias de manejo, hologramas, certificados especiales,
formas fiscales, formas valoradas y demas documentos para la identificacion, tramites oficiales y servicios a la poblacion.

3611 Difusion e Informacion de Mensajes y Actividades Gubernamentales. Asignaciones destinadas a cubrir el
costo de los estudios necesarios para el desarrollo de mensajes y campaiias de comunicacion, disefio y conceptualizacién de las
mismas, produccién, post-produccion y copiado, publicacién y difusion masiva a través de television abierta y restringida, radio,
cine, prensa, encartes, espectaculares, parabuses, Internet y medios electrénicos e impresos internacionales, entre otros.

3612 Gastos de Publicidad en Materia Comercial. Asignaciones destinadas a cubrir el costo de la publicidad y difusion
comercial de bienes y servicios que generan un ingreso para las unidades ejecutoras.

3700 GASTOS DE TRASLADO Y SERVICIOS OFICIALES

Asignaciones destinadas a cubrir el costo de los gastos de transporte, peaje, estancia y alimentacién en el desarrollo de
funciones oficiales.

3701 Gastos de Viaje. Asignacion para cubrir el transporte y estancia en el pais o en el extranjero por el desarrollo de
comisiones oficiales y aquellos otros gastos que no estén considerados en las demas partidas de este subcapitulo, conforme a la
normatividad aplicable.

3702 Viiticos eventuales. Asignacion sujeta a comprobacidén de acuerdo a la normatividad en la materia, para cubrir la
alimentacion de los servidores publicos que por comisiones temporales deban asistir a lugares distintos a los de su adscripcion.

3703 Gastos de Pasajes Fordneos y Peaje. Asignaciones destinadas a cubrir el costo de los pasajes forineos y peajes de
servidores publicos en lugares distintos a los de su adscripcidn, 6 por cargas extraordinarias de trabajo, por uso de carreteras de
cuota estatal y/o federal, en el desempefio de sus fabores y comisiones temporales.

3704 Gastos de Representacién. Asignacion destinada exclusivamente a cubrir los gastos institucionales que las
administraciones municipales erogan en el desempefio de sus funciones a través de sus representantes oficiales.

4000 SUBSIDIOS, TRANSFERENCIAS, PREVISIONES ECONOMICAS, AYUDAS, EROGACIONES Y
PENSIONES

4100 SUBSIDIOS Y APOYOS

Asignaciones de recursos que se otorgan a los diferentes sectores de la sociedad, con el fin de fomentar el desarrollo de
actividades prioritarias de interés social.

410t  Subsidios a la Produccién. Asignaciones destinadas a promover y fomentar fa produccién y transformacion de
bienes, asi como la prestacion de servicios basicos estratégicos en el sector econémico, a fin de apoyar su generacién. sin alterar
el precio del mercadao.

4102  Subsidios a la Distribucién. Asignaciones destinadas al apoyo de la comercializacién y distribucién de los bienes y
servicios basicos que realiza e} sector econémico, buscando que no impacten en el precic de los mismos.

4103  Subsidios para Capacitacion y Becas. Asignaciones destinadas al sostenimiento o ayuda de estudiantes o personas
que realicen estudios e investigaciones en planteles e instituciones educativas y de investigacion estatal, del pais o del extranjero,
asi como programas de capacitacion para el empleo. Incluye los gastos de capacitacion a productores, asi como los asociados a
programas de capacitacion financiados por organismos nacionales e internacionales.

4104 Subsidios a Fideicomisos Privados y Estatales. Asignaciones previstas en el presupuesto de las unidades
efecutoras destinadas a apoyar a fideicomisos agropecuarios, industriales, comerciales y a la ejecucién de programas sociales que
contribuyan a las funciones y objetivos del Gobiernc del Estado.

4105 Subsidios y Apoyos de Tipo Cultural y Social a Municipios. Asignaciones previstas en el presupuesto de las
unidades ejecutoras destinadas a apoyar a los Municipios en el fomento y difusion de eventos culturales y sociales.

4106 Subsidios y Apoyos a Qrganismos Federales. Asignaciones previstas en el presupuesto de las unidades ejecutoras
destinadas a apoyar la operacién de actividades de organismos federales establecidos en |a entidad.

4107 Subsidios y Apoyos a Organismos Municipales. Asignaciones previstas en el presupuesto de las unidades
ejecutoras destinadas a apoyar la operacién y actividades de organismos municipales.

4108 Subsidios por Carga Fiscal. Asignaciones destinadas a cubrir fas erogaciones generadas por la actividad fiscal del
Estado.
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4109 Bonificaciones. Asignaciones para cubrir los montos que se otorguen como beneficios a los contribuyentes, por
concepto de bonificaciones derivados de la aplicacién de la legislacion en la materia.

4110 Subsidios de Recargos. Asignaciones para cubrir los montos que se otorguen como beneficios a los contribuyentes,
por concepto de subsidios de recargos derivados de la aplicacion de la legislacion en la materia.

4111 Condonacién de Multas. Asignaciones para cubrir los montos que se otorguen como beneficios a los contribuyentes,
por concepto de condonacién de multas derivados de la aplicacion de la legislacion en la materia.

4112 Devolucion de Ingresos Indebidos. Asignaciones destinadas a cubrir las erogaciones generadas como devolucién de
ingresos indebidos.

4200 TRANSFERENCIAS

Asignaciones previstas en el presupuesto de egresos, destinadas a las entidades piblicas coordinadas por las dependencias para
sufragar su operacion, inversion patrimonial y actividades inherentes.

4201 Transferencias a Organismos Auxiliares. Asignaciones destinadas a cubrir las transferencias autorizadas a los
organismos auxiliares para su operacion y actividades inherentes.

4202 Liberacién de Recursos a Poderes. Asignaciones previstas en el presupuesto de egresos destinados a la liberacién
de recursos autorizados a los Poderes Legislativo y Judicial.

4203 Municipios, Comunidades y Poblaciones. Asignacién para apoyar a Municipios, comunidades y poblaciones para la
atencion de servicios, cuando no cuenten con recursos propios para cubrirlos.

4207 Liberacién de Recursos a Entes Auténomaos. Asignaciones previstas en el presupuesto de egresos destinadas a la
liberacidén de recursos autorizados a los entes auténomos.

4300 EROGACIONES POR DANOS A TERCEROS

4301 Reparacion de Dafios a Terceros. Asignaciones destinadas a cubrir erogaciones por dafios generados a terceros,
derivados por ejecucion de programas de caracter institucional.

4500 SUBSIDIOS Y APOYOS A ORGANISMOS AUXILIARES

4504 Subsidios y Apoyos al Organismo Municipal DIF {gastos DIF). Asignacion para apoyar la operacion y actividades
de los Sistemas para el Desarrollo Integral de la Familia en los Municipios.

4505 Subsidios y Apoyos a Organismos Municipales. Asignaciones previstas en el presupuesto de los Municipios
destinadas a apoyar la operacion y actividades de Organismos Municipales.

4600 SUBSIDIOS Y APOYOQS A LOS SECTORES PRODUCTIVO, SOCIAL Y PRIVADO.

Asignaciones que se destinan para la ayuda o sostenimiento de actividades de instituciones educativas, de beneficencia y no
lucrativas de los sectores social y privado.

4601 Instituciones Educativas. Asignacion para apoyar la operacién y actividades de instituciones educativas publicas de
nivel medio superior y superior y de nivel basico para el apoyo de los municipios.

4602 Instituciones de Beneficencia. Asignacién para apoyar la operacién y actividades de instituciones de beneficencia
publica.

4603 Instituciones Sociales no Lucrativas. Asignacion para apoyar la operacion de instituciones sociales sin fines de
lucre que prestan servicios de caracter social y cultural,

4605 Cooperaciones y Ayudas. Asignacion para cubrir las solicitudes de apoyo de diversa indole que la poblacion realiza al
Ejecutivo Estatal y Municipal, como cooperaciones y ayudas, principalmente dirigidas a nacleos de la poblacion de escasos
recursos econémicos de zonas marginadas o por requerir ayuda gubernamental, en casos de fenémenos no previstos.

4606 Becas. Asignacion para apoyar a estudiantes a cubrir sus estudios en planteles educativos estatales, nacionales o
extranjeros.

4607 Despensas. Asignacion para apoyar a estudiantes y familias de escasos recursos a través de la dotacion de despensas.
4608 Capacitacion. Asignacién para apoyar acciones de capacitacion en los sectores social o privado.

4609 Gastos Relacionados con Actividades Culturales, Deportivas y de Ayuda Extraordinaria. Asighaciones
destinadas a cubrir los gastos de ayuda extraordinaria que realizan las dependencias y organismos auxiliares para casos de viudez,
orfandad, enfermedad, maternidad, otras prestaciones derivadas de convenios con Sindicatos; para internos de los Centros de
Prevencion y Readaptacion Social, asi como para casos extraordinarios de personas que por su condicién de necesidad y mérito
en la sociedad se justifiquen, reciban ayuda social, distintas de las prestaciones laborales de los servidores pablicos y de los
subsidios para la poblacion; asi como la celebracion de eventos cuiturales y deportivos, tales como: conciertos, exposiciones,
festivales escolares, torneos, eventos para pensionados entre otros.
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4610 Gastos por Servicios de Traslado de Personas. Asignaciones destinadas a cubrir los gastos de traslado de
enfermos, extranjeros, internes en los centros de readaptacién social, heridos y cadaveres, asi como gastos de repatriacion de
mexiguenses radicados en el extranjerc. Incluye los pasajes de alumnos de escuelas estatales en practica, exploraciones y
excursiones con fines de estudio o de caracter cientifico, asi como los diversos gastos. tales como: traslado, hospedaje,
alimentacion, entre otros, para apoyar a los becarios, investigadores o expositores que participen en ponencias, seminarios
nacionales, congresos o cursos de capacitacion.

4611 Premios, Recompensas y Pension Recreativa Estudiantil. Asignaciones destinadas al otorgamiento de premios y
recompensas civiles por certaimenes que organicen o patrocinen las dependencias y organismos auxiliares. Incluye los gastos
personales de alumnos internos en las escuelas publicas de acuerdo con los reglamentos respectivos.

4612 Donativos a Municipios. Asignaciones que las dependencias y/o entidades publicas otorgan como donativos en
dinero o en especie a los Municipios.

4613 Donativos a Instituciones sin Fines de Lucro. Asignaciones destinadas a otorgar donativos en dinero o en especie
a instituciones privadas que desarrollen actividades sociales, culturales, deportivas, de beneficencia o sanitarias sin fines de lucro,
para la continuacién de su labor social, tales como: escuelas, institutos, universidades, centros de investigacion, hospitales,
museos, fundaciones, asociaciones y sociedades civiles, entre otras.

4614 Donativos a Entidades Federativas. Asignaciones que el Gobierno Estatal otorga como donativos en dinero o en
especie a favor de otros Gobiernos Estatales, que contribuyan a apoyar a la poblacion en caso de desastres naturales.

4615 Donativos Internacionales. Asignaciones que las dependencias y/o entidades publicas, otorgan como donativos en
dinero o en especie del Gobierno Estatal, a favor de instituciones internacionales gubernamentales o privadas sin fines de lucro
que contribuyan a la consecucion de objetivos de beneficio social y cultural.

4616 Donativos a Fideicomisos Publicos y Privados. Asignaciones que las dependencias y/o entidades plblicas otorgan
como donatives en dinero o en especie del Gobierno Estatal, a favor de fideicomisos publicos o privados que desarrollen
actividades administrativas, sociales, culturales, de beneficencia o sanitarias, para la continuacion de su labor social.

4617  Premios, Estimulos, Recompensas, Becas y Seguros a Deportistas. Asignaciones destinadas al otorgamiento de
estimulos, premios, recompensas, becas y seguros, entre otros, que se otorgan a deportistas, entrenadores y estudiantes por sus
méritos o aportaciones. Incluye los apoyos relacionados con alimentacion, hospedaje, transportacién e inscripciones a eventos
deportivos, premio estatal del deporte y campecnatos mundiales.

4700 PENSIONES Y PRESTACIONES SOCIOECONOMICAS

Asignaciones destinadas al pago a pensionados y pensionistas que cubre el ISSEMYM, conforme al régimen establecido por
disposicién legal, asi como las prestaciones socicecondmicas que otorga en beneficio de los servidores publicos.

4701  Pago de Pensiones. Asignaciones destinadas a cubrir los pagos a pensionados, pensionistas y servidores publicos en
atencién al mérito por sus servicios en la administracion piblica estatal. Incluye pensiones de gracia otorgadas por el C.
Gobernador.

4702 Prestaciones Econémicas Distintas de Pensiones. Asignaciones destinadas a cubrir a la poblacién
derechohabiente del ISSEMYM, las prestaciones que establecen sus propias Leyes, tales como: pago de incapacidades por
enfermedad general, por maternidad y por riesgos de trabajo, pago de indemnizaciones, ayudas de matrimonio y de funeral.

5000 BIENES MUEBLES E INMUEBLES

5100 MOBILIARIO Y EQUIPO DE ADMINISTRACION

Asignaciones destinadas a la adquisicién de mobiliario y equipo de administracién, educacional y recreativo. Incluye la adquisicion
de bienes artisticos requeridos para el apoyo de las actividades educativas y culturales, asi como los pagos por adjudicacion,
expropiacion e indemnizacién de bienes muebles.

5101 Muebles y Enseres. Asignaciones destinadas a la adquisicién de todo tipo de bienes muebles que se requieran para el
desempefio de las funciones, comprende bienes tales como: escritorios, sillas, sillones, anaqueles, archiveros, libreros, mesas,
pupitres, caballetes, restiradores, entre otros.

5102 Equipo Eléctrico y Electrénico de Oficina. Asignaciones destinadas a la adquisicion de equipos propios para el
desarrollo de las actividades administrativas y productivas tales como: maquinas de escribir, calculadoras, equipo de aire
acondicionado, calentadores, fotocopiadoras, aspiradoras, grabadoras, radios, televisores, microfilmadoras, circuito cerrado de
T.V., equipos de deteccién de incendio, alarma y voceo, estufas, refrigeradores, lavadoras y demas bienes de esta indole.

5103 Instrumental de Musica. Asignaciones para adquirir equipo e instrumentos para bandas, orquestas y escuelas de
musica.

5104 Articulos de Biblioteca. Asignaciones para adquirir bibliografia necesaria para bibliotecas oficiales.
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5105 Objetos, Obras de Arte, Histéricas y Culturales. Asignaciones para adquirir obras de arte e histéricas.

5107  Equipo Educacional y Recreativo. Asignaciones destinadas a la adquisicién de equipos educacionales y recreativos,
tales como: equipos y aparatos audiovisuales, aparatos de gimnasia, carruseles, proyectores, entre otros.

5108 Adjudicaciones, Expropiaciones e Indemnizaciones de Bienes Muebles, Asignaciones destinadas a cubrir los
gastos originados por la adjudicacion, expropiacién e indemnizacion de bienes muebles, para las necesidades propias.

5200 MAQUINARIA Y EQUIPO AGROPECUARICO, INDUSTRIAL, DE COMUNICACIONES, DE
SEGURIDAD PUBLICA, DE USO INFORMATICO Y MEDICO

Asignaciones destinadas a la adquisicion de toda clase de equipo productivo relacionado con la actividad principal de la unidad
€jecutora o municipio en su caso, asi como a la adquisicion de todo tipo de maquinaria y equipo de uso agropecuario, industrial,
comunicaciones, telecomunicaciones, informético y demés maquinaria, equipo eléctrico y electrénico que requieran. Incluye toda
clase de equipos y bienes informiticos.

5201 Maquinaria y Equipo de Produccién. Asignacion destinada a la adquisicion de magquinaria y equipo de produccién.

5202 Equipo y Aparatos para Comunicacién, Felecomunicacién y Radio Transmisién. Asignaciones destinadas a la
adquisicion de equipos y aparatos de comunicaciones y telecomunicaciones, tales como: comunicacién satelital, microondas,
transmisores, receptores, equipos de telex, radar, sonar y video, amplificadores, equipos telefénicos y de fax y demis equipos y
aparatos para el mismo fin.

5203 Equipo de Foto, Cine y Grabacién. Asignaciones destinadas a la adquisicion de equipo de foto, cine y grabacion,
indispensables para el desarrollo de las actividades, tales como: camaras fotograficas, equipos de revelado, entre otros.

5204 Equipo Médico y de Laboratorio. Asignaciones destinadas a la adquisicién de equipos utilizados en hospitales,
unidades sanitarias, consultorios, servicios veterinarios y en los laboratorios auxiliares de las ciencias médicas y de investigacién
cientifica, tales como: rayos X, ultrasonido, equipo de didlisis e inhaloterapia, maquinas esterilizadoras, sillas dentales, mesas
operatorias, incubadoras, microscopios y toda clase de aparatos necesarios para equipar salas de rehabilitacién, de emergencia,
de hospitalizacién y de intervencion quirirgica.

5205 Bienes Informaticos. Asignaciones destinadas a la adquisicion de equipos y aparatos de uso informatico, para el
procesamiento de datos y para el uso de redes, tales como: computadoras, impresoras, escanners, servidores para
computadoras, lectoras, terminates, monitores, tableros de control, equipos de conectividad entre otros.

5206 Instrumentos y Aparatos Especializados y de Precisién. Asignacion destinada a la adquisicién de instrumentos y
aparatos especializados y de precision, necesarios para el desempefic de actividades tales como estaciones de monitoreo
ambiental, verificadoras de gases y humos, entre otros.

5207 Herramientas, Miquina Herramienta y Equipo. Asignaciones destinadas a la adquisicién de herramientas
eléctricas, neuméticas y méquinas herramienta, tales como: rectificadoras, cepilladoras, amortajadoras, pulidoras, lijadoras,
sierras, taladros y martillos eféctricos, ensambladoras, fresadoras, encuadernadoras, entre otras.

5208 Magquinaria y Equipo de Seguridad Piblica Asignaciones destinadas a la adquisicién de toda clase de magquinaria para
las funciones de seguridad piblica. Comprende bienes como: fusiles, pistolas, metralletas, cargadores, entre otros.

521¢ Maquinaria y Equipo Diverso. Asignacién para adquirir maquinaria y equipo distintos a lo sefialado en las demas
partidas de este Capitulo.

5211 Maquinaria y Equipo Agropecuario. Asignaciones destinadas a la adquisicién de maquinaria y equipo utilizados en
actividades agropecuarias, tales como: tractores agricolas, cosechadoras, segadoras, incubadoras, trilladoras, fertilizadoras,
desgranadoras, equipo de riego, fumigadoras.

5212 Magquinaria y Equipo Industrial. Asignaciones destinadas a la adquisicidn de maquinaria y equipo industrial, tales
como: molinos industriales, calderas, hornos eléctricos, motores bombas industriales, despulpadoras, pasteurizadoras,
embasadoras, entre otros. Incluye la adquisicion de toda clase de maquinaria y equipo de perforacién y exploracién de suelos.

5215 Maquinaria y Equipo para Alumbrado Publico. Asignaciones destinadas a la adquisicion de toda clase de
equipamiento para fas instalaciones del servicio de alumbrado puiblico.

5216 Instrumental Médico y de Laboratorio. Asignaciones destinadas a la adquisicién de instrumentos utilizados en
atencién médica necesarios para operaciones quirargicas, dentales y oftalmolégicas, entre otras, incluye et instrumental utilizado
en los laboratorios de investigacién cientifica e instrumental de medicion.

5217 Refacciones y Accesorios. Asignaciones destinadas a la adquisicion de refacciones y accesorios de uso diverso, tales
como: motores para vehiculos, escrepas, cuchillas adaptables a maquinarias, tuberia de disefio especial y demdas refacciones y
accesorios, entre otros, cuya adquisicion e incorporacidn a los equipos o bienes muebles e inmuebles representen un
incremento en el valor del activo correspondiente.

5300 VEHICULOS Y EQUIPO DE TRANSPORTE

Asignaciones destinadas a la adquisicion de toda clase de vehiculos y equipo de transporte terrestre, aéreo, lacustre y auxiliar de
transporte, necesarias para el cumplimiento de la funcién publica.
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5301 Vehiculos y Equipo de Transporte Terrestre, Aéreo, Acuatico y Lacustre. Asignaciones destinadas a la
adquisicién de vehicuios y equipo de transporte terrestre, aéreo, acuatico y lacustre, para el transporte de personas y carga, tales
como: automéviles, patrullas, ambulancias, autobuses, camiones, camionetas, motocicletas, bicicletas, carros de bomberos,
embarcaciones, helicopteros, entre otros.

5304 Vehiculos y Equipo Auxiliar de Transporte. Asignaciones para adquirir vehiculos y equipo auxiliar de transporte
necesarios para maniobrar en almacenes, patios de recepcion, y despacho.

5400 ANIMALES DE TRABAJO Y REPRODUCCION

Asignaciones destinadas a la adquisicién de toda clase de especies animales, tanto para su utilizacion en el trabajo, como para su
fomento y reproduccion. Incluye la adquisicion del equipo de trabajo para su acandicionamiento.

5401 Animales de Trabajo. Asignaciones destinadas a la adquisicion de todo tipe de animales para el trabajo, tales como:
ganado caballar, mular, bovino, entre otros. Incluye el equipo de trabajo necesario para su acondicionamiento.

5402 Animales de Reproduccién. Asignaciones destinadas a la adquisicion de especies animales con fines de reproduccién y
fomento, tales como: ganado caballar, asnal, mular, bovino, porcine, colmenas; toda clase de aves, peces, entre otros. Incluye
larvas y semen para los mismos fines.

5500 BIENES INMUEBLES

Asignaciones destinadas a la adquisicién de todo tipo de bienes inmuebles, asi como para cubrir los gastos por adjudicacién,
expropiacion e indemnizacion por dafios de otros bienes inmuebles que se incorporen a los activos fijos.

5501 Edificios y Locales. Asignaciones destinadas a la adquisicién de edificios, casas y locales que se requieran para el
desarrolle de las actividades.

5502 Terrenos. Asignaciones destinadas a la adquisicion de terrenos urbanos y no urbanes, y predios necesarios para los
UsOs propios.

5503 Adjudicaciones, Expropiaciones e Indemnizacionts de Bienes Inmuebles, Asignaciones destinadas al pago de
indemnizaciones por la adjudicacidn o expropiacion de todo tipo de inmuebles, cuando por razones de interés publico se
requiera su afectacion.

5504 Bienes Inmuebles en la Modalidad de Proyectos de Infraestructura Productiva a Largo Plazo. Asignaciones
destinadas a cubrir el costo de los bienes inmuebles adquiridos bajo la modalidad de proyectos de infraestructura productiva de
largo plazo.

5505 Bienes Inmuebles por Arrendamiento Financiero. Asignaciones destinadas a cubrir el costo de los bienes
inmuebles, adquiridos mediante arrendamiento financiero o bajo la modalidad de arrendamiento financiero especial.

5506 Otros Bienes Inmuebles. Asignaciones destinadas a cubrir el costo de los bienes inmuebles adquiridos, no incluidos
o especificados en los conceptos o partidas del presente subcapitulo.

5600 OTROS BIENES MUEBLES

Asignaciones destinadas a cubrir el costo de los bienes muebles y equipos especializados adquiridos a través de arrendamiento
financiero y proyectos de infraestructura de largo plazo, entre otros.

5601 Bienes Muebles por Arrendamiento Financiero. Asignaciones destinadas a cubrir el costo de los bienes muebles
© maquinaria y equipos especializados, adquiridos mediante arrendamiento financiere o bajo la modalidad de arrendamiento
financiero especial.

5602 Otros Bienes Muebles. Asignaciones destinadas a cubrir el costo de los bienes muebles o maquinaria y equipos
especializados adquiridos rales como: equipo contra incendio y maquinaria para proteccion al medio ambiente, entre otros.

6000 OBRAS PUBLICAS

6100 OBRAS PUBLICAS POR CONTRATO

Asignaciones para cubrir el pago por obras, que se contraten con personas fisicas o morales, pudiende ser construcciones,
reconstrucciones, ampliaciones, adaptaciones, demoliciones o mejoras, asi como servicios o estudios relacionados con las
mismas.

6101 Convenios Federales. Asignaciones para cubrir la contraparte estatal correspondiente al pago de contratos para la
realizacion de obras contenidas en convenios suscritos entre los gobiernos federal y estatal.

6102 Convenios Municipales. Asignaciones para cubrir la contraparte estatal por el pago de contratos para la realizacién
de obras derivadas de convenios signados con los Municipios.
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6103  Obra Estatal o Municipal Asignaciones para cubrir el pago de contratos por obras contenidas en el programa de
inversion estatal o municipal segin sea el caso.

6104  Supervisién y Control de la Obra Piiblica. Asignaciones para cubrir el costo de la supervision y control de la obra
publica en sus diversas modalidades.

6105  Subsidios a Municipios para Obra Publica. Asignaciones para apoyar a Municipios en la ejecucion de obras
comunitarias sociales, cuando con sus propios recursos no puedan cubrir el importe total o parcial.

6106 Transferencias a Organismos Auxifiares para Inversién en Obra. Asignaciones para apoyar a entidades publicas
sin contraprestacion alguna, para realizar inversiones en obra publica.

6107  Transferencias a Organismos Auxiliares para Inversion en Equipo. Asignaciones para apoyar a entidades
publicas sin contraprestacion alguna para adquirir equipo relacionado con su actividad principal.

6108  Transferencias a Organismos Auxiliares para Inversion en Reserva Territorial. Asignaciones para apoyar a
entidades pliblicas para comprar reservas territoriales, con el fin de prever fa satisfaccion de necesidades presentes o futuras sin
que constituyan parte de una obra publica.

6109 Transferencias por Convenios para el Desarrollo. Asignaciones para cubrir la contraparte estatal que le
corresponda ¥ que se sefiale en convenios de desarrollo de infraestructura.

6200 OBRAS PUBLICAS POR ADMINISTRACION
Asignaciones para cubrir las erogaciones en obra publica realizadas directamente por dependencias o entidades pablicas.
6281  Sueldos y Salarios. Asignaciones para cubrir la mano de obra por la realizacién de obra publica.

6202  Materias Primas y Materiales. Asignaciones para cubrir el costo de las materias primas y materiales requeridos en
la realizacion de obras.

6203  Maquinaria y Equipo de Produccién. Asignaciones para cubrir el costo de fa maquinaria y equipo para la realizacién
de obras.

6204  Mobiliario y Equipamiento. Asignaciones para adquirir mobiliaric y equipo y dotar de éstos z las obras.

6205  Gastos Indirectos. Asignaciones para cubrir gastos administrativos al realizar obras, tales como gastos inherentes a la
supervision de |a obra ajustindose a la normatividad aplicable para tal fin,

6206  Indemnizaciones por Expropiacién o Adiudicacion. Asignaciones para cubrir indemnizaciones por la adjudicacién
o expropiacién de un bien por razones de interés piblico,

6207 Reparacién y Mantenimiento de Maquinaria, Equipo e Instalaciones. Asignaciones para reparar y mantener, en
forma preventiva y correctiva, la maquinaria, equipo e infraestructura.

6208 Arrendamiento de Maquinaria, Equipo e Instalaciones (Locales). Asignaciones para cubrir el costo de |a renta
de maquinaria, equipo e instalaciones en general, ocupados en {a realizacién de obras publicas.

6209 Reparacién y Mantenimiento de Vehiculos. Asignaciones para cubrir la mano de obra, refacciones y servicios
proporcionados a vehiculos oficiales adscritos a la obra pablica.

6210 Reposicién de Pozos de Agua. Asignaciones para cubrir gastos de obras para reposicion de pozos de agua.

6211 Aportaciones de Convenios Intermunicipales. Asignaciones de recursos municipales para cubrir las aportaciones
que se comprometan en convenios entre dos o mas Municipios.

6212 Aportaciones a Fideicomisos, Municipios y otras Instituciones para la Eiecucion de Obra Puablica.
Asignaciones para cubrir las aportaciones a Fideicomisos, Municipios y otras Instituciones para la ejecucion de obra plblica.

6213 Apovos a Obras de Bienestar Social. Asignacion destinadas al apoyo de grupos sociales v culturales, asi como a la
poblacién en general para la realizacion de obras y proyectos que mejoren la calidad de vida de la poblacidn y den cumplimiento
a los objetivos de los Planes de Desarrollo del Estado y Municipios.

6300 ESTUDIOS DE PREINVERSION

Asignaciones para cubrir el costo de anteproyectos y proyectos para ejecutar obras publicas, sean por contrato o por
administracion.

6301  Servicios Técnicos. Asignaciones para cubrir la contratacion de servicios técnicos por la realizacién de trabajos
relativos a fas obras piblicas en su etapa de planeacién y programacién.

6302  Estudios. Asignaciones para cubrir el pago de estudios y proyectos relativos a las obras publicas.

6303  Proyectos Ejecutivos. Asignaciones para pagar la elaboracién de proyectos de |a obra publica,

6400 APOYO A LA INFRAESTRUCTURA AGROPECUARIA Y FORESTAL

Asignaciones para apoyar la adquisicién de insumos para el desarrollo de infraestructura agropecuaria en las diversas modalidades
de inversi6n.
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6401 Apoyo a la Infraestructura Agropecuaria. Asignaciones para apoyar la adquisicion de equipo e insumos para
proyectos productivos, tales como: maquinaria, animales y cultivos.

6402 Apoyo a la Infraestructura Forestal. Asignaciones para apoyar la adquisicion y trasiado de plantas y arboles.

7000 INVERSIONES FINANCIERAS J

7100 OTORGAMIENTO DE CREDITOS Y FIDEICOMISOS

Asignaciones del Gobierno Estatal destinadas al otorgamiento de créditos en forma directa o a través de fondos y fideicomisos a
favor de los sectores social y privado, o de los organismos y Municipios. para el financiamiento de actividades agropecuarias,
industriales, del sector comercio y otros servicios y demds actividades productivas, de acuerdo a las politicas, normas y
disposiciones aplicables.

7101  Créditos Directos para Actividades Productivas. Asignaciones del Gobierno Estatal destinadas a otorgar créditos
directos a los Municipios y los sectores social y privade, para la adquisicion de toda clase de bienes muebles e inmuebles, asi
como para la construccion y reconstruccion de obras e instalaciones, cuando se apliquen en actividades productivas, asi como el
otorgamiento de créditos al servidor piblico por parte del ISSEMYM .

7102 Fideicomisos para Financiamiento de Obras. Asignaciones para cubrir ta aportacion de capital que el Gobierno
Estatal destina a través de fideicomisos, para realizar obras publicas.

7103  Fideicomisos para Financiamiento Agropecuario. Asignaciones para cubrir ia aportacion de capital para que a
través de fideicomisos, se otorgue financiamiento a actividades agropecuarias, forestales y pesqueras.

7104  Fideicomisos para Financiamiento Industrial, Artesanal y Turistico. Asignaciones para cubrir la aportacion de
capital para que a través de fideicomisos, se otorguen créditos destinados a actividades industriales, artesanales y turisticas.

7105 Fideicomisos para Financiamiento de Vivienda. Asignaciones para construir conjuntos habitacionales o
fraccionamientos y satisfacer necesidades de vivienda de servidores pablicos, a través del otorgamiento de créditos mediante
fideicomisos.

7106 Créditos a Servidores Publicos. Asignaciones destinadas a cubrir por el ISSEMYM al servider publico los creditos
que establece la ley de la materia.

7200 ADQUISICIONES DE VALORES

Asignaciones del Gobierno Estatal destinadas a las inversiones financieras y fa adquisicion de todo tipo de valores, en forma
directa o a través de fondos y fideicomisos a favor del Estado, de los Municipios, de los sectores social y privado y de los
organismos de acuerdo a fas politicas y normas establecidas al respecto. En la adquisicion de valores en forma directa el
Gobierno Estatal puede adquirir calidad y derecho de copropietario de la sociedad o empresa de que se trate o exclusivamente
la de comprador y no de socio.

7201  Fideicomisos para Adquisicion de Titulos de Crédito. Asignaciones que el Gobierno Estatal destina a través de
fondos y fideicomisos, a la adquisicion de acciones, bonos, obligaciones, certificados y en general de toda clase de titulos de
crédito que emitan instituciones plblicas estatales y municipales, sociedades anénimas o corporaciones privadas nacionales.
autorizadas para emitirlos.

7202 Reserva Técnica. Asignaciones que se destinan a incrementar la reserva técnica de los Institutos de Seguridad Social,
lo que les permite cubrir el costo de pensiones.

7203  Adquisicién de Acciones. Asignaciones que el Gobierno Estatal destina en forma directa a la adquisicién de acciones
emitidas por instituciones publicas estatales y municipales, sociedades anénimas o corporaciones privadas nacionales, autorizadas
para emitirlos.

7204  Adquisicién de Bonos. Asignaciones que el Gobierno Estatal destina en forma directa a la adquisicion de bonos
emitidos por instituciones publicas estatales y municipates, sociedades anénimas o corporaciones privadas nacionales, autorizadas
para emitirlos.

7205 Adgquisicion de Obligaciones. Asignaciones que el Gobierno Estatal destina en forma directa a la adquisicion de
obligaciones emitidas por instituciones publicas estatales y municipales, sociedades anénimas o corporaciones privadas
nacionales, autorizadas para emitirlos.

7206 Adquisicion de Otros Valores. Asignaciones que el Gobierno Estatal destina en forma directa a la adquisicion de
cualquier otro tipo de valores crediticios no comprendidos en las otras partidas de este subcapitulo, emitidos por instituciones
publicas estatales y municipales, sociedades anénimas o corporaciones privadas nacionales, autorizadas para emitirlos.

8000 PARTICIPACIONES Y APORTACIONES FEDERALES Y ESTATALES

8100 PARTICIPACIONES Y APORTACIONES A MUNICIPIOS

Asignaciones destinadas a cubrir los recursos que se otorgan derivados de participaciones y aportaciones federales, asi como las
que se asignan de acuerdo a los convenios respectivos.
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8101 Participaciones a Municipios en los Ingresos Federales. Asignaciones destinadas a cubrir las participaciones a los
Municipios provenientes de la recaudacion federal conforme a la legislacién de la materia.

8102  Participaciones a Municipios en los Ingresos Estatales. Asignaciones destinadas a los Municipios de acuerdo a los
convenios de coordinacion fiscal.

8103 Aportaciones a Municipios del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal.
Asignaciones del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Estatal, derivados del Ramo General 33 destinados a los
Municipios de acuerdo a los Convenios de Coordinacién Fiscal, reglas de operacion y legislacion correspondiente.

8104  Aportaciones a Municipios del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal. Asignaciones del FORTAMUN, derivadas del Ramo Generai 33
destinados a los Municipios de acuerdo 2 los Convenios de Coordinacion Fiscal, reglas de operacién y legislacion
correspondiente.

9000 DEUDA PUBLICA

9100 DEUDA PUBLICA CONSOLIDADA

Asignaciones para cubrir el pago dei principal y accesorios, derivado de los diversos créditos o financiamientos autorizados por la
H. Legislatura Local, colocados a plazo en instituciones nacionales, privadas y mixtas, de crédito y otros acreditantes, pagaderos
en el pais, en moneda nacional. Incluye las amortizaciones para proyectos de infraestructura a largo plazo,

9101  Amortizacién de Capital. Asignacion para cubrir el pago de capital de |a deuda publica.

9102  Intereses de la Deuda. Asignacién para cubrir el pago del servicio de la deuda una vez devengados en funcion del
tiempo.

9103  Actualizacién de la Deuda. Asignacion para cubrir gastos por actualizacién de la deuda publica.
9200 ADEUDOS DE EJERCICIOS FISCALES ANTERIORES

9201 Por el ejercicio inmediato anterior. Asignaciones destinadas a cubrir el pago de los adeudos registrados al 31 de
diciembre del afio inmediato anterior, no se debera registrar con cargo a esta partida las erogaciones no incluidas en el registro
contable y presupuestal del ejercicio anterior.

9202 Por ejercicios anteriores. Asignaciones destinadas a cubrir el pago de los adeudos registrados en ejercicios anteriores
al 31 de diciembre del afio inmediato anterior, no se debera registrar con cargo a esta partida las erogaciones no incluidas en el
registro contable y presupuestal del efercicio inmediato anterior.

92300 COMISIONES, GASTOS Y COBERTURAS DE LA DEUDA

Asignaciones destinadas a cubrir las comisiones, los gastos y el pago de cobertura per variacidn en las tasas de interés, derivados
de los diversos créditos o financiamientos autorizados por la H. Legislatura Local, pagaderos en ¢l interior del pais y en moneda
nacional.

9301 Comisiones de la Deuda Pablica. Asignaciones destinadas al pago de obligaciones derivadas del servicio de la deuda
publica contratada en territorio nacional.

2302 Gastos de la Deuda Piblica. Asignaciones destinadas al pago de gastos de la deuda plblica, tales como: los diversos
gastos que se cubren a os bancos agentes conforme a los convenios y contratos de crédito suscritos, los gastos asociados a la
difusién de la deuda, los gastos por inscripcion de los valores en las instancias respectivas, asi como cualquier otra erogacion
derivada de la contratacién, manejo y servicio de la deuda piblica que por su naturaleza no corresponda a amortizaciones,
intereses, comisiones o coberturas.

9303 Gastos por Coberturas en Tasas de Interés. Asignaciones destinadas al pago de los importes derivados de las
variaciones en las tasas de interés con que se cubren los compromisos de la deuda pablica. Este tipo de coberturas se efectia
con base en las operaciones realizadas en los mercados de futuros.

9304 Gastos por Otras Coberturas. Asignaciones destinadas a cubrir fas erogaciones derivadas de la contratacién de
otras coberturas mediante los instrumentes financieros denominados como futuros o derivados, asi como las comprendidas en
el programa de coberturas de productos agropecuarios, entre otros.
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IV.3. CATALOGO DE DEPENDENCIAS GENERALES Y AUXILIARES DE LOS AYUNTAMIENTOS Y
ORGANISMOS

IV.3.1 CATALOGO DE DEPENDENCIAS GENERALES PARA MUNICIPIOS

| CLAVE DEPENDENCIAS GENERALES
A00 PRESIDENCIA
AQ| Comunicacién Social
AQ2 Derechos Humanos
B0¢ SINDICATURAS
BOI Sindicatura
BO2 Sindicatura
BO3 Sindicatura
Coo REGIDURIAS
Col Regiduria
Co2 Regiduria
C03 Regiduria
C04 Regiduria
C05 Regiduria
Co6 Regiduria
Co7 Regiduria
co8 Regiduria o
co9 Regiduria o
Cio Regiduria
Cll Regiduria
Cl2 Regiduria
Cl3 Regiduria
Ci4 Regiduria
Ci5 Regiduria
Clé Regiduria
Cl7 Regiduria
Cis Regiduria
Cl9 Regiduria
Do SECRETARIA DEL AYUNTAMIENTO
E00 ADMINISTRACION
EQ! Planeacion
E02 Informatica
EQ3 Eventos Especiales
FOO DESARROLLO URBANO Y OBRAS PUBLICAS
Fol Desarrollo Urbano y Servicios Publicos
Goo ECOLOGIA
Hoo SERVICIOS PUBLICOS
100 PROMOCION SOCIAL
0t Desarrollo Social
Joo GOBIERNO MUNICIPAL
Koo CONTRALORIA
Loo TESORERIA
MO0 CONSEJERIA JURIDICA
NOO DIRECCION GENERAL DE DESARROLLO Y FOMENTO ECONOMICO
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CLAVE DEPENDENCIAS GENERALES

NOI Desarrollo Agropecuario

000 EDUCACION CULTURAL Y BIENESTAR SOCIAL

P00 ATENCION CIUDADANA

Qoo SEGURIDAD PUBLICA Y TRANSITO

ROO CASA DE LA CULTURA

Iv.3.2 CATALOGO DE DEPENDENCIAS AUXILIARES PARA MUNICIPIOS

CIAVE | DEFENDENCIASAUXILIARES | [GLAVE | DEPENDENCIAS AUXILIARES
100 Secretaria Particular 129 Antirriabico
{01 Secretaria Técnica 130 Desarrollo Agricola y Ganadero
102 Derechos Humanos 131 Fomento Industrial
103 Comunicacién Social i32 Desarrollo Comercial y de Servicios
104 Seguridad Publica 133 Fomento Artesanal
105 Proteccién Civil 134 Auditoria Financiera
106 Bomberos 135 Auditoria de Obra
107 Urbanismo y Vivienda 136 Auditoria Administrativa
108 Oficialia Conciliadora 137 Simplificacion Administrativa
109 Registro Civil 138 Responsabilidad y Situacién Patrimonial
110 Accidn Civica 139 Control Social
11 Coordinacién de Delegaciones 140 Servicio Municipal de Empleo
112 Participacién Ciudadana 141 Educacion
113 Cronista Municipal 142 Deporte
114 Control Patrimonial 143 Atencion a la Juventud
115 Ingresos 144 Gobernacion
116 Egresos 145 Pantecnes
17 Presupuesto 146 Rastro
18 Catastro Municipal 147 Mercados
119 Contabilidad 148 Servicio Militar Municipal
120 Administracién y Desarrollo de Personal 149 Fomento Turistico
121 Recursos Materiales 150 Cultura
122 Informa.tfién, Planeacién, Programacién vy 151 Atencion a fos Pueblos Indigenas
Evaluacién
123 Desarrollo Urbano
124 Obras Pdblicas
125 Servicios Pablicos
126 Limpia
127 Alumbrado Pulblico
28 Parques y Jardines

IV.3.3 CATALOGO DE DEPENDENCIAS GENERALES PARA
ORGANISMOS OPERADORES DE AGUA

CLAVE DEPENDENCIA GENERAL
A00 DIRECCION GENERAL
A0l Subdireccién General
AD4 Control de Gestion
ADS Unidad de Informatica
B0 FINANZAS Y ADMINISTRACION
BOI Finanzas
BO2 Administracién
BO3 Comercializacion
Ccoo UNIDAD TECNICA DE OPERACION
COl Construccién
C02 Operacion
C03 Mantenimiento
D00 UNIDAD JURIDICA
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_CLAVE DEPENDENCIA GENERAL R
ECO UNIDAD DE PLANEACION
i EOI Planeacién )
~ EO2 Estudios y Proyectos 3
' GO0 | CONTRALORIA INTERNA
CLAVE DEPENDENCIAS AUXILIARES
201 Area de Sistemas
L 202 Area de Padrones, Lecturas y Facturacion
203 ‘ Area de Contabilidad y Presupuesto
204 Area de Tesoreria ) ]
205 Area de Ingresos
) 206 | Area de Presupuestos 5
207 | Area de Contabilidad _
. 208 . AiArea de Rezago y Cobranza
209 Area de Recursos Humanos
- 210 Area de Recursos Materiales y Servicios Generales
';. 211 Area de Finanzas
I ] 212 Area de Administracidn
213 Area de Adquisiciones
214 Area de Patrimonio
215 Area de Atencidn a Usuarios
216 Area de Comercializacion ]
217 1 Areade  Lineas y Tanques |
218 Area de Construccmn Control y Supervmon
219 Area de de Agua Potable
220 | Area de Operacién |
221 ) Area de Aguas Residuales y Plantas de Tratamiento |
222 B Area de Drenaje y Alcantariltado
o i 223 | Area de Control y Micromedicién :l
224 Area de Factibilidades
225 Jri\rea de Electromecanico
226 | Area de Cloracion y Cahdad del Agua
. 227 Area de Mantenimiento B
228 Areajundlca )
229 Area de Aseguramiento de Calidad
230 Area de Planes y Programas
231 ﬂ Area de Coordinacion Institucional
- 232 _ | Area de Difusion Social
) 233 Area de Estudios y Proyectos
L 234 N Area de Cultura del Agua _ |
IV.3.4 CATALOGO DE DEPENDENCIAS GENERALES PARA
SISTEMAS MUNICIPALES DIF
CLAVE DEPENDENCIA GENERAL B |
A0Q PRESIDENCIA
BOO DIRECCION GENERAL
| Co0 | TESORERIA
D00 | AREA DE ADMINISTRACION
E0O AREA DE OPERACION
FOO AREA DE GESTION SOCIAL
GO0 CONTRALORIA INTERNA
IV.3.5 CATALOGO DE DEPENDENCIAS AUXILIARES PARA
SISTEMAS MUNICIPALES DIF
CLAVE DEPENDENCIAS AUXILIARES )
300 Secretaria Particular




GACETA

Pagina90 _©tiieSeiERNS __ 2de octubre de 2009
301 Unidad de Asistencia Social ]
302 Comunicacién Social
303 Contraloria Interna
304 Planeacién
305 Supervision
306 Area de Finanzas
307 Area de Administracion
308 Area de Orientacién Familiar
309 Area de Servicios Educarivos
310 Area de Salud y Deporte
. 3i! éu'ea de Servicios Nutricionales
312 Area de Servicios Juridicos
313 Area de Desarrollo Comunitario ]
314 lArea de Asistencia a Discapacitados
315 Area de Informatica
IV.3.6 CATALOGO DE DEPENDENCIAS GENERALES PARA INSTITUTOS MUNICIPALES DEL DEPORTE
CLAVE DEPENDENCIAS GENERALES
A00 DIRECCION GENERAL
BOO ADMINISTRACION Y FINANZAS ]
Co0 DIFUSION Y OPERACION
DO CONTRALORIA INTERNA,

IV.3.7 CATALOGO DE DEPENDENCIAS GENERALES PARA INSTITUTOS MUNICIPALES DEL DEPORTE

CLAVE | DEPENDENCIAS AUXILIARES
401 AREA, DE DIRECCION Y COORDINACION
402 AREA DE ADMINISTRACION Y FINANZAS

403 | AREA DE CULTURA FISICA |
404 | AREA DE DEPORTE SOCIAL
405 | AREA DE DEPORTE COMPETITIVO i

GOBIERNGO DEL
ESTADO DE MEXICO
Comisién Temitica para la Planeacién, Programacién, Presupuestacién, Transparencia y Evaluacién Municipal
Estado de México

IvV.4. CATALOGO DE MUNICIPIOS Y ORGANISMOS

) Compromiso

GOBIERNO DEL ESTADO DE MEXICO
: Ji¢ PODER LEGISLATIVO
..« ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION

Manual para la Programacion y Presupuestacién Municipal 2010

IV.4, CATALOGC DE MUNICIPIOS Y ORGANISMOS

IV.4.1 Catilogo de Municipios

No. Denominacién del Municipio No. Denominacién del Municipio

23 Acambay 87 Nezahualcoyot! |

80 Acolman 98 Nicolas Romero J
L_BZ Aculco 45 Nopaltepec 3

50 Almoloya de Alquisiras 39 ‘I Qcoyoacac

102 Almoloya de Juirez 62 QOcuilan

67 Almoloya del Rio 43 Otumba

108 Armanaleo M1 Otzoloapan |

51 Amatepec 40 Otzolotepec |
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10 Amecameca 16 Qzumba
120 Apaxco a8 Papalotla
8l Atenco 34 Polotitlan
68 Atizapan 75 Rayon
100 Atizapan de Zaragoza 76 San Antonio la Isla
24 Atlacomulco 30 San Felipe del Progreso
I Atlautla 124 San José del Rincon
44 Axapusco 48 San Martin de las Piramides
i2 Ayapango 56 San Simén de Guerrero
69 Calimaya 3 Santo Tomas |
70 Capulhuac 41 San Mateo Atenco
93 Coacalco 35 Soyaniguilpan
59 Coatepec Harinas 49 Sultepec
13 Cocortitlan 46 Tecamac
2 Coyotepec 57 Tejupilco
i Cuautitlan 17 Temamatla
121 Cuautitlan Izcalli 47 Temascalapa
9 ~ Chalco 25 Temascalcingo
33 Chapa de Mota 55 Temascaltepec
71 Chapultepec 104 Temoaya
82 Chiautla 58 Tenancingo
83 Chicoloapan i8 Tenango del Aire
|84 Chiconcuac 66 Tenango del Valle
8> Chimalhuacan 4 Teoloyucan
109 Donato Guerra B9 Teotihuacan
94 Ecatepec 90 Tepetlaoxtoc
14 Ecatzingo 12 Tepetlixpa ]
22 El Oro 5 Tepotzotian
3 Huehuetoca 19 Tequixquiac
116 Hueypoxtla 52 Texcaltitlan
|95 Huixquilucan 77 Texcalyacac B
99 Isidro Fabela 79 Texcoco
15 Ixtapaluca 91 Tezoyuca ]
60 [xtapan de la Sal 78 Tianguistenco
110 Ixtapan del Oro 36 Timilpan
26 Ixtlahuaca 20 Tlalmanalco
117 Jaltenco 92 Tlalnepantla
31 Jilotepec 53 Tladlaya
96 Jilotzingo 101 Toluca
27 Jiquipilco 125 Tonanitla
28 Jocotitlan 63 Tonatico
73 Joquicingo 6 Tultepec
21 Juchitepec 7 Tultitlan
86 La Paz 107 Vatle de Bravo
38 Lerma 122 Valle de Chalco Sclidaridad
123 Luvianos 112 Villa de Allende
6l Malinalco 37 Vitla del Carbon
8 Melchor Ocampo 64 Villa Guerrero
103 Metepec i06 Villa Victoria
74 Mexicaltzingo 72 Xalatlaco
29 Morelos 42 Xonacatlan
97 Naucalpan {14 Zacazonapan
118 Nextlalpan 54 Zacualpan ]
105 Zinacantepec
65 Zumpahuacin i
1E Zumpango !
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Manual para la Programacién y Presupuestacién Municipal 2010

IV.4.2. Catilogo de Organismos Operadores de Agua

No, Denominacion del Municipio No, D inaci
200010 Amecameca _ 200061 Malinalco
2000100 Atizapan de Zaragoza 2000103 Metepeg
200024 Atlacomulco 200097 Maucalpan de luarez
200093 Coacalco de Berriozabal 200087 Nezahualcovortl
2000121 Cuautitlan lzcalli 200098 Nicolis Romero.
20009 Chalco 200041 San Mateo Atenco
200083 Chicoloapan 200046 Tecamac
200085 Chimalhuacin 200058 Tenancingo
200094 Ecatepec 200066 Tenango del Valle
200022 Ei Oro 20004 Teolovucan
200095 Huixguilucan 200089 Teotihuacan
200015 Ixtapaluca 2000119 Teauixguiac
200060 Ixtapan de a Sa 200092 TlanepantladeBaz =~ |
2000417 laltenco 2000101 Toluca
200031 lilotepec 20007 Tultitlan
200028 locotitlan 2000107 Valle de Bravo
200086 La Paz 2000122 Valle de Chalco Solidaridad
200038 Lerma 2000115 Zinacantepec
IV.4.3. Catalogo de Oganismos Descentralizados del DIF Municipal
No. D inacion del Municipic No. D inacion del Municioi
300023 Acambay 300087 Nezahualcayotl
300080 Acolman 300098 Nicolis Romerg
300032 Aculeco 300045 Nopaltepec
300050 _Almoloya de Alauisiras 300039 Qcoyoacac
300002 Almoioya de lurez 300062 __Ocuilan
300067 Almoloya del Rio 300043 Ctumba
3000108 Amanalco 30004 [} Orzoloapan
300051 Amatepec 300040 Ortzolotepec
300010 Amecameca 300016 Qzumba
3000120 Apaxco 300088 Papalotla
300081 Atenco 300034 Pototitlan
300068 Atizapan 300075 Rayén
3000100 Atizapin de Zaraeoza 300076 San Antonio Jlalsta |
300024 Atlacomulco 300030 n_Feli P
300011 _Atlautla 3000(24 San losé del Rincon
300044 Axapusco 300048 San Martin de las Piramides
300012 Avabango 300056 San $imén de Guerrero
300069 Calimaya 3000113 Santo Tomas
300070 Capulhuac 30004] San Mateo Atenco
30009 Coacalco 300035 Sovaniguilpan
300059 Coatepec Harjnas 300049 Sultepec
300013 Cocotitlin 300046 ~ Tecamac
30002 Covotepeg 300057 __Teiupilco
30001 Cuautitlin 300017 Temamatla |
3000i21 Cuautitlan lzcalli 300047 Temascalapa
30009 Chalco 300025 Temascalcinge |
300033 Chapa de Mota 300055 Temascaltepec
300071 Chapultepec 3000104 Temoava
300082 Chiautla 300058 Tenangingo.
300083 Chicoloapan 300018 Tenango det Aire
300084 Chiconcuac 300066 Tenango del Valle
300085 Chimalhuacin 30004 Teolovucan
3000109 Donato Guerra 300089 Teotihuacan
300094 Ecatepec 300090 Tepetlaoxroc
L_300014 Ecatzingo 300019 _Tepetlixpa
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[ 300022 | Bl Oro 30005 | Tepotzotlan
| 30003 Huehuetoca 3000119 Tequixquiac
3000116 Hueypoxtla 300052 Texcaltitlan
300095 Huixquilucan 300077 Texcalyacac
300099 Isidro Fabela 300079 Texcoco
300015 Ixtapaluca 300091 Tezoyuca
300060 Ixtapan de la Sal 300078 Tianguistenco
3000110 Ixtapan det Oro 300036 Timilpan
300026 Ixtlahuaca 300020 Tlalmanalco
3000417 laltenco ) 300092 Tlalnepantla
300031 Jilotepec 300053 Tlatlaya
300096 Jilowzingo 3000101 Toluca
300027 jiquipilco 3000125 Tonanitla
300028 Jocotitlan 300063 o Tonatico
300073 Joquicingo 30006 | Tultepec
300021 Juchitepec 30007 Tultitlin
300086 La Paz 3060107 Yalle de Bravo
300038 Lerma 3000122 Valle de Chalco Sclidaridad
3000123 Luvianos 30001012 Villa de Allende
300061 Malinalco 300037 Vitla del Carbén
30008 Melchor Ocampo 300064 Yilla Guerrero
3000103 Metepec 3000106 Villa Victoria
300074 Mexicaltzinge 300072 | Xalatlaco
300029 Morelos 300042 Xonacatlan
300097 Naucalpan 3000114 Zacazonapan
3000118 Nextlalpan 300054 Zacualpan
3000105 Zinacantepec
300065 Zumpahuacan
3000115 Zumpango

100
tol

200
201
202
203
204
205
206

300
301

) Campmmlso
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ESTADO DE MEXICO

Comision Tematica en materia de Planeacion, Programacion, Presupuestacién, Transparencia y
Evaluacion Municipal Estado de México

IV.5 CATALOGO DE FUENTES DE FINANCIAMIENTO

RECURSOS PROPIOS
Recursos Propios

GASTO DE INVERSION SECTORIAL

Gasto de inversion Sectorial (GIS) 2008

Programa de Apoyo al Gasto de Inversion de los Municipios (PAGIM) 2008
Gasto de Inversidn Sectorial (GIS) 2009

Programa de Apoyo al Gasto de Inversién de los Municipios (PAGIM) 2009
Gasto de Inversian Sectorial (GIS) 2010

Programa de Apoyo al Gasto de Inversién de los Municipios (PAGIM) 2010

OTROS RECURSQOS ESTATALES
DIFEM
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302 Mecinica Teatral (IMC)
303 Fondo de Aportaciones para la Seguridad Pablica

400 RECURSOS DEL RAMO GENERAL 33

401 Fondo para la Infraestructura Social Municipal 1998
402 Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios 1998
403 Fendo para fa Infraestructura Social Municipal 1999
404 Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios 1999
405 Fondo para la Infraestructura Social Municipal 2000
406 Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios 2000
407 Fondo para la Infraestructura Social Municipal 2001
408 Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios 2001
409 Fondo para la Infraestructura Social Municipal 2002
410 Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios 2002
411 Fondo para la Infraestructura Social Municipal 2003
412 Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios 2003
413 Fondo para la Infraestructura Social Municipal 2004
414 Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios 2004
415 Fondo para la Infraestructura Social Municipal 2005

416 Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios 2005
417 Fondo para la Infraestructura Social Municipal 2006
418 Fondo de Apartaciones para el Fortalecimiento de los Municipios 2006

419 Fondo para la Infraestructura Social Municipal 2007
420 Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios 2007
421 Fondo para la Infraestructura Social Municipal 2008

422 Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios 2008
423 Fondo para la Infraestructura Social Municipal 2009
424 Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios 2009
425 Fondo para 1a Infraestructura Social Municipal 2010
426 Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios 2010

500 RECURSOS DE PROGRAMAS DE DESARROLLO SOCIAL
501 Programa HABITAT

502 Programa de Ahorro, Subsidio y Crédito para la Vivienda “Tu Casa”
503 Programa para e! Desarrolio Local "Microrregiones”

504 Programa 3 X | para Migrantes

505 Programa de Emplec Temporal “PET”

506 Programa de Vivienda Rural

507 Programa de Opciones Productivas

508 Rescate de Espacios Publicos

600 OTROS RECURSOS FEDERALES
601 Excedentes Petroleros

602 FONAPO

603 SUBSEMUN

604 CONADE

605 CONACULTA

606 PRODDER

607 APAZU

608 INCA RURAL 7 SINACATRI
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609 CONADEPI / CEDIPIEM

610 Otros Recursos Federales

700 RECURSOS DE CIUDADANOS
701 Por Aportaciones de Mejoras

702 Otras Aportaciones

800 RECURSOS DE DIPUTADOS
801 Diputados Locales
802 Diputados Federales

200 OTROS RECURSOS

901 Recursos de Empresas Privadas

902 Recursos de Convenios Intermunicipales
903 Recursos de Otros Fondos y Convenios
904 Fondos internacionales

) Compromiso

GOBIERNG BEL
ESTADG DE MEXICO

Comisién Tematica en materia de Planeacién, Programacion, Presupuestacién, Transparencia y Evaluacién
Municipal
Estado de México

IV.6.- GLOSARIO DE TERMINOS

Accion: Hecho por medio del cual se ejecutan los proyectos y actividades de la administracion. Se aplica también para
establecer divisiones de trabajo y distinguir actos especializados.

Actividad: Conjunto de tareas para cumplir las metas de un programa o subprograma, que consiste en ejecutar ciertos
procesos y queda a cargo de una unidad administrativa de nivel medio o bajo.

Actividad Institucional: Conjunto de operaciones que realizan las unidades responsables o ejecutoras de los recursos publicos
para cumpiir can su mision. Su ejecucion conduce a la produccion de un bien o la prestacion de un servicio para atender al
ustario.

Acuerdo: Documento suscrito por [as autoridades superiores para llevar a cabo una determinada operacién, bien se trate de un
pago que se solicite a fa Tesoreria, o para efectuar algin movimiente presupuestario que no signifique salida de fondos.

Acuerdo Programatico: Concertacion de acciones entre dos o mis sectores administrativos, adoptadas para fa realizacion de
un programa determinado y en el cual se especifican las actividades que deben darse entre las areas involucradas para el
cumplimiento de los planes y programas.

Adecuacién Presupuestaria: Traspasos de recursos que se realizan durante el ejercicio fiscal entre las claves programaticas
presupuestales, los movimientos al calendario presupuestal aprobado, asi como las ampliaciones, reducciones y cancelaciones
liquidas al mismo.

Adecuacion Programitica Presupuestaria: Modificaciones que por la via de traspasos compensados, ampliaciones liquidas
de recursos y cancelaciones de recursos presupuestarios. realizan durante el ejercicio fiscal las unidades ejecutoras, siempre y
cuzndo permitan un mejor cumplimiento de los objetivos y metas de los proyectos aprobados.

Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (ADEFAS): Conjunto de obligaciones contraidas, devengadas, contabilizadas y
autorizadas dentro de ias asignaciones presupuestarias que no fueron liquidadas al término del cierre del ejercicio fiscal
correspondiente.
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Administracién del Gasto Puablico: Conjunto articulado de procesos que van desde la planeacion y programacion del gasto
publico, hasta su ejercicio, control y evaluacién. Abarca los egresos por concepto de gasto corriente,

Ahorro: Diferencia positiva que resulta de la comparacién entre los ingresos y los gastos de una dependencia para el desarrollo
de sus programas. Para efectos presupuestarios existen dos tipos de ahorro: en cuenta corriente y en cuenta de capital.

Ahorro Presupuestario: Diferencia que resulte entre los recursos del presupuesto autorizado y el presupuesto ejercido por
las dependencias o entidades publicas en el ejercicio de que se trate y se hayan cumplido las metas de los proyectos
programados, en los términos de las disposiciones aplicables.

Afectacion Presupuestaria: Son los movimientos que realizan las dreas de control presupuestal de las distintas dependencias
y entidades publicas en el Sistema del Presupuesto {calendarizado autorizado), con el objeto de registrar e identificar elementos
come: mento, objeto del gasto, unidad ejecutora y funcién, subfuncién, programa, subprograma y proyecto correspondiente.

Ampliacién Compensada: Asignacion de recursos a una o varias claves presupuestarias que aumenta el presupuesto de una
dependencia o entidad piblica, la cual puede generar una reduccion compensada de una o varias claves, sin modificar el monto
total del presupuesto de egresos, previa autorizacién de la Secretaria.

Ampliaciéon Liquida: Adecuacion presupuestaria que aumenta el monto total del presupuesto original autorizado a las
unidades ejecutoras y que permite aplicar mayores recursos a programas y proyectos prioritarios.

Ampliacién Presupuestaria: Es la modificacion que implica un aumento a la asignacién de una clave presupuestaria ya
existente y puede ser compensada o liquida.

Anilisis Presupuestario: Es el examen para establecer o determinar los principales componentes del gasto plblico, y su
impacto en las actividades econémicas, politicas y sociales de la entidad, expresados en el Presupuesto de Egresos del Estado.

Andlisis Sectorial: Es el examen programitico y financiero, que incluye las condiciones de organizacién y operacion de las
dependencias, que por la afinidad de sus funciones conforman un sector econdémico o administrativo dentro de la administracién
publica. .

Anteproyecto de Presupuesto: Estimacién de los gastos a efectuar para el desarrolio de los programas sustantivos y de
apoyo de las dependencias del sector pblico. Para su elaboraciéon se deben observar las normas, lineamientos y politicas de
gasto que fijen las instancias normativas.

Apoyo a Municipios: Son las asignaciones extraordinarias que el gobierno del estado otorga a los municipios para su
fortalecimiento financiero y en caso de desastres naturales o por contingencias econémicas, asf como para dar cumplimiento a
los convenios de cooperacion que se suscriban.

Area Administrativa: Coordinacién Administrativa, Direccion de Administracion y Finanzas o su equivalente en dependencias
y entidades plblicas, responsable de la direccién, coordinacion, ejecucion y consolidacion de informacion en el ejercicio del gasto
publico.

Asignacién Presupuestaria: Importe destinado a cubrir las erogaciones previstas en programas, subprogramas y proyectos,
necesarias para el logro de los objetivos y metas programadas. Estas se dividen en asignacién original y asignacién modificada.

Auditoria de Resultados de Programas: Examen para verificar si las actividades de las dependencias y entidades de la
administracién plblica se realizaron con oportunidad, para el logro de los objetivos y metas programadas en relacién con el
avance del ejercicio presupuestario.

Avance Financiero: Reporte que permite conocer |a evolucion del ejercicio del gasto plblico en un periodo determinado para
su evaluacion.

Avance Fisico: Reporte que permite conocer en una fecha determinada, el grado de cumplimiento en términos de metas, que
van teniendo cada uno de los programas de la administracion publica y que posibilita a los responsables de los mismos conocer la
situacién que guardan durante su ejercicio,

Avance Presupuestal: Es un reporte de los registros presupuestales que lleva cada unidad administrativa, de acuerdo a la
nueva estructura programatica y que han sido ejecutados dentro de un periodo.

Avance Programitico: Es un reporte de las metas alcanzadas dentro de los programas o proyectos realizados a una fecha
determinada.

Ayuntamiento: Organizacion gubernamental representada por un Presidente Municipal, sus Sindicos y Regidores, que encabeza
a un municipio, y es el responsable de atender los servicios piblicos de la poblacién que se asienta en su territorio.

Bienes de Capital: Son aquellos que no se destinan al consumo, sino a seguir el proceso productivo, en forma de auxiliares o
directamente para incrementar el patrimonio material o financiero (capital). Son los activos destinados para producir otros
activos.
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Beneficiarios: A las persanas o comunidades, quienes reciben de manera directa los beneficios en la ejecucién de obras ylo
acciones de gobierno.

L e L
Calendario Financiero: Se elabora mediante el calculo que realizan las dependencias del gobierno, a fin de compatibilizar el
conjunto de ingresos con las egresos presupuestarios necesarios para financiar la ejecucién de los programas; estableciéndose las
fechas y periodos correspondientes.

Calendario Fisico Financiero; Programacion de los recursos financieros que se requieren para cumplir las metas
compremetidas durante el ejercicio presupuestal autorizado, de acuerdo a las necesidades de ejecucion de cada unidad
administrativa.

Calendario de Metas: !nstrumento de programacién y presupuestacion a través del cual se establecen fechas y periodos de
avance fisico. en los que deben cumplirse las metas programadas por las dependencias y organismos auxiliares.

Calendario de Pagos: Instrumento gue estipula el periodo en que deben ministrarse los fondos presupuestarios autorizados,
necesarios para el cumplimiento de los objetivos y metas del Presupuesto de Egresos del Estado.

Calendario Presupuestal: Distribucion mensual del monto de los recursos presupuestarios autorizados, con cargo al cual
pueden celebrarse compromisos y cubrirse obligaciones de pago.

Cancelacién Liquida: Supresion total de los recursos asignados a una o varias claves presupuestarias que afectan el total del
presupuesto de egresos de una dependencia. Por su procedencia, puede derivarse del incremento a la asignacion de una o varias
claves presupuestarias de otras dependencias o de una disminucion de los ingresos del Estado.

Cancelacién de Pasivo: Operacion mediante [a cual se destina una erogacidn al pago del capital, intereses, comisiones y gastos
de la deuda publica, con el fin de anular total o parcialmente un adeudo determinado, derivado de la emisién y/o colocacion de
créditos a cargo del Gobierno del Estado.

Cancelaciones de Recursos Presupuestarios: Adecuaciones presupuestarias que reducen el presupuesto autorizado a las
unidades ejecutoras, con motivo de situaciones extraordinarias en el dmbito econdmico y social del estado, asi como aquellas
que por incumplimiento en las metas de los proyectos, la Secretaria asi lo considere.

Cantidad Programada: Unidad de medida que corresponde a un bien o servicio programade en el Presupuesto de Egresos
del Gobierno del Estado de México.

Capacidad Administrativa: Es la habilidad institucional del gobierno para formular y realizar planes, politicas, programas,
actividades y operaciones u otras medidas para cumpiir con los objetivos del Plan de Desarrollo del Estado.

Capitulo de Gasto: Es el mayor nivel de agregacién que identifica el conjunto homogéneo y ordenado de los bienes y servicios
requeridos para la consecucion de los objetivos y metas.

1000  Servicios Personales 2000  Materiales y Suministros

3000 Servicios Generales 4000 Subsidios, Transferencias, Provisiones
Econémicas, Ayudas, Erogaciones, Pensiones y
Jubilaciones

5000 Bienes Muebles e Inmuebles 6000  Obras Publicas
7000  Inversiones Financieras BOOG  Participaciones y Aportaciones Federales y
Estatales

9000 Deuda Pablica

Catalogo de Cuentas: Lista ordenada y codificada de las cuentas empleadas en el sistema contable de una entidad, con el fin
de identificar sus nombres y/o nimeros correspondientes.

Catdlogo de Indicadores: Lista ordenada de parametros cuantitativos y cualitativos, para fa medicion de logros o resultados a
través de indices referenciados con la estructura de categorias programaticas.

Catalogo de Unidades de Medida: Instrumento técnico que contiene la identificacion y tipificacion uniforme de las unidades
de medida mas representativas, las cuales permiten el registro, control, seguimiento y evaluacion de las metas contenidas en los
programas.

Categorias Programaticas: Términos que permiten definir los distintos niveles de programacién en los que puede clasificarse
el quehacer gubernamental.

Centro de Costo: Representa el ente administrativo, desagregado de la unidad ejecutora, que es coadyuvante en la ejecucién
de los programas y proyectos.

Ciclo Presupuestario: Conjunto de fases o etapas (elaboracién, discusion, aprobacion, ejecucion, control y evaluacion) por las
que discurre el presupuesto.
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Cimiento del Plan de Desarrollo: Concepto donde se integran las politicas plblicas que se tienen en el Plan de Desarrollo
del Estado de México 2005-2011, para dar soporte a la ejecucién de los pilares.

Clasificacién Administrativa: Forma de presentacién del presupuesto, que tiene por objeto facilitar su manejo y control
administrativo a través de l2 presentacion de los gastos conforme a cada una de fas dependencias y entidades publicas de la
Administracion Publica Estatal.

Clasificacion Econémica del Gasto: Elemento de programacion presupuestaria que permite identificar cada renglén de gasto
segin su naturaleza econémica, en corriente o de capital; los gastos corrientes no aumentan los activos del Estado, mientras que
los de capital son aquéllos que incrementan la capacidad de produccién de bienes y/o servicios. Esta distribucion permite medir
la influencia que ejerce el gasto piblico en la economia del Estado.’

Clasificacién Econdmico - Institucional (Econémico - Administrative): Sistema que muestra en un sentido la
clasificacion econémica y en ef otro, la clasificacién institucional en la realizacion de las acciones.

Clasificacién Funcional - institucional (Funcional - Administrativo): Esquema que muestra la clasificacién funcional
enlazada con la institucional, ligando las funciones que desarrolla el gobierno con las instituciones que tienen a su cargo la
ejecucion.

Clasificacién Presupuestaria: Formas de distribucion en que puede presentarse el presupuesto, para identificar y ordenar de
mejor manera las transacciones del sector publico; las diversas formas de agrupar los presupuestos de ingresos y gastes facilitan
el analisis econémico administrativo y contable de la accién gubernamental,

Clasificador: Clasificador por objeto del gasto.

Clasificador por Objeto del Gasto: Documento que constituye una herramienta bisica en la programacién del gasto, en el
seguimiento y registro de las operaciones, que otorga consistencia a ia presentacion de los resultados y facilita su interpretacién.
La clasificacion comprende nueve capitulos.

Clave Funcional Programadtica: Representacidon numérica de (as categorias de la clasificacion programatica que permite
identificar la funcién, subfuncion, programa, subprograma y proyecto.

Clave Presupuestaria: Instrumento que sistematiza la informacién del presupuesto de egresos y permite el contrel, la
descripcién e identificacién del gasto realizado por las dependencias del gobierno estatal. Consta de los siguientes elementos
representados numéricamente: funcién, subfuncidn, programa, subprograma, proyecto, naturaleza del gasto, fuente de
financiamiento, centro de costo, objeto de gasto y cuenta.

Cobertura Temporal: Categoria empleada para clasificar planes y programas, segin su periodo de vigencia, distinguiéndose
entre largo. mediano y corto plazos, que dentro del Sistema Estatal de Planeacién Democritica se definen de la siguiente manera:
corto plazo {un afio); mediano plazo (hasta seis afios); y largo plazo {mas de seis afios).

Codificacion de Unidades Administrativas: Registro alfanumérico que identifica la unidad administrativa, pudiendo ser
unidad responsable o unidad ejecutora.

Colocacion de la Deuda: Proceso mediante el cual el Gobierno Estatal recibe créditos de origen interno o externo y que se
formalizan a través de contratos, bonos, certificados y documentos que amparan obligaciones derivadas del ejercicio
presupuestario, los cuales representan medios de financiamiento para el sector publico estatal,

Comercio Internacional: Intercambio de bienes y servicios entre ambitos de gobierno de diferentes paises. Implica
aprovechar las ventajas comparativas y/o |a especializacién de produccién de ciertos bienes.

Comité de Planeacion para ei Desarrollo del Estado de México (COPLADEM): Constituye el mecanismo para la
coordinacion intergubernamental de las acciones, la inversion y el gasto plblico con base en los planes y programas de
desarrollo. Asimismo, representa el vinculo entre los sectores de la sociedad y los dmbitos de gobierno para su participacidn en
la atencién de la problematica de la entidad y es la (nica instancia de enlace con el Sisterna Nacional de Planeacion Democratica y
los sistemas municipales.

Comité de Planeacion para el Desarrollo Municipal (COPLADEMUNY): Constituye el mecanismo para la coordinacion
de acciones derivadas de las estratégias estatal y municipal de desarrollo, orientadas a promover la participacion de los distintos
sectores de la sociedad en la formulacion, ejecucion, seguimiento y evaluacién, del Plan de Desarrollo Municipal. Organo
encargado de fortalecer vinculos entre los diferentes sectores de la sociedad y los tres érdenes de gobierno.

Compromiso Formal: Es la afectacion presupuestal que crea contablemente el pasivo que permite cubrir un bien o servicio,
mediante la expedicion y autorizacién de una orden de pago.

Compromiso Previo: Comprende fa recepcion, revisién y validacion de documentos oficiales (némina, solicitud de adquisicién,
requisicién, etc.), para asegurar el cumplimiento de la normatividad juridico-administrativa que regula el ejercicio del
presupuesto. Este compromiso permite reservar recursos para cubrir una intencién de compra o de pago.

Concertacion: Mecanismo para articular las decisiones de los distintos sectores de acuerdo a prioridades. Mediante la
concertacién se compromete a cada sector responsable, hacia ef logro de objetivos definidos para evitar la dispersion de
rumbos, proceder con mayor eficacia y rapidez hacia ellos, evaluar resultados y adaptar acciones a las circunstancias cambiantes.
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Construccién; Actividades que comprenden el proceso de creacion de obras o edificaciones para la prestacion de servicios
plblicos, desde los edificios, hasta las obras menores de cualquier tipo, incluyendo las fases de estudio, proyectos, supervision
etc, necesarias para su conclusién.

Contraloria: A la Secretaria de la Contraloria del Gobierno del Estado de México y al Organo de Control Interno de cada
municipio, segln corresponda conforme a su respectiva competencia.

Contrarecibo: Es e! documento Unico para la liberacion de recursos y programacion de pagos del gasto corriente. Es un
documento no negociable y su vigencia es durante el afio del ejercicio fiscal en el que fue expedido.

Control: Es un mecanismo preventiva y correctivo adoptado por la administracion de una dependencia, que permite la
oportuna deteccion y correccion de desviaciones, ineficiencias o incongruencias en el curso de la formulacion, instrumentacion,
ejecucién y evaluacion de las acciones, con el proposito de procurar el cumplimiento de la normatividad que las rige, y las
estrategias, politicas, objetivos, metas y asignacién de recursos.

Control Presupuestario: Etapa del proceso presupuestario que consiste en el registro de operaciones realizadas durante el
ejercicio presupuestario, a fin de verificar y valorar las acciones emprendidas y apreciar el cumplimiento de los propositos y
politicas fijadas previamente, a fin de identificar desviaciones y determinar acciones correctivas.

Convenio de Coordinacién: Instrumento de orden plblico por medio del cual la administracion de los gobiernos estatal,
federal y municipal convienen en crear, transferir, modificar o extinguir obligaciones de las partes firmantes, para cumplir
objetivos y metas plasmados en los planes de desarrollo.

Convenio de Desarrollo Social: Documento juridico, administrativo, programatico y financiero, a través del cual se
coordinan acciones y establecen compromisos entre fa federacion y los gobiernos estatales. El convenio es el instrumento
fundamental de la planeacién regicnal y de la descentralizacion de decisiones.

Convenio de Participacién: Instrumento de orden publico por medio del cual fa administracién de los gobiernos estatal y
municipal, convienen con los ciudadanes, grupos y organizaciones sociales y privadas en crear, transferir, modificar o extinguir
obligaciones de las partes firmantes para cumplir objetivos y metas plasmados en los planes de desarrollo.

Corto Plazo: Periodo hasta de un afio, en el cual el presupuesto por programas determina y orienta en forma detallada las
asignaciones y el destino de los recursos para la realizacién de acciones concretas.

Costo; Valoracion monetaria de la suma de recursos y esfuerzos que han de invertirse para la produccién de un bien o de un
servicio. El precio y gastos que tiene una cosa, sin considerar ninguna ganancia.

Costo - Beneficio: Valorizacién de evaluacién que relaciona las utilidades en el capital invertido o ef valor de la produccidn con
los recursos empleados y el beneficio generado.

Costo Presupuestario: Valoracion monetaria de la suma de recursos financieros necesarios para sufragar el uso de los
recursos humanos y materfales, indispensables en la realizacion de actividades, tareas y obras contenidas en los programas,
subprogramas y proyectos de las dependencias y entidades publicas de la administracion publica, expresados en términos de un
ejercicio fiscal.

Crédito Externo: Recursos que se obtienen det exterior, con toda clase de acreedores con los que el sector pablico o privado
sostienen transacciones de indole comercial o financiera.

Crédito Interno: Son los recursos que se obtienen y ejercen en efectivo o en especie, se documentan en moneda nacional,

Cuenta Publica: Fs un documento de caracter evaluatorio que contiene informacién contable, financiera, presupuestaria,
programitica y econdmica relativa a la gestion anual del gobierno, con base en las partidas autorizadas en el Presupuesto de
Egresos del estado, correspondiente al ejercicio fiscal inmediato anterior y que el Ejecutivo Estatal rinde a fa H. Legislatura local.

Déficit: Saldo negativo que se produce cuando los egresos son mayores a los ingresos. En contabilidad representa el exceso de
pasivo sobre activo, cuando se refiere al déficit piblico se habla del exceso de gasto gubernamental sobre sus ingresos: cuando
se trata de déficit comercial de la balanza de pagos se relaciona el exceso de importaciones sobre las exportaciones.

Déficit Operativo: Cantidad faltante para que los ingresos se equilibren con los gastos de operacion.

Deflacién: Fenémeno econémico consistente en el descenso general de precios causado por la disminucidn de [a cantidad de
circulante monetario, lo cual a su vez origina una disminucién en el ritmo de la actividad econémica en general, afectando entre
otros aspectos el empleo y la produccion de bienes y servicios.

Delegacion Federal: Es la representacién en los estados de las dependencias de ia Administracion Publica Federal, cuya
funcion basica es coadyuvar a que los compromisos convenidos entre la federacion y los estados sean congruentes con los
esquemas de planeacion de los distintos ambitos de gobierno.

Dependencia; A fas sefialadas en términos del articulo 3 fraccion X del Cédigo Financiero def Estado de México y Municipios.
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Dependencia Auxitiar: Unidad administrativa subordinada directamente de la Dependencia General en la cual se
desconcentra parte del ejercicio presupuestario, con el objeto de cumplir con eficiencia la misidn encomendada.

Dependencia Coordinadora de Sector: Responsables de coordinar las acciones de organismos auxiliares y fideicomisos
piblicos que forman parte de su sector por acuerdo del Ejecutivo Estatal; ademas de ser el enlace entre sus coordinadas, la
Secretarfa y la Contraloria.

Dependencia General: Unidad administrativa subordinada directamente al Presidente Municipal Constitucional que se encarga
de dirigir, controlar y evaluar las disposiciones administrativas, asi como del despacho de los asuntos que tiene encomendados en
su figura de Dependencia General, que para este caso son (Secretaria del Ayuntamiento, Administracion, Desarrollo Urbano y
Obras Publicas, por mencionar sélo algunos ejemplos).

Dependencia Sectorial: Unidad responsable subordinada directamente al Titular del Poder Ejecutivo que se encarga de dictar,
controlar y evaluar las disposiciones administrativas basicas, para la organizacién y el funcionamiento de los organismos auxiliares
y fideicomisos publicos, asi como de las dependencias sustantivas.

Deuda: Cantidad de dinero que una persona, empresa, entidad federativa o pais debe a otra, y que constituyen obligaciones que
se deben saldar en un plazo determinado. Por su origen la deuda puede clasificarse en interna y externa; en tanto que por su
destino puede ser phblica o privada.

Desarrollo: Es el proceso de cambio social que persigue como finalidad altima de igualacion de las oportunidades sociales,
politicas y econdmicas de los habitantes de una delimitacion territorial.

Diagndstico: Descripcion, evaluacién y anilisis de la situacién actual y la trayectoria histérica de la realidad economica, politica
y social de algin fendmeno o variable que se desee estudiar.

Dictamen de Reconduccién y Actualizacion: Documento a que se refiere el articulo 38 de la Ley de Planeacion del Estado
de México y municipios, que sustenta la modificacién de los programas como consecuencia de la publicacidn, modificacion o
actualizacion del Plan Nacicnal de Desarrolle o en su caso, el Plan de Desarrollo del Estado de México.

DGPyGP: A la Direccion General de Planeacion y Gasto Piblico, de la Secretaria.

Disciplina Presupuestaria: Directriz o politica de gasto que obliga a las dependencias del sector publico, a ejercer los
recursos en los montos, estructuras y plazos previamente fijados por la programacion del presupuesto que se autoriza, con
apego a la normatividad a efecto de evirar desvios, ampliaciones de gasto no programadas, dispendio de recursos o conductas
ilicitas en el manejo de las erogaciones publicas.

Disponible (presupuesto) Es el saldo o remanente resultante de restar a una asignacion presupuestaria autorizada, las
cantidades ejercidas y los compromisos legalmente contraidos con cargo a la misma.

Eficacia: Capacidad de lograr los objetivos y metas programados con los recursos disponibles en un tiempo predeterminado,

Eficiencia: Uso racional de los medios con que se cutenta para alcanzar un objetivo predeterminado; es el requisito para evitar o
cancelar dispendios y errores.

Egreso: Erogacion o salida de recursos financieros, motivada por el compromiso de liquidacién de algln bien o servicio recibido
o por algin otro concepto.

Ejecucion: Realizar, hacer o llevar a la practica lo que se ha establecido en la fase de programacion.
Ejercicio Fiscal: Periodo que comprende del primero de enero al treinta y uno de diciembre.

Ejercicio Presupuestario: Periodo durante el cual se han de ejecutar o realizar los ingresos y gastos presupuestados;
normalmente coincide con el afio natural.

Elemento Presupuestario: Es cada una de las partes que integran la clave presupuestaria, las cuales son: afo, entidad,
programa, subprograma, proyecto, unidad presupuestaria, capitulo, concepto, partida especifica. digito identificador y digito
verificador.

Elemento Programatico: Es parte integrante de las categorias programaticas que le dan contenido real a los programas y
proyectos en términos de los proposites cualitativos y cuantitativos que se pretenden alcanzar. En |a estructura programitica, los
elementos son: objetivo, indicador estratégico y metas.

Ente Autdénomo: Aquellas entidades que cuentan con personalidad juridica y patrimonio propios, auténomos de gestidon e
independencia de los Poderes Legislativo, Ejecutivo y Judicial.

Entidades Publicas: A las definidas en el articulo 3 fraccion Xl del Cédigo Financiero del Estado de México y Municipios.

Equipamiento: Contempla las acciones que se encargan de proporcionar equipos, accesorios y muebles necesarios para que la
prestacién de los servicios publicos esté en condiciones de operar optimamente.

Erario Puablico: Conjunto de bienes, valores y dinero con que cuenta el estado para solventar sus gastos.
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Erogacion: Es un desembolso expresado en dinero. con la finalidad de cubrir diversas obligaciones contraidas por una
dependencia o entidad pubiica.

Erogaciones Extraordinarias: Gastos destinades a cubrir requerirnientos o necesidades no previstas en el presupuesto de
egresos, y pueden ser originadas por contingencias de fenémenos naturales, entre otros, por la creacién de nuevos programas o
por la ampliacion de acciones contenidas en los programas originalmente autorizados.

Escenario Financiero: Estimacion de los gastos que requieren las unidades administrativas para la ejecucion de sus programas
presupuestarios; sirve de pardmetro para determinar su asignacion en el proyecto de presupuesto.

Esquema de Prioridades: Orden de preferencia para la asignacién presupuestal de los programas, subprogramas y proyectos,
de conformidad con los objetivos del Gobierno del Estado.

Estado Analitico de Programas: Presentacion contable que muestra la desagregacion del gasto publico en clasificacion
administrativa a nivel de programa, el ejercicio real y las variaciones resultantes entre Ia asignacién y el ejercicio del presupuesto.

Estrategia: Principios y rutas fundamentales que orientan el proceso administrative para alcanzar los objetivos a los que se
desea llegar. Una estrategia muestra como una institucion pretende llegar a esos objetivos. Se pueden distinguir tres tipos de
estrategias. de corto, mediano y largo plazo segin el horizonte temporal.

Estrategia de Desarrollo: Principios y directrices para orientar el proceso de planeacion del desarrollo para alcanzar los
objetivos a los que se desea llegar. Es el camino a seguir en las grandes lineas de accién contenidas en las politicas de desarrollo
estatal, para alcanzar los objetivos y metas formulados en el corto, mediano y fargo plazos.

Estructura Administrativa: Disposicion sistematica de las unidades ejecutoras que integran una dependencia y/o entidad
publica, conforme a criterios de jerarquia y especializacién. ordenados y codificados de tal forma que sea posibie visualizar los
niveles jerarquicos y sus relaciones de dependencia.

Estructura Presupuestaria: Consiste en el conjunto de elementos o factores contables componentes del presupuesto.
Conjunto de elementos que rigen la clasificacion, e} ordenamiento y la presentacién del presupuesto.

Estructura Programatica: Conjunto de categorias y elementos programaticos que sirven para vincular los propésitos de las
politicas piblicas derivadas del Plan de Desarroilo Municiapl, con la misién de la administracién municipal definida por sus
atribuciones legales, asi como para dar orden y direccion al gasto publico y conocer el rendimiento esperado de la utilizacion de
los fondos pablicos.

Evaluacién: Proceso que tiene como finalidad determinar el grado de eficacia y eficiencia, con que han sido empleados los
recursos destinados a alcanzar los objetivos previstos, posibilitando la determinacién de las desviaciones y la adopcion de
medidas correctivas que garanticen el cumplimiento adecuado de las metas.

Evaluacion Estratégica: Proceso que permite mensurar la direccion, coordinacién conduccion sobre las acciones
y

gubernamentales que se realizan en las entidades publicas. conforme a su misién, propositos y estrategias, a fin de identificar los

logros y avances producto de dichas tareas.

Evaluacidn Ex-Ante: Permite contar con elementos que faciliten prever dptimos resultados: es decir, se trata de determinar si
el aporte del proyecto a los objetivos del desarrolio econdmice y social justifica su realizacién, teniendo en cuenta los usos
alternativos que pueden darse a los mismos recursos. Algunos de los indicadores usados para este fin son: niveles de
rentabilidad, sensibilidad del proyecto a las variaciones del mercado, calificacion y cuantificacién de las condiciones del sistema;
costo-beneficio social: efectos del proyecto sobre variables econdmicas, etc.

Expectativa de Cierre: Son aquellos resultados que las dependencias y organismos auxiliares determinan, basados en el
comportamiento de su ejercicio presupuestal y que esperan obtener al finalizar el ciclo presupuestal.

Expectativa del Gasto: Posibilidades que en aumento o disminucion dei gasto, pueden presentarse durante la efecucion
presupuestaria, como consecuencia de situaciones inflacionarias, devaluaciones y otros hechos econémicos, los cuales deben
analizarse y preverse en e| Presupuesto de Egresos del Estado de México.

Exposicion de Motivos: Texto colocado al frente de una ley en el que se explica su contenido y se exponen las razones y
fundamentos de la misma. Es la parte no normativa que precede a un proyecto o proposicion de la ley, en la que se explican las
razones que han movido a su autor a legislar sobre una determinada materia o cambiar fa normatividad ya existente sobre la
misma.

Fideicomiso: Es una operacion bancaria prevista en el articulo 346 de la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito, por
medio del cual un fideicomitente genera un fondo de crédito que viene a ser administrado por una institucion bancaria de
crédito denominada en este caso fiduciaria, siendo los productos del fideicomiso para el beneficiario o fideicomisario.

Fideicomiso Piblico: Entidad de la Administracién Plblica Auxiliar creado para un fin licito y determinado, a efecto de
fomentar el desarrollo econémico y social. a través del manejo de ciertos recursos que son aportados por el gobierno y
administrados por una institucion fiduciaria.
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Financiamiento: Recursos financieros que el gobierno obtiene para cubrir un déficit presupuestario. El financiamiento se
contrata dentro o fuera del pais para obtener créditos, empréstitos y otras obligaciones derivadas de la suscripcidn o emision de
titulos de crédito o cualquier otro documento pagadero a plazo.

Finanzas Publicas: Rama de la economia que se ocupa de la elaboracién y sistematizacién de los principios directivos o la
seleccion de los ingresos publicos, asi como de los principios de la distribucidn del gaste publico y las condiciones de su
aplicacion.

Fisco: Se aplica el término al estado, que se encarga de recaudar y exigir a los particulares las contribuciones gue la ley sefala.
Como agente econémico y como administrador de los ingresos publicos.

Flujo de Efectivo: Estado que muestra el movimiento de ingresos y egresos y la disponibilidad de fondos a una fecha
determinada. )

Fondo Fijo de Caja: Recursos presupuestarios que las unidades ejecutoras utilizan para cubrir necesidades urgentes de gasto
corriente, que no rebasen los limites autorizados por la Subsecretarfa de Planeacién y Presupuesto y que deberin observar las
normas establecidas para la operacién de este fondo.

Fondo Revolvente: Importe o monto que en las dependencias y organismos auxiliares de la administracién piblica se destina
para cubrir necesidades urgentes que no rebasen determinados niveles y que se restituyen mediante |a comprobacién respectiva.
Diche monto es definido y autorizade por la Secretaria.

Formato de Solicitud de Adecuaciéon Presupuestaria: Documento que sirve como instrumento para adecuar o modificar
las asignaciones del presupuesto de egresos. Segin el movimiento que produzca, puede generar una ampliacién, adicién o
reduccion,

Formatos PPM: Documentos disefiados por la Secretaria para anotar sistematicamente la informacion de los programas a
cargo de las dependencias generales y auxiliares y su correspondiente cuantificacién en términos fisicos y presupuestarios, lo que
permite integrar el anteproyecto de presupuesto de egresos para el ejercicio correspondiente y la mecénica para su ejercicio,
control y evaluacion una vez que ha sido autorizado por las instancias correspondientes.

Formulacion de Programas: Consiste en el diagnéstico de la realidad seguido de la formulacion de metas concretas de
accion, a fin de posibilitar el cumplimiento de los propésitos establecidos para finalmente calcular, aplicando coeficientes de
rendimiento, el volumen de recursos necesarios para alcanzar las metas fijadas.

Funcién: Conjunto de actividades afines y coordinadas necesarias para alcanzar los objetivos de las instituciones, de cuyo
ejercicio generalmente es responsable un érganc o unidad administrativa; se define a partir de las disposiciones juridico-
administrativas.

Funcién Publica: Es el conjunto de actividades concretas de interés piblico que desarrollan las instituciones del estado
encaminadas a cumplir con sus atribuciones.

Gasto Corriente: Erogaciones realizadas p las epenencias. entidades piblicas y municipios con cargo a los capitulos de
gasto 1000, 2000, 3000 y 4000.

Gasto Comprometido: Mento economico de los bienes obtenidos o servicios devengados y convenidos previamente con
documentos presupuestarios.

Gasto de Inversion: Erogacidn en bienes y servicios destinada a incrementar la capacidad productiva, también se refleja en el
incremento de los activos fijos patrimoniales mediante la construccidn de obra piblica.

Gasto de Inversién Sectorial: Conjunto de proyectos acompafiados de su respectivo presupuesto que son financiados con
recursos estatales, federales o la combinacion de ambos.

Gasto de Operacién: Son las asignaciones destinadas a los capitulos de servicios personales, materiales y suministros, y
servicios generales, indispensables para la operacion y mantenimiento del servicio que se presta.

Gasto Ejercido: Suma de erogaciones realizadas con base en los documentos presupuestarios autorizados en un determinado
periodo.

Gasto Esperado: Es la estimacion de las erogaciones presupuestarias que se hacen en cualquier fecha intermedia del afio, con
el fin de calcular el monto del gasto total que se alcanzara al 31 de diciembre.

Gasto Irreductible: Son las erogaciones minimas indispensables para que pueda ejercer sus funciones una dependencia o
entidad publica, principalmente asociados a las remuneraciones salariales, retenciones de seguridad social y fiscales, asi como
bienes y servicios bésicos.

Gasto Neto Total: Total de las erogaciones reales que afectan el erario estatal, deduciendo de los gastos brutos, las

erogaciones virtuales y compensadas. Resuita de restar al gasto bruto total la amortizacién de la deuda piblica y el presupuesto
autorizado que no se ejercid ni se pagd (economias).

Gasto no Programable: Erogaciones que por su naturaleza no es factible identificar con un programa especifico, tales como
los intereses y gastos de la deuda; las participaciones y estimulos fiscales; y los adeudos de ejercicios fiscales anteriores
(ADEFAS).
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Gasto Primario: Se define como el total de las erogaciones, excluyendo el pago de intereses y las amortizaciones de la deuda
publica.

Gasto Programable: Son fas asignaciones previstas por dependencias y organismos auxiliares de fa administracion publica
estatal, en presupuestos destinados a la produccién de bienes y servicios estratégicos o esenciales, plenamente identificables con
cada uno de los programas, que aumentan en forma directa fa disponibilidad de bienes y servicios, Este concepto lo conforma el
gasto corriente y el de inversion, Excluye el servicio de la deuda que corresponda a erogaciones financieras, las participaciones a
municipios y los estimulos fiscales, cuyos efectos econdmicos se materializan via fas erogaciones de los beneficiarios.

Gasto Publico: Son las erogaciones que por concepto de gasto corriente. inversién fisica y financiera, asi como pagos de pasivo
o deuda publica y transferencia, realizan los Poderes Legislativo, Ejecutivo y Judicial,

Gasto Presupuestario: Erogaciones que efectian el gobierno estatal, los organismos descentralizados y fideicomisos publicos,
en el ejercicio de sus funciones y cuyas previsiones financieras estin contenidas en el Presupuesto de Egresos.

Gasto Regularizable: Es el conjunto de erogaciones adicionales al presupuesto original autorizade, derivadas de presiones
presupuestarias ineludibles que se hicieron para atender principalmente demandas sociales de caracter yrgente, que es preciso
ordenar en su autorizacion y registro presupuestario para su adecuada contabilizacion; principaimente se refiere a inversiones y
continuacion de obras en proceso.

Gasto Social: Parte del gasto plblico destinadoe a financiamiento de los servicios socizles basicos. Segin la clasificacion
propuesta por la Organizacién de fas Naciones Unidas (ONU). son los gastos en educacién, salud, seguridad social, vivienda, ¥
otros de caracteristicas similares.

G.E.M.: Gobierno del Estado de México.

Gestién para Resultados (GpR): Medelo de cultura organizacional, directiva y de gestién que pone énfasis en los resultados y
no en los procedimientos. Identificando el qué se hace, qué se logra y cudl es su impacto en el bienestar de la poblacian a lo cual
denominan vator piblico que ocurre cuando se generan las condiciones orientadas a que todos los miembros de la sociedad
disfruten de oportunidades; es decir cuando se aportan respuestas efectivas y (tiles a las necesidades o demandas presentes y
futuras de la poblacién.

Hacienda Publica: Obtencién, administracion y aplicacién de los ingresos piblicos del gobierno en el ambito de su
competencia, que se conforma por las contribuciones, productos, aprovechamientos, bienes, propiedades y derechos que al
gobierno estatal o municipal le pertenecen y forman parte de su patrimonio.

Incremento: Cualquier aumento en el valor de un bien o servicio en un intervalo de tiempo. Diferencia entre el valor, cantidad,
peso o medida anterior con respecto al posterior, que debera ser mayor.

Indicador: Dimension utilizada para medir o comparar los resultados efectivamente obtenidos en la ejecucién de un programa,
proyecto o actividad. Pueden definirse en indicadores estratégicos, de proyectos, de gestian y de calidad en el servicio.

Indicador de Gestién: Instrumento que permite medir el cumplimiento de los objetivos institucionales y vincular los
resultados con la satisfaccién de las demandas sociales, en el ambito de fas atribuciones de las dependencias generales y auxiliares
de la administracion municipal, dentro de los principales indicadores de gestidn se pueden citar los siguientes:

#  Administrativos: permiten determinar el rendimiento de los recursos humanos y su capacidad téenica en la ejecucién de
una meta o tarea asignada a una unidad administrativa.

> Operativos y de Servicios: posibilitan dimensionar o cuantificar valores cualitativos como fa calidad y pertinencia de los
bienes y servicios, mediante el establecimiento de férmulas aritméticas que permiten evaluar el aprovechamiento de los recursos
y areas de servicio, asi como la incidencia o efecto producide en el entorno socicecondmico.

*  Indicador de Proyecto: Mide el logro de los objetivos del proyecto. Permiten identificar la contribucion que el proyecto
aportara para la consecucion de los objetivos estratégicos.

»  Indicador Econémico: Es un valor estadistico que refleja el comportamiento de las principales variables
econdmicas, financieras y monetarias, obtenido a través defl anilisis comparativo entre un periodo y otro.

Indicador Estratégico: Parametro cualitative y/o cuantitativo que define los aspectos relevantes sobre los cuales se lleva a
cabo la evaluacién, sirve para mensurar el grado de cumplimiento de los objetivos planteados en términos de eficiencia, eficacia y
cafidad: para coadyuvar a la toma de decisiones y para corregir o fortalecer las estrategias y la orientacion de los recursos.

Indice de Precios: Es el promedio de los precios de cierta seleccién de mercancias y servicios en un periodo determinado a
partir de un afio base. Refleja ef movimiento de los precios en funcidn de Jos productos seleccionados.

Inflacién: Desequilibrio entre la oferta y la demanda de bienes y servicios que se refleja en un aumento generalizado y sostenido
del nivel general de precios. Es una baja en el valor del dinero debido a la alza de precios.
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Informacion Global: Conjunto de datos consolidados de las actividades del sector pdblico que muestran el comportamiento
de las politicas de ingreso, gasto y endeudamiento piblico, asi como el impacto de éstas en el contexto socic econdmico del
pais.

Informacién Presupuestal: Es la relativa al cumplimiento de las actividades presupuestales, donde se explica detalladamente el
ejercicio del presupuesto de egresos y la ejecuciéon de la Ley de Ingresos y su composicién respecto de las estimaciones
originaies.

Informacién Programdtica: Es aquella que facilita el seguimiento del cumplimiento de los programas y metas proyectados en
el Presupuesto de Egresos.

Informe de Ejecucién de los Programas dei Plan de Desarrollo Municipal: Documento evaluatorio que presenta un
analisis de las acciones sustantivas llevadas a cabo para ejecutar el Plan de Desarrollo Municipal y sus programas. Hace referencia
al grado de cumplimiento de objetivos y metas, desviaciones y problematica enfrentada, su contenido se estructura con base en
las estrategias y lineas prioritarias de accion contenidas en el plan.

Ingresos Adicionales: Recursos econdémicos no previstos en la Ley de Ingresos del Estado de México, que se generen por
cualesquiera de las fuentes de captacién establecidas por 1a propia ley.

Inmueble; Se aplica principalmente a los bienes raices que no pueden ser trasladados de un lugar a otro sin alterar, en algin
modo, su forma o sustancia.

Institucion de Seguridad Social: Organismo publico, orientado a proporcionar servicios de salud y prestaciones
socioacondmicas a la poblacion que labora en el sector pablico.

Instrumentacién del Plan: Es el conjunto de actividades encaminadas a traducir los lineamientos y estrategias del plan y
programas de mediano plazo a objetivos y metas de corto plazo. Las actividades fundamentales de esta etapa consisten en
precisar las metas y acciones para cumplir con los objetivos establecidos; eligiendo los principales instrumentos de politica
econdmica y social; asignar recursos; determinar responsables y precisar los tiempos de ejecucion. Esta etapa se lieva a cabo a
través de cuatro vertientes; obligatoria, de concertacion, de coordinacion y de induccion.

Instrumento de Politica Econémica: Medida de tipo macroecondmico necesaria para la realizacion de programas.

Instrumento de Programacion-Presupuestacion: Documento técnico-normativo que contiene las normas, lineamientos y
procedimientos, que en materia de programas y presupuestos emite la Secretaria.

Instrumento Juridico: Dan normatividad a los programas presentindolos en forma de decretos o acuerdos del Ejecutivo,
apoyandose paralelamente en propuestas legislativas que den fuerza de operacién a los proyectos que conforman al programa en
su totalidad.

Intereses de la Deuda Piblica: Cargo financierc generado por la contratacién de empréstitos. Asignacion destinada a cubrir

el pago de intereses derivados de los diversos créditos autorizados o ratificados por la legislatura, colocados a plazo de un afio o
mds.

Inversién: Aplicacidn de recursos financieros destinados a incrementar los activos fijos o financieros de una entidad. Elemplo:
maquinaria, equipo, cbras publicas, bonos, titulos, valores, etc.

Inversion Autorizada: Erogacion destinada para obra pablica y adquisiciones, previamente autcrizadas por la Secretaria a
través del oficio de autorizacién, a nivel de programa, subprograma y proyecto.

Inversion Financiera: Al Importe de las erogaciones que se realizan para la adquisicion de acciones, bonos y otros titulos de
crédito. Incluye el otorgamiento de créditos para el fomento de actividades productivas y las que tienen por objeto las
prestaciones y apoyos distintos a los laborales de los servidores piblicas y de los subsidios para la poblacion.

Inversion Fisica: Erogacién que las dependencias y entidades piblicas destinan a la construccion y/o conservacion de obras y a
la adquisicién de bienes de capital.

Inversién en Bienes Muebles: Toda erogacion prevista en el presupuesto de egresos en las partidas de gasto comprendidas
en e capitulo 5000, para el cumplimiento de programas y proyectos auterizados.

ISEM: Instituto de Salud del Estado de México.
ISSEMYM: Instituto de Seguridad Social del Estado de México y Municipios.
ISSSTE: Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado.

Jerarquizacién Programdtica: Relacién de ordenamiento e interdependencia que debe existir entre los programas,
subprogramas y proyectos de la administracién publica, de conformidad con las prioridades nacionales, estatales, sectoriales,
regionales e institucionales establecidas.

justificantes de Erogaciones: Disposiciones y documentos legales que determinan la obligacién de hacer un pago; al
ejecutarse éste, se recaba un comprobante que demuestra la entrega de la suma de dinero correspondiente. Los pagos con cargo
al presupuesto de egresos son justificados y comprobados con los documentos originales respectivos.
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Largo Plazo: Periodo de mas de tres afios para el gobierno municipal y de més de seis afios para el gobierno estaral, utilizado
en la estrategia de planeacion del desarrotlo.

Lineamientos: Directrices que establecen los limites dentro de los cuales han de realizarse ciertas actividades, asi como las
caracteristicas generales que éstas deberan tener.

Lineamientos de Gasto Publico: Directrices especificas que en materia de gasto piblico comunica la entidad globalizadora de
presupuesto, a las dependencias y entidades publicas para que los trabajos orientados a la formulacion, ejercicio y control del
presupuesto de egresos se ajusten a fa politica econdmica definida por el Ejecutivo del Estado, en congruencia con el Plan de
Desarrollo y sus programas.

Lineamijentos Programaticos: Directrices expedidas por la Secretaria a las entidades piiblicas, sobre los aspectos especificos
inherentes a la asignacién de! gasto con enfoque programatico.

o 7

Manual: Documento administrativo que brinda, en forma ordenada y sistematica, informacién de diversa indole para la
operacion de una organizacion: atribuciones, estructura organica, objetivos, politicas, normas, puestos, sistemas, procedimientos,
actividades y tareas.

Para efectos de interpretacion del presente documento, se entendera como tal al Manual para la Formulacion det Anteproyecto
de Presupuesto de Egresos para ei ejercicio fiscal vigente.

Manual de Normas y Paliticas para el Gasto Publico del Gobierno del Estado de México: Instrumento administrativo
que contiene en forma ordenada y sistematica las normas y procedimientos para el gjercicio presupuestario. Este instrumento
consigna metodicamente las actividades que deben seguirse para cumplir eficientemente con las funciones encomendadas en
materia de ejercicio del gasto pablico.

Manual para la Programacion y Presupuestacién Municipal: Documento bésico para la formulacion e integracion del
anteproyecto del presupuesto de egresos a través de formatos, instructivos e indicaciones técnicas para su llenado, a fin de
facilitar el andlisis y procedimiento de las asignaciones presupuestales,

Marco Juridico: Conjunte de disposiciones, Jeyes, reglamentos y acuerdos a los que debe apegarse una dependencia y
organismo auxiliar en el ejercicio de las funciones que tienen encomendadas.

Marco Normativo: Conjunto general de normas, criterios, metodologias, lineamientos y sistemas, que establecen la forma en
que deben desarrollarse las acciones para alcanzar los objetivos propuestos en el proceso de programacion-presupuestacion.

Mediano Plazo: Periodo de mas de un afio y hasta tres afios para el gobierno municipal y periodo de mas de un afio y hasta
seis afios para el gobierno estatal, en el cual se define un conjunto de objetivos y metas a alcanzar y de politicas de desarrollo a
seguir, vinculadas con los objetivos de la estrategia de largo plazo.

Meta: Dimensionamiento del objetivo que se pretende alcanzar en términos de cantidad, tiempo y espacio determinados, con
los recursos necesarios.

Meta Adjetiva: Es aquella cuantificacion de los resultados que se esperan lograr, mediante la realizacion de actividades de
apoyo a la areas sustantivas. Estas metas son principalmente de caricter administrativo, de gestién y de organizacion.

Meta del Indicador; Es el valor numérico de un indicador preestablecido. Es la expresion cuantitativa de los objetivos
propuestos, se refiere a un espacio y a un periodo determinado. Las metas se pueden clasificar de acuerdo a su dimension en:
globales, sectoriales e institucionales; por su extensién en: estatales, regionales y locales; en funcion al tiempo: largo, mediano y
corto plazo; por unidad ejecutora o responsable: directas e indirectas; por su destino economico del gasto: de operacién y de
ampliacién de la capacidad. por el alcance programatico: de resultados e intermedias; por su efecto en la produccion: de
eficiencia y de productividad.

Meta Sustantiva: Se refiere a la determinacion cuantificable del resultado que se pretende alcanzar. en relacion a los
propositos fundamentales u objetivos esenciales de un ente organico o programatico.

Ministracién de Fondos: Entrega de recursos presupuestarios que radica una instancia a otra. para su aplicacion por parte de
esta Ultima.

Misién: Es la razén de ser de una institucion. Constituye también el fin Gltimo que se persigue, el de mayor trascendencia e
impacto, el objetivo central y permanente.

Municipio: Base de la division territorial y de la organizacién politica del Estado, investido de personalidad juridica propia, con
una comunidad establecida en un territorio.

Norma: Regla, disposicion o criterio que establece una autoridad para regular acciones de los distintes agentes econémicos.

Norma Presupuestaria: Disposicién administrativa emitida por la Secretaria para regular la formulacion, ejecucién y control
del presupueste de las dependencias y entidades de la administracion piblica.
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Objetivo: Expresién cualitativa de un propdsito que se pretende alcanzar en un tiempo y espacio especificos, a través de
determinadas acciones.

Obra en Proceso: Se considera obra en proceso, aquella con inversién autorizada que fue sujeta a cancelacion parcial para dar
suficiencia a otros proyectos, o en su defecto la obra que su ejecucion se realice en etapas y cuyos recursos presupuestales
fueron ejercidos en su totalidad, siendo requisito que esté estipulado desde su primera autorizacién el periodo de ejecucian
global, dentro de este rubro se consideraran los refrendos, obras complementarias y ampliaciones.

Obra Publica: Trabajo que tiene por objeto crear, construir, conservar o modificar los bienes inmuebles propiedad del
gobierno.

Oficio de Afectacion Presupuestaria: Documento que sirve como instrumento para definir los movimientos en las
asignaciones del Presupuesto de Egresos del Estado.

Oficio de Autorizacion de Inversién: Documento mediante el cual se autoriza a las dependencias y entidades publicas el
presupuesto de inversion fisica. Puede generar una ampliacién o reduccién a los montos de las partidas de gasto.

Organismo Auxiliar: Los organismos descentralizados y empresas de participacién estatal, serdn considerados como
organismos auxiliares def Poder Ejecutivo y forman parte de la administracion pablica del estado (Articulo 45 de la Ley Organica
de la Administracién Puablica del Estado de México).

Organismos Coordinados: Entidades piblicas que el ejecutivo estatal agrupa por sector, considerando su objeto y
competencia conforme a las atribuciones que a las dependencias les otorgue la Ley Organica de la Administracién Pablica del
Estado de México,

Organo Desconcentrado: Forma de organizacion con autonomia administrativa pero sin personalidad juridica ni patrimonio
propic, que de acuerdo a [a Ley Organica de la Administracién Pablica Estatal, tiene facultades especificas para resolver asuntos
de la competencia de un érgano central, siempre ¥ cuando siga los sefialamientos de normatividad dictados por este tltimo.

Organismo Descentralizado: Institucion definida por la Ley Orginica de la Administracion Plblica del Estado con
personafidad juridica y patrimonio propio; su objetivo es la prestacion de un servicio publico.

Participaciones de Ingresos Federales: Asignaciones previstas en el Presupuesto de Egresos de la Federacion destinadas a
cubrir ta parte de los ingresos estatales participables que, de acuerdo con disposiciones legales, capten las oficinas recaudadoras y
que deban entregarse a fos gobiernos de los estados y sus municipios, derivado de los Convenios de Coordinacion Fiscal
suscritos con el Gobierno Federal.

Partidas de Gasto: Describe de manera especifica la clasificacion de las erogaciones de acuerdo con el objeto de gasto.

Persona Fisica: Es aquel ciudadano mexicano, que ha llegado a la mayoria de edad para ejercer personalmente sus derechos y
obiigaciones que le concede la Constitucion, asi como el de dedicarse a la actividad licita que mejor convenga a sus intereses. Es
todo individuo sujeto a un gravamen fiscal.

Persona Moral: Es toda sociedad mercantil y organismo que se constituye para realizar actividades empresariales, se
consideran también las instituciones de crédito, sociedades y asociacianes civiles,

Pilar del Plan de Desarrolio: Concepto donde se sustenta la estrategia de las politicas piblicas estatales inmersas en el Plan
de Desarrollo del Estado de México 2005-201 1, para impulsar el desarrollo de la entidad ¥ mejorar ias condiciones de vida de la
poblacion que en ella habita.

Plan: Documento que contempla en forma ordenada y coherente las metas, estrategias, politicas, directrices y tcticas en
tiempo y espacio, asi como los instrumentos, mecanismos y acciones que se utilizaran para llegar a los fines deseados. Un plan es
un instrumento dindmico sujeto a modificaciones en sus componentes, en funcién de la evaluacién periddica de sus resultados.

Plan de Desarrollo: Al Plan de Desarrolio del Estado de México vigente,

Plan de Desarrollo del Estado: Instrumento de planeacién que sirve para promover la politica de desarrollo que refuerce las
bases econdmicas y sociales de la entidad estatal, a fin de satisfacer las necesidades de la sociedad a través de un desarrolle
integral, de acuerdo con las normas, principios y objetivos que la propia constitucién estatal y las leyes establecen en esta
materia.

Plan de Desarrollo Municipal: instrumento de planeacion que define los propositos y estrategias para el desarrollo del
Municipic y establece las principales politicas publicas y lineas de accion que el gobierno municipal toma en consideracion para
elaborar los programas que se derivan de este documento rector.

Planeacion: Proceso racional organizado mediante el cual se establecen directrices, se definen estrategias y se seleccionan
alternativas y cursos de accidn, en funcion de objetivos y metas generales, economicas, sociales y peliticas; tomando en

consideracion la disponibilidad de recursos reales y potenciales, lo que permite establecer un marco de referencia necesario para
concretar planes, programas y acciones especificas a realizar en el tiempo y en el espacio,
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Planeacién Estratégica: Proceso que orienta a las dependencias y entidades pablicas de los gobiernos estatal y municipales
para establecer su misién, definir sus propositos y elegir las estrategias para la consecucion de sus objetivos, asi como para
determinar el grado de necesidades a los que ofrece sus bienes o servicios y enfatiza la bisqueda de resultados satisfactorios a
sus propositos, vinculados con fos objetivos de la estrategia del desarrollo estatal,

Planeacién Municipal: Proceso que realiza el ayuntamiento para la identificacion de prioridades municipales con apoyo en la
participacion popular.

Planeacién Regional: Se refiere a las actividades de pianeacion orientadas a un rea geogrifica determinada. comprendiendo
generalmente dos o mas municipios. Enfatiza la distribucion espacial de las actividades econémicas y sociales, con el propésito de
un desarrollo arménico en el territorio del Estado.

Planeacion Sectorial: Proceso que atiende los aspectos especificos de ia economia y la sociedad, concretindose en un
programa bajo la responsabilidad de una dependencia coordinadora de un sector administrativo, mismo que se somete a
consideracién y aprobacion det Ejecutivo Estatal, previo dictamen de la Secretaria.

Politica: Criterio o directriz de accion elegida como guia en el proceso de toma de decisiones al poner en practica o ejecutar
las estrategias. programas y proyectos especificos del nivel institucional. Criterios e iniciativas dentro de ciertos limites, que
indican fa manera de cdmo debe realizarse algo.

Politica Presupuestaria: Directrices y lineamientos para determinar y reguiar la asignacion, el uso y la aplicacion de los
recursos fisicos, humanos y financieros de las unidades administrativas del sector publico.

Politicas Publicas: Término que se usa para referirse a las orientaciones o directrices de un gobierno, respecto a un asunto ©
campo para alcanzar un fin determinado.

Precio Unitario: Valor monetario que se asigna a cada articulo producido para su puesta en el mercado. También se refiere al
importe de la remuneracién o pago total que deba cubrirse al contratista por unidad de obra, en cada uno de los conceptos de
trabajo que tenga encemendados.

Precios Constantes: Son aquellos cuya cuantificacion se hace con relacion a los precios que prevalecieron en un afo
determinado y que se estin tomando como base para fa comparacion. Indicador que expresa el valor de las mercancias y
servicios a precios de un afio base.

Muestra la dinamica observada en los fenémenaos econdmicos, una vez que fue eliminada la influencia que ejercen sobre los
agregados macroecondmicos las fluctuaciones de precios, con referencia a un afio base.

Precios Corrientes: Indicador del valor de las mercancias o servicios acumulados al momento de la operacidn; se emplea para
referirse a los valores de las mercancias expresados a precios de cada afo.

Presupuestacion: Proceso de consolidacion de las acciones encaminadas a cuantificar monetariamente los recursos necesarios
para cumplir con los programas establecidos en un determinado periodo; comprende las tareas de formulacion, discusion y
aprobacion, ejecucion, control y evaluacién del presupuesto.

Presupuestacion Administrativa: Este tipo de presupuestacion es contable y tiene como finalidad establecer un sistema de
control previo de los gastos publicos. La clasificacién por ramas y entidades presupuestales o administrativas, permite por si sola
la estadistica presupuestal,

Presupuesto: Estimacion financiera anticipada, generalmente anual, de los egresocs e ingresos del gobierno, necesario para
cumplir con los propésitos de un programa determinado. Asimismo, constituye el instrumento operativo basico para la ejecucion
de las decisiones de politica econdmica y de planeacién.

Para la interpretacion del presente documento se entenderd como tal, al Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado de
México, para el ejercicio fiscal correspondiente.
Presupuesto Autorizado: Al monte de recursos que la Legislatura autoriza ejercer en un ejercicio fiscal, a través de

aprobacion del Decreto del Presupuesto de Egresos, y el cual es comunicado a las dependencias y organismos auxiliares por la
Secretaria.

Presupuesto Base Cero: Técnica presupuestaria que basa su funcionamiento en la definicién de paquetes de decision para
seleccionar las alternativas de accion mas viables. Dichos paquetes son el resultado del analisis de fas prioridades de cada unidad
de operacién y consiste en la presentacion de {a informacién sobre las actividades desarrolladas en cada nive! organizactonal,

Presupuesto Basade en Resultados (PbR): Instrumente de la GpR. que consiste en un conjunto de actividades y
herramientas orientados a que las decisiones involucradas en el proceso presupuestario incorporen, sistematicamente,
consideraciones sobre los resultados obtenidos y esperados de la aplicacion de los recursos piblicos, y que motiven a las
dependencias y entidades a lograrlos, con el objeto de mejorar la calidad del gasto pablico y la rendicion de cuentas.

Presupuesto Comprometido: Estimacion de las obligaciones contraidas pendientes de ejercerse con cargo a las partidas del
presupuesto aprobade, mientras no prescriba la accion para exigir e crédito, siempre que hubiesen side debidamente
autorizados y registrados.
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Presupuesto de Egresos Municipal: Documento juridico y de politica econémica aprobado por el cabildo, en el que se
consigna de acuerdo con su naturaleza y cuantia, el gasto pablico que ejercerdn las dependencias generales y auxiliares, en
cumplimiento de sus funciones y programas derivados del Plan de Desarrollo, durante un ejercicio fiscal.

Presupuesto Disponible: Saldo o remanente de recursos susceptibles de ser utilizados, el cual resulta de restar a una
asignacion presupuestaria las cantidades ejercidas y comprometidas con cargo a dicha asignacién.

Presupuesto Devengado: Recursos reconocidos y registrados de un ingreso o un gasto en el periodo contable a que se
refiere, a pesar de que el desembolso o el cobro pueda ser hecho, todo o en parte, en el periodo anterior o posterior.

Presupuesto Ejercido: Importe de las erogaciones realizadas, respaldadas por los documentos comprobatorios presentados a
la dependencia u organismo auxiliar una vez autorizadas para su pago, con cargo al presupuesto autorizado.

Presupuesto no Regularizable: Estimacion destinada a la adquisicion de magquinaria y equipo, vehicufos, muebles,
construccién y equipamiento, que no necesariamente se consumen afio con afio y que por tanto, deben justificarse debidamente
si son requeridos nuevamente.

Presupuesto por Objetoe de Gasto: Es aquella que agrupa en listados homogéneos y coherentes, los bienes y servicios que el
gobierno adquiere para realizar sus funciones: su estructura esth conformada por nueve grandes capitulos en que se integra su
clasificacion.

Presupuesto por Programas: Técnica presupuestaria que se orienta a la identificacion de las actividades desarrolladas por
una entidad econdmica. Pone especial atencién a fas acciones que se realizan, mas que a los bienes y servicios que se adquieren.
Es un instrumento de administracion financiera que presupone la interpretacion de los lineamientos que influyen en la planeacion.
Contiene un conjunto armonico de programas y proyectos que se han de realizar a corto plaze y que permite fa racionalizacion
en el uso de recursos al determinar objetivos y metas. Asimismo, permite identificar responsables del programa y establecer las
acciones concretas para obtener los fines deseados. Constituye un instrumento del Sistema de Planeacion Democratica para el
Desarrollo del Estado de México y Municipios. que contiene la asignacién de recursos en forma jerarquizada y oportuna a los
proyectos y acciones que contienen los programas de gobierno. Es el vinculo del ejercicio del gasto plblico con los planes de
desarrollo,

Principios Presupuestales: Conceptos fundamentales de validez general a los que se circunscriben las acciones del proceso
presupuestario en su conjunto. Los principios presupuestarios se han concebido para lograr la realizacién del presupuesto.

Procedimiento: Es la metodologia instrumental para la ejecucién técnica o profesional de una actividad, o conjunto de ellas,
determinando los medios que permitan hacer mas eficiente la gestion administrativa.

Proceso: Conjunto ordenado de etapas y pasos con caracteristicas de accién concatenada, dindmica y progresiva, que concluye
con la obtencién de un resultado.

Proceso Administrativo: Conjunto de acciones interrelacionadas e interdependientes, que conforman la funcién de
administracion e involucra diferentes actividades tendientes a la consecucion de un fin, a través del uso dptimo de recurses
humanos, materfales, financieros y tecnologicos.

Proceso de Planeacion para el Desarrollo: Fases en las que se establecen directrices, se definen estrategias y se seleccionan
alternativas y cursos de accién en funcién de objetivos y metas generales, econémicas, sociales y politicos, tomande en
consideracién la disponibilidad de recursos reales y potenciales. Esta integrado por las etapas de diagnéstico, programacion,
presupuestacién, ejecucion y evaluacion.

Proceso de Presupuesto por Programas: Etapas interrelacionadas que forman parte del proceso de control administrativo
en las que se definen objetivos y metas, asi como los recursos que se requieren para alcanzarios.

Productividad: Mide la eficiencia con que se emplean en la produccion los recursos en conjunto, tanto el capital de trabajo
come la mano de obra.

Programa: Instrumento de los planes que ordena y vincula cronoldgica, espacial, cuantitativa y técnicamente, fas acciones o
actividades y los recursos necesarios para alcanzar una meta, que contribuira a lograr los objetivos de los planes de desarrollo.

Programa Especial: Instrumento que contiene las prioridades para el desarrollo y que en su elaboracién intervienen dos o
mas dependencias coordinadoras de sector.

Programa Estratégico: Categoria programatica que agrupa, dirige y coordina el conjunto de acciones o ticticas a desarrollar
en el logro de los objetivos y metas prioritarias definidas, en funcidn de los lineamientos y directrices del Plan Estatal de
Desarrollo.

Programa Institucional: Son aquellos programas instrumentados y ejecutados por las dependencias y entidades del Gobierno
del Estado de México, con objetivos fijos de acuerdo a las funciones y caracteristicas de cada organismo, considerando el sector
administrativo al que cada uno corresponda.

Programa Anual: Instrumento que permite traducir los lineamientos generales de la planeacion del desarrollo econdmico y
social del estado, en objetivos y metas concretas a desarroflar en el corto plazo, definiendo responsables, temporalidad y
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especialidad de las acciones, para lo cual se asignan recursos en funcion de las disponibilidades y necesidades contenidas en los
balances de recursos humanos, materiales y financieros.

Programa Regional: Instrumento que incluye los proyectos y acciones de ambito regional considerados prioritarios o
estratégicos, en funcidn de los objetivos y metas fijados en los planes de desarrollo.

Programa Regional Estratégico: Instrumento que conjuga actividades y proyectos a desarrollar en una region determinada,
para obtener objetivos y metas en funcién de los lineamientos y directrices del Plan Estatal de Desarrello. Constituye el medio
para la coordinacion de los programas sectariales e institucionales involucrados en un 4rea geografica.

Programa Sectorial: Instrumento de los planes de desarrollo que comprende proyectos y acciones relativos a un sector de la
economia y/o de la sociedad, coordinado por una o mas dependencias. Se integra bajo la responsabilidad de las dependencias
coordinadoras de ios sectores, atendiendo a las estrategias del desarrollo del Estado de México y municipios.

Programa Sectorial de Mediano Plazo: Instrumento que conjuga actividades y proyectos homogéneos y coherentes de
politica y accion econdmica y social, con respecto a los sectores econdmicos y sociales prioritarios, en donde se establece la
obtencién de ios objetivos y las metas definidas en la pfaneacion y que deben realizarse durante el periodo de vigencia de la
misma.

Programacidn: Es ¢l proceso a través del cual se definen actividades, metas, tiempos, ejecutores, instrumentos de accion y
recursos necesarios para el logro de los objetivos de mediano y largo plazo, definidos en ef Plan de Desarrollo, considerando las
limitaciones y posibilidades reales de toda la economia. La programacién aparece especialmente necesaria cuando se trata de
asegurar que los objetivos y los medios de un plan estén adaptados unos a otros, que sean coherentes, que estén ajustados a las
posibilidades objetivas y correspondan a las prioridades seleccionadas.

Programacién Financiera: Calendarizacion y distribucién de los recursos monetarios en funcién de las fluctuaciones que
registran los precios de las materias primas. los flujos de capitales y sus repercusiones sobre el nivel y la orientacion del ingreso,
a fin de lograr la estabilidad a precios internos, empleo de los recursos y equilibrio de fa balanza de pagos.

Propésito Institucional: Es la justificacion conceptual de un programa especial, actividad institucional, proyecto institucional
y/o proyecto de inversion, Muestra el objero o el fin Gltimo a alcanzar. Ef propdsito institucional se distingue de la mision en el
uso que se le da, pues mientras [a misién distingue la razon de ser de un ente administrativo, el propésito lo es de una categoria
programatica,

Proyecto: Conjunto de actividades afines y complementarias que se derivan de un programa y que tiene como caracteristicas,
un responsable, un periodo de ejecucion, costo estimado y resultado esperado. Resuelve un problema o aprovecha una
oportunidad.

Proyecto Estratégico: Conjunto de actividades que tiene como propésito fundamental, ampliar la capacidad productiva de un
sector econémico y social determinado, y que en el contexto de las prioridades estatales definidas en la planeacion, contribuye
de una manera particularmente significativa, para el logro de fos objetivos y metas del programa correspondiente, dentro del
marco de su propia estrategia.

Proyecto Institucional: Propuesta especifica de una o mas unidades ejecutoras de una misma dependencia, con el fin de
mejorar un producte o la prestacidon de un servicio. Es una forma de presentar con mayor detalle ia estrategia de ejecucion de
un Programa Sectorial y de un Programa Especial.

Proyecto de Presupuesto: Estimacién del gasto a efectuar por el sector publico estatal, durante un ejercicio fiscal, que el
Poder Ejecutivo envia a la H. Camara de Diputados para su andlisis, discusidn y aprobacion.

Proyecto para Prestacién de Servicios (PPS): Modalidad de proyectos para prestacion de servicios, en los términos del
libro Decimo Sexto del Codigo Administrativo del Estado de México.

Publicidad: Difusion de las actividades que desarrolla el gobierno.

Racionalidad Administrativa: Es el optimo aprovechamiento de los recursos humanos, materiales y financieros de que se
dispone, buscando incrementar la eficiencia en la prestacién de los servicios plblicos y de los niveles de produccion de bienes y
servicios.

Radicacién de Fondos: Accion de transferir recursos financieros de una institucién a otra, con el fin de que esta Gftima

disponga de los recursos que sirvan para cubrir los compromisos monetarios contraidos y ejercer el presupuesto de egresos
correspondiente.

Recursos Fiscales: Es |z aportacion de las personas fisicas y morales para fines pliblicos determinados en la Ley de Ingresos y
se clasifican en: impuestos, productos. derechos y aprovechamientos.

Reduccion Compensada: Disminucién ai monto de una clave presupuestaria que reduce el presupuesto de una dependencia o
entidad, la cual puede generar ampliaciones compensadas de una o varias claves, sin modificar el monto total del presupuesto
egresos, previa autorizacion de la Secretarfa.
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Reduccién Presupuestaria: Es la disminucién a la asignacién de una clave presupuestaria ya existente y pueden ser
compensadas o liquidas.

Refrendo: Renovacion para el ejercicio inmediato siguiente, de la autorizacién de una inversion o gastc no realizado o
efectuado parciaimente, dentro del ejercicio presupuestario para el que fue aprobado originalmente.

Region: Porcion del territoric estaral que integran varios municipios y que se identifican por semejanzas geograficas,
socioeconémicas o politico administrativas.

Registro; Evidencia o anotacion de informacion sobre hechos, personas, actividades o sucesos, que permite conocer o verificar
los datos en forma sistematica. Operacién que consiste en asignar un nimero o cualquier otro simbolo para identificar
documentos, mercancias o articulos en la secuencia cronoldgica de su tramitacion.

Registro Contable: Asiento que se realiza de las actividades relacionadas con el ingreso o egresc del patrimonic para el
desarrollo de actividades inherentes, con el fin de alcanzar las metas y objetivos programados.

Registro Presupuestario: Asiento contable de las erogaciones realizadas por las dependencias y entidades en relacion a la
asignacion, modificacién y ejercicio de los recursos presupuestarios que se les hayan autorizado.

Reglamento: Ordenamiento que expide el drgano ejecutivo, con ef fin de organizar y normar las funciones y actividades de los
sectores administrativos; su objeto es aclarar, desarrollar o explicar los principios generales.

Rehabilitacién: Comprende acciones destinadas a restaurar obras o edificaciones que se encuentran en desuso o que por el
paso del tiempo se encontraban en condiciones minimas de funcionamiento; incluyendo las actividades que van desde los
estudios y proyectos hasta la finalizacién de la obra.

Remanente o Superdvit Presupuestario: Es la variacién positiva de las disponibilidades del gobierno estatal y de los
organismos auxiliares controlados presupuestariamente, que resulta después de considerar el endeudamiento neto, y que se
registra en |a cuenta publica con este titulo.

Remuneracién: Percepcion de un trabajador o retribucién monetaria que se da en pago por su servicio o actividad
desarrollada. ‘

Renta Fija: Es el rendimiento que se obtiene por la inversién de capital en algin instrumento de inversion, en el que la ganancia
estd garantizada. Rendimiento predeterminado de un capital 2 un plaze especificado.

Renta Variable: Es el rendimiento que se obtiene por la compra de un titulo de valor que no tiene garantia especifica, y su
valor nominal es variable, el rendimiento varia segin |as utilidades generadas por Ja empresa emisora y los dividendos decretados
por la asamblea de accicnistas.

Reorientacion del Gasto: Proceso de canalizacion del gasto publico con un nuevo enfoque y revision de las prioridades del
desarrolio, a fin de generar los mayores efectos en la economia y en la sociedad como: produccién de basicos, empleo,
desarrollo cientifico y tecnolégico, entre otros.

Reportes Presupuestales: Conjunto de documentos que permiten identificar los avances presupuestales en determinado
lapso de tiempo, asi como la forma de fa utilizacién de los recursos (formatos OSFAPREP}.

Representante Legal: Es una persona que tiene la finalidad de suplir la voluntad de otra, bajo poder otorgado cuando ésta no
puede por si misma atender determinada responsabilidad juridica.

Reprogramacién: Accion de reformular los programas mediante la verificacion y analisis del proceso de programacion, que
permite la seleccion adecuada y oportuna de las medidas correctivas necesarias al detectarse los desequilibrios entre las metas
programadas y las alcanzadas por cada una de fas unidades responsables, propiciando con ello un desarrolio adecuado de las
actividades conforme a lo programade.

Retribucién: Pago por la prestacion de un bien o servicio.

Salario Compactado: Remuneracion destinada a cubrir el pago a técnicos expertos o peritos contratados por la
administracion pablica estatal.

Secretaria: A la Secretaria de Finanzas.

Sector: Se refiere a la agrupacién de objetivos, proyectos y acciones que responden a un segmento de los fenémenos
econdmicos y sociales, que atienden de manera agregada a las previsiones del Plan de Desarrollo.

Sector Administrativo: Parte en que se divide la administracion publica para cumplir con una funcién o propdsito que es
inherente al estado.

Sector Econémico: Conjunto de dreas homogéneas y entes pertenecientes a la actividad econdmica.

Sector Gubernamental: Comprende los Poderes Legislativo, Ejecutivo y judicial del Estado, establecidos a través de los
procesos politicos y que incluyen tanto los organos del gobierno que ejercen la autoridad, y cuya jurisdiccion se extiende a la
superficie total del Estado, como a los 6rganos locales cuya jurisdiccién abarca sélo una parte del territorio,
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Sector Publico: Totalidad de instituciones, dependencias y entidades gubernamentales, comprende los Poderes Legistativo,
Ejecutivo y Judicial, asi como érganos autéhomos.

Sector Social: Se conforma por diversas organizaciones que participan en cualquiera de las fases del proceso productivo. Ast
también se reconoce como parte del sector social a aquellas agrupaciones civiles y politicas que se relinen o agremian para la
persecucion de fines comunes no lucrativos en los ambitos cultural, social, politico, laboral, profesional y econdmico. Areas
homogéneas y entidades pertenecientes a la actividad social (ver gasto social).

Sectorizacién: Delimitacién de funciones y competencia en grupos homogéneos de actividad, para precisar responsabilidades,
evitar duplicidad de funciones y permitir que fas decisiones y acciones gubernamentales fluyan de manera rapida y eficiente.

Seguimiento del Gasto: Accion que se lleva a cabo en la fase de ejecucion del presupuesto y que consiste en la evaluacion
permanente cuantitativa de los avances fisicos y financieros de las actividades realizadas por la distintas dependencias y entidades
publicas de fa administracién pablica.

Servicio al Publico: Son aquellos que las instituciones gubernamentales prestan o producen en el desarrollo de sus funciones,
para atender las demandas de los usuarios que acuden a las oficinas publicas a ejercer sus derechos o a cumplir con sus
obligaciones.

Servicio de la Deuda Publica: Importe de las erogaciones destinadas a cubrir los intereses generados por los créditos
concertados y las amortizaciones de capital.

Servidores Publicos: A todos aquellos que prestan sus servicios en la Administracién Publica Estatal o Municipal, sean de
caracter permanente © transitorio. Cuando se refiera exclusivamente a los servidores publicos docentes, se les definird
solamente como docentes.

Simplificacion Administrativa: Proceso que consiste en eliminar y compactar fases del procesc administrative, asi como
requisitos y tramites, a fin de ganar agilidad y oportunidad en la prestacion de los servicios piblicos o tramites adminiserativos.

Sistema: Conjunto de procesos o elementos interconectados o interdependientes que forman un tode complejo.

Sistema de Planeacion Democritica para el Desarrolio del Estado de México y Municipios: Conjunto articulado de
procesos, planes, programas, proyectos, acciones e instrumentos de cardcter social, politico, econdmico, legal y técnico. asi
como de mecanismos de concertacion, coordinacién y cooperacién entre los tres 6rdenes de gobierno, grupos y organizaciones
sociales y privados, que se interrelacionan entre si, para ejecutar acciones de planeacién para ef desarrollo integral del estado y
municipios.

Sistema Estatal de Informacion: Procesos utilizados para integrar, conformar, actualizar, resguardar y divulgar el acervo de
infermacién del Estado de México y municipios, buscando la homogeneidad de la informacion entre las dependencias y entidades
publicas del sector publico estatal y municipal, que dan sustento al Sistema de Planeacién Democratica para el Desarrollo del
Estado de México y Municipios.

Sistema Integral de Evaluacién del Desempefio (SIED): Sistema utilizado para medir en forma continua y periddica, el
logro de fa misién y de los objetivos de una organizacién mediante indicadores de resultados.

Sistema de Evaluacién de la Gestién Municipal (SEGEMUN): Instrumento de la planeacion estratégica que nos permite
evaluar et desempefio de las diferentes areas que integran la Administracidon Publica Municipal, con base en un sistema de
indicadores orientados a medir el logro de resultados y el cumplimiento de los objetivos definidos en los planes de desarrollo
municipal.

Sistematizacién: Es la accion y efecto de preestablecer un orden a través de la deseripcién de funciones, normas, politicas.
criterios, procedimientos e instructivos, entre otros, para que el desarrollo de fas actividades de una institucion se realice con
apego y fundamento en métodos racionales de trabajo.

Sobreejercicio: Gasto realizado en mayor cantidad, comparado con &l presupuesto autorizado, independientemente de que el
pago se realice dentro def afio por el cual fue formulado este dltimo, o en el siguiente,

Subcapitulo de Gasto: Describe asignaciones de una misma naturaleza de gasto que corresponden a un grupo especifico.

Subejercicio: Gasto realizado en menor cantidad en relacion al presupuesto autorizado, independientemente de que el pago se
realice dentro del afio por el cual fue formulado este Gltimo. o en el siguiente.

Subfuncién: Desagregacion especifica y concreta de la funcién que identifica acciones y servicios afines a la misma. expresados
en unidades de funcionamiento o de medicion congruente. Desglose pormenorizade de la funcion que identifica con mayor
precision fa participacion del sector piblico en el resto de fa economia.

Subprogramas: Son las partes principales en que se divide un programa, a fin de separar convencionalmente las actividades y
ios recursos, con el propésito de facilitar su ejecucién y control en areas concretas de operacién,

Subsidios: Previsiones presupuestales que se proporcionan como apoyos econdmicos a los sectores social y privado, para ia
ejecucion de programas prioritarios.
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Suficiencia Presupuestal: Capacidad de recursos financieros que tiene una partida con la posibilidad de ser afectada.

Supervisién: Verificacién y comprobacién de las actividades emprendidas en el desarrollo de un proceso sistematico de trabajo,
acordes con programas y proyectos previamente formulados.

Tasa de Inflacién: Indicador de crecimiento sostenido de los precios de los bienes y servicios, expresado en porcentaje con
relacion a un periodo de tiempo.

Techo Financiero: Nivel maximo del presupuesto que se asigna a una dependencia o entidad piblica en un periodo fiscal, el
cual incluye gasto corriente y gasto de inversion,

Tema Estructural del Plan de Desarrolio: Tercer nivel de agrupacion del Plan de Desarrollo del Estado de México 2005-
201 |, mediante el cual se definen objetivos, estrategias y lineas de accion, mismos que se encuentran directamente vinculados
con los programas de la estructura programatica.

Tipo de Obra: Clasificacion referida a la etapa de ejecucion de la obra, es decir; si es nueva o en proceso.
Tope Presupuestai: Son las asignaciones presupuestales autorizadas por la Legislatura Local.

Tramite: Requisito a cumplir para solicitar bienes o servicios ante instancias y organismos plblicos. Procedimientos que se
tienen que realizar para la solicitud de un bien o servicio ante la instancia de gobierno o de administracién y de la cual debe de
obtenerse una respuesta.

Transferencia: Asignaciones previstas en el presupuesto de egresos, que reciben los Poderes Legislativo y Judicial, organismos
auxiliares, fideicomisos piblicos y érganos autonomos para sufragar su operacion, inversion patrimonial y actividades inherentes.

Transferencia del Sector Piblico: Con base en los principios del Sistema de Cuentas Nacionales, este concepto se refiere a
la entrega de recursos que en dinero o especie, hacen las dependencias o entidades del sector piblico al resto de la economia,
sin recibir por ello contraprestacion directa alguna, pero condicionando su asignacion a la consecucion y cumplimiento de
objetivos especificos en materia de politica econdmica y social,

Las vertientes o vias de otorgamiento de recursos son cuatro: via gasto, via precios y tarifas, via financiera y via ingreso.
Asimismo, en cada una de estas vias se identifican distintos instrumentos de otorgamiento que se refieren a los medios
especificos con que cuentan los diversos otorgantes, para llevar a cabo la entrega de los recursos.

Traspaso: Comprende los movimientos que consisten en trasladar el importe total o parcial, de la asignacién de una clave
p g
presupuestaria a otra.

Traspasos Presupuestarios Externos: Serin aquellos que se realicen entre programas o capitulos de gasto, debiendo la
unidad ejecutora solicitar autorizacion de la Secretaria a través de la coordinadora de sector, en el caso de los municipios a la
Tesoreria.

Traspasos Presupuestarios Internos: Seran aquellas modificaciones que se realicen dentro de un mismo programa y capitulo
de gasto, sin que se afecte el monto total autorizade y las metas comprometidas en el programa anual.

Unidad: Elemento del principio presupuestario que se enfoca a lograr que el presupuesto de las entidades publicas deba ser
formulade, aprobado, ejecutado, controlado y evaluado con plena sujecién a la politica presupuestaria Unica, definida y adoptada
por la autoridad competente, de acuerdo con la ley correspondiente, en un solo método y expresandose uniformemente.
Unidad Administrativa: Es una direccion general o equivalente, a la que se le confieren atribuciones especificas en el
reglamento interno. Puede ser también un 6rgano que tiene funciones propias que lo distinguen de los demas en [a institucion.
Elemento de la clave que identifica y clasifica el gasto pablico por entidades, segin |a organizacion interna de cada institucion.

Unidad de Control Administrativo: Se refiere a fa Coordinacion Administrativa, Delegacion Administrativa de las
dependencias, o su equivalente en las entidades piblicas

Unidad de Medida: Expresion con la cual es susceptible de medir el producto o resultado de cada categoria programatica. Su
determinacion debe proporcionar elementos de juicio al responsable, a fin de que pueda ejercer un mejor andlisis y evaluacion
de los resultados establecidos come meta.

Unidad Ejecutora: Unidad administrativa subordinada a una unidad responsable, en la cual se desconcentra parte del gjercicio
presupuestario, con el objeto de cumplir con eficiencia la mision encomendada.

Unidad Responsable: Institucion pablica subordinada en forma directa al Titular del Poder Ejecutivo Estatal, en el gjercicio de
sus atribuciones y para el despacho de los asuntos de orden administrativo que tiene encomendados. Las unidades responsables
{dependencias) de la administracién piblica estatal son las Secretarias, Procuraduria General y la Coordinacion General que, en
su caso, representan asimismo la cabeza de un sector.

Unidades de Informacion (UIPPE): Unidades de Informacién, Planeacién, Programacién y Evaluacién de las dependencias y
entidades pUblicas que establece la Ley de Planeacion del Estado de México y Municipios.
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Valor: Es el grade de utilidad o apticud de las cosas, para satisfacer las necesidades o proporcionar bienestar o deleite.
Equivalencia de una cosa a otra. En plural, titulos representativos de participaciones o haberes de sociedades, de cantidades
prestadas, de mercancias, de fondos pecuniarios o de servicios que son materia de operaciones mercantiles.

Valor Actual: El que resulta de deducir los intereses o descuentos del valor nominal. El valor de un bien en una fecha
determinada en contraposicion al que haya tenido anteriormente o que puede tener en el futuro.

Valuacion: Accidn y efecto de determinar a una cosa el valor correspondiente a su estimacion; ponerle precio.

Variable: Ef término se refiere a todo rasgo, cualidad o caracteristica cuya magnitud puede variar en los casos individuales. Se
definen también como simbolos a los cuales se les asignan nimero o valores.

Vertiente del Plan de Desarrollo: Segundo nivel de agrupacidn que desglosa el contenido de cada uno de los pilares del Plan
de Desarrollo del Estado de México 2005-201 | e integra a los temas estructurales de dicho documento.

Vigencia: Periodo de obligatoriedad en el cumplimiento de una ley.
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PRESENTACION

Solo se estd seguro de la eficacia de una administracién publica cuando la valoracién de las acciones realizadas muestran el
impacto, producto o beneficio que la poblacion y el territorio recibieron.

El propdsito de la presente metodologia es facilitar el curgplimiento de la normatividad en el proceso de evaluacién y
seguimiento del Plan de Desarrollo Municipal, los programas anuales y el presupuesto de los Ayuntamientos de la entidad, asi
como establecer criterios que logren homologar los reportes e informes, para identificar los resultados logrados en el
cumplimiento de los objetivos y metas establecidas en el Plan y el Programa Anual,

La Guia Metodologica para la Evaluacion y Seguimiento del Plan de Desarrollo Municipal para el ejercicio 2010, es producto de la
convocatoria y participacian de los 125 Ayuntamientos bajo la representacion de los tesoreros municipales de las siete Regiones
Hacendarias, |a Secretaria de Finanzas y el Organo Superior de Fiscalizacién del Estado de México, a través de la Comision
Tematica para fa Planeacion, Programacién, Presupuestacién y Evaiuacién Municipal. El documento describe los procedimientos y
actividades que habrin de realizarse para llevar a cabo estas acciones, considerando un enfoque integral de evaluacién que
identifique los resultados y el cumplimiento de los compromisos asumidos con los diferentes sectores de la sociedad.

La formulacién del presente documento guia, responde a lo establecido en los articulos 19 Fraccién VI y 36 Fraccion VI de la Ley
de Planeacion del Estado de México y Municipios, asi como al |8 fraccion Vi de su Reglamento, al 327A y 327B del Cédigo
Financierc del Estado de México y Municipios y los articulos 8 fraccion VI y 25 fracciones I, I, il de la Ley de Fiscalizacién
Superior del Estado de México.

Actualmente las interrelaciones sociales y gubernamentales, con el territorio se muestran més complejas y menos homogéneas,
por lo que la administracién municipal se ve inserta en nuevas responsabilidades para contribuir al bienestar del individuo y su
medio a través de la innovacién de procesos que fortalezcan la gestion municipal y estén encaminadas a abatir la pobreza y
alcanzar un desarrollo sustentable,

La rendicion de cuentas se ha constituido en elemento central de las democracias representativas contemporaneas, ya que en su
realizacion encontramos uno de los principales instrumentos para controlar el abuso del poder y garantizar que los gobernantes
cumplan con transparencia, honestidad, eficiencia y eficacia el mandato heche por la ciudadania.

Conocer ei alcance, impacto y beneficio por acciones realizadas en el quehacer publico de los Ayuntamientos con la aplicacién
del presupuesto, e identificar los cambios que cada entorno del territorio de los municipios tiene en el transcurrir de una
administracion, es un gran acierto, ya que genera elementos esenciales para la toma de decisiones, esto se logra si se lleva a cabo
una verdadera administracién gubernamental, utilizando herramientas que orienten las politicas publicas.

Informar a la poblacién es otra de las obligaciones, por lo que ademis de ser una accién de rendicion de cuentas, ésta debe ser
transparente y objetiva de modo que la poblacién reconozca y apruebe el desempefio con el que se gobierna y administra el
recurso del pueblo y conduce et desarrollo, ademas es un compromiso moral que como buen ciudadano y servidor pablico se
tiene.

Para informar es necesario evaluar los resultados que se obtienen con cada una de las grandes acciones, por ello se debe tener
presente jqué se evallal, jpara qué se eval(al, jcomo se evallal, jquién tiene que evaluar! y ja quiénes se evallial; interrogantes
que forman parte de la agenda piblica de las administraciones gubernamentales municipales.

La evaluacién forma parte del proceso de modernizacién de la planeacién estratégica y la presupuestal, ya que se valora 1a
aplicacién de los recursos y su aprovechamiento.

INTRODUCCION

La administracion gubernamental municipal a través de su proceso de reforma al sistema administrativo, ha implantado un
sisterna de planeacion, programacion, presupuestacion y evaluacion, bajo un enfoque estratégico e integral.

Lo anterior ha permitido avanzar en la desregulacién administrativa hacia las dependencias y organismos, lo que ha hecho mas
flexible la planeacion, ejecucion y evaluacion del presupuesto, y con ello, se ha fortalecido la capacidad de gestién de ias ireas
ejecutoras municipales para la obtencién de resuitados comprometidos ante la sociedad, por ello, la intencién de apoyar con
algunos lineamientos sobre la forma de valorar estas acciones.

En el Capitulo Cuarto del Titule Noveno del Cédigo Financiero del Estado de México y Municipios, denominado "Del Control,
Informacion y Evaluacién del Gasto Piblico”, refiere aspectos relevantes en materia de las bases bajo las cuales han de
establecerse los presupuestos, sin embargo es interés del Titular del Poder Ejecutivo instrumentar medidas adicionales en la
materia, en concordancia con la reforma al articulo 134 de la Constituciéon Politica de los Estados Unidos Mexicanos, que hace
obligatorio para todos los ambitos de gobierno, el establecimiento de un presupuesto basado en resultados.
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El Presupuesto basado en Resultados (PbR), come instrumento de la Gestién para Resultados (GpR), consiste en un conjunto de
actividades y herramientas que permitira que las decisiones involucradas en el proceso presupuestaric incorporen,
sistematicamente, consideraciones sobre los resuitados obtenidos y esperados de la aplicacién de los recursos publicos, y que
motiven a las Unidades Responsables y Ejecutoras de los Recursos Piblicos a lograrlos. con el objeto de mejorar la calidad del
gasto publico y la rendicién de cuentas.

El PbR, es un proceso de presupuestacion por programas en que:

a) Laformulacién de los programas gira en torno a una serie de objetivos definidos y resultados previstos con antelacion:

b)Y Les resultados previstos deben justificar las necesidades de recursos que obedezcan y estén ligadas a los productos
necesarios para alcanzar esos resultados; y

¢} La labor efectiva para alcanzar los resultados se mide mediante indicadores objetivos de ejecucion

El propésito es enfocar las acciones hacia resultados por la accion publica. Para ello, se necesita consolidar los procesos del
sistema planeacion-evaluacion, en los que predemine una vision de caricter estratégico, centrada en resuftados, esto implica:

* Orientar los esfuerzos de las dependencias y organismos municipales hacia los propésitos y objetivos que sefalan las
politicas publicas y estrategias de cada Plan de Desarrolio Municipal;

e Vincular la asignacidn de los recursos pulblicos con fa identificacion de logros y productos de calidad, lo que permite
identificar la eficiencia de la gestion publica:

e Buscar un ejercicio del gasto racional y eficaz, que optimice su asignacién a través de los programas y proyectos:

e Desarrollar herramientas y técnicas administrativas que ayuden a conocer el costo de los programas y de las politicas
gubernamentales para mejorar el controi del gasto desde una perspectiva estratégica.

s Estimular la formacién de auténticos administradores, cuya responsabilidad sea prioritariamente la obtencién de
resultados y la rendicién de cuentas lo mas eficientemente posibfe; y

¢ Simplificar el proceso de administracion del ejercicio del gasto.

En esta vertiente se ubican las acciones que cada gobierno municipat debe impulsar para arientar las politicas pdblicas con base
en resultados, partiendo del conocimiento que las acciones producen en el ambito social, econdmico, territorial, administrativo y
politico, esto se logra mediante la evaluacion del desempefio.

La evaluacién del desempeno, se responsabiliza de la mision del cumplimiento de los objetives y fas metas, asi como de generar
los elementos a través del seguimiento y verificacion del uso eficiente de los recursos que se administran, para la toma de
decisiones, de igual forma para evaluar el cumplimiento de los compromisos contraidos ante la ciudadania. La evaluacion es
ademas una disposicién legalmente establecida en el marco normativo del Sistema de Planeacion Democratica para el Desarrollo
del Estado de México y Municipios.

Entre los meses de agosto y diciembre del 2009, los Ayuntamientos de la entidad formulan los planes de desarrollo
correspondientes al periodo constitucional 2009-2012, tomando como referencia la Ley de Planeacion del Estado de México y
Municipios y los lineamientos metodolagicos que para tal efecto fueron emitidos por la Secretaria de Finanzas, documentos
donde se detallan conceptos, contenidos y metodologias a seguir para la elaboracion del plan; de igual forma cada Ayuntamiento
integra como lo establece la ley, un presupuesto por programas, para el ejercicio fiscal que corresponda, mismo que esta
sustentado de forma especifica por el Programa Anual. Es entonces gue existe la oportunidad de saber en qué nivel se estd
cumpliendo lo programado y para lo cual el H. Cabildo aprobo el destino de los recursos publicos. ademds de conocer qué se ha
logrado con estos recursos.

E! Presupuesto por Programas se articula a traves de la Estructura Programatica Municipal, que permite a las administraciones
tocales referenciar el para qué de la asignacion de recursos entre las dependencias responsables. esto es el objeto del gasto en
fos programas y proyectos inscritos en dicha estructura. Todo ello para dar cumplimiento a los cobjetivos y metas previamente
planteadas.

Bajo este enfoque se opera la fase de ejecucion de los programas y proyectos, donde se encuentran inscritas las obras y acciones
con las cuales el Gobierno Municipal pretende alcanzar objetivos y metas plasmados en su plan y programa anual, por lo que es la
tdnica en fa que se debe evaluar.

La fase de evaluacion que cierra el ciclo del proceso de planeacion, es por tanto, una actividad de suma importancia para las
dependencias y organismos que integran fa administracion municipal, ya que da a conocer su aporte al ambito local, ol grado de
cumplimiento de los objetivos y las metas previstas en el plan, permitiendo la deteccidn de desviaciones en la etapa de gjecucion,
¥ la implementacion de medidas correctivas durante el ejercicio, que permitan retomar el camino correcto.
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Con el propésito antes descrito, los Ayuntamientos de |a entidad han venido trabajando sobre la consolidacidn del Sistema de
Evaluacion de la Gestidn Municipal (SEGEMUM), basado en indicadores de medicion del desempeiio, de los cuales ya se tiene un
catalogo, éstos se deben plasmar en las fichas técnicas para la construccion de indicadores y se encuentran integrados en los
formatos PPM del presupuesto por programa municipal.

Por estas razones, el SEGEMUM es fa herramienta idénea a través de la cual los gobiernos municipales dan seguimiento a los
planes de desarrollo y generan informacién de calidad para llevar a cabo los reportes de la evaluacién en forma periédica, donde
a su vez ésta informacién constituye un soporte importante en la elabaracion del Informe de Gobierno y el Informe de Ejecucién
del Plan, en él se integran los reportes de avance de metas que solicita el OSFEM, y es un elemento de apoyo para la toma de
decisiones durante el proceso de planeacién y gestion de la administracién municipal.

En este sentido. la presente guia contiene un enfoque especifico para llevar a cabo el seguimiento y evaluacion del Plan de
Desarrollo Municipal, sus programas, y la aplicacion de su presupuesto. Contempla ademas la implantacién de instrumentos que
ayudaran a la generacién de elementos a través de indicadores que faciliten y den certidumbre a la evaluacién y seguimiento,
pero sobre todo que den a conocer el cumplimiento de objetives y el resultado del alcance de meras.

La guia contiene cuatro capitulos. En el primero de ellos se describe el marco conceptual de la evaluacion y la importancia de su
ejercicio en el ambito de la administracién pablica municipal. Asimismo, se enuncian las bases juridicas que norman y regulan este
proceso y en forma especifica, el porqué de la accion de informar anualmente sobre los resultados y las acciones realizadas
durante el ejercicio.

En el segundo capitulo se sefialan los mecanismos y herramientas requeridas para valorar los avances de las acciones de
seguimiento y control que los gobiernos municipales realizan para facilitar la fase de ejecucién de su Plan de Desarrollo, sus
programas y presupuesto, en él se proponen una serie de medidas y recomendaciones con el fin de lograr una mayor efectividad
en el desarrollo de estas actividades.

En el tercer capitulo se describe el esquema y los procedimientos recomendados para la elaboracién de los reportes de avance
trimestral, el Informe de Gobierno y la integracion del Informe Anual de Ejecucién del Plan de Desarrcolle Municipal.

El cuarto capitulo hace referencia al avance de las demandas que la poblacién hizo llegar al Ayuntamiento.

Finalmente, en el apartado de anexos aparecen los formatos e instructivos para su lienado, datos que serviran de base al analisis
de evaluacion que debera realizarse en el desarrollo de los diferentes capftulos que contempla el Informe de Ejecucion; formatos
que podrén ser utilizados en el acopio de informacién para el Informe de Gobierno y el reporte de avance trimestral.

I. AMBITO DE LA EVALUACION MUNICIPAL
1.1 Marco de Referencia

Es importante iniciar con la definicion e identificacion de los conceptos, instrumentos y mecanismos que sonh herramientas
imprescindibles para el seguimiento y evaluacion de las acciones del quehacer piblico. Para ello se presentan algunas reflexiones
¥y conceptos sobre el ambito técnico del proceso de evaluacion.

Evaluacién

Es Ia bisqueda de resultados para verificar si ésta cumple con los objetivos, metas y acciones planteados. Esto mediante un
andlisis cualitativo y cuantitativo de los resultados obtenidos como producto de la aplicacion de estrategias, la realizacién de
acciones y la aplicacién de recursos.

Importancia de evaluar

La importancia radica en la necesidad de conocer el impacto y generar elementos de toma de decisiones debido a que la
evaluacién proporciona informacién que se ofrece al cabildo, congrese y poblacién en general, ademas de que es elemento
basico para la orientacién de las politicas publicas, por tanto da respuesta a las siguientes preguntas:

{Qué impacto o resultado se ha obtenido en el bienestar de la poblacién y en la gestion administrativa?
¢Es suficiente lo que se hizo, cubre los requerimientos de la poblacién?

#Qué tan bien o mal se hizo?

{Qué se necesita hacer para mejorar los resultados hasta ahora obtenidos?

La evaluacion por tanto permite valorar y calificar el desempefio de las diferentes dependencias y organismos que integran la
administracion publica municipal en términos de los resultados obtenidos y del cumplimiento de los objetivos.

La existencia de informacion cualitativa y cuantitativa soporta el proceso de elaboracion del reporte de avance trimestral, del
Informe de Gobierno, y ia integracién del Informe de Avance en la Ejecucion del Plan de Desarrollo Municipal, pero sobre todo
da rumbo al planteamiento de politicas, nuevos objetivos o metas, atendiendo a que el entorno municipal es cambiante y por
tanto los procesos de planeacion deben ser dinamicos.
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Enfoque de la Evaluacion

Se propone que la evaluacion de los planes, programas y presupuesto, se realice bajo dos grandes enfoques:
a. Evaluacion Estratégica (evaluacién de logros e identificacion de resultados).

b. Evaluacion programatica-presupuestal (avance de acciones relevantes).

La evaluacion estratégica estd orientada a identificar el nivel de cumplimiento de los objetivos y metas globales establecidas
(logros, productos, beneficio e impacto y resultado de las acciones), por cada uno de los programas y proyectos establecidos en
el programa anual y que surgen del Plan de Desarroilo Municipal y de esta forma medir el desempefio de las dependencias que
integran la administracion pablica de cada municipio.

Esta actividad se desarrolla de manera trimestral, mediante la implementacién de indicadores de evaluacion del desempefio y con
la operacion del Sistema de Evaluacién de la Gestion Municipal {SEGEMUM).

La evaluacion programatica-presupuestal esta referida a valorar el alcance de los objetivas, metas, obras y acciones establecidos
en el Programa Anual, para mostrar el aprovechamiento, transparencia y eficiencia del uso de los recursos publicos, ésta debe
ser por periodos trimestrales.

La aplicacion de este enfoque se llevara a cabo mediante el seguimiento y control de la ejecucion de los proyectos, obras y
acciones contemplados en los Programas Anuales, bajo el esquema de presupuesto por programas de los Ayuntamientos de la
entidad.

Instancias que participan en los procesos de evaluacion:
¢ Cabildo

»  Unidad de Informacién Planeacién, Programacion y Evaluacion (UIPPE)

+  Comité de Planeacion para el Desarrollo Municipal (COPLADEMUN)

ESQUEMA DE LA EVALUACION MUNICIPAL

Reporte e
informacion

Orientacion

* Determina el cumplimiento de (
objetivos logros, beneficic e impacto i+ Avance trimestral de indicadores
de fas obras y accienes del Plan de por programay  proyecto
i Desarrollo Municipal ¥ sus programas

ESTRATEGICA y el presupuesto aplicado, a través de *  Informe anual de ejecucion del
l2 identificacion de resultados. | Plan de Desarrolio Municipal.
Contribuye a conocer e grado de +  Informe de Gobierno.
eficiencia del use de los recursos de la
gestion publica.

(- Valora el alcance de acciones (

. * Reporte Trimestral del Avance
' relevantes {cumplimiento de metas) de P

Fisico y Financiero del PA.

. ‘ los Programas Anuales. (PA}
PROGRAMATICA
-PRESUPUESTAL . »  Determina la racionalidad. + Informe Anual de Ejecucion_ _
i transparencia y eficiencia en fa < del Plan de Desarrollo Municipal.
aplicacién de los recursos
presupuestales y cumplimiento de * Cuenta Publica.
metas

+ Informe de Gobierno.
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|.2. Base Juridica que sustenta la Evaluacién e Informe de la Accién Publica

Se describen de manera esquematica algunos crdenamientos juridicos que norman y asignan un caracter de obligatoriedad a la
evaluacion de los planes y programas en el dmbito municipal.

Ordenamiento Articulo Texto

Ley Organica Municipal del 115 La formulacién, aprobacion, ejecucion, control y evaluacion del plan y programas

Estado de México

116

municipales estarin a cargo de los 6rganos, dependencias o servidores publicos
que determinen los Ayuntamientos, conforme a las normas legales de la materia y
las que cada cabildo determine.

Ei Plan de Desarrollo Municipal debera ser elaborade, aprobade y publicado
dentro de los primeros cuatro meses de la gestion municipal. Su evaluacion debera
realizarse anualmente.

Codigo Financiero del
Estado de México y
Municipios

337-A

Los titulares de las dependencias y entidades pablicas en el ejercicio de su
presupuesto, seran responsables de que se ejecuten con oportunidad, eficiencia y
eficacia los proyectos previstos en sus respectivos programas y deberan enviar a |a
Secretaria, a través de las unidades de informacién, planeacion, programacion y
evaluacion, o su equivalente, el informe del comportamiento del ejercicic
presupuestal y el informe de avance programitico en forma mensual y trimestral
respectivamente, para la revision, seguimiento y evaluacién del cumplimiento de
los objetivos y metas establecidas en los proyectos aprobados en relacion con el
presupuesto y ejercicio.

En el caso de los municipios, los informes a que se refiere este articulo, se enviaran
a la Tesorerfa.

Cddigo Financiero del
Estado de México y
Municipios

327-B

La Secretaria, la Tesoreria y los 6rganos de control interno, en el dmbito de sus
respectivas competencias, verificaran periddicamente a través de los sistemas de
evaluacion que establezcan, los resultados de la ejecucion de los programas en
relacién con el ejercicio del presupuesto.

Los drganos de control interno en el gjercicio del presupuesto, vigilaran que no
adquieran compromisos que rebasen el monto mensual del gasto que se les haya
autorizado.

Serd causa de responsabilidad de los titulares de las dependencias, entidades
plblicas y unidades administrativas municipales, contraer compromisos fuera de
los montos mensuales aprobados en sus presupuestos.

Ley de Planeacién del
Estado de México y
Municipios

Vi

Compete a los Ayuntamientos, en materia de planeacion democratica para el
desarrollo:

Verificar periddicamente la relacién que guarden sus actividades con los objetivos,
metas y prioridades de sus programas, asi como evaluar fos resultados de su
ejecucion y en su caso emitir |os dictimenes de reconduccién y actualizacion que
correspondan;

Ley de Planeacién del
Estado de México y
Municipios

35

Las dependencias, entidades publicas, organismos, unidades administrativas vy
servidores publicos, conforme a las facultades y obligaciones contenidas en este
capitulo, reportarin periddicamente los resultados de la ejecucién de los
programas a la Secretaria, y en caso de los municipios a quien los Ayuntamientos
designen.

Ley de Planeacion del
Estado de México y
Municipios

36

La Secretarfa y los Ayuntamientos, en el ambito de su competencia, estableceran la
metodologia, procedimientos y mecanismos para el adecuado control,
seguimiento, revisién y evaluacion de la ejecucion de los programas, el uso y
destino de los recursos asignados a eflos y la vigilancia de su cumplimiento.
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QOrdenamiento

Articulo

Texto

wfey de Planeacion del
Estado de México y
Municipios

51

Se constituiran en cada Ayuntamiento comités de planeacion para el desarrollo del
municipio, los cuales tendran las siguientes atribuciones:

Participar en la coordinacion de las unidades administrativas o servidores pablicos
municipales con fas dependencias, entidades pulblicas y organismos estatales y
federales, en las acciones derivadas de las estrategias estatal y municipales de
desarrollo;

Participar en la elaboracién de los programas que deriven de los planes
municipaies de desarrollo;

Las demas que le atribuyan las leyes, reglamentos. decretos y acuerdos sobre la
materia.

Los acuerdos de los comités de planeacion deberan hacerse del conocimiento de
las unidades administrativas o servidores plblicos para que procedan a su
cumplimiento.

Reglamento de fa Ley de
Planeacion del Estado de
México y Municipios

Vi

Para efectos de lo dispuesto en ef Articulo |9 de la Ley, los Ayuntamientos de los
municipios del Estado realizardn las siguientes acciones:

Integrar en los documentos que contengan la evaluacion de los resultados de la
ejecucion de sus planes de desarrollo, el analisis de congruencia entre las acciones
realizadas y las prioridades, objetivos y metas de sus planes de desarrollo y
programas.

Reglamento de la Ley de
Planeacion del Estado de
México y Municipios

20

vi

En el caso de los Ayuntamientos, las unidades administrativas o servidores piblicos
que reaficen las tareas de informacién, planeacidn, programacién y evaluacién
tendran las siguientes funciones:

En Materia de Evaluacien:

a) Disefiar, instrumentar e implantar un sistema de evaluacién y seguimiento
que permita medir el desempefio de la Administracién Pablica Municipal, en
términos de los resultados obtenides en el logro de sus objetivos y metas
establecidas en el Plan de Desarrollo Municipal y en los programas de
mediano y corto plazo;

b)  Integrar y reportar al Presidente Municipal y al Cabildo, con la periodicidad
que éste determine, el informe del comportamiente de los principales
indicadores definidos en el Ptan de Desarrollo Municipal; asi como el avance
programatico y presupuestal de las metas contenidas en el programa anual;

¢} Integrar en coordinacién con las dependencias y organismos de la
Administracion Piblica del Municipio, e Informe Anual de Ejecucién del Plan
de Desarrollo Municipal, ef cual debera ser enviado Organo Superior de
Fiscalizacion del Estado de México en forma anexa a la Cuenta de fa Hacienda
Pablica del Municipio:

Reglamento de la Ley de
Planeacién de! Estado de
México y Municipios

d}  Elaborar el dictamen de reconduccidn de la estrategia de desarrollo del
Municipio cuando se actualicen los programas y generen elementos para
fundamentar la cancelacién, modificacién © adecuacion de programas y
proyectos de acuerdo a o establecido en los articulos 24 y 38 de Iz Ley;

_Reglamento de la Ley de
Planeacion del Estado de
Mexico y Municipios

71

Las evaluaciones del Plan de Desarrolle Municipal se realizarin en sesidn de
Cabildo y en todos los casos debera tomarse en cuenta a los miembros
integrantes del COPLADEMUN.
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2. METODOLOGIA PARA LA ELABORACION DE REPORTES E INFORMES DE EVALUACION DEL
PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL Y DE SUS PROGRAMAS Y PRESUPUESTO

Importancia

Una de las razones mas importantes de medir el cumplimiento de un plan es evitar el desperdicio de fuerzas y verificar que se
alcance el afan perseguido,

La administracion pdblica municipal para transformar y mejorar su sistema de organizacion requiere alcanzar un alto nivel de
eficiencia, unza arraigada cultura de servicio, satisfacer cabalmente las necesidades de la sociedad e identificar sus logros para
retroalimentar sus procesos de gestion piblica.

Uno de los compromisos de la Administracion Pablica Municipal {APM), sefalado dentro del Sistema de Planeacion Democratica
para el Desarrollo del Estado de México y Municipios, segun el articulo 14 de la Ley de Planeacion del Estado de Mexico y
Municipios, es el informe de evaluacién, mismo que se nutre de los planteamientos de politicas, objetivos y metas. Por lo que es
trascendental medir su cumplimiento.

En este sentido es necesario el seguimiento, control y evaluacién del conjunto de actividades encaminadas a la ejecucion de los
programas, proyectos y acciones derivadas de! Plan de Desarrollo, de los programas anuales, y del presupuesto, de acuerdo a la
normatividad aplicable en los diferentes aspectos de este proceso. Situacién que puede prevenir la oportuna deteccion y
correccion de las desviaciones, insuficiencias e incongruencias que se presentan durante cada ejercicio anual,

2.1. Descripcién de la Metodologia

Para llevar a cabo el control y la evaluacién del plan, los programas anuales, y la aplicacion del presupuesto se recomienda
implantar y operar un mecanismo permanente de seguimiento de las acciones que genere con una periodicidad adecuada
informacién cualitativa y cuantitativa sobre el avance en el cumplimiento de los objetivos, metas e indicadores definidos en cada
uno de los programas del plan, y el avance de los objetivos y las metas definidos en los programas operativos anuales, asi como
de la aplicacién de recursos presupuestales.

Bajo estas consideraciones son cuatro los procesos que se requieren para contar ¢on la informacion necesaria y poder tener la
certidumbre del alcance de las acciones plblicas municipales.

El primero a través del Sistema de Evaluacion de la Gestion Municipal (SEGEMUM), el cual opera mediante la construccion,
alimentacion y andlisis de los indicadores alineados a cada uno de los programas y proyectos de la estructura programatica. Esta
tarea es factible con la implantacién y consolidacion del Sistema de Evaluacién de la Gestidn Municipal (SEGEMUM), basado en el
establecimiento de indicadores de desempefio que permitan “evaluar los resultados de la accion gubernamental en términos de
calidad, costos y pertinencia de los servicios; asi como medir los efectos que sus acciones reflejen en la sociedad o en los
beneficiarios a los que se orientan los programas; y asegurar que se dé el cumplimiento a los objetivos institucionales
propuestos’”.

El segundo facilita el conocimiento del avance de las acciones comprometidas en las metas del programa anual y el presupuesto
de egresos (avance programatico-presupuestal). La valoracion del avance de acciones se realiza comparando las cantidades de las
metas alcanzadas con los programas utilizando el formato PPM de registro de avance de metas, el cual refleja la cantidad
avanzada y la proporcion de avance respecto a lo programado.

El tercero es un proceso de interrelacion donde se identifique el resultado de las acciones y de los indicadores con el
presupuesto ejercido para tal fin a nivel de cada proyecto de la estructura programitica, a fin de conocer si los resuitados
obtenidos fueron alcanzados con el presupuesto programado o si fue necesario un mayor monto o bien se logré un ahorro
presupuestario, por lo que este (ltimo es realmente un proceso comparativo.

En cada uno de los tres procesos y en especial en el informe anual, es de total importancia medir el avance de los indicadores
que integra el indice de Desarrollo Municipal Basico, con lo que se complementa la evaluacion de las condiciones
socioeconémicas, en especial con indicadores de desempefio gubernamental y las condiciones ambientales-servicios para crear
un indice de sostenibilidad del desarrollo municipal en México.

Estos seran los que se utilicen para elaborar los distintos reportes e informes, que demanda la normatividad y que dan a conocer
el cumplimiento y avance de los objetivos y metas del plan de desarrollo, sus programas y presupuesto, dichos procesos se
eonjugan para la integracion de los Informes: Trimestral, el de Gobierno y el Informe de Ejecucion Anual del Plan de Desarrollo
Municipal.

Para estas tareas se hace necesario como medida preventiva fortalecer la unidad de planeacién orgénica y funcionaimente, as
como generar grupos interdisciplinarios de las dependencias generales y organismos con la Unidad de Planeacion, el area de
finanzas {Tesoreria y otras) asi como con el Organo de Control Interne Municipal y del COPLADEMUN, lo que asegura el éxito
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del seguimiento, cantrol y evaluacién y la integracién del Inferme de Ejecucion del Plan de Desarrolle Municipal, sus programas y
de la aplicacion de sus proyectos.

Es importante referir que la unidad administrativa responsable dei proceso de planeacién debe tener un caracter globalizador y
sus funciones deberan estar orientadas a la integracidén, instrumentacién, seguimiento y evaluacién de las acciones
gubernamentales. Por tanto, es el drea encargada de operar el Sistema Integral de Evaluacion de la Gestién Municipal y apoyar la
integracion del Presupuesto de Egresos, asimismo podria representar operativamente al COPLADEMUN, segin |a figura que se
tenga.

El proceso de evaluacién como se sefiala en parrafos anteriores debe estar intimamente ligado a los procesos de planeacion,
programacion y presupuestacion, esto debido a que en todas estas fases es importante identificar la condicién entre los
resultados esperados y los alcanzados ademas del nivel o condicidn en que se encuentran los servicios, grado de equipamiento,
bienestar social y nivel de desarrollo, que sélo se identifica a través de parametros de medicion.

Dentro del sistema de evaluacién de [a gestion publica, como ya se menciond con anterioridad, existen cuatro tipos de reportes
que cada Ayuntamiento debe presentar: el reporte de avance trimestral; el Informe de Gobierno; la Cuenta Publica y el Informe
de Ejecucién del Plan de Desarrollo Municipal por ministerio de Ley que son instrumentos para el seguimiento, evaluacién de
avances y rendicién de cuentas. Para la elaboracion de estos se presenta una metodologia especifica en el capitulo 111.

2.2, Conceptos y Procedimientos para Integracion de los Indicadores de Evaluacion del Desempefio

Como se menciona en parrafos anteriores, uno de los procesos para valorar logros y avances, es a través de los indicadores del
SEGEMUM.

Mediante este sistema se garantiza una valoracion real de los logros, productos y beneficios alcanzados con las acciones
realizadas. Por ello, es necesario dar seguimiento al comportamiento los parametros (indices) que operan en dicho sistema. por
lo que es necesario analizar resultado que arroja cada indicador, para valorar el impacto y cumplimiento de los objetivos
propuestos.

Por lo anterior, el monitoreo de los resultados de los indicadores en las distintas fases def proceso, es sumamente Gtil para la
toma de decisiones, y permite prevenir desviaciones y corregir el rumbo de las acciones en aras de lograr los aobjetivos
propuestos.

Con la finalidad de apoyar esta tarea se incluye éste, apartado el cual auxiliara en la revisién y valoracién de los indicadores y
metas.

Los indicadores para medir el resultado o desempefio de fa gestion publica, pueden ser relacionados a partir de hechos
esperados por cada programa o proyecto o a partir de parametros nacionales y municipales.

Los resultados de los indicadores ayudaran a:
¢ Identificar el alcance territorial y temporal de los bienes y servicios publicos (cobertura);
* Medir el grado de beneficio de las politicas puablicas en fas condiciones econdmicas y sociales de la poblacién (impacto); ¥

¢ Captar el nivel de satisfaccién del ciudadano respecto a los bienes y servicios que recibe a cambio de sus contribuciones
(calidad).

Razones para evaluar los resultados del sistema de evaluacién del desempefio,

¢ Ayuda a identificar los progresos, logros, obsticulos y resultados de los programas gubernamentales que tienen los
administradores municipales y el beneficio que éstos generan para la comunidad.

¢ Clarificar y reforzar aspectos clave en los cuales deben centrar su atencion los administradores de los programas,

* Otorgar elementos de apoyo a quienes toman las decisiones de la administracion plblica en materia de asignacién
presupuestal, con el uso y analisis de informacién sobre el desempefio de programas gubernamentales.

* Desarrollar mecanismos de verificacion de los programas para detectar aciertos y desviaciones y, de esta forma poder
repetir experiencias exitosas y corregir fallas en el corto plazo.

» Ayudar a formular y justificar la asignacion presupuestal con causas precisas que determinen por qué los requerimientos son
indispensables para mejorar resultados o bien continuar con los niveles favorables de desempefio.

¢ Promover la credibilidad y confianza de la ciudadania a través de la difusion de resultados y compromisos por parte de los
administradores y/o responsables de programas gubernamentales,
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La Evaluacién en el Proceso Integral de Administracion del Presupuesto

Como ya se ha mencionado, la evaluacion a través de indicadores contribuye a los procesos de modernizacion presupuestaria y
de la administracién plblica, generando un proceso interactivo de administracion del presupuesto en el que participan las
dependencias y organismos auxifiares municipales.

La evaluacion por formar parte del sistema general de planeacion estratégica cierra e inicia las seis etapas en las cuales se planea,
programa, presupuesta, opera, evalia y controla el gasto en un programa y que, para cada una de ellas, el SEGEMUM constituye
una herramienta de apoyo para mejorar los logros de la misién y los objetivos bajo los cuales se crea un programa.

Evaluacién en la Planeacién.- Esta fase requiere de los resultados para disefiar las estrategias y objetivos del ejercicio
presupuestal siguiente, proceso que se inicia con la formulacion de diagnésticos para reflejar la situacidn en que se encuentran
ios programas,

Programacion.- En esta etapa, fa evaluacién apoya para dimensionar con mayor certidumbre la programacion o compromiso
que se tomara mediante el establecimiento de metas de cada uno de los indicadores e identifica el costo que para ello se
requiere.

Presupuestacién.- En lo que respecta a esta etapa, |a utiizacién de indicadores asegura el alcance o resultado esperado con la
asignacién del gasto, lo que redunda en un presupuesto objetivo y racional.

En este sentido, el resultado y expectativa de logros y alcances de los indicadores, significa un elemento eficaz para la asignacion
del gasto, que oriente o modifique los valores histdricos de los recursos asignados.

Operacidn.- En esta etapa la evaluacién contribuye a dar flexibilidad a la operatividad de los programas y a fomentar el cambio
de la cultura hacia resultados, la satisfaccién de beneficiarios y la evaluacion de costos. Esto se logra al incluir un acuerdo de
flexibilizacién y mayor autonomia operativa de los programas como parte de los convenios o acuerdos de desempefio y al
utilizar indicadores como parametros basicos de evaluacion de los mismos.

Evaluacion.- La perspectiva o enfoque de la evaluacién, provoca un cambio de una medicion de volimenes de actividad a
resultados alcanzados, dende es posible visualizar: impacto, eficacia, eficiencia y calidad.

Control.- Finalmente, el proceso de evaluacion representa un cambio de fondo en la funcion del control, donde el contralor
interno debe utilizar los indicadores y sus resultados para prever desviaciones de las metas y en su caso, incorporar sanciones
con base en auditorias por la falta de cumplimiento y garantizar que !a informacion sea confiable, y por tanto se logre
transparencia y objetividad en la evaluacion de los programas.

Cumpliendo con las fases de la Evaluacién, con el SEGEMUM se propicia que los programas mantengan una alineacion entre
objetivos y metas ligadas a resultados concretos, siempre referidas a estindares deseables y que logren:

» Concentrarse en resultados, identificando fa calidad de los procesos.
¢ ldentificar las debilidades operativas de éstos, y determinar las acciones a tomar para mejorar los resultados.
Tipos de Indicadores

¢ Indicadores Estrotégicos. Parametros de medicién que deberdn utilizarse para medir el cumplimiento de los objetivos
estratégicos del PDM y de sus programas, sus resultados se identificaron con base al impacto © beneficio directo que se
produce en el Ambito territorial, social, econémico y administrativo.

+ Indicadores de Desempeiio (Gestion y de Proyecto). Son de utilidad para medir el alcance de los objetives y metas del
presupuesto, permitiendo identificar la contribucién que el proyecto aportara a cada programa, teniendo como base cada
una de las acciones programadas en el presupuesto (PPM).

El clasificar y utilizar adecuadamente los tipos de indicadores, permiten a las dependencias y organismos municipales valorar la
aplicacion de recurso respecto a los logros o necesidades que fueron satisfechas en la poblacién a la que se atiende o en su caso
detectar y/o prevenir desviaciones que puedan impedir el logro de los objetivos.

3. INTEGRACION DE LOS INFORMES DE EVALUACION
3.1 Integracién del Reporte de Avance Trimestral

En cumplimiento a los articulos |9 de |la Ley de Planeacion del Estado de México y Municipios y al 18 de su Reglamento, las
unidades de planeacion deberin presentar a! presidente municipal y al cabilde un reporte de evaluacidén sobre el
comportamiento del avance de logros y resultados,
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De aqui que se tiene la necesidad de integrar un reporte trimestral, que sefiale los avances de las acciones relevantes y de los
indicadores de cada uno de sus programas.

Para la integracion de este reporte se recomienda actualizar los esquemas del diagnéstico sobre todo en lo que a fortalezas,
debilidades y amenazas (FODA) se refiere, que identifique la situacién en la que se encuentra el entorno municipal, se sefialen los
avances de las acciones relevantes y los resultados que generan los indicadores.

Para dar cumplimiento a lo anterior se recomiendan los siguientes apartados:

l. Presentacién

I, Introduccién

. Actualizacién del esquema FODA

Iv. Descripcion del avance de fas metas programadas y resultado de los indicadores

Descripcién de Contenido
I.  Presentacion

Apartado en el que se sefialan el porqué de [a elaboracién del informe y los ordenamientos juridicos que norman el ejercicio de
la evaluacion trimestral de la gestidn municipal, donde se destaca la importancia que reviste para |2 administracidn municipal
llevar a cabo la evaluacién del avance en el cumplimiento del programa anual e informar al cabildo y a la sociedad sobre los
resultados y los avances de su ejecucion.

Il. Introduccidn

Para este capitulo es necesario describir los propésitos y alcances que el gobierno municipal pretende lograr mediante el
seguimiento, control y evaluacién del programa anual, asimismo se deberd describir de manera general el contenido de cada uno
de los apartados que integran el Informe Trimestral de Avance del Programa Anual.

lll. Actualizacion del esquema FODA

En este apartado se requiere retomar el diagnostico FODA del Plan de Desarrollo o del Programa Anual y actualizar su
contenide de acuerdo a las condiciones actuales del entorno municipal clasificando la descripcion a nivel de programa.

IV. Descripcion del avance de las metas programadas y resultado de los indicadores

La descripcion de avances. logros o beneficios debera agruparse por Pilar y/o Cimiento, con un desglose por programa, siguiendo
el orden que se marca en la estructura programatica de acuerdo a los proyectos.

El contenido que aqui se describa deberd ser cualitativo y cuantitativo sobre el avance fisico y financiero de cada trimestre,
seflalando la proporcion de alcances segln lo programado para el presente ejercicio, tanto de las acciones relevantes, obras
realizadas como logros e impactos generados, identificando las principales localidades o dreas territoriales que se vieron
beneficiados. Asimismo se debe hacer énfasis en el nimero de beneficiarios directos, cuando su importancia asi fo requiera, y el
monto de recursos plblicos aplicados en estas tareas.

Al igual que en los otros informes, los resultados aparte de su descripcion deberin contenerse en los formatos que se anexan y
que corresponden a los PPM-03a, PPM-03b; PPM-03¢; el de evaluacion de obras y OSFAIMI 16, asi como los formatos de
demandas sociales, ademas de las fichas técnicas de construccion y seguimiento de los indicadores.

El reporte del segundo trimestre sera de gran importancia para ia integracién del Informe de Gobierno y el del cuarto trimestre
serd elemento fundamental para la integracion del Informe de Ejecucion del Plan de Desarrollo Municipal.

INFORME DE GOBIERNO
Presentacion

En el marco de la nueva gestion pablica, tos gobiernos municipales deben orientar sus esfuerzos, al ejercicio de una
administracién eficiente y eficaz, es decir, una administracién que satisfaga las necesidades reales de los ciudadanos al menor
costo posible, lo que permitira realizar |a evaluacién de sus acciones, con suficiencia, veracidad y transparencia, para informar a la
poblacion del actuar de su gestion, y con ello dar cumplimiento a la normatividad establecida en materia de rendicion de cuentas,

El objetivo fundamental de la presente guia, es coadyuvar con fas administraciones municipales para que cuenten con elementos
que les faciliten la integracién y presentacion de las actividades realizadas en el eumplimiento de los objetivos definidos en su Plan
de Desarrollo Municipal, y de los logros y resultados obtenidos en beneficio de la poblacién que representan.
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La Guia Metodolégica para la Presentacion del Informe de Gobierno es producto de la participacion de los 125 Ayuntamientos
representados en las Siete Regiones Hacendarias, a través de la Comision Tematica para la Planeacién, Programacion,
Presupuestacion y Evaluacién Municipal, esta guia describe los procedimientos y actividades institucionales que se realizan para
llevar a cabo las tareas de evaluacién e informacion de los representantes municipales al termino de un afio de gestion
gubernamental, considerando para ello que el informe debe tener un enfoque que identifique los resultados de los compromisos
asumidos con la sociedad.

En cumplimiento a lo que establece la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de México en su articulo §28 Fraccion
V1, la Ley Organica Municipal del Estado de México en su articulo 48, fraccian XV, la Ley de Planeacién del Estado de México, en
el articulo 35 y el Reglamento de la Ley de Planeacion del Estado de México y Municipios en sus articulos |8 fraccion Vi, 20
fraccién VI y articulo 67; los Ayuntamientos deberan presentar un informe que permita identificar el estado que guarda la
Administracién Publica Municipal.

Introduccion

El Municipio es cimiento para el desarrollo de nuestro pais, donde el potencial del 4mbito local es elemento primordial en la
mejorara de la calidad de vida de los ciudadanos.

La dindmica de descentralizacién que se ha llevado a cabo en los Ayuntamientos, demanda cada vez mayor capacidad de gestion y
mejores técnicas para aplicar los programas y recursos presupuestarios, para ello la administracion gubernamental municipal a
través de su proceso de reforma al sistema administrativo, ha implantado un sistema de planeacidn, programacién,
presupuestacién y evaluacién, bajo un enfoque de logros, denctando asi una gestion orientada a conseguir resultados
predefinidos, que se han comprometido ante la sociedad.

A partir de la implementacion del Presupuesto por Programas, los Municipios cuentan con instrumentos que le ayudan a
identificar sus logros y resultados en el ejercicio del gasto, integrados mediante programas vinculados con el Plan de Desarrollo
Municipal, el cual estd orientado hacia la consecucion de resultados, asegurando que el uso de los recursos publicos se realice
con criterios de legalidad, honestidad, eficiencia, eficacia, economia, racionalidad, transparencia y rendicion de cuentas. El
Presupuesto por Programas con orientacion en resultados del Municipio, se articula a través de la Estructura Programatica
Municipal, que permite a las administraciones locales referenciar el para qué de la asignacion de recursos entre las dependencias
responsables, esto es el objeto del gasto en los programas y proyectos inscritos en dicha estructura. Todo ello para dar
cumplimiento a los objetivos y metas previamente planteadas.

Con esta vision centrada en resultados, se busca la vinculacién y asignacion de recursos publicos con la identificacion de logros y
productos de calidad; un ejercicio del gasto racional y eficaz, que optimice su asignacion a través de los programas y proyectos,
asi como el desarrollo de herramientas que ayuden a conocer el costo de los programas y de las politicas gubernamentales
adoptando la idea de dirigir por objetivos la consecucion de resultados que se traducen en el fortalecimiento de la accién
gubernamental, lo que impacta en el bienestar de la poblacién.

En esta vertiente, se ubican las acciones que cada gobierno municipal debe impulsar para orientar las politicas plblicas con base
en resultados, partiendo del conocimiento de que dichas acciones producen un mayor desarrcllo en el ambite social, econémico,
territorial, administrativo y politico, situaciéon que se plasma en el Informe de Gobierno Municipal, mismo que identifica el
cumplimiento de los objetivos y alcances de obras publicas y acciones de gobierno

Para que se valoren las acciones y se rindan cuentas del cumplimiento de los compromises predeterminados, el Sector Piblico
Municipal, deberd presentar el Informe de Gobierno Municipal y el Informe de Ejecucion del Plan de Desarrollo Municipal,
mismos que constituyen dos elementos base que permiten la identificacion del quehacer gubernamental.

Normatividad establecida para la presentacién del Informe de Gobierno

Dentro de los instrumentos juridicos que rigen y obligan |a integracion y presentacion anual del Informe de Gobierno para que el
Presidente Municipal rinda cuentas de su gestién al H, Ayuntamiento, se encuentran los siguientes:

Normatividad

establecida - Articlo | B Definicion
Constitucion Politica del 28 Son atribuciones de los presidentes municipales:
E::j:ohbre Y Seberano de Fraccion V1 Rendir al Ayuntamiento dentro de los primeros diez dias del mes de agosto de

cada afo, un informe acerca del estado que guardan el gobierno y Ila
Administracion Publica Municipal.

Ley Organica Municipal del 48 El presidente municipal tiene las siguientes atribuciones:

Estado de México.

Fraccion XV Informar por escrito al Ayuntamiento, el |° de agosto de cada afio, en sesion
solemne de cabildo, el estado que guarda fa administracion publica municipal y de
las labores realizadas durante ¢l ejercicio.
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ITey de Planeacion del B 35 Las dependencias, entidades publicas, organismos, unidades administrativas y
Estado de México y Cap. IV servidores publicos, conforme a las facultades y obligaciones contenidas en este
Municipios del control capitulo, reportaran periddicamente fos resultados de la ejecucion de los
seguimiento y programas a la Secretaria, y en caso de los municipios a quien los Ayuntamientos
evaluacién de la | designen.

ejecucion
Reglamento de la Ley de 18 Para efectos de lo dispuesto en el Articufe 19 de la Ley, los Ayuntamientos de los
Planeacién del Estado de municipios del Estado realizardn las siguientes acciones:
México y Municipios s
Y P Vi integrar en los documentos que contengan la evaluacién de los resultados de la

ejecucion de sus planes de desarrollo, el analisis de congruencia entre las acciones
realizadas y las prioridades, objetivos y metas de sus planes de desarrollo y
programas.

F‘_/20

En el caso de los Ayuntamientos, las unidades administrativas o servidores piblicos
que realicen las tareas de informacién, planeacién, programacion y evaluacion
tendran las siguientes funciones:

En Materia de Evaluacion:

vi e) Participar en la integracién de los informes de Gobierno que anualmente
L rinde el Presidente Municipal ante el Cabildo.
67 El Plan de Desarrollo Municipal serd evaluado dos veces al afio, la primera, al

rendir su informe de gobierno, el Presidente Municipal y la segunda al cierre del
ejercicio presupuestal, constituyéndose dicha evaluacion como parte integrante de
fa cuenta publica municipal.

3.2. Integracién de! Informe de Gobierno

la Ley Orgénica Municipal del Estado de México establece en su articulo 116, que el Plan de Desarrollo Municipal debera
evaluarse una vez al afio, lo que hace que como parte del Informe de Gobierno que presenta el Presidente Municipal a su
Cabildo y a la sociedad en general el dia |° de agosto de cada afio, se presente un avance del Plan de Desarrollo. Asimismo, es
una oportunidad para dar cuenta sobre el avance en el cumplimiento de los compromisos asumidos con la poblacién a lo largo
de la campafia politico-electoral y durante el tiempo que va de la administracién municipal. Es también un ejercicio que valora el
desempefio de la gestion administrativa de las dependencias generales y organismos auxiliares del gobierno local en el desarrollo
de su misién y en el cumplimiento de los objetivos y metas del plan y sus programas que les corresponden.

Por esta razén es necesario que el informe que rinde el Presidente Municipal esté sustentado con datos cualitativos y
cuantitativos que permitan destacar los logros y avances mas importantes alcanzados durante cada uno de los tres afios de la
actual administracion y estén alineados al cumplimiento de objetivos y metas del plan de desarrolio.

Para reflejar los avances y logros alcanzados, el texto del Informe de Gobierno, debe contener como minimo tres tipos de
informacion:

a) El alcance por la ejecucién de proyectos, obras y acciones relevantes, en donde se informara del avance fisico
absoluto y porcentual del cumplimiente de los programas y proyectos y en especial de las obras publicas y acciones
relevantes ejecutados durante el afio que se informa, asi como de aquellos que se encuentran en proceso de ejecucion.

b) El avance en el cumplimiento de objetivos, metas ¢ indicadores del Plan de Desarrolio Municipal y los
Programas que de él se derivan, esto es el reporte sobre el cumplimiento de dichos elementos programaticos, donde
se dard cuenta de la forma y el grado en que las acciones realizadas contribuyeron al cumplimiento de los objetivos
establecidos en el plan y el programa anual, en términos de beneficiarios e impacto producido en el mejoramiento de las
condiciones sociales, econdmicas, territoriales y administrativas que imperan en el Municipio. La informacién para esta
descripcion sera el resultado de los avances que a la fecha de corte registren los indicadores y metas terminales que para
cada programa fueron definidos en el Plan de Desarrollo Municipal y el Programa Anual en cuestién, o a través de los
reportes de evaluacién trimestral,

c) El avance en la aplicacion de recursos piblicos, se informara sobre el monto de recursos aplicados por las acciones
que incluye cada programa, sefialando las diferentes fuentes de financiamiento, asi como la proporcién que representa el
monto informado respecto al presupuesto total autorizado para el periodo que se informa.




Paginal2e === iﬁ%ﬂé o 2 de octubre de 2009

Esti‘uctu;";;:l.é.lwlth’f‘(_)“l;m

deGob|erno

//'
= Avance de proyectos obras y

acciones relevantes.

Pilares y = Av_an‘ce en el cumpl?mifento de
Cimientos para la & Por Programas del ob]etwo-s. metas e indicadores
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= Avance en la aplicacion de los
& recursos publicos.

Para ejemplificar la estructura propuesta sobre el contenido del texto del Informe de Gobierno, a continuacion se describe un
ejemplo donde se incluyen los elementos que debera considerar dicho documento:

Ejemplo:

Pilar/Cimiento del Plan de Desarrollo: Seguridad Publica
Programa: Seguridad Publica

Texto del informe

Atendiendo al propésite de garantizar la integrided de las personas y de sus bienes y propiciar un climo de poz social y respeto en nuestro
municipio, durante el primer afic de mi gestion se ha flevade a cabo un reordenamiento de las zonas para la vigilancia en materia de
seguridad publica con base en los indices de incidencia delictiva y se ha distribuide bajo este pardmetro a personal de seguridad pablica
municipal, accién que se complementa con la adquisicion de tres patrullas y el equipamiento de sistemas de radio comunicacién, lo que ha
permitido reducir el tiempo de respuesta de o pelicia a una solicitud de auxilio, de 20 a | @ minutes en promedio y disminyir el indice del
delito en 10 por ciento.

Asi mismo, en el periodo que se informa fue posible incrementar de 100 a J30 el nimero de elementos de seguridad publica, mismos que
hon recibido 4 cursos de profesionalizacién; se adquirieron 40 equipos de proteccion y 30 armas fargas. Con esto se ha logrado reducir de
2,000 a 1,600 el nimero de ciudadanos que en promedio fe corresponde proteger a cada elemento. Nuestra meta af final de este periodo
es alcanzar el indice internacional que es de 800 habitantes por poficia debidumente equipado y capacitado.

En este programa de seguridad piblica se aplicaron recursos por un monto de 4 miltones 125 mil pesos, que representan el 6.5% del
presupuesto total autorizado para este afio, y de Jos cuales el Gobierno Federal participé con el 30%, el Gobierno del Estado con el 20% y
el restante 50% fue financiado con recursos propios del municipio,

El ejemplo del texto anterior da cuenta de las acciones realizadas en materia de seguridad publica e informa sobre los resultados
o impactos producidos por dichas acciones que tienen que ver con el cumplimiento del objetivo y las metas terminales de este
programa, ademis sefiala la aplicacion de los recursos por las acciones realizadas en diche programa, indicando la proporcitn
que representa el monto ejercido respecto del presupuesto total, asi como el nivel de participacion que observaron las
diferentes fuentes de financiamiento.

Es importante referir que para la descripcion del texto es indispensable contar con un anexo que contenga el alcance de las
acciones y logros, asi como cifras estadisticas y financieras. Los formatos utifizados para dicho anexo se integran a este
documento ¥ su informacion se obtiene de los reportes de avance del presupuesto por programas.

La evaluacion de avances y resultados del Informe de Gobierno de los programas que del documento rector se derivan debe
abordar los diferentes aspectos tanto cuantitativos como cualitativos que tienen que ver con el desarrollo de los proyectos,
obras y acciones, dicho ejercicio debera ser realizado a partir del andlisis de cada una de las cuatro vertientes que a continuacion
se enuncian:

¢ Avance en la ejecucidn de proyectos, obras y acciones relevantes.
s Avance de indicadores estratégicos y de proyecto a nivel programa,
e Avance en el ejercicio del gasto publico, y

«  Avance en el cumplimiento de las demandas sociales.
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CONTENIDO DEL INFORME DE GOBIERNO
Para la integracién del Informe de Gobierno, se deberi incluir como minimo lo siguiente:
Marco Juridico

En este apartado se recomienda referenciar los ordenamientos juridicos que norman el ejercicio de la evaluacion e informacion
en el ambito municipal, asimismo, se deberd destacar la importancia que reviste para el Gobierno Municipal llevar a cabo la
evaluacién e informar al cabildo y a la sociedad del avance y ejecucién de acciones de su Plan de Desarrollo y el resultado de su
ejecucion.

Intreduccién

En este apartado el gobierno local deberd plasmar los propésitos y alcances de los programas, proyectos, obras y acciones
derivados del Plan de Desarrolle Municipal y el Programa Anual.

Descripcién del diagnostico

En este apartado es recomendable identificar el diagndstico que se encuentra en cada uno de los programas y proyectos que se
informan, mismos que se derivan del Plan de Desarrolfe Municipal, a fin de identificar la situacién actual que impera en el
entorno municipal, se recomienda que este diagndstico sea cuantitativo y cualitativo, de forma que dimensione las condiciones
del enterne municipal.

Principales obras y acciones de gobierno
Esquema de agrupacion de avances:

a}. Objetivos de! Programa
b). Descripcién de Logros y Avances de Acciones

Este apartado debera agruparse por pilares y cimientos desglosados por programa, (que es [a estructura del Plan de
Desarrollo Municipal), la descripcién del texte deberi seguir el orden de los proyectos como se agrupan en la
Estructura Programitica, describiendo cualitativa y cuantitativamente el avance fisico y financiero del periodo que se
informa, desglosando las acciones y obras realizadas que permitan identificar los logros e impactos generados, anotando la
localidad, colonia o area territorial y nimero de poblacién que fue beneficiada, y cuando su importancia asi o requiera el monto
de recursos piblicos aplicados en estas tareas. Asimismo, el grado de cumplimiento respecto a lo comprometido en el Programa
Anual de ese gjercicio presupuestal. Antecediendo a esta descripcion deberan estar referidos los objetivos que cada programa
tiene en el Plan y en el Programa Anual.

La informacién que serviri de soporte para el desarrollo del Informe Gobierno son: los documentos rectores y normatives (Plan
de Desarrollo Municipal y Programas que de éste se derivan), los formatos que se anexan: PPM-03a, PPM-03b; PPM-03c,
Evaluacion del Programa de Obras, OSFAIMI16-A y las fichas técnicas de los indicadores de evaluacion del desempeiio o en su
caso |a Matriz del Marco Logico:

Formato Formatos del anexo ]
Metas y cifras soporte del avance de la ejecucién de los programas
PPM - 03a Reporte Trimestral de Avance de Indicadores por Programa.
PPM - 03b Reporte Trimestral de Avance de Indicadores por Proyecto.
PPM - 03c Reporte Trimestral de Avance de Metas Fisicas por Proyecto
Fichas Indicadores Ficha Técnica para la Construccion de Indicadores Estratégicos.
OSFAPRE 08 Evaluacion trimestral del programa anual de obras.
OSFAIM [ 16-A Programas municipales (Seguimiento mensual). _]

Avance en el cumplimiento de las demandas sociales

En este apartado se describird el avance en ia respuesta que se ha dado 2 los compromisos asumidos por las autoridades
municipales durante la campafia politico-electoral y en los foros de consulta popular contenidos en el Plan de Desarrollo
Municipal, o a través del COPLADEMUN, asi como de aquellos que se concertaron durante el tiempo que ileva la presente
administracion.

La informacion para llevar a cabo este anilisis debe proceder de las solicitudes, peticiones y compromisos con la ciudadania,
agrupadas por localidad en cada uno de los pilares o el cimiento y los programas que integran [a estructura programatica.
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Para sustentar el texto de este apartado es recomendable incluir cuadros sintéticos anexos por programa que refigjen el grado
de cumplimiento de las demandas sociales. Al respecto se sugiere incorporar un cuadro que contenga el numero total de las
demandas a nivel programa con el registro de avances absoluto y relativo, no obstante como anexo debe elaborarse un cuadro
de trabajo, éste debera contener informacion a nivel localidad y programa.

Formato ] Formatos de anexo
]
i

Demandas Avance y cuantificacién de las demandas ciudadanas

Demandas | Resumen del cumplimiento de fas demandas ciudadanas,

Demandas 2 Reporte del cumplimiento de las demandas ciudadanas por localidad.

Anexos

Este apartado se integrara por los formatos: Registro de Avance de Metas e Indicadores (Formatos PPM-03a, PPM-03b, PPM-
03c); Registro del Ejercicio y Comportamiento del Presupuesto (Formato OSFAIMI16-A); Bvaluacion trimestral del programa
anual de obras. (Formato OSFAPRE 08) y los formates para el Registro del Cumplimiento de Demandas y Peticiones, que seran
los datos utilizados como soporte en el desarrollo de los diferentes capitulos del informe.

Asimismo, deberin incluirse todos aquellos apoyos estadisticos que el Ayuntamiento considere de utilidad para la mejor
comprension del informe.

Finalmente, es conveniente incorporar a este apartado los elementos graficos (mapas. planos, fotografias, etc.) que permitan una
mayor precision sobre la localizacién territorial y las caracteristicas de los proyectos, obras y/o acciones que incluye el informe.

3.3. Integracién del Informe Anual de Ejecucion del Plan de Desarrollo Municipal

Como lo establece el Marco Juridico de la planeacién y en especial los articulos del 35 al 38 de la Ley de Planeacion del Estado
de México y Municipios, el |16 de la Ley Organica Municipal y 327 A y 327 B del Cadigo Financiero del Estado de México y
Municipios, donde se sefiala la obligacion de llevar a cabo la evaluacidn de los resultados de la ejecucion de los planes de
desarrollc municipal y sus programas; y se destaca la necesidad de que dicho ejercicio sea congruente con los mecanismos
establecidos en el Sistema de Planeacion Democratica para el Desarrollo del Estado de México y Municipios.

Se implanta como uno de los productos de la evaluacion, el Informe de Ejecucion del Plan de Desarrcllo Municipal, que a
diferencia del Informe de Gobierno, el periodo a evaluar en este caso, deberd coincidir con el afio fiscal, es decir, de enero a
diciembre de cada afio, lo que permitird establecer la congruencia con los datos reportados en la Cuenta Pablica que cada afio
presentan los Ayuntamientos de la entidad a la Legislatura Local, debido a que debe ser un anexo de dicha Cuenta.

Una vez integrado el Informe de Ejecucion, éste debera ser presentado al cabildo, para su anilisis y aprobacion, durante los
primeros dos meses posteriores al afic a que se refiere el informe, considerando en todos los casos las aportaciones y
comentarios del COPLADEMUN, las cuales deberin constar en el acta, minuta o acuerdo correspondiente, segun lo marca el
articulo 71 del Reglamento de la Ley de Planeacién; debiendo entregar una copia de este documento a la Direccion General de
Planeacion y Gasto Publico de fa Secretaria de Finanzas y al COPLADEM, a fin de establecer su vinculacion con el Sistema Estatal
de Planeacion Democritica.

Con el propdsito de que la evaluacion de avances y resultados de la ejecucion del Plan de Desarrollo y los programas que de
este documento rector se derivan (Programa Anual y otros), aborde los diferentes aspectos tanto cuantitatives coma
cualitativos que tienen que ver con el desarrollo de los proyectos, obras y acciones, dicho ejercicio deberd ser realizado a partir
del analisis de cada una de las cuatro vertientes que a continuacién se enuncian:

e Avance en la ejecucion de proyectos, obras y acciones relevantes
¢ Avance de indicadores estratégicos y de proyecto a nivel programa
« Avance en el ejercicio del gasto piblico

*  Avance en el cumplimiento de las demandas sociales
Descripcien del Contenido del Informe de Ejecucion del Plan
Para la integracion del Informe Anual de Ejecucion del Plan, se debera incluir como minimao lo siguiente:

Marco Juridico

En este apartado se recomienda describir los ordenamientos juridicos que norman el ejercicio de la evaluacién en el ambito
municipal, asimismo se debera destacar la importancia que reviste para el Gobierne Municipal llevar a cabo la evaluacion de su
plan de desarrollo e informar al cabildo y a la sociedad sobre los resuitados y los avances de su ejecucion.



2 de octuhtje c_ie 2909__ _ Gf)ﬁGEBI_EEII -—;A - - ) Pagma |29

Introduccion

A tnanera de introduccion se deberin explicar los propésitos y alcances que el gobierno local pretende lograr mediante el
seguimiento, control y evaluacién de los programas, proyectos, obras y acciones derivados del Plan de Desarrollo Municipal y el
Programa Anual; asimismo se deberi describir de manera general el contenido de cada uno de los apartados que integran el
informe de ejecucion,

Actualizacién del diagnéstico y esquema FODA

Al igual que el informe trimestral, en este apartado es recomendable actualizar el diagnéstico que se encuentra en el Plan de
Desarrollo Municipal y en los informes trimestrales, a fin de identificar a situacion que impera en el entorno municipal, se
recomienda que este diagndstico sea cuantitativo y cualitativo, de forma que dimensione las condiciones actuales del territorio
municipal.

Avance en la Ejecucion de los Programas

Esquema de agrupacion de avances:

a). Objetivos del Programa

b). Descripcién de Logros y Avances de Metas e Indicadores

Este apartado como lo sefiala el esquema anterior, debera agruparse por pilares y el cimiento desglosados por programa, la
descripcion del texto de cada programa tiene que seguir el orden de los proyectos como se agrupan en la Estructura
Programatica,

En este apartado se realizara una descripcién cualitativa y cuantitativa sobre el avance fisico y financiero al 31 de diciembre del
afio que se informa, desglosando las acciones y obras realizadas, los logros e impactos generados, anotando la localidad, colonia o
area territorfal y nimero de poblacién que fue beneficiada, cuando su importancia asi lo requiera el monto de recursos publicos
aplicados en estas tareas. Asimismo, el grado de cumplimiento respecto a lo comprometide en el Programa Anual de ese
ejercicio presupuestal. Antecediendo a esta descripcion deberan estar referidos los objetivos que cada programa tiene en el Plan
y en el Programa Anual.

En el caso de que existan diferencias fuertes entre las acciones programadas y las que se llevaron a cabo, es pertinente justificar
el por qué desviaciones identificadas y si en algdn momento se cumpliria con dichas acciones.

La informacion que servira de soporte para el desarrollo del Informe de Ejecucion son: fos documentos rectores y normativos
{Plan de Desarrollo Municipal y Programas que de éste se derivan), los formatos que se anexan: PPM-03a, PPM-03b; PPM-03c,
Evaluacién del Programa de Obras, OSFAIMI16-A y fas fichas técnicas de los indicadores de evaluacién del desernpefio:

Formato Formatos de anexo
Metas y cifras soporte del avance de la ejecucién de los programas

PPM - 03a Reporte Trimestral de Avance de Indicadores por Programa.
FPM - 03b Reporte Trimestral de Avance de Indicaderes por Proyecto,
PPM - 03¢ Reporte Trimestral de Avance de Metas Fisicas por Proyecto
Fichas Indicadores Jicha Técnica para la Construccién de Indicadores Estratégicos.
OSFAPRE 08 Evaluacion trimestral def programa anual de obras. 1
OSFAIM I6-A Programas municipales {Seguimiento mensual).

Por lo anterior, es necesario que como soporte de la descripcion dei texto se agregue en anexo los formatos antes referidos.
Avance en el Ejercicio del Gasto Publico

El analisis y descripcién de este apartado del Informe de Ejecucion, debe sefialar lo referente al ejercicio y comportamiento del
gasto que se aplico para el cumplimiento de objetivos, metas y obras, retomando el seguimiento y reporte del presupuesto por
programa y en especial de la informacién que contiene el formato OSFAIMII6-A que se refiere al reporte del presupuesto
ejercido por programas.

Es conveniente que dicho anilisis se realice considerando el comportamiento histérico que han observade los egresos del
municipio.
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Es importante destacar el presupuesto ejercido por capitulos y en especial los relativos a la inversién y servicios personales,
ademias de hacer referencia y mostrar la proporcion del gasto respecto a cada pilar o cimiento, identificando las fuentes de
financiamiento.

Finalmente, es recomendable referir el comportamiento que ha mostrado el desempefio de la hacienda piblica durante el afio,
sefialando los principales problemas que enfrenta, relacionados con el nivel de ingresos propios, la deuda publica y las
necesidades de financiamiento para dar suficiencia presupuestal al Plan de Desarrolio en los proximos afios. En este mismo
apartado también se deberan comentar los principales avances alcanzados durante el afio en la hacienda pablica municipal.

Formatos de anexo
Formato
Cifras soporte en el avance de ejercicio del Gasto Publico
OSFAIM tl6-A Programas municipales (Seguimiento mensual). ;'

IV. AVANCE EN EL CUMPLIMIENTO DE LAS DEMANDAS SOCIALES

En este apartado se describira el avance en la respuesta que se ha dado a los compromisos asumidos por las autoridades
municipales durante la campafa politico-electoral y en los foros de consulta popular contenidos en el Plan de Desarrollo
Municipal, o a través del COPLADEMUN, asi como de aquellos que se concertaron durante el tiempo que lleva la presente
administracion.

La informacién para llevar a cabo este anilisis debe proceder de las solicitudes, peticiones y compromisos con la ciudadania,
agrupadas por localidad en cada uno de los pilares o el cimiento y los programas que integran la estructura programética.

Para sustentar el texto de este apartado es recomendable incluir cuadros sintéticos que reflejen el grado de cumplimiento de las
demandas sociales. Al respecto se sugiere incorporar un cuadro que contenga el nimero tortal de las demandas a nivel programa
con el registro de avances absoluto y relativo, no obstante como anexo debe elaborarse un cuadro de trabajo, este deberd
contener informacion a nivel localidad y programa.

Formato Formatos de anexo
Demandas Avance y cuantificacion de las demandas ciudadanas
Demandas | Resumen del cumplimiento de las demandas ciudadanas
Demandas 2 o . .
Reporte del cumplimiento de las demandas ciudadanas por localidad

Aplicacién del indice de desarrollo municipal basico

Este indice se visualiza como un complemento para la identificacion de logros y alcances de la administracién publica y el efecto
que se identifica en el entorno municipal, mismo que debera de integrarse a los indicadores que contiene el SEGEMUN.

El indice de Desarrollo Municipal Basico es un indicador sencillo y sintético desarrollado por investigadores de £/ Colegio de la
Frontera Norte, a través del Fondo de Investigacién y Desarrollo SEGOB — CONACYT y el Instituto Nacional para el Federglismo y el
Desarroflo Municipal; cuyoc objetivo es ordenar a los municipios segin su nivel de desarrollo, como resumen del grado al que cada
municipio ha logrado aprovechar su potencial.

Se integra por cuatro dimensiones de desarrollo:

» FEficacia
s  Eficiencia
e  Econdmico

*  |mpacto

ANEXOS

Este apartado se integrara por los formatos: Registro de Avance de Metas e Indicadores (Formatos PPM-03a, PPM-03b, PPM-
03c); Registro del Ejercicio y Comportamiento del Presupuesto (Formato OSFAIMI16-A): Evaluacion trimestral del programa
anual de obras. (Formato OSFAPRE 0B) y los formatos para el Registro del Cumplimiento de Demandas y Peticiones, que seran
fos datos utilizades como soporte en el desarrollo de los diferentes capitulos del informe,
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V.ANEXOS

@- ) Compromse
H. AYUNTAMIENTO Comislén Temidtica para la Planeacion, Programacion, Presupuestacion, Transparencia y Evaluacion Municipal
Estado de México
DE:
LOGO
Guia Metodolagica para la Evaluacién y Seguimiento del Plan de Desarrolfc Municipal 2009-2012
[Mns: j
Idantificador Cédigo Denominacian
. Reporta trimestral de Avance Funcién:
PPM- 032 de Indicadoras por Programa Programa:
Dependencia Ejecutora:
y :

Meta Avance Avance
Cédigo Descripcién y Formula del Indicador Unidad de Medida Programada Trimestral Y Acumulado % Qbservaciones
por Programa Anual

ELABORC REVISO AUTORZO
Titular de la Dependancia Ejecutora Titular del Area de Planeacion Presidente Municipal

Nambre Firma Hombre Firma Nombre Firma

) Compromlso

ot Sunia

__ GOBIERNO DEL
b ESTADO DE MEXICO

Comisién Temitica para la Planeacién, Programacién, Presupuestacién, Transparencia y Evaluacién Municipal
Estado de México

instructivo

Finalidad: Facilitar el registro, a nivel programa, del avance de los logros por las acciones y la aplicacién del presupuesto a través de
" indicadores en el periodo considerado, a fin de generar los elementos basicos para la toma de decisiones y de rendicién de cuentas.

MWentificador _

Funcién y “Se anotara el codlgo ¥ la denominacion de las categorlas programatlcas segun o Catalogo de la Estructura Programatlca

Programa: . Municipal vigente.

Dependencia : Denominacién de la dependenma responsable de las acciones, consuitar el cal:alogo Vlgente de Dependencnas Generales,

Ejecutora: 2 Auxiliares y Organismos Municipales.

Ayuntamlento. Se anotari el codigo (nimero del Munucrplo) y ‘denominacion del Ayuntamlento que corresponda de acuerdo al Catélogo de

Municipios vigente.

.  Namero progreslvo de Ios mdlca ______ )
Descrlpcmn, : Se anotara la denominacion (nombre) y la férmula del indicador acompanada de los valores de |a variable, informacién que
Férmula y Valores ' debera ser tomada de las fichas técnicas de los indicadores y de los formatos PPM.0 | b.
del Indicador por
Programa; i
Unidad de Medida; : Concepto que dimensiona Ia accién para poder cuantificar la meta (resultado) del indicador, este es el avance en el indice

...... . comprometido. T , e
Meta Programada Serefiereala cantidad que resulta de la formula (mdlce) y que se propone alcanzar en el ejercicio anual con la aplicacion del

Anual: fpresupuesto.

Avance Trimestral: - Es [a cantidad alcanzada en el perlodo de tlempo que se reporta (trrmestral) dicha cantidad es el indice de resuitado de 12
_ férmula que arroja el indicador. -
Avance Acumuladq._ Se anota la cantidad que ldentlfca el avance del trlmestre en cuestlon y Ios anterlores del elercruo anual que se evalua

_Porcentaje (%): i Seanota la variacién porcentual producto de Ia dnferencua de la cantldad programada con la alcanzada por cien.

Observaciones: B Espa algunas caracteristicas que sobre Ios |nd|cadores se juzguen pertinentes.
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H. AYUNTAMIENTO Comisign Tematica para ia P . Prog ion, Transp: ¥
Estario dp Méxito
DE:
LOGO
Guia Metodolégica para la Evaluacién y Seguimiento del Plan de Desarrollo Municipal 2009-2012
{Mes:
Identificador Codigo Donotninacion
FPM- 03b Reporta trimaestral de Avance Funcidn:
da Indicadores por Proyacta Programa:
Proyecto
Depandencia Ejecutara:
Ayuntamiento:
Meta Avance Avance
Codige Descripcidn y Formula del Indicador Unidad de Medida Programada Trimestral % Acumuiado % Qpservaciones
pof Programa Anual
ELAEORO REVISO [ AUTORIZO
Titular de la Depandencia Ejecutora Titular del Area de Planeacion Presidents Municipal
Nombre Firma J Nombre Firma Nombre Firma

GOBERNO DEL
ESTADC DE MEXICO

) Compromiso

Comisién Tematica para la Planeacion, Programacion, Presupuestacién, Transparencia y Evaluacién Municipal

Estado de México
Instructivo

Finalidad:

Facilitar el registro,

a nivel proyecto, del avance de los logros por las acciones y fa aplicacion del presupuesto a través de

indicadores en el periodo considerado, a fin de generar los elementos basicos para la toma de decisiones y de rendicion de cuentas.

Identificador
Funcién ¥
Programa:

Poyecto

Ayuntamlento.

Contenido

Codlgo. ]
Descripcidn,
Formula y Valores
del Indicador

Unidad de Medida:

Meta
Anual:

Pfaérarnadé

Porcentaje (%):
Observaciones;

- Municipal vigente.

por .

; comprometido,

Se anotari el codigo y fa denominacién de las categoruas programatlcas segln el Catalogo de la Estructura Programatlca

" Se anctari el codlgo yla denomiracion de las categorias programaticas segin el Catalogo de la Estructura Programauca
) Munlapal vngente

" Se anotara eI codigo (numero del Municipio) y denommacmn del Ayuntamiento que corresponda de acuerdo al Catalogo de

Municipios vigente,

Se anotara la denominacion (nombre) y la formula del indicador acompanada de los valares de la variable, informacin que
debera ser tomada de las fichas técnicas de los indicadores y de los formatos PPM-Qlc.

Concepto que dimensiona la accién para poder cuantificar la meta (resultado} del indicador, este es el avance en el indice

Se refiere a la cantidad que resulta de la farmuta (mdlce} ¥ que se propone alcanzar en el e]ercmo anual con la aplrcacnon el

 presupuesta.

" Es la cantidad alcanzada en el periodo de tlempo que se reporta (trlmestral) dicha cantidad es el indice de resultado de la

formula que arroja el indicador.
Se anota Ja cantjdad que ldennfca el avance del tnmestre en cuesnon ylos anterlores del e;ercmo anual que se evalia.

f Espauo para especificar algunas caracterl_s_ _Eas que sobre los __|q_1d|cadg:)_lf§_5_§§_:__j_t_1_;gq§p__ E_gr__‘g_nentes.
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3 comprosnn

1. Tt P ncia ¥ Evaluacidn Municipal

Comisidén Tematica para la Planeacion, Programacién, Pri
Estado de Méxlco

DE:
LOGO
Guia Metodolbégica para la Eval idn ¥ Seguimiento del Plan de DesarroHo Municlpal 2009-2012
Mes: :l
Identificador . Cédige |Denominacién j
[ Raporta Trmesiral de Avance da Wetas Funchan: 1
Fisicas por Proyecto Programa;
Proyecte:
Dapendsncia Ejecutora:
|Ayuntamiente:
Meta Avance Avance
Codige Descnpoian do la Acudn Unidad de Medida Pragramada Tormestrai % Acumulado % Observanones
¢ Soio Actiones Suslantivas Relevanles) Anyal
—_
~
ELARGRG REVISO |— AUTORIZO "
“filular da Ia Dspandencia Ejecutorn Tiular del Area de Planeaclsn Presidents Municlpal
Nombre Firma Nombre Firma Nombra Firma J

GOBIERNG DEL
ESTADO DE MEXICO

() compromiso

Comisién Temitica para la Planeacién, Programacién, Presupuestacién, Transparencia y Evaluacién Municipal

Estado de México
Instructivo

Finalidad:

 Facilitar el registro de los avances de las acciones realizadas valorando el cumplimiento segiin la meta programada & identificar las

posibles desviaciones y generar elementos para la rendicion de cuentas.

dentificador
Funcién, Programa
y Proyecto:
Dependencia
Ejecutora:
Ayuntamiento:

Descrlpcnén “de
Accién:

Unidad de Medida:
Meta

la

Porcentaje (%):

Avance Acumulado: °
Observaciones:

. anual del presupue o. esto es acciones sustantivas y relevantes (Se obtlene del formato PPM- Dld)

Programada : € '

Se anotaré el cédigo y la denominacién de las categorias programaticas segin el catilogo de la estructura programatica

Anotar las acciones que se plasmaron en el formato de metas f'su:as PPM 0lc por proyecto para la |ntegra|:|on del progmma

:_Se anota la cantldad alcanzada cada tr'lmestre por Ias ar.c:ones reahzadas que es parte de las metas programadas

! Avance porcem:ual de las acciones en e perlodo de tiempo que se especn‘“ca. con respecto a o programado aplica en 1los dos
{ Casos: tr|mestral _y acumulado.

: Espacio | para espec'.ﬂcar algunas caracteristicas de 1 accion,
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ESTADO DE MEXICO

Cormusion Temitica para la Planeanién, Pragramacion, Presupuestacién, Transparencia y Evaluacion Municipal

Estade de México

H. AYUNTAMIENTO

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADC DEMEXICO B

LO -
GO DE:
EVALUACION TRIMESTRAL DEL PROGRAMA ANUAL DE OBRAS
DE AL DE DE 2010
MUNICIPIO: ]No.
DATOS DE LA OBRA AVANCE PORCENTUAL Y MONTO EJERCIDO DE LA OBRA
_ PRESUBLIEST( ter. TRIM 2o TRIM Jor TRIM 2 TR
Comamet NCMBRE DE LA OBRA EJ'[";EFU,;N URICACION Bi?‘iﬁgf& FF ANLAL % DE MONTO “% DE MONTO % DE MONTO MONTO o 1
- 3 ALTORIZAD AVANCE CJERTIHY AVANCE, EJERCHDO AVANCE EJERTIDC EJERCION | AvANCE
PRESIDENTE T SINDICO SECRETARIO TESORERD DIRECTOR DE OBRAS.
TR
[ e | wmEs | smo |
FECHA DE ELABORATION] 1 1 |

" c
GOBIERNG DEL \ ' fqmpromlso
ESTADOQ DE MEXICO R e

Comision Temitica para la Planeacion, Programacién, Presupuestacién, Transparencia y Evaluacion Municipal
Estado de México
Instructivo

Finalidad:

Mdentificador .

Del De | De : Serefiere al periodo en el que se IIevaran a cabo las obras a nivel proyecto de fa. estructura programat:ca

Municipio: Se anotara &l nombre del ayuntamiento que ejecute | la obra pablica

No: "Se anotara el codigo con el que se identifica el municipio de que se trate, de ac-erdo al Catslogo de Municipios anexo

cal presente manual.
Contemdo ST
DatosdelaObra
No de Control

Nombre de la Obra:

Se refiere al nimero de habitantes de la comunidad, locatidad o municipio que se vean beneficiados con la ejecucion
| de la obra piblica de que se trate. -
En este renglon se anotard si la obra a ejecutarse se financiara con recursos FISM, PAGIM, FORTAMUN, GIS o con

Fuente de Financiamiento

(FF): ~ :PRecursos Propios del Ayuntamiento,
Presupuesto Anual | Se anota el recurso anual autorizado para la elecuoon de la obra plblica.
Autorizado:

Avance Porcentual y Monto E;ercndo dela Obra

Firmas: 'Se anotara nombre. firma y profesién de los servidores publlcos que "3l calce de dIChO formato de evaluacion se
Fecha de Elaboracién: __.Se anotara dia, mes y afio en el que se elabora la Evaluamén Trimestral del Programa Anual de Obras
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COABIER I DI g C,: Pro
ESTADC DE MEXICO )

Camizion Temalica para la Ptansacion, Programacian, Presupuestacién, Transparencia y Evaluacion Municipal
Estado de México

H. AYUNTAMIENTO
ORGANC SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADD DE MEXICO
LOGO - : : :
DE:
PROGRAMAS MUNICIPALES DEL AL DE 2010 {SEGUIMIENTO MENSUAL)
MUNICIPIO: INQ. ODAS - DiF —
DEPENDENCIA GENERAL: DEPENDENCIA AUXILIAR:
LOCALIDAD BENEFICIADA: POBLACION BENEFICIADA:
CVE PROGRAMATIC] CAPITULO | Panld~ Imporie Fecha F-echa. Impanta Acumulada DESCRIPCION OBSERVAGIONES
F I pPc]| er] FF dol mes da Inres ds Terming
L
TOTAL: (Por Pruyacto)
P -
PRESIDENTE SINDICO SECRETARIO TESORERQ
TR
i MES ~no

FECHA DE ELARORACION

GOBIERNO DEL
ESTADO DE MEXICO

) Compromiso

sofe

Comisién Temndtica para la Planeacién, Programacién, Presupuestacion, Transparencia y Evaluacién Municipal
Estado de México
instructivo

Toluca, 101

_). " Municipio: ro } : S
informa de fos programas municipales, por ejemplo! del 1 al 31 de agosto

2. B h
DEL AL DE DE :
3. Dependencia

- Anotar Ta clave de la dependencia general que es responsable del programa, de acuerdo al catilogo general de

General: . dependencias generales. g s e e e e e
4A. Dependencia Anotar |z clave de la dependencia auxiliar que debera dar cumplimiento al programa.

uxiliar: ‘
5. Localidad " Anotar el nombre de la localidad que se vera beneficiada con el desarrollo del programa.
Beneficiada: L e e s e e
6. Poblacién : Anotar el porcentaje de la poblacion beneficiada en proporcion con la poblacion total de la localidad donde se realiza la
Beneficiada:  obra.

#. Clave Programitica: ;| Anotar la funcién, programa, proyects y la fiente de financiamients que Te corresponde al desarrolle del programa, de’
cuerdo a las claves asignadas en los catilogos de referencia.

S : Funcion, PG: Programa, PY: Proyecto y FE: Fuente de Financiamiente, e
8. Capitulo:  Anotar el nimero de capitulo del gasto ai que se va afectar, de acuerdo al catilogo por naturaleza def gasto, T
9. Partida: - Anotar [as partidas por capitulo del gasto que se requieran usar para llevar a cabo ‘el cumplimients de los proyectos,
omando como referencia el Catdlogo por Natwralezadel Gasto, .
Anotar el monto que por partida y por capitulo del gasto que se ejercié en el mes para el desarrolio dei progra
.-que al ser sumado debe coincidir con los saldos por capitulos delgasto S
Znotar el dia mes y afio en'que se’inicia el desarrollo’ del programa, por ejemplo: 01/08/2010 y se lee: primero de agosto

“10. Importe del mes:

“I1.”Fecha'de Inicio:

ey s .42 2010 N L e

"12." Fecha de Término: | Anota'r'oel dia, mes y afio que termina el desarrolio del programa, por ejemplo: 31/08/2010y se lee treinta y uno de agosto
ot e s o QO BON e O
13. importe Anctar el importe ejercida por cada partida del gasto e e o del proyecto en el ejercicio hasta la fecha del corte.

Acumulado:

150

- Eve

. ncepto def programa que se esc realizando, que nos permita identificar al mismo.
15, Obser | Anotar las explicaciones que se requieran hacer del programa. e e
16. Apartado d . Plasmar Jas firmas de los servidores publicos que en el documento se indican, Bn cada caso se deberd anotar Ia profesion y
Firmas: . hombre completo de cada quien, estampar su firma y colocar el sello correspondiente; es importante sefialar que se debe
 firmar con tinta azul y que por ningin motivo la firma y el sello deben encimarse ni tapar los datos de la informacion de los
i programas municipales, pues ello lo invalidaria y seria causa de no recepcién ¢ rechazo, sin responsabilidad para la
oy g oy s GONEAAUN General de Glosa, T ..
é?.bl:ech‘:S de - Anotar el dia, mes y afio en la cual se elabora el formato de Programas Municipales, por ejempio: ™
aboracién: i (3708 [7010 ]

NOTA: Este formato deberd presentarse en un folder por separado y acompariado de los siguientes documentos:

n:
e

a)  Estado global de avance presupuestal.

b}  Estade comparativo presupuestal de ingresos.

<)  Estado comparativo presupuestal de egresos por naturaleza del gasto.

d)  Estado comparativo presupuestal de egresos por naturaleza del gasto y dependencias generales.
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i
LLOQ AYUNTAMIENTO: Comisién Tematica para la Pl Pr ion, P an, T ia y Evaluacion Municipal
B Estado da Méaxica
DE:
Guia Metodolégica para ta Evaluacion y Seguimiento del Plan de Desarrollo Municipal 2009-2012
\dentificador Cédigo
Resumen del Cumplimisnto da las Pilar/Cimiento
Demandzs 1 T —I Demandas Ciudadanas J Funcién:
Ayuntamiento
Unidad de Demanda Cantidad de
Programa Codigo Descripcion de las Demandas Ciudadanas tedida Programada | cumplimiento % Observaciones
Anual de la demanda
T
ELABORO REVISO
Titular del Area de Planeacion Presidente Municipal
—_

?H X C .
GOBIERNO DEL ) ' ompmmlso
ESTADO BEMEXICO - e s

Comisién Temadtica para la Planeacién, Programacién, Presupuestacion, Transparencia y Evaluacion Municipal
Estado de México
Instructivo

Finalidad:  Identificar ef avance global del cumphn'uento de las demandas ciudadanas adqmr!das enla campana polmca y en los foros
* de consulta ciudadana.

Identificador

Pilar/Cimiento y . Se anotara el cc’)digo ¥ denom‘macic’m que corresponda al eje rector segL’;n Ia agrupacic’)n presentada en el Plan de

Funcién:

Ayuntamiento:

Contenido

Descnpcnon de las
Demandas Ciudadanas
Unidad de Medida
Demanda Programada
Cantidad del
Cumplimiento de la
Demanda

%

Observaciones Columna para ‘justificar la variacién del cumplimiento
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AYUNTAMIENTO: Comision Tematica para la Planeacién, Programacion, Presupusstacion. Transparencia y Evaluacién Municipal
Estada de México
LOGO DE:
Guia Metodologica para la Evaluacién y Seguimiento del Plan de Desarrollo Municipal 2009-2012
Identificadar Codige
Demandas 2 o Reparta d“' Cumplimianta de las Pllar:.'.Ci.miento
por L Funcign:
d
Localidad. Colonia Unidad de Demanda | Cantidad de
Programa Cadigo Descripcion de lag Demandas Ciudadanas Barrio Medida Programada | cumplimiento % Observacionss.
Anual de la demanda
ELABORO REVISO
Titular del Area de Planeacién Presidente Municpal

.. \ t H
GOBIERNG DEL L' Comprcmlso

ESTADRO DE MEXICO

N

Comisién Temitica para la Planeacién, Programacién, Presupuestacién, Transparencia y Evaluacién Municipal
Estado de México
Instructivo

Finalidad: Identificar el avance puntual a nivel de localidad en ef cumplimiento de Jas demandas ciudadanas adquiridas en la camparia
: politica y en los foros de consulta ciudadana.

Identificador

Pilar/Cimiento ¥ | Se anotara el cc‘)digo b denominaci()n que correspenda al eje rector segl.’m Ia agrupacic’)n presentada en el Plan de

Funcign: .ol

Ayuntamiento:

Contenido

Programa:

Cddigo "Se describira el nimero progresivo de cada demanda ciudadana,

Descripciéon  de  las Anotar las demandas que la sociedad realizé al gobierno municipal, desglosadas a nivel localidad.
demandas Ciudadanas

Localidad, Colonia, Localizacion del origen de la demanda ciudadana.
Barrio O
Unidad de Medlda ____Anotar Ia forma de dimensionar la accion para | Identlfcar con preusmn el requerimiento social

Demanda programa.da Anotar la cantidad del requerimiento que se comprometié con la ciudadania a realizar en el afio,
Anual

Cantidad del

cumplimiento de la

demanda Tt e s e s s e s L e s s e s .
% Es la proporcion que sefiala ef grado de respuesta a los compr‘omlsos ‘de las demandas

Observaciones Columna para justificar la variacién del cumplimiento
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Finalmente, es conveniente incorporar a este apartado los elementos grificos (mapas, planos, fotografias, etc.), gue permitan una
mayer precision sobre la localizacidn territorial y las caracteristicas de los proyectos, obras y/o acciones que incluye el informe.

RESPONSABLE DE LA PUBLICACION

GOBIERNO DEL ESTADO DE MEXICO
SECRETARIA DE FINANZAS
SUBSECRETARIA DE PLANEACION Y PRESUPUESTO
DIRECCION GENERAL DE PLANEACION Y GASTO PUBLICO

EL DIRECTOR GENERAL

M. EN F, FRANCISCO GONZALEZ ZOZAYA
(RUBRICA).

GOBERNO DEL
ESTADO DE MEXICO

Comision Tematica para la Planeacion, Programacion, Presupuestacion, Transparencia y Evaluacion Municipal
Estado de México

METODOLOGIA PARA LA CONSTRUCCION Y OPERACION
DEL SISTEMA DE EVALUACION DE LA
GESTION MUNICIPAL (SEGEMUN)

Septiembre de 2009

CONTENIDO
INTRODUCCION
I. MARCO JURIDICO
2. MARCO CONCEPTUAL
2.1. Objetivos

2.2, Conceptos basicos

2.3, Caracteristicas y atributos de |os indicadores

2.4, Beneficio de la aplicacion de un sistema de evaluacion

2.5. Sistema de Evaluacion de la Gestion Municipal (SEGEMUN)})

3. MECANICA OPERATIVA PARA LA DEFINICION Y MONITOREO DE INDICADORES EN EL
SEGEMUN

3.1. Resp onsabilidad y coordinacién de la operacion

3.2, Definicién, construccién y seguimiento de los indicadores
3.2.1. Caracteristicas y seleccion de indicadores

3.2.2. Tipos de indicadores

3.2.3. Clasificacién de los indicadores

3.2.4. Recomendaciones para la construccion de indicadores
3.2.5. Validacién de los indicadores

3.2.6. Metas de los indicadores

4. EL SEGEMUN EN LAS FASES PLANEACION - EVALUACION
5. ANEXOS
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INTRODUCCION

Desde hace algunos afios, el Gobierno del Estado de México ha venido impulsande un proceso de reforma al sistema
presupuestario, consistente en implantar un sistema de planeacidn, programacién, presupuestacion y evaluacion desde una
perspectiva estratégica e integral, con enfoque a resultados.

A la fecha este proceso nos ha permitido obtener importantes avances, mismos que se han traducido en la implantacion de una
estructura programética (EP) que constituye la columna vertebral para la integracion del presupuesto por programas que
actualmente opera la administracion publica.

Paralelamente se encuentra en su fase de consolidacion el Sistema Integral de Evaluaciéon del Desempefio (SIED), disefiado con
base en indicadores de medicién orientados a la evaluacién de resultades de los programas a cargo del ejecutivo estatal. Con
estos instrumentos se ha logrado fortalecer la capacidad de gestién en las dependencias y organismos para que sean mis
eficientes y eficaces en la abtencién de os resultados a los que se ha comprometido el Gobierno ante la sociedad.

Al respecto es importante sefialar que durante los dltimos afios la Secretaria de Finanzas, conjuntamente con el Organo Superior
de Fiscalizacion (OSFEM) y el Instituto Hacendario del Estado de México (IHAEM), han venido apoyando a los gobiernos locales
de la entidad en la modernizacion de sus sistemas y procesos de evaluacién con el propdsito de que puedan transitar de un
esquema de evaluacion basada en la valoracion de procedimientos y voliumenes de actividad, a un enfoque de evaluacién por
resultados, lo cual garantiza una mayor certidumbre y transparencia acerca de los logros obtenidos, generando informacion clave
para la toma de decisiones y para retroalimentar el proceso de planeacion en sus diferentes fases.

Este proceso de modernizacion debe cobrar mayor importancia en el dmbito de gobierno municipal, por mantener un contacto
directo con la poblacién y su problematica, también se ha encuadrado al proceso de modernizacién de su gestion publica,
circunstancia que demanda mejorar o construir esquemas, instrumentos o mecanismos que apoyen ¥ faciliten la funcionalidad de
sus estructuras y la mejora continua de sus procesos administrativos y de planeacion con el fin de lograr una mayor eficiencia y
eficacia en el cumplimiento de sus objetivos.

Actualmente, los ayuntamientos enfrentan serias limitaciones en el uso de sus recursos debido a la desvinculacion de los
objetivos y las metas de sus planes y programas de desarrollo con la ejecucion de las acciones, ya que el ejercicio presupuestal
muchas veces se maneja de manera independiente de la evaluacion de metas y objetivos, es decir; los planes de desarrollo
municipal en la mayoria de los casos no constituyen una herramienta que determine la toma de decisiones en materia de
asignacién de recursos; por estas razones, la Secretaria de Finanzas conjuntamente con el Organo Superior de Fiscalizacion se
han propuesto apoyar a los gobiernos locales en el fortalecimiento de sus procesos de planeacion, programacion-
presupuestacion y evaluacion y de manera particular en la elaboracion de su plan de desarrollo, en la integracién de su
presupuesto de egresos y en la evaluacidn del ejercicio de su presupuesto y alcance de su Plan de Desarrolio.

No obstante, se ha logrado que dos de los procesos {plan y presupuesto} se realicen con importantes innovaciones
metodologicas orientadas a incrementar el nivel de eficacia y eficiencia en la Gestion Municipal. En el caso del Plan de Desarrollo
Municipal se enfatizé en su formulacién la visién estratégica y el criterio de integralidad tanto en el diagndstico como en los
aspectos programaticos.

Por lo que respecta al presupuesto de egresos, se promovio la adopcion de una estructura programatica que permite orientar la
asignacién de los recursos por programas y asegurar el cumplimiento de objetivos y el logro de resultados.

Es claro entonces, que para continuar con esta transicion, la presente guia desarrclla el planteamiento de como el gobierno
municipal deber llevar a cabo el seguimiento y evaluacién de su actividad gubernamental durante el periodo de su vigencia,
tomando como base los indicadores de resultados, establecidos en cada uno de los programas y proyectos.

Para tal efecto se ha disefiado el Sistema de Gestion Municipal (SEGEMUM), cuya operacién se basa en la aplicacién de
indicadores de gestién para evaluar el cumplimiento de objetivos de cada uno de los programas que integran el Plan de
Desarrolio Municipal, no obstante con el fin de garantizar que esta herramienta sea funcional, la Secretaria de Finanzas se ha
propuesto continuar con el apoyo técnico y la asesoria necesaria a los ayuntamientos que inician su administracion.

Los mecanismos e instrumentos para la evaluacién del programa de trabajo municipal que se han definido en esta “Metodologia
para la Construccion y Operacién del Sistema de Evaluacion de la Gestion Municipal” toma en consideracion las orientacicnes y
criterios siguientes:

Las “Nuevas tendencias de la gestién publica”, entre otras cosas requieren de sistemas de evaluacion eficientes a través de
indicadores de evaluacién del desempefio como herramienta para la gestion hacia resultados.

El Presupueste basade en Resultados (PbR}, como instrumento de la Gestion para Resultados {GpR), consiste en un conjunto de
actividades y herramientas que permitira que las decisiones involucradas en el proceso presupuestario incorporen,
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sistematicamente, consideraciones sobre los resultados obtenidos y esperados de |a aplicacién de los recursos publicos, con el
objeto de mejorar la calidad del gasto publico y fa rendicion de cuentas.

Bajo esta nueva perspectiva la Comisién Temdtica para la Planeacion, Programacién, Presupuestacion, Transparencia y Evaluacion
Municipal de la Comisién permanente del IHAEM, ha creado esta metodologia, con la cual pretende, atender la gestidn publica,
que ha evolucionado a una orientacion por resuftados. Mismos que deben identificar el impactos de la accién plblica, donde lo
relevante son las metas, los resultados, los indicadores de desempefio y los estindares comparativos de rendimiento. Los
criterios aqui plasmados tienen que ver con la planificacién estratégica de las dependencias y organismos piblicos municipales, el
tipo de vinculacién que se establezca entre la asignacion de recursos y el desempefio institucional y fa transparencia del quehacer
de los Municipios.

Et objetivo principal es sistematizar las principales reflexiones teéricas y ¢riterios para establecer las evaluaciones empiricas que
han surgido en los dltimos afios sobre el uso de los indicadores de evaluacion del desempefic. Considerando que este
instrumento aplica, en los gobiernos municipales.

En este sentido, esta metodologia ofrece un esquema de apoyo a la evaluacion y constituyen una valiosa herramienta mediante la
cual las dependencias y entidades plblicas podran orientan sus politicas, producto del alcance de sus metas e identifican el logro
en sus programas y proyectos a través de los indicadores de desempefio, 2 medir continuamente la obtencion de resultados
estratégicos y de impacto, en términos de calidad, costo, eficiencia, equidad y oportunidad.

Ast mismo apoyara al gobierno municipal a fin de ejercer una administracion democritica, que al amparo de los valores éticos y
del trabajo corresponsable, impulse decididamente |a participacién social y ofrezca servicios de calidad, en un marco de legalidad
y justicia, para elevar las condiciones de vida de los mexiquenses.

Finalmente cabe la reflexién de que la seleccién y construccion de indicadores de evaluacion del desempefio avanzara
sustantivamente cuando las dependencias y organismas pablicos municipales, sean capaces de formular ejercicios de planificacion
estratégica que priorizan los recursos y la atencién del mejoramiento de la gestion sobre aquellos productos que son claves para
el cumplimiento de la misién institucional, por lo que es recomendable que la responsabilidad de coordinar esta funcién se site
en los encargados de la planificacion estratégica y donde exista la firme decisién politica de hacer funcionar los sistemas de
evaluacién.

I. MARCO JURIDICO

El proceso de evaluacion de la gestion piblica estd considerado dentro del marco normativo, por ello, se presentan de manera
esquematica los principales ordenamientos juridicos que norman y asignan un caracter de obligatoriedad a la evaluacion de los
planes y programas en el 4mbito municipal.

Ordenamiento Articulo Texto
Constitucién Politica del Estado 128 Son atribuciones de los presidentes municipales:
Libre y Soberano de México

Frace. VI Rendir al ayuntamiento dentro de los primeros diez dias del mes de agosto de
cada afio, un informe acerca del estado que guarda el gobierno y la
administracién pidblica municipal.

Ley Orgédnica Municipal del 48 El presidente municipal tiene las siguientes atribuciones:

Estado de México.

Fracc. XV Informar por escrito al ayuntamiento el 1° de agosto de cada afo, en sesién
solemne de cabildo, del estado que guarda la administracian pablica municipal
y de las labores realizadas durante el ejercicio.

I't5 La formulacion, aprobacién, ejecucién, control y evaluacion del plan y
programas municipales estaran a cargo de los érganos, dependencias o
servidores publicos que determinen los ayuntamientos, conforme a las normas
legales de la materia y las que cada cabildo determine.

16 El Plan de Desarrollo Municipal deberd ser elaborado, aprobado y publicado
dentro de los primeros cuatro meses de la gestién municipal. Su evaluacién
debera realizarse anualmente.

Ley de Planeacion del Estado de 19 Compete a los ayuntamientos, en materia de planeacién democratica para el
México y Municipios. desarrollo:

Frace. Il Establecer los 6rganos, unidades administrativas o servidores pablicos que
lleven a cabo las labores de informacion, planeacién, programacién vy
evaluacion,

Fracc. Vi Verificar periédicamente la relacién que guarden sus actividades con los

objetivos, metas y prioridades de sus programas, asi como evaluar los




2 __dg o_t_:tubre de 2009

GACETA psgina 141

resultados de su ejecucién y en su caso emitir fos dictimenes de reconduccidn
y actualizacion que corresponda;

20 Compete a las unidades de informacion, planeacion, programacion y
evaluacién de las dependencias, organismos y entidades pablicas estatales y a
tas unidades administrativas o los servidores pablicos de los Municipios, en
materia de planeacién democratica para el desarrollo:

Fracc. IV Verificar que los programas y la asignacidn de recurses guarden relacidn con
los objetivos, metas y prioridades de los planes y programas y la evaluacion de
su ejecucion;

Fracc. VI Evaluar y dar seguimiento al cumplimiento de los convenios de coordinacion y
de participacion, respecto de las obligaciones a su cargo;

Ley de Fiscalizacion Superior
del Estado de México,

8 El Organo Superior tendra las siguientes atribuciones:

Frace. VI Evaluar la eficacia en el logro de los objetivos contenidos en los programas y la
eficiencia en el uso de los recursos publicos utilizados, la congruencia del
ejercicio de los presupuestos con los programas y de éstos con los planes.

25 Sin perjuicio del ejercicio directo por parte del Auditor Superior. El Auditor
Especial de evaluacién de programas, tendra las facultades siguientes:

Fracc. | Realizar la evaluacién del impacto econémico y social de los programas
gubernamentales y municipales de acuerdo a sus reglas de operacion e
indicaderes;

Fracc. Il Promover y coadyuvar a la generacién de los indicadores de medicion de

impacto de los programas a cargo de las entidades fiscalizables;

Fracc. IV Solicitar a las entidades fiscalizables responsables de la ejecucién de los
programas, informacién suficiente y detallada sobre los proyectos, acciones,
metas ¥ objetivos de los mismos.

Cédige Financiero def Estado
de México

327 Sera responsabilidad de la Secretaria y la Contraloria, en el dmbito de sus
respectivas competencias, cumplir y hacer cumplir las disposiciones del
presente Titulo, estableciendo las medidas para su correcta aplicacion, asi
como determinar las normas y procedimientos administrativos tendientes a
homogeneizar, desconcentrar, transparentar, racionalizar y llevar a cabo wun
mejor control del gasto publico estatal.

327-A Los titulares de las Dependencias y Entidades Plblicas en el ejercicio de su
presupuesto, seran responsables de que se ejecuten con oportunidad,
eficiencia y eficacia los proyectos previstos en sus respectivos programas y
deberan enviar a la Secretaria, a través de las unidades de informacion,
planeacidn, programacion y evaluacién, o su equivalente, el informe del
comportamiento  del ejerticio presupuestal y el informe de avance
programitico en forma mensual y trimestral respectivamente, para la revision,
seguimiento y evaluacion del cumplimiento de los objetivos y metas
establecidas en los proyectos aprobados en relacién con el presupuesto y
ejercicio.

En el caso de los Municipios, los informes a que se refiere este articulo, se
enviaran a la Tesoreria.

327-B La Secretaria, la Tesoreria y los érganos de control interno, en el ambito de
sus respectivas competencias, verificarin periddicamente a través de los
sistemas de evaluacién que establezcan, fos resultados de la ejecucion de los
programas en relacién con el ejercicio del presupuesto.

Los érganos de controtb interno en el ejercicio del presupuesto, vigilardn que
no adquieran compromisos gue rebasen el monto mensual del gasto que se
les haya autorizado.
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Sera causa de responsabilidad de los titulares de las Dependencias, Entidades
Publicas y unidades administrativas municipales, contraer compromisos fuera
de los montos mensuales aprobados en sus presupuestos.

Reglamento Interior de la 20 Corresponde a la Direccion General de Planeacion y Gasto publico:
Secretaria de Finanzas. .
XN Proporcionar, a peticidn de los Ayuntamientos de la entidad, asesorfa y
capacitacion para la formulacion, instrumentacion y evaluacion de sus planes y
programas.

2. MARCO CONCEPTUAL

Para enfrentar esta tarea, se hace necesaric alcanzar un conocimiento sobre la conceptualizacién de la evaluacion y entender que
son los indicadores de evaluacion del desempefio, cual es su ambito de aplicacion y principales caracteristicas.

2.1. Objetivos
Generales

Contribuir a elevar la productividad y transparencia en el ejercicio de los recursos con que cuentan fos ayuntamientos de la
entidad, mediante la generacién de informacion que apoye fa mejora en la toma de decisiones, para la planeacion, programacién,
asignacion y ejecucion del gasto, alineando estas acciones al cumplimiento de objetivos y el logro de resultados.

Particulares

e Adecuar el disefio de los planes y programas municipales a la satisfaccion de las demandas de la poblacion.

e Fomentar un cambio cultural en las dependencias que integran la Administracion Pablica Municipal, hacia la obtencion
de resultados.

* Incorporar en la evaluacion de programas, criterios de eficacia, eficiencia y calidad de los servicios y promover una
mayor participacion de la sociedad en el proceso de evaluacion.

e Mejorar la objetividad y racionalidad en el proceso de asignacian del gasto pablico.

* Incorporar nuevas herramientas tecnologicas a la gestion piblica municipal, mediante el desarrolio de un sistema de
indicadores que permita evaluar su desempefio.

2.2, Conceptos Basicos

Evaluacion

Es la busqueda exploratoria para verificar como se estan haciendo las cosas en un intervalo de tiempo. Esta bisqueda se basa en
la comparacion de lo que se estd obteniendo respecto a los objetivos planteados y deriva en la informacién para tomar
decisiones.

Las evaluaciones consisten en una valoracion del desempefio. La evaluacion es la valoracion sistemitica y objetiva de un
proyecto, programa o politica en proceso o concluidos, con respecto a su disefio, implementacién y/o resultados. Su propdsito
es determinar la irnportancia y el cumplimiento de los objetivos, la eficiencia del desarrollo, la eficacia, el impacto y/o la
sustentabilidad.

Indicador de Evaluacién del Desempeiio

Segin la Organizacion de Cooperacién y Desarrollo Econémico (OCDE), se puede encontrar distintas denominaciones tales
como indicadores de gestion, de desempefio, claves de éxito e indicadores de control y se considera come “Un valor numérico
que provee una medida para ponderar el desemperic cuantitativo o cualitativo de un sistema’.

Segln la Real Academia Espafiola el desempefic se refiere a “actuar, trabajar, dedicarse a una actividad”, lo cual nos da una idea
basica, pero que requiere una elaboracidén conceptual mas amplia para el ambito de !a gestion publica. Tal desarrolle a menudo se
ha asimilade al concepto anglosajon government performance, que se refiere a “la productividad, calidad, oportunidad,
responsabilidad y eficacia” de los servicios y programas publicos.

Segln el ILPES el concepto de desempefio en el ambito gubernamental normalmente comprende tanto la eficiencia como la
eficacia de una actividad de caracter recurrente o de un proyecto especifico. En este contexto la eficiencia se refiere a la
habilidad para desarrollar una actividad al minimo costo posible, en tanto que la eficacia mide si los objetivos predefinidos para la
actividad se estan cumpliendo. Ademas de estas dos dimensiones del desemperio publico, recientemente se han incorporado los
criterios de desempefio presupuestario, focalizacion y calidad en la prestacién de los servicios pablicos.

“Los indicaderes de desempeiio son instrumentos de medicion de las principales variables asociadas al cumplimiento de los
objetivos, que a su vez constituyen una expresién cualitativa o cuantitativa concreta de lo que se pretende alcanzar con un
objetivo especifico establecido™.
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Pueden identificarse también como el resultado de la relacién de dos o mas variables donde el numerador representa la accidn
de la meta y el denominador la referencia o universo que nos permite dimensionar el alcance de dicha meta, multiplicando dicho
resultado por un factor de escala.

La introduccién de indicadores de evaluacién del desempeiic genera multiples puntos de apoyo para la implementacién de una
gestién orientada a los resultados. En primer lugar, los indicadores apoyan el conocimiento y el aprendizaje del accionar que a
menudo se desarrolla en forma bastante irreflexiva y rutinaria.

De igual forma es importante mencionar el apoyo que proveen los indicadores para adoptar medidas de mejoramiento de la
gestion que se refieren al redisefio de los programas modificando las estrategias de entrega de los bienes y servicios a las
poblaciones destinatarias.

En parrafos anteriores se habla de evaluacién y de resultados, por tanto y a fin de tener presentes estos conceptos se presentan
las siguientes definiciones.

Monitoreo

El monitoreo es una funcidon de seguimiento. Es una actividad continua que utiliza |a recopilacién sistematica de datos sobre
indicadores especificados para ofrecer a la administracién y a los principales interesados una continua intervencion de desarrollo
con indicaciones del grado de avance en el logro de los objetivos y el uso de los fondos asignados.

El monitoreo es una actividad constante y de amplio alcance. Es esencial un buen monitoreo para una administracion eficaz, y a
menudo impiica dar seguimiento a los indicadores relativos a los objetivos.

Tanto el monitorec como la evaluacién deberan proporcionar informacién que sea creible y util, y que permita la incorporacion
de las lecciones aprendidas dentro del proceso de toma de decisiones de receptores y donantes.

Resultado

Es el efecto cualitativo y/o cuantitativo, que produce una accion, en este caso de gobierno y es un forma de la evaluacion del
desempefio (otras se refieren a la identificacion de los insumos, productos, pracese, o productividad).

Finalmente, es de mencionar el apoyo que ofrecen de los indicadores en relacion con la transparencia y rendicion de cuentas que
espera la ciudadania, sobre de la eficiencia con la que se realizan las acciones gubernamentales.

2.3. Caracteristicas y atributos de Jos indicadores

Tanto en la construccion como la seleccién de los indicadores, es necesario tener presente las caracteristicas que deben
mantener, a fin de asegurar que estos parametros reflejen lo que cada dependencia u organismo desea transmitir y sea
elementos acordes para la toma de decisiones,
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Entre los principales atribute de los indicadores se encuentran los siguientes:

*  Ser abjetivos (vinculo directo con el proposito del programa a partir de datos reales, disponibles y consistentes);
*  Medibles con precision aceptable;

s Influenciables por la accidén gubernamental;

¢ Relevantes para los beneficiarios del programa;

s Tener valor informativo para la toma de decisiones de los responsables del programa y los mandos superiores de la
dependencia y del Poder Ejecutivo.

Utilidad de los Indicadores

Producir informacién que revele el desempefic de cualquier area de la institucion y verificar el cumplimiento de sus objetivos en
términos de resuitados, asi como prevenir y detectar desviaciones en el logro de los objetivos y proporcionar informacion de
calidad para la toma de decisiones.

Y a su vez construir parametros que contribuyan a dar respuesta a los siguientes cuestionamientos:

{Qué impacto o resultado ha tenido la accién gubernamental?
iConocer si es suficiente lo que se hizo?

{Qué tan bien o mal se hizo?

:Qué tan eficiente fue!?

iQué tan satisfechos estan los usuarios!?

{Qué se necesita hacer para mejorar resultados?

2.4. Beneficio de la Aplicacidn del Sistema de Evaluacién

Un sistema de evaluacion propicia que los programas tengan metas ligadas a resultados concretos, siempre referidas a estandares
deseables, debido a los siguientes alcances:

+ Promover la comunicacion entre las dependencias y el ayuntamiento.
Motivar a las dependencias a mejorar de manera continua los programas.

s Apoyar a las dreas de presupuestacion en la asignacién de recursos al proveer de nuevos elementos confiables para la
toma de decisiones.

* Detectar y corregir fallas a tiempo.

¢ Mantener informada a la sociedad sobre el manejo de recursos publicos y la eficiencia en la administracion de los mismos.

Reiterando, los Sistemas de Evaluacién del Desempefio constituyen una herramienta para mejorar la comunicacion a través de
mejores mecanismos de generacién y difusion de informacién.

Cabe sefalar que los sistemas de medicién del desempefio basados en resultados, deben ser complementades con informacion
de como se lograron los resultados o cuiles son las acciones operativas ciave (procesos) que mejoraran dichos resultados, por
lo que es importante tener presente lo siguiente:

e Al concentrarse en los resultados, se deben complementar con informacién de procesos para determinar sus causas.

¢ ldentificar las debilidades operativas de los programas, y determinar las acciones a tomar para mejorar los resultados.

¢ FEi éxito de un sistema depende de una transformacion cultural que sélo se puede lograr en un periodo relativamente
largo y bajo una mejora continua.

2.5. Sistema de Evaluacién de la Gestién Municipal (SEGEMUN)

Ante la necesidad de conocer los resultados de las acciones gubernamentales municipales y valorar su actuacién, orientar con
éxito las politicas publicas y verificar si la administracién municipal atiende su misién, fue propuesto el Sistema de Evaluacion de
la Gestién Municipal (SEGEMUN}), como mecanismo para reorientar los procesos de planeacién y programacion. En suma, para
evaluar cuan bien o cuan aceptable es el desempefio de las dependencias y entidades piblicas, asi como para tomar las acciones
necesarias y mejorar la gestion publica.

En este sentido el SEGEMUN, es un instrumento de la planeacidn estratégica que se implantd en los Ayuntamientos del Estado
de México, el cual ha permitido evaluar el desempefio de los programas y proyectos de las diferentes dreas que integran la
Administracién Publica Municipal, con base en un sistema de indicadores, orientados a medir el logro o resultados del
cumplimiento de los objetivos definidos en los planes de desarrollo municipal y sus programas.

El SEGEMUN, mide el desempefio de la gestién publica municipal mediante la operacién de un sistema de indicadores clasificados
por dimensiones, que para el ejercicio 2010, se propone sean de impacto, eficiencia, eficacia, calidad y economia. con lo cual la
evaluacion adquiere una alineacion horizontal en el proceso de planeacion.
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Con el SEGEMUN se espera fortalece el disefio y la gjecucién de las politicas pablicas, llevar a cabo una mejora continua de los
procesos administrativos, utilizar mas eficazmente los recursos piiblicos, clasificar la asignacion de responsabilidades, e identificar
quienes participan y qué hacen para el cumplimiento de un objetivo.

3. MECANICA OPERATIVA PARA LA DEFINICION Y MONITOREO DE INDICADORES EN EL
SEGEMUN

3.1. Responsabilidad y Coordinacién de la Operacién

Segin lo establecido en la Ley de Planeacion del Estado de México y Municipios. asi como en su Regiamento, el proceso de
informacion, planeacién, programacién y evaluacién lo debe coordinar las unidades administrativas o servidores piblicos que
realicen estas tareas y que se cuente con la coordinacién estrecha con la Tesoreria y la Contraloria Interna y sus similares en los
organismos municipales, no obstante es recomendable que la definicion, construccién y alimentacién de los indicadores se realice
por las dependencias generales y auxiliares de forma coordinada con las unidades administrativas, utilizando como fuente rectora
al Plan de Desarrollo Municipal y los programas que de este se derivan.

Una vez autorizados lcs lineamientos metodolégicos en la materia por la Comision Permanente dei IHAEM, estos deben ser los
instrumentos guia, por lo que habra que sujetarse a los ordenamientos y criterios en ellos establecidos, como lo sefala el Cédigo
Financiero del Estado de México y Municipios. Es por ello, que tanto la ficha téenica de indicadores como los formatos para la
presentacion de los indicadores deberan ser instrumentos de trabajo en todos los ayuntamientos.

Por lo anterior, la Unidad de Planeacion Municipal (UPM), tiene la tarea de integrar la informacién y evaluar de forma global los
resultados que arrojan los indicadores de los diferentes programas y utilizarlos en la generacién de reportes de evaluacion y
elaboracion de informes. Esto sin dejar a un lado la autoevaluacién de cada una de ias dependencias y organismos municipales,
que sea elemento para la mejor toma de decisiones y orientacion de las politicas publicas.

Es de sefialar que en el disefio de este sistema se deben considerar los distintos niveles de desarrollo de las administraciones
locales, con el fin de que ningln Municipio se quede al margen del procesc de modernizacion, del cual el SEGEMUN constituye
un componente relevante, Es por ello que, fas caracteristicas de dicho sistema permiten su manejo tanto en forma manual, como
de manera automatizada.

Esquemn de Procedimiente del Sistemia de Evaluacion de fa Gestion Pabhea

Como herramienta de apoyo, se deberdn considerar las fichas técnicas de los indicadores que se encuentran en esta metodologia
y que a través de ellas, sea como cada una de las unidades administrativas reporten sus avances a las unidades de planeacion
municipal.

3.2, Definicién, Construccién y Seguimiento de los Indicadores

Uno de los primeros pasos que debe adoptar las dependencias y organismos es el disefio de un sistema de informacion que
permita medir el desempefio con certeza y confiabilidad.

La implantacién y operacién del Sistema de Evaluacion de la Gestién Municipal (SEGEMUN) esté orientada a generar informacion
que apoye a la evaluacion de proyectos y programas, Es recomendable que su proceso se divida en dos subprocesos: el primere,
la definicion, seleccién yfo construccidn de indicadores y el segundo, el seguimiento o monitoreo de los indicadores
(alimentacion, actualizacion y autoevaluacion de alcances).
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En estos dos subprocesos no identifican una temporalidad especifica en su aplicacién, ya que conforme se avance en el
seguimiento, es posible lievar a cabo los dos subprocesos, debido a los cambios de la estrategia de planeacién o bien de la
suficiencia de recurso e identificacion de prioridades de las poiiticas pablicas y las demandas sociales, asi como por los resultados
arrojados en las evaluacién del desempefio.

Con el propdsito de apoyar el primer subproceso, se incluye un catiloge de indicadores y se recomienda un esquema
metodolégico para la construccion de aquellos que no se encuentren el dicho catalogo o bien sea necesario adherir, mismos que
deberan estar alineados a los Planes de Desarrollo Municipal 2009-2012.

Los indicadores del catalogo mencionado, se sugiere sean analizados por cada uno de los ayuntamientos, para retomar aquellos
que por estructura, normatividad y utilidad se deban adoptar, o en su caso se proceda a su complementacion y adecuacién
tomando en cuenta las caracteristicas y problematica propia de cada Municipio.

Para la aplicacién del segundo subproceso; el seguimiento o monitoreo de los indicadores, es recomendable analizar
permanentemente los indicadores propuestos que operan para valorar el logro obtenido con la aplicacién de los recurses
plblicos y generar ta informacion que sea elemento para elaborar los reportes de evaluacidon trimestral y anual que la
normatividad estable y atender la necesidad de informacion para la toma de decisiones.

3.2.1 Caracteristicas para la definicién o seleccién de indicadores

Es requisito indispensable el que se tengan criterios firmes y homogéneos para la definicion, actualizacion, medificacién o
construccion de los indicadores que cada ejercicio anual deberan valorar el alcance de las acciones y aplicacién del presupuesto,
por lo que se detallan a continuacion las caracteristicas que estos deben de tener,

Los indicadores para medir el resultado o desempefio de la gestidn plblica, dependen del cumplimiento del factor de éxito del
p g P P P
programa 6 a partir de comparativos de parametros nacicnales y municipales.

Los indicadores por lo general son razones numéricas entre dos o mas variables - por ejemplo el porcentaje de poblacién
atendida, toneladas por hectareas, etc., que reflejan el comportamiento observado en un aspecto relevante de la ejecucion de
una politica o un programa.

3.2.2 Tipos de indicadores

Los sistemas de evaluacién del desempefic que operan en la administracion pablica municipal utilizan basicamente dos
agrupaciones de indicadores: la agrupacién segiin el &mbito de actuacién, este se refiere a los indicadores estratégicos y los de
desempefio miden la dimensién que atiende.

Agrupacidn segin dmbito de actuacién

¢ Qué tipos de Indicadores existen 7
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Indicadores estratégicos

Son aquellos que se utilizan para identificar que el parametro se encuadre a nivel de Dependencia General o bien de Organismo
y que mida el cumplimiento de los objetivos de programa (definidos en el Plan de Desarrollo Municipal y la Estructura
Programatica Municipal), y el impacto que se genera por las acciones que realiza una o mas dependencias y organismos, lo que
generalmente provoca un cambio en el entorno municipal, en este sentido se sugiere realizar las siguientes preguntas:

iA quién se quiere medir! La respuesta es, a las dependencias y organismos que integran la administracion municipal, pot lo que
es recomendable entender el funcionamiento de la dependencia u organismo, y de las dreas que las integran, en especial su
misidn, vision, objetivos y los programas que le corresponde atender, etc.

iQué es lo que se desea medir? El impacto en la poblacién objetivo o el entorno municipal, para dar respuesta a las siguientes
preguntas clave:
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+ ;Cudl es el impacto o resultado esperado al cumplir con los objetivos de programa?
s ;Cual es el nivel de eficiencia’
e ;Cuil es el novel de satisfaccion de usuarios’

{Como se va a medir! Con indicadores que se definan o en su caso construyan a partir de los objetivos definidos en el Plan de
Desarrollo Municipal y sus programas, para cada objetive debe construirse por lo menos un indicador estratégico.

La definicién o construccion de indicadores puede atender varias dimensiones {de impacto, de eficiencia o calidad) por lo que la
evaluacion tendrd un caricter mas integral.

iContra qué referencias se comparan! Los resultados que se desea obtener en el afio asi como en ef mediano y largo plazo,
deben ser comparados en su logro con otras entidades.

Indicadores de desempefio

Aportan informacién sobre los productos, procesos e insumos, claves, que miden la eficiencia, eficacia, |a relacion econdmica y la
calidad con la que operan las dependencias y organismos auxiliarles municipales en el cumplimiento de sus responsabilidades, su
ubicacion funcional es a nivel de proyecto de la estructura programitica y se identifican mis con ireas administrativas operativas.

Estos indicadores estan orientados hacia la generacidn de informacion sistematica que contribuye al logro de los objetivos y a
mejorar la operacion y consecuentemente la produccion de bienes y la generacién de servicios, lo que proporciona datos que
permiten rendir cuentas sobre el cumplimiento de los compromisos especificos que el gobierno local tiene con la poblacion.

A quién estan dirigidos? Especialmente al cumplimiento de los funcionarios responsables de la ejecucién de las acciones y a los
productos que con ellos se aportan, a fin de medir el desempefio de las dependencias u organismos. Su razén es conocer el
rendimiento de los recursos utilizados respecto a los productos o servicios generados, y del proceso administrativo para
mantener funcionalmente el control de la operacién de la gestion pablica. Con ello, es posible evaluar e identificar 1a calidad del
trabajo en equipo y la productividad con la que realizan las dreas que integran a cada ayuntamiento, Estos indicadores miden las
metas de las acciones relevantes que contiene el programa anual del presupuesto.

{Qué informacidon manejan? Se utilizan variables de indicadores de gestion como son: alcance de metas sobre su ambito de
responsabilidad, cobertura territorial y beneficiarios, asi como el monto del presupuesto; personal laborable; tiempo
transcurrido; equipo, herramientas o instrumentos de caracter administrativo; costo-beneficio y precios unitarios.

{Cual es su utilidad? Proporcionan informacion sobre el desempefio de las funciones, procesos clave, productos e insumos de la
dependencia u el organismo, para obtener los resultados con respecto a las metas establecidas, que permitan detectar y prevenir
desviaciones que pueden impedir el logro de los objetivos,

3.2.3 Clasificacién de los Indicadores

Las clasificaciones mas comunes integran las dimensiones de impacto, eficacia, eficiencia, calidad y relacion econémica, sin
embargo, hay quienes puntualizan cobertura y alineacién de recursos. Para este caso no se consideraran estas dos ltimas.

{Como se aplican las dimensiones a los indicadores? En el caso del SEGEMUN, se recomienda utilizar las cinco dimensiones e
identificar de forma practica los indicadores que cumplen con cada una de ellas, para asi analizar la relevancia de su medicién y lo
factible que es aplicar el indicador.

Con la finalidad de apoyar a la seleccién y definicion de los indicadores que mis utilidad presenten a las areas administrativas, se
presentan una descripcion y ejemplos que describen las caracteristicas de cada dimension.

Los indicadores que dimensionan el impacto seialan el grado de eumplimiento de los objetivos inherentes a cada uno de los
programas definidos en el Plan de Desarrollo Municipal, cuantificando sus efectos en el bienestar social y econdmico de la
poblacion. En el ambito de la evaluacion del desempefio de la gestién municipal, la dimensién de impacto es la mas relevante y la
que debe predominar sobre las otras dimensiones de evaluacion, debido a que los programas y acciones que llevan a cabo los
gobiernos tienen un efecto directo en la sociedad y su entorno,

La evaluacién de impacto es un tipo de evaluacion sustantiva. El Banco Mundial define Ia evaluacién de impacto como la medicion
de los cambios en el bienestar de los individuos que pueden ser atribuidos a un programa o a una politica especifica. Su
proposito general es determinar la efectividad de las politicas, programas o proyectos ejecutados.

Al igual que otras técnicas de evaluacion, la de impacto se puede utilizar para determinar hasta qué punto los resultados
planificados fueron producidos o logrados, asi como para mejorar otros proyectos o programas en ejecucién o futuro.
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Si el objetivo del programa es: Mejoramiento de la vivienda rural

Entances el factor de impacto podria ser: Indice de mejoramiento de la vivienda rural

Y el indicador de impacto en este caso seric: (Viviendas mejoradas / Viviendas en malas condiciones) *100

Los indicadores de eficiencia miden la productividad en e! uso de los recursos financieros materiales y humanos con respecto a
los productos o servicios generados, esto es la relacionan con la maximizacion del impacto del gasto plblico.

Si ef objetivo del proyecto fuera: Reducir el gasto unitario de operacién por toma de agua potable
Entonces el factor de eficiencia seria: Indice de gasto de operacion por toma de agua
Y el indicador de coberturo podria ser: {Gasto de operacion, mantenimiento y gastos de administracién en agua potable

/ Total de tomas de agua)

Los indicadores de calided miden la satisfaccion de los usuarios, asi como los atributos cualitativos de los bienes y servicios que
se proporcionan a la poblacion. Es conveniente que la informacién arrojada por este tipo de indicadores sea complementada
mediante encuestas a los usuarios de los servicios publicos. Estan relacionados con las caracteristicas de como esta siendo
provisto el producto o servicio, si éste se otorga con deficiencias o defectos o no existe este ponderador al otorgar los servicios
publicos municipales, et indicar de calidad, busca cuantificar la capacidad de los organismos plblicos para responder en forma
rapida, directa y adecuada a las necesidades de los usuarios.

Si el objetivo del programa fuera: Incrementar la calidad de la respuesta de los cuerpos de emergencia
Entonces un foetor de calidad podria ser: Tiempo de respuesta promedio en situaciones de emergencia
Y el indicador de calidad en este caso seria: (Tiempo de respuesta promedio en minutos por emergencia { Nimero de

emergencias)

Para construir indicadores de eficacia solo basta conocer la poblacion objetivo; lo que permitird medir el alcance del bien o
servicio que se pretenda otorgar, miden si {a intervencién alcanzé los cambios que se requieren y generd un grade de
cumplimiento de los objetivos predeterminados.

Si el objetivo del proyecto fuera: Mejorar la seguridad publica
Entances un factor de eficacio podria ser: Densidad de habitantes por policia
Y el indicador de eficacia en este caso seria: (Numero de habitantes / Numero de policias) * 1000

Para construir indicadores de relacion econémica es necesario incluir variables sobre montos autorizados y ejercidos o montos
aplicados por logros, en las distintas clasificaciones del gasto y de forma global.

Si el objetivo del proyecto fuera: Reducir el nivel de deuda
Entonces ef factor de relacion econdmica seria: El impacto del saldo de la deuda publica
Y el indicador de alineacion de recursos seria; {Saldo de deuda actual / Gasto neto total) *100
pom o P e e
3.2.4 Recomendaciones para la Esrructura ??"(}gf amanca

construccién de indicadores Elementos Programaticos
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Es importante referir que el sistema de planeacion se
articula bajo distintas  estructuras: como es la
administrativa, econdomica y la programatica o también
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Primero se requiriere identificar los dos componentes de
la estructura programatica municipal: elementos de
planeacion y categorias programaticas, como se muestra
en el esquema adjunto.
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De lo anterior, se desprende la necesidad de conocer 1a
definicion e informacién que contienen los elementos de
la planeacién en el plan y los programas y la segunda, las
categorias programaticas a las que se relacionara o
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alineara cada uno de los indicadores, para ello, es necesario revisar tanto el catalogo de la estructura programitica. como la
definicién de cada una de las categorias, ver esquemas anexos.

Plan de Desarroilo Municipal 2009 - 2012

Estructura Plan de Desarrollo
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Una tarea es la identificacién de programa, lo que es indispensable para
poder elegir en forma pertinente los indicadores que reflejen con mayor
efectividad el logro de los objetivos. La naturaleza, enfoque y alcance de
cada programa son distintos y los parametros de medicion que se elijan
deben atender dichas caracteristicas.

(A quign s¢ quigee medu?

El encargado de establecer los indicadores estratégicos debe tener muy
¢lare: la mision, la vision en la que participa el programa, asi como el
propésito, los diferentes servicios o productos que genera y las necesidades
de sus beneficiarios.

Otra de las tareas, es analisis y entendimiento del objetivo, a fin de
entender lo que se quiere lograr a través del programa. Dichos objetivos
deben estar alineados a los objetivos del Plan de Desarrollo Municipal y los
programas gue de este se deriven. ‘ l

. as . . Coamo s¢ va o medie?
Definicién de lo que se quiere medir y alcanzar

Antes de construir un indicador es necesario saber que queremos medir y
cudles son los factores esperados que identifican los resultados, ello para

saber que se tendra el logro de los objetivos.
Contraque referenciossevo o

C t:-ern;;ncrcrj
P Wbjetives del Flan T AT
i ¥ Programas

oy ComponEntes o Con ello se busca identificar los aspectos vitales y mas
i wtas - Objet.vn T . . ..
: Factsres importantes que pueden definir el éxito para cada

Awernes L ongee L as pura

objetivo, de tal forma que se mida lo verdaderamente

| Beflejor medianre férmulos to P esencial; los componentes criticos de éxito son una
| empr sacin an cadn ung de las ) , . L
' flementoz crmcos def date referencia concreta para identificar parametros de
e medicion.
b Cuuntificacisn de logros en «l b B AT T D
Tempn e ] . L.
l Para encontrar los componentes criticos de éxito se

deben considerar las siguientes perspectivas:

s El punto de vista de los beneficiarios/sectores de la
sociedad involucrados.
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* Las politicas gubernamentales,
s  Estindares internacionales y nacionales.
»  El punto de vista personal de la misma dependencia.

Otras consideraciones para construirlos, son:

*  Que sean factibles en cuanto a tiempo, costo y capacidad téenica para su obtencion.
*  Que el beneficio de contar con un indicador sea mucho mis alto que 2! costo en generarlo.

*  Seleccionar y utilizar informacién de las fuentes de datos que producen las propias areas ejecutoras en la medida de lo
posibie.

*  Que sean aceptables, Utiles por su validez, confiabilidad y pertinencia, y que estén dirigidos hacia los usuarios potenciales.

Para su construccién, como se dijo anteriormente, un indicador es el resultado de una férmula que consta de un numerador, un
denominador y un factor de escala.

En general el numerador por si solo no nos dice nada, por lo que el denominador sirve para:

¢ Comparar el desempefic del numerador bajo algin contexto.
s Cuantificar el universo o poblacidn objetivo.
e Cuantificar los recursos utilizados.

El factor de escala nos permite dimensicnar el numerador con respecto al denominador en porcentaje o en una tasa.

No existe un método Unico para la construccion de identificadores. E} proceso requiere un conocimiento profundo del tema a
evaluar, asi como de anilisis y reflexion para identificar los parametros que mejor reflejen la realidad de lo que se desea evaluar.

Sin embargo, a continuacién presentamos una metodologia que puede ser (til en dicho proceso,

La definicion de indicadores implica establecer tanto el indicador (denominacién) como su formula de caleulo y deben expresar
el resultado esperado.

Un indicador se debe establecer como un cociente (multiplicado por un factor opcionalmente):
{Numerador / Denominador) * Factor de escala

I. El numerador: Se refiere a los resultados obtenidos o actividades realizadas por el gobierno.

2. El denominador: Nos permite comparar el desempefio del numerador bajo algtin contexto, por ejemplo el universo o
poblacian objetivo.

3. El factor de escala: Nos permite dimensionar al numerador con respecto al denominador en un porcentaje © en una
tasa.

Los indicadores por o general muestran la relacién entre variables, por ejempio:

{0 La cobertura se refiere a poblacion atendida vs. poblacion objetivo:
¢ Desercion escolar

{Numero de alumnos que abandona sus estudios / Total de alumnos que egresan al sistema educativo) * 100

Algunos indicadores incluyen la relacién de més de dos variables o bien el cilculo de una de ellas implica una formula especifica,
ejemplo:

indice de utilizacién de capacidad instalada, en donde: (Matricula total / Capacidad teérica total}* 100
Capacidad teérica = [Ndmero de aulas * 0.85 + {(Nimero de laboratorios + Niumero de talleres)* 0.4] * 40.* 1.7
Este cilcuio supone:

Aprovechamiento de un 85% de tiempo de aulas y def 40% en talleres y laboratorios.
Uso del 100% de la capacidad en el turno matutine y 70% de la capacidad en el turno vespertino.

Para que la medicion resulte realmente efectiva, los indicadores deben definirse en principio, sin tomar en cuenta las limitaciones
que representa la no-disponibilidad de informacién y la complejidad de concentrar fa informacion dispersa. Posteriormente se
evalla |a factibilidad de medir ios indicadores de funcién del costo-beneficio de obtener la informacion requerida y del grado de
precision en dicha informacion.

3.2.5 Validacién de los Indicadores

Para que los indicadores se conviertan realmente en una herramienta (til para la organizacién, es necesario que reflejen fa vision
compartida por los funcionarios responsables de la misma. Esto se puede lograr mediante un proceso de validacién continua, en
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el que se va perfeccionande la definicion de los indicadores a la luz de la experiencia, tanto de los directivos come del equipo
encargado de la identificacion de los mismos.

Para saber si un indicador es de utilidad o no, se recomienda realizar las siguientes preguntas:

;Qué tan factible es obtener la informacién del indice en términos de tiempo, costo y capacidad técnical
¢El beneficic de obtener el indicador es mayor al costo de generarlo?

¢Es claro su entendimiento, incluso para la poblacion que no sea experta en el tema?

iPermite corregir problemas en la gestién e implementacion de programas/proyectos?

iGenera incentivos para la mejora continua de |los procesos gubernamentales?

Vi W —

Para identificar si un indicador estd correctamente disefiade o no., también es necesario aplicar las siguientes preguntas:

iEs el indicador una razén o cociente!?

¢El numerador de la fraccién es una variable dependiente (es controlada por las actividades del programa, subprograma,
o proyecto)!

{El denominador es una variable independiente del control del programa (tiene una logica de comportamiento propia)?

Para conocer si un indicador es pertinente, también existen preguntas:

{Qué tan factible es obtener la informacién del indice en términos de tiempo, costo y capacidad técnica?
iEl beneficio de obtener el indicador es mayor al costo de generarlo!?

{Es claro su entendimiento, incluso para la peblacién que no sea experta en el tema!?

iPermite corregir problemas en la gestion e implementacién de programas/proyectes?

¢Genera incentivos para la mejora continua de los procesos gubernamentales?

Vi W —

3.2.6 Metas de los indicadores

El indicador siempre debe tener asociada una meta, la cual se debe contrastar con un valor “ideal” en un plazo determinado (de
fargo, mediano y corto plazo).

Las metas constituyen el valor numérico a lograr para cada indicador en un periodo de referencia y se establecen en funcién de
las necesidades y expectativas de los usuarios.

Para referir la meta programada, se deben asignar cantidades a las variables que integran la férmula del indicador.

Para establecer las metas para los indicadores es muy (til identificar la meta ideal o estindar, es decir el valor numérico
necesario para peder considerar que cada compenente critico de éxito se ha fogrado.

El valor ideal o estandar, puede conocerse haciendo investigacién referencial; es decir identificando ef nivel de logro alcanzado en
el area de competencia por los paises desarrollados o por instituciones lideres en el campo de especialidad.

Cuande no existe informacion disponible, la meta ideal o estindar, puede establecerse mediante un anilisis sobre el nivel del
logro requerido para satisfacer cabalmente las necesidades de los usuarios.

Aunque debemos orientar las metas a cubrir las necesidades de la ciudadania a veces se hace dificil determinar objetivos realistas,
ya que entran en juego muchos factores, Con estas consideraciones es importante, sin embargo, que las metas que se
establezcan sean factibles de alcanzar, pero retadoras.

Metas Retadoras. Con base en el objetivo fundamental de mejorar la efectividad del sistema gubernamental, y satisfacer cada
vez mas las necesidades de la poblacién, las metas deben comprometer mejoras en el desempefio. Ademas las metas retadoras,
una vez aceptadas, generan mayor efectividad y compromisos de los invelucrados en su logro, de las metas faciles de lograr.

Metas Alcanzables. Asimismo, las metas establecidas deben ser factibles de alcanzar. Las unidades responsables deben realizar
un analisis del desempefio historico del factor en cuestion, las necesidades de los beneficiarios, la capacidad de respuesta actual
de la administracion municipal, el potencial de mejora estimado, para con base en esto fijar la meta a alcanzar en un pericdo
determinado.

Las metas de una dependencia u organismo deben:

. Estar enfocadas a resultados, no a insumas
. Estar bajo ef control de la dependencia
. Tener una vinculacién clara con el presupuesto

. Ser verificables, de preferencia por terceras
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. Cubrir la rotalidad o la mayor parte de las actividades que desarrolla cada dependencia
. Ser claras informativas para la sociedad.

4. EL SEGEMUN EN LAS FASES DE PLANEACION - EVALUACION

Las fases para planear, programar, presupuestar, operar, controlar y evaluar el gasto de cada programa, el SEGEMUN se
constituye como una herramienta de apoyo con el fin de mejor el logro de la misidn y los objetivos de los programas.

En materia de planeacién, el sistema aporta la informacién que generan de los indicadores para lograr un diagnostico alineado a
las demandas sociales, la problematica del entorno municipal, los planteamientos de objetivos y la identificacién del logro
esperado, el cual aplica desde ta elaboracion de los planes y programas.

En la programacion, el sistema contribuye a sustentar la efectividad del gasto para la fijacion de metas claras y precisas, cuya
orientacion sea hacia resultados, para ello, los indicadores mas recomendables son los de eficiencia, eficacia y calidad. sin dejar de
identificar la posibilidad de incluir indicadores econdmicos.

Para la presupuestacion, el sistema propicia una asignacién del gasto mas objetiva y racional. Ello se logra al subordinar el
proceso a la programacién con la identificacién del logro de metas de desempefio y anilisis de costo-efectividad. Lo que permite
un avance significativo respecto a la busqueda de equidad en la asignacion del gasto y adecuar el comportamiento histérico a las
nuevas demandas de recursos, ademis de considerar la actualizacion por inflacién y consideraciones macroecondmicas.

En este sentido, el SEGEMUN facilita la identificacion de costos requeridos para avanzar hacia esquemas de presupuesto por
programas y con enfoque a resultados, en donde los presupuestos asignados se desprenden de la programacion de metas por
cada programa y proyecto. En este punto, es importante mencionar que los indicadores del desempefio deberan ser elementos
que respalden a los indicadores estratégicos para realizar la asignacién del gasto, o crear un modelo de distribucién de recursos
basado en el beneficio social, econdmico y territorial por los diferentes programas.

En la operacion, el sistema contribuye a dar flexibilidad a la ejecucién de acciones y propiciar, si fuera el caso, el cambio de la
programacion para la satisfaccion de beneficiarios. Esto se logra al incluir un acuerdo de adecuacion y mayor autonomia operativa
de los programas como parte de los convenios © acuerdos de desempefio y al utilizar indicadores como parametros basicos de
evaluacién de los mismos.

Para el control, el sistema representa un cambio de fondo, al incorporar incentivos o sanciones y auditorias de resultados. Lo
anterior permite recompensar mediante el reconocimiento al desempefio a aquellas dreas/programas/funcionarios/ y garantizar
que la informacién con la que se alimenta el sistema sea confiable, por tanto se logra la transparencia y objetividad en la
evaluacién de los programas.

En resumen, el Sistema de Evaluacién de la Gestion Municipal (SEGEMUM), es un instrumento de la planeacion estratégica que
nos permite evaluar el desempefio de las diferentes areas que integran la administracién publica municipal, con base en un
sistema de indicadores orientados a medir los resultados alcanzados y el cumplimiento de los objetivos definidos en los planes de
desarrollo municipal y los programas anuales.

La evaluacion bajo la perspectiva del sistema considera un enfoque de valoracion hacia resultados alcanzados. Lo anterior implica
la necesidad de contar con nuevos parametros de las variables de informacién, tales como costos unitarios o niveles de
satisfaccién de los beneficiarios. No obstante, es conveniente mencionar que el Sistema de Evaluacion del Desempefio no solo
aumentara el volumen de informacion requerido por las dependencias, sino que lo reducira en el mediano plazo, pues se plantea
que. como parte de los acuerdos o convenios de desempefio, las dependencias depuren los actuales requerimientos de
informacién a los ejecutores, a fin de desechar roda aquelia informacién no utilizada o de bajo valor agregado.

En especifico el aporte del SEGEMUN a instrumentos de evaluacion se da conforme a lo que la normatividad establece, en la
obligatoriedad de evaluar e informar sobre los resultados de la gestion publica, por ello, la informacion que genera el SEGEMUN
da soporte a tres de los instrumentos mas comunes utilizados: Informe trimestral de avance programatico presupuestal y el
informe anual de evaluacion de los programas del Plan de Desarrollo Municipal y por otra parte al Informe de Gobierno que
presenta el C. Presidente Municipal.

Para atender las funciones antes citas, es necesario tener una base de indicadores que cumpla con las especificaciones de esta
metodologia, indicadores con cifras actuales, y un esquema de integracion que facilice el dar a conocer los logros, productos o
resultados que ofrecen los pardametros de medicién.

Como ya se ha mencionado, el SEGEMUN contribuye a los procesos de planeacion, programacién, presupuestacion y evaluacion,
en especial a la modernizacién presupuestaria y rendicién de cuentas de la gestion plblica. Razén por la cual, en esta
metodologia se da un importante enfoque hacia estos, iniciando con la descripcion sobre el apoyo que ofrece el sistema en cada
una de las etapas del proceso de administracion presupuestaria y cudl es el nivel de participacién de las dependencias y
organismas municipales.
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5.1.

5. ANEXOs

FICHA TECNICA PARA LA CONSTRUCCION DE INDICADORES

Escudo del Municiplo

AVANCE DE INDICADOR ESTRATEGICO o DE DESEHPENO IOIO

1 ~FILAR DE DESARROLLO/GIMIENTO:

Z.-VERTIENTE:

3.-TEMA ESTRUCTURAL:
4.-PROGRAMA:
5.-CBIETHVO:

F-AYUNTAMIENTO:

9. FORMLILA DE CALCULO: (A/ B) * X

10.-INTERPRETACION:
11.-DIMENSION QUE ATIEMDE:

13.-DESCRIPCION DEL FACTOR DE

14-VALOR:

15, COMPORTAMIENTO TRIMESTRAL

SAPROYECTO:

ESTRUCTURA DEL INDICADOR
- Mormbre del indicadar

12 _FRECUENCIA DE MEDICION:

COMPARACION:

B T - = L
Lo ARIARLE F3.TIPO D 19, et ¥ Nrban, 3 Feimn, 3 Triapa, % ST A
A ATV ATz ATa A4 Ha
a BT1 a2 &T3 BT4 ME
wT ~ i RT3 ATATET 41~ B
RESULTADO ORTEMIDO: | (ATIBT 11~ ATTBTEI (ATHETIR (ATAETAR (AR %
11-COMPORTAMIENTG ANUAL
VamaaLe AMRMAL DE MEDIDAL 0 ygpg - | . zogy-- - F.  ogéeR 1 czanet 26140 2018
- A2006 A2OOT AT008 AZOGY A2010 A201
o ATO0L 52007 52008 62007 52010 Ez011
RESLHTADO &ANUAL ALCANZADO: 1A 2DOERTO061T N 14200/ RAPO07 )R [ESETTYEEEETEES 1A KA RS00% K [EECIEY TN FESTINF-S =T
GOMPORTAMIENTG TRIMESTAL | COMPORTAMIENTO ANLAL
100 100
5 e w a5 .
£ - E oa i
EE P i
£ 70 | é o
2 ! 5 =m0
a H =
e | . s .
19 Tom 3 Taen 7 Fewn Tem 4 - N . . "
Dayance Acatendanado 2006 2007 2008 E EL] 2011

23.-DESCRIPCION DE LA META ANUAL:

24 EVALUACION ¥ JUSTIFICACION EN SU CASO DE LA DESVIACION ¥ DEFICIENCIA DEL AVANCE:

25.-PROSPECTIVA:

26 -FUENTE DE INFORMACION:

27 -METAS RELACIOMADAS:

--Elabord 29 Valido
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DESCRIPCION DE COMPONENTES DE LA FICHA PARA
INDICADORES ESTRATEGICOS O DE DESEMPENO 2010

Componente

Criterios para su definicién

I. Pilar de Desarrollo /
Cimiento

2. Vertiente

Son las politicas puablicas que se habran de implementar por la Dependencia de la
Administracién Publica, por lo que se deberd anotar el nombre del Pilar de Desarrollo /
Cimiento, de conformidad con el Plan de Desarrollo Municipal.
Concibe la directriz por la que los diagndsticos de los temas estructurales especificardn
la orfentacién del desarrollo integral, por lo que se deberd anotar el nombre de la
vertiente, de conformidad con el Plan de Desarrolle Municipal.

3.Tema estructural

El tema estructural agrupara los objetivos, estrategias y lineas de accién para darle
orientacién a sus actividades comprometidas, por lo que se debera anotar el nombre de
la vertiente, de conformidad con el Plan de Desarrollo Municipal.

4. Programa

Es un instrumento de los planes que ordena y vincula, cronolégica, espacial, cuantitativa y
técnicamente las acciones y los recursos necesarios para alcanzar una meta que
contribuira al logro de objetivos de los planes de desarrollo y se anotari el nombre que
corresponda, de conformidad con fa Estructura Progrimatica del Gobierno del Estado
de México, cuya finalidad es disponer de una ciasificacion de agregacién en términos de
la orientacion def quehacer gubernamental, facilitando el seguimiento de planes y
programas.

5. Objetivo Son acuerdos para el corto, mediano y largo plazo a aleanzar por las dependencias y los
impactos a lograr en ia sociedad. y determinan las prioridades en [a organizacién y se
anotari el (los) objetivo (s) del proyecto de conformidad al catiloge correspondiente,

6. Proyecto Es el conjunto de actividades afines y compiementarias que se derivan de un programa y

que tienen como caracteristicas, un responsable, un periodo de ejecucién, costos
estimados y resultados esperados y se anotara el nombre del Proyecto que corresponda,
de conformidad en la Estructura Programatica Municipal, cuya finalidad es disponer de
una clasificacién de agregacidn en términos de la orientacién del quehacer
gubernamental, facilitando el seguimiento de planes y programas.

7. Ayuntamiento

Se anotard el nombre del Ayuntamiento, Direccién General u Organismos Auxiliares,
responsable del cumplimiento de las metas a alcanzar en el proyecto, para la cual se
formula el indicador.

8. Nombre del indicador

Se anotard el nombre que identificara al indicador en forma breve,

9. Formula de cdlculo

—_—

Se anotard el procedimiento matematico para obtener el valor (indice, tasa, porcentaje
namerico, etc.) del indicador. En caso de emplear siglas, es necesario inciuir su

10. Interpretacion

especificacion. #
Se anotara el significado del valor que arroja el indicador y el criterio para su
interpretacion.

Il. Dimensién que atiende

Se sefialard el alcance de cobertura, eficiencia, eficacia e impacto, que se debe evaluar
con el indicador. Un indicador sélo eval{a una dimension.

12. Frecuencia de medicién

Se sefialara frecuencia temporal (mensual, trimestral sementral y anual) con la que se
miden las variables que permiten el cilculo del indicador. Con base en este periodo, se
mantendra actualizada la informacién para los informes de evaluacidn del programa.

13. Descripcion del factor de

Describe de forma breve contra que dato (nacional, estatal o municipal) se compara.

Tabla donde se anotan los valores de acuerdo a su frecuencia de medicién (anual,

comparacion 1
| 14. Yalor | Es la descripcién numerico del factor de comparacion.
I5. Comportamiento
trimestral semestral, trimestral).
16. Yariables

Se anotara el nombre de las variables con las que se calcula el indicador.

17. Unidad de medida

—
18, Tipo de operacién

| que integra el Sistema de Evaluacién de la Gestién Municipal (SEGEMUN)}.

Se anotara |a unidad basica de medicion de la variable e indicador en relacion al catilogo

indica si el valor de las variables es (constante, sumab'e, no sumable, promedio o Gltimo
trimestre).

19. Trimestre

Se anotari el valor alcanzade al final del trimestre

20. Meta anual

Como elemento programatico permite conocer la calidad de los servicios que se
| generan con fos recursos, asi como identifica los resultados ya que proporciona
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informacion objetiva con el que es posible evaluar el desempefio de los ejecutores del
gasto para que el gobierno pueda rendir cuentas por lo que se registraran aqui los
valores que se esperan registren las variables y el indicador para el cierre del ejercicio
fiscal de acuerdo a la unidad de medida determinada.

21. Comportamiento anual

Se anotaran los valores que han registrado las variables del indicador para los afios
solicitados. {en caso de contar con registros).

22. Semaforo

La unidad responsable de la planeacion sera la encargada de establecer los parametros
del maximo y minimo que inciden en los avances registrados en funcién de lo
comprometido.

23, Descripcion de la meta
anual

Se describira cualitativamente el valor de la meta a alcanzar en el afio.

24, Evaluacidn y justificacién
en su caso, de la
desviacion det avance

Se anotara la evaluacién del resultado obteniendo y en su caso las causas por las que no
se alcanzo lo programado para cada trimestre.

25. Prospectiva

Se visualiza lo que se espera obtener para el siguiente trimestre.

26. Fuente de informacién

Se anotard el nombre de la Institucidon que emite el registro de fa informacién del
indicador (fuentes oficiales), asi como el nombre de los documentos que soportan los
datos proporcicnados.

27. Metas relacionadas

Son aquellas metas que se relacionan directamente con el indicador

28. Elabord

Se anotar# el nombre de la persona que requisita la ficha técnica.

19. Valido

Se anotard el nombre de la persona responsable de coordinar el manejo de la
informacion en la dependencia u organismo auxiliar.

5.2. CATALOGO DE INDICADORES ESTRATEGICOS Y DE DESEMPENO

Cuadrantel.

| Sefiala ef Municipic
Expedicion de .| {Reglamentos P
Implemantacian parcienta de administrado
bandos. i de la cultura de sceualizados y 2 reglamencacron H con
L) ol reglamentos y . | aprobades/ . 89 i MNA Gesuion Sernestral Eficacia
legalidad ’ accualizada que | responsabilidad
disposiciones Reglamentacidn H :
muncipal. twene el y calidad /
administrativas, Existence] X 100,
runCHpia. Juridicamente
ordenado.
. : : Cuadrantal
{Juicios exitosos Refleja la
H ! Mumcipic
en defensa del | proporcién del
Procuracion y . L H N administrade
Eficacia en patrimanio ! Total | cumphmisncg
defensa de los 3 H <on Gestion
ol al defensa del de juicios en que se alcanz NA ¢ Trimestral Eficacia
ntereses N esponsabilidad - {Peoyectal -
3 patnmanio defensa det en ia defensa de :
municipales, . y calidad /
patrimanio ) X Juicios sobre el
100, Patnmonic Juridicanenca
o ordenado. .
Sefala la Cuadrancel.
proparcion de Municipio i
Procuracion y {Juicios laborales | juicios laborales administeado
defensa de los Eficacia en juitios exiosos / Total exitos con i Gestién "
ol ot ) ! ) : ‘ NA ; Trimestral Eficacia
intereses faborales da juicios alcanzados responsabilidad i (Proyectal
muniripales. Taborates) X 100 respectoa la P ycahdadf
selicitud de Juridicamente ¢
....................................... sllos. ordenada, |
Represena el Cundraneel.
{Monto ercgade porcentaje da Municipic i
Procuracién y en juicios civiles recunos admimstrade |
defensa de los Eficiencia en exwosos [Monto ; #MCERCOS por & con ; Gestion .
ol 0. . L N municipic : NA | Trimestral Eficiencia
intereses juicios civiles © total implicada de respecto al total : responsabilidad ! (Proyecta)
municipales. - fuicios civiles) X de recursos i ycalidad :
dermandados en i Juridicamenie
!uluos civiles, ordenadn.
T Expresa el e H
P i Cuadrantel,
porcentaje de |
(Juicios - : Municipio
b Ios juicios
Procuracidn y administeativos dministrat admunistrade
. a
defensa de los | Eficacia en juicios ~  exitosos / Total inistratves con Gestion )
al 0.1 i ; resueltos a favor NA Trimestral Eficacia
intereses administrativas, de juicios esponsabilidad i {Proyecto]
_ del municipio, : :
municipales . adminiscrativos) X ycalidad { ¢ !
respecto al towal :
100 Juridicamente
de juicios i
orderado. i
. . presenmados.
Refiere i
proporaén de la Cuadrantel.
eficacia que ef i .
) (Juicios de eaciz q Municipio
Procuraciony MuniCIgio tens admimstrade
B . aMpare exitosos .
H defensy de los | Eficacia en juicios - o en el exito de H con | Gastion .
0.3 [+2] | Total de juicios H . NA Trimestrl Eficacia
intereses de amparc. de ampara) X juicios de | responsabilidad | {Proyecto)
municipales. Ig:) amparo, y calidad /
respecto al weal Juridicamente
de juicios de ordenado.
amparo.
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Pitar: Seguried Priblica

04 S Y|

04 a1 0l
04 ATy
0.4 ot o 0l
04 ol 03
04 =Y or
Pitar; Seguridad Pablica
Programa: Proteccldn Chif
04 Por ol
04 ERES
04 ¥ 04
' Pilar: Seguridid Econdrica
Programa: Emglec

05 Poal %

Prograiva: Seguridad Piblica y Tesnsita

procecaisn cwil.

[EL GOBIERMO

(Recamandacione
s atendidas / Toal
Arencian a de
quens y
denuncas de

recormendaciones
Violarian 3 log
recibidas por

derachos
viohacion de los arganssmes
humanes
dereches gacantes de los
humaies. derechas
humanas en un
afie) X 100,
Poblacion total !
Prevencion de Seguridad Nuers de
la delinzuencia pubiica elementos de
segu-idad publica
{Deruncas
Prevencian de incidencia preventadas
Torai dn
lx delincuenca debictiva
habitancesy X
16900
{Denuncias
arendidas ¢+ T
Provenrion de Atencion de ""
N de denuncias
la delncuencia deauncias
\nierpuestas) X
100
Tiempe de
respuasta
pramedia =
Y1+ 2+ |
Tiempa de JZ‘ N; ™
respuesta a -
Prevencion de " Dde donde ¥

emergencias en

1a delincuencia significa el tiempo

seguredad
> de respriesta par
plblca
emergencia
jminutos] y N el
niimers de
emergencias
Autoridades {Delegadoy

Autoprotecgion
¥ participacisn
ciudadana

auxihares con Electas ! Towl de
representasdn comunidades) X
wridica ton

Infraeseruccura

¥ equipanvento [Habitantes del

para a Habrtante per  mwunicipre 10003
seguridad patrula 7 Pacrullas en
piblica y aperacisa
transice

Tiemps de
respuesta
promedia =
[T1+72eY3 YN
1N
Coordinzcibn Tierpo de De doade ¥

concercacen
para I

cospueta 4
emergencias de
profeccian civi

sign+ica el tempo
de rempuesta par
emergancia
{nwnutos) de
protecoan civil y
N el namere de
ermergenciay de
proteccian cul

[Zonas de resge
protepdas en el
periado que se

tderuficacidn y infarma ¢ Total de

Pronection ol

prevancion de en 2onas de
’ zomas de riesgo
riesgers resge. .

conforrre al atlas

do rieege
municipal} X 100

. (Poblacion

Acenc én v Pobluc:an afectada y

manogs de afecrada y stendida por

EMErEEnCIT y Aeadrda por cortingendias §

desastres. conungerrras Foblic ion
mumerpal) X 100
{Feblacian
Scrwicia d‘: A;;;.w‘.i?“amv::s
mumepatde Nl de Eniplen afias y mi
D ' e + Poblacian de |15
emplen

afios ¥ mast X
100,

Muestra ¢l
porcients de
recamendatione
s arendidas
respecta a las
recomendacione
s recibidas par
wiolacran a log
derechos
humanos.

Refleja el
numera da
habitantes por
policia

Pernvite conecer
el numere de
denuncias por

tada | QGC0
habitantes

Permite conocer
ol porcencaje de
denuncas
acendiday
Fespeero a lis
interpuestas en
las oficinas
canciliadaras

tdentifica el
uempo
promedic an el

i que el cuerpo de

seguridad publics
municipal
responde a
emes gencias

Muestra el
porcentye de
camumdades

que cuentan con
delegado elacta
por las
comunidades de
acuerdo a la Ley
Organica
Municipai

Muesera la
cantidad de
patrullas en
aperation par
cada 1000
habitantes.

dentrfica el
tenipo

promedio ¢n el
que Protectios
Coell mureipai

responde 3i
reparts de una
emorgencias

Detarmina ol
porcienta de
zonas de de
FIESES Gus se
protegen
respecia al toal
de las zonay de
resgo de la
enudad
mMunicipa
Idanofica e
poreentaje de L
poblacian
aferaada y
3tendiga por
contingendias en
un penodo,

Identifica a las
porsonas de 15y
mis anas que
realrzaren algina
acowidad
econanica 1
cambio de un
suelda. salano
jornal U oto
tipu de pago en
dinero a en

R

Hatitance !
Poheia

10,000
Habicantes

Delros ¢

Minutos

Habitangey ¢
Patrulla

Miritas

Cuadeanted
Munic:pia con
vigenaa del
estado de
derecho.

Cauad-antel
Mur-cipro
segaro

Cuadrinte|
Mun cipico
segJra.

Cuadrante
Mumcipia
seguro.

Cuadramel,
Municipio
segiro

Cuadrante!
Municipi
pArtICoRtiv

Cuadrane|
Muizipic
seguio.

Cuadrntel
Muni:
premotar de fa
protecadn el

Cuadh st
Mumapio
promatar de la
protecann ol

Cuadrante |
Municipio
promotor de a
proteccian <wil.

Cuadrante 2
Promuo ar de
1as vOCaCiones
oroductivas f
Promater de b
capacnacion
para el emplen
local
Innavador de
alternutivas
eanBinicas

WA

N&

MNA

NA

A

NA

NA

MNA

NA

A

Objeniva 8
Fomantar una
ASCEACIEN
andial para
el desarrolic
Indicador 45
Tava de
desemplea de
fvenas de
ontre 15y 24
ahos. par
sex0 ¥ oL,

Gestion
(Prayecto}

Gesnan

: iProyettel

Gesuon
(Proyecto)

Gestign
(Proyecto}

Gesuan

Gestion

Gesuan
(Prayectol

Gesuan

Gesaon
(Proyecto]

Esvatégic
o

Esuitégi
o

Anual

Anual

Tramestral

Trimestial

Semeseral

Anual

Semestral

Semeseral

Secestral

Semestrad

Trimestral
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Programa: Modernizacién Co rercial’

Refiare e!
porcentaje de
persanas
colocadas en un

Selicitantes eruplen formal Cuadrante 1
s
Servicio Eficacia en la colocados en un o e o Promotor de t Gestion
! : H P itaci A
o5 municipal de gesuon de Empl.eﬂ‘ Toul de servicio = capacitacion N. {Proyectol |
empleo, ampleos. solicitantes) X para el emplea :
municipal de
100. tecal
emplen,
respecto del
total de
H H solicitantes. -
PhHar: Scguridad Econgmica .- - -
Programa: Desarvolle Agritota - .
Deternmina et
parciento de
apoyos que
F [ Eh ! EAPD;OS ' 1 {u:-m [P Cuadrante 2
amento 2 los iaenciz en la otorgados ! otorgados 2 Promotar del Gestian
0.5 cultives gesuén de Apayos productores, * sector NA (Proyects)
agricolis 7 apoys al campo. ;. gestionados) X respecta al onl ey
i H agropecuarno.
100 de apoyos
soheradas 3 los
gobiernas
federal y esuatal
T iTotal de
habitantes Expresa el
. dedicades 2 parcencaje de fa Cuadrante 2
Fomento a o3 Poblacién .
N actividades pablacion Prometor del Estratépc
Q.5 Cultivos agropecuaria % NA
Agropecyanas ocupada en secior @
agricaias. ocupada. j
Total de actividades agropacuanio
habieantes del agropecuanas.
: municipio) X 100
Pllar: Beguridad Econdmica: -
Programa: Dadarsrefn Foredaal
Muescra la
proporcién de
incendios
forastales en Cbjecve 7.
dende hubo ura Garanuzar la
: articipactan sostembiidad
(Incendias parte o
Fomento 2 la : directa del Cuadrante 4 del medio
Arengion a cambatidos /
produccion personal del Cudadoso y ambiente Gesuon
05 incendios Incendias % N H
forescal MNiCipio an su responsabie del Indicador 25 {Proyectal
forestales presentados) X . H
sustentable 100 combare, suelo. Proporcion de H
' respecta def ta superficie
otal de cubierta par
incandios bosques.
forestales
presentados en
................. .E.. afio.
Mide el
ncrementq
poregaiual de
los grupos de
[tGrupes praductores
ramiTado forestales y
Organacos poblacién en
Fomento a la Organizacion registrados af final general Cuadrance 4
05 : produccibn para ¢l control ¥ del periodo ¢ consutidos % Curdadosa y NA Gesuon
- E forescal vigitancia Grupos existantes | para el contral y rasponsable dei (Proyecto) .
H sustentable forestal al inicio del vigilancia suelo.
i do) -1] % forastal,
: peno: respecto de los
120 Zrupos que
existian Al nicia
de la
administracidn
i municipal.
Pitar: Seguridad Econdmica -
Programa: Promociéh Induserial: |
: Reflere el
parcentaje que
: representan las
. {Nuevas empresas emprosas Cuadrante 2
Promocion y Crermients instaladas durance establecidas Pramotor de la Estrategie
05 fomento & periodo ¢ Tatal durante el % induscria, NA AR
empresanat o
industrial de empresas =n el pericde corrercio y las
municipic) X 100. respecto de servicios
empresas
cxistentes et &l
municipia.
Tiempo de
respuesta
promedio = Identiica ef
Tiempo DOTHYZHY3. YN e
pramedio de N mmmlg enel Cuadrante T
Promocion y respugsta a DFE d“'l“fe 1?0 qpue ol mmicpe Fromator de la
significa el tien iy i
05 .lomem.n ramices de de respuesta para dictarmn la Dia induseria. NA Gestidn
industrial sohertudes de apertura de aportura de comercio y los
apertura de empresas (dias) y nuevas SEMNICIOS,
nuevas empresas ;M de atencidn a
i Sobatudes para la empresas.
aperura de
empresas.
Pllar: Saguridad Econdmica
Programa: Pramocién Artesanal
H [{Numere de
expasitores
N |
municipales en Refleja ol
promocién
artesanal sn &f (neremento
Fomenta 1 la : porcentual de Cuadranea 2
N periodo )
produccion y Promacion expsLores Promotor de Gesuion
05 Nemero de % NA
comercializacid artesanal exposIares municipales en las vacacianes (Proyeciol
n artesanat po actos de produttivas
muniaipales e .
. promocien
promocion
artesanal.
artesanal en 2|
perioda anteror)
-1] X 400,
Pitar: Seguridad Econdmica
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Pilsr: $egsidad Eondmica.

05
Bl Seguridad Social
Programa: Salud
i
06 Loy
i
06 Lot
!
H
;
06 ol
06 PoQ
Pilar: Saguridad Social
Progrima: Educacion y Cultara
i
|
\
04

0.8 P02

L8]

0z

02

. :Programa: Farmbnts Tuitite - .

o4

0.k

LA

03

03

Fomenco al
desarrollo
comercial

Regulacisn y
administracion
de mercados.
vanguis y
centrales de
abasta

Regulacién y
administracion
de mercadas.
cianguls ¥
cencrales de
abasto,

Fomento y
pramacién al
desarrallo
uristico

Formento a la
prestacidn de
ios servicios de
salud

Fomenaala
prestacian de
los servicios de
salud.

Fomenta a la

prestacion de

los servicios de
salud

Contral y
regulation
sanitaria.

Apoyoala
edutacitn
basica,

Fomenta a la
afabetizacion
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Crecamenta del
numers de
sstablecimientos
comerciales

Gasto de
operacion de
mercados
municipales.

Comercios en
via publica (fijos.
semifijos ¥
ambulantesy

Inversion en
turismo.

Servicios
institucionales de
sitlud

Acancign medica
institucional

Tasa de
morafidad
infanul.

Servatio de
panteanes
municipaies.

Apoyo a las
escuelas de
educacion bisca

rel

{Escurias pubhcat

[(Establecimigntos
comercrales
aperturados al
final del penoda /
Tortal de
establecimentos
comertiales
existentes al inicia
del peroda) 1] X
100.

operacion y
manteninuento
mensual de
lacales da
marcados
municipales ¢
Total de lorales
en mercados
municpales.

MNumero de
comertios en wia
publica ! Total del

padron de

comereios X
104,

invarsian
Mum¢ipal en
turismo ! Toal de
poblacisn,

(Poblacion con
acceso a los
servicios
institucionales de
salud 7 Poblacian
atal) x f0O

Poblacitn ¢
mimero de
médicas del
sector sabud

(Delunciones de
menores de | afo
 Nacinuentos) X

1004,

(Inhumaciones. e
panteones
municipales !
Total de
defunciones) X

de aducacion
basica apoyadas

€on obras o

acgiones de
mantemmienta
Total de escualas

plibheas de
educacion basica)
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Reflsja el
crecimiento del
numere de
proyectas de
inversion
comercial y de
servicios en el
municipic

Determuna el
gasto promedio
por loral, que el
municipio eroga
por concepts de

OPeracion y
mantenimicnge

de mercados

Expresa el
poreentaje de
COMerans ¢n via
pubiica
existentes
respecto al tatal
de cameraas
registrados en el
padron

Sefada la
inversign
parcapita en
Tisma.

Indica el
porcentaje de la
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que recibe
atencian en las

unidades
medicas publicas
mstitucionales.
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nomero de
personay que le
corresponde
atender a cada
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presta sus
servicios en b
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clinicas de
sector salud que
operan en el
municipio.

Probabilidad

expresada coma

uNa tasa, por
tada 1.000

nacidos vivos, de

que un nific o
una mRa nacides
&n un afo
especifica

mueran antes de

que cumpla un
aha.
Refleja o
porcentaje de

whumaciones en

panteanes
municipales.
respecte al total

i de defuncionss

Sefala la
proparaon de
escuelas que son
apeyadas con
programas.
obras.

equipanuente o
acciones de
mantenimients

Cuancifica

porcentualmente

(Poblarién con 2 las personas de

TImaria
Poblacien con P!
tormimada ¢
vimaria
s Poblacitn de 15
terminada

aftos y mas) X
100,

15 y mas afios

que aprobaron la

educacion
prianara en el
Sistema
Educativo
tlacional.
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Medico

Cuadrante 2
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comercio y log o
SEryiLios
Cuadrante 2
Promotor de la
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comercic y las (Proyectal
servicios.
Cuadrarte 1
Promotor de I
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Promotor del | NA Gestian
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Fomentai uia
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mundial para
el desarrollo.
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Municipio Preporcion de | IWateRic
safudable. Ia poblacien ©
con un accesa
astable a
medicamentos
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razanahle
Cuadranee 3. )
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Gbjetva 2
Reducir la
mortalidad de
los mios
mencres de 5
Condrante 3 © Indiceens |3
u 2 ndic;
Municipna Tjas‘iodrg Estratégic
saludable. mortalidad de 2

menores de §
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Indicador 4

saludabls

Tasa de
mortalidad
infant,__
Cuadrancs 3 Geston
:
Municipio NA | Propesior

Cuadrante 3
Calidad
educanva a nivel
basica
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Objetwe 2
Lograr la
ensafianza
primana
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Cuadranes 3
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bisico.
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primaria
Indicador 7
Tasa de
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de nivel
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' de analfabetas. persanas de
. | . e b 152 24 aios
(Total de becas Manifesca o
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escuehis publicas publlnc\uﬂ
Estimulas de educacien escolar &n Cuadrance 3
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educacion escalar en ecanémica ;. educativa a mivel
H H {educarion
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; o H s . publica. histrico.
H P : Inversidn en Sedalz la Cuadrante 3.
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_______ i . _habiantes, arte y cukura histérico,
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piblic.
Programa: Culturs Fisiis y Daporte RERRE
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(Proyecto] |

Gesbon
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Atenrién 2
personas con
capacidades
diferentes

100

Apoyo alos
g - adultos
mayores

Atenciana la
wujer y
perspectiva de
Eénero

128

Arencion i al
Juventud.

130

Orientacidn y
apoya para la
nugrician y
alimentacion

140

Orientacian y
apoya para la
nutcen y
alimenzacion.

i40

drograma: Acentidn _aﬁi'ui»'sé&g" o8

Fomento al
desarrolla de
los pueblos
indigenas

Apoyo a los
03 pueblas
indigenas.

Planeacion para
ek desarrolle
urbanc dal
municpic.

ol

Infraestructura
¥ CquUIpamRents
04 para el
desarrollo
urbano

Fehabilitacien y
mancenimientd
| dearsas
urhanas

03

GACETA

Arenciéna
personas con
capacidades
diferames.

Indice de
afiliacion adultos
mayores

Acciones de
orentacién
social y familar a
2 mujer

Arencianala
juvencud para su

| desarrollo social.

Despensas a
farnilias de
BSCasLE
rRCurins,

Poblacibn con
apoya
nutricional

Poblarion
indigena con
serviCios baseos,

Frogramas de
apoye a los
grupos ndigeinas

Crecimiento
urbana.

Viviendas con
wiraescructura
bisica completa
{electrficacion,

suministra de

agua, drenaje,
pavimancacian}.

Tiempo de
respuesta en
mantemmiento
de viafidades.

[Numero de
personas con
capacidades
diferentes.
atendidas por DIF
muricpal ! Total
de personas can
capacidades
diferentes que
solicran atengidn
especial) X 100.

Adultos mayores
afiliados !
Poblacion tatal de
adultos mayores x

(Mujeres
beneficiadag !
Poklacion
abjenva) X 100

(Jovenes ncudos

en programas del
DIF y de
Desarrolle Social
! Total de javenes
de 12 a 24 anos)
X 100

{Familias.
beneficiadas con
el programa de

suminsstro de
despensas !
Farikas con
ingresos menares
de 2 salariog
mimmos en el
municipio) X |00:
{Namera de
pErSONAs Que
reciben apayo
nuuicienal ! Total
de persanag con
requermientos
de apoyn
nutricianat) X
160

{Pablacién
indigena con
servicios bsicos J
Totl da
poblacian
indigena) X 100

{Poblacion
wdigena

| benchiciads / Tatal

de la poblacian
wndigena) X 100

[(Hectireas de
drea urbana actual
! Hactareas de
area urbana del
penode ancericr)
X100

{Viviendas con
infraestructura
basica completa

Total de viviendas :

del municypio) X
100,

Tiempa de
respucsca
promedic =
(Y1+Y2+Y3. YN
TN
De donde ¥
significa el tismpa
de respuesta de
mancenfemienta
par wialidad {dias)
y N el nuniero de
vialidadey
rehabilitadas.
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Senala el
porciento de
persanag con
capacidades

diferentes

atendidas por el

. DIF, actraves de

sus acciones 42
raferencia.
respecto al oul
de personas con
capacidades
difzrentes que
selicran apoyo
Evalua ¢l
porcients de
adultos mayores
que san
atendhdos con %
acciones de
gestién para
afiliar a esta
poblazign.
Mujeres
atendidas con
actiones de %
arienaoion

| socaly familiar.

Senala el
porcenaye de
jovenes de 12a
14 afos que se |
benefica con los | %
programas i
socialas y
asistenciales del
DIF mumicipal

Expresa el
porciento de
familias &n
sitwacian de
pobreza
beneficidas con
despensas.

Mide e
porcentaje de
personas
beneficiadas con | %
acaones de
apoye
nutricional

Refiere el
porcentye de
poblacicn
ndigena que en
su vivienda
cuenca con 103
tres servicios

" publicos bisicos

[agua. drengpe ¥
etactrificacion)
Sedaia of
porriento de
poblazion
indigena
baneficiada por
las programss y
acoiones
desarrollados o
gestionadas por
el apmnamiento
en apoyo a 8stos
grupes

Indica fa
waracion
porcentual deb
crecimiento
urbano en el
municipie

Muestra el
porcentaje de
viwtendas
mumopales con
infreastruccura
basica camplets.

Expresa el
tempo
promedio de
respuesta {desde Dias
la salicicud hasts
Iz rehabilicacien
de la cafle)

Cuadrante 3
Responsable de
la poblacidn
wulnsrable y en
nesgo

Cuadrante 3
Responiable de
Ia poblacion
wulnerable y en
fiesgo

Cuadranee 3
Promacer de la
equidad de
génerc

Cuadramte 3
Furmador de
ciudadania.

Cuadrante 3
Responsable del
cambare a la
pobrezi,

Cuadrance 3

Responsable det

comtbate 3 la
pohreza

Cuacranee 3.
Eraicay
sacidmente
il yente

Cuadrance 3.
Etmea y
socivente
incluyente.

Cuadrante 4
Ternionalment
e o-denado

Cuadrante 3
Prestador de
serviaos
pabiicos.

Cuzdrante 3.
Prestador de
servicios
puBlicos.

NA

NA

NA

NA

NA

NA

MNA

NA

Gesvon
(Proyecta]

Gesubn

(Proyectay

Gestign
{Proyecea)

Gesuon
{Prayecto)

Gesubn

. (Proyects)

Gestién
(Prayecto)

Estratégic
o

Geston

{Proyeccoy

[
o

Estracegic
[+

Gesuon

Trimestral

Semesral

Trimescral

Trimestral
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Anual

Anual

Anual

Anual

Semestral
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Operacion
P v ERciencia en la
desarrallo del
03 I8 recaudacstn del
siscerma fiseal y

impuesto predial
recaudacoria | POeE P

Ehciencia en la
recaudacion de

Operazdn y
desarrollc del

03
sisteima fiscal y - los derechos de
recaudatorio, aguy potable
Cyperacion
i 'y Recuparacion
desarrolio del .
2.3 SOF Juminisiro
s1scens fiscal
de agua
recaudacoric
Operacian y Eficiencia de
desarrollo dal cobro de
03
sinterna fiscal y derechos de
recavaatoria agua
Operanon ¥ Acrediccion ol
03 desarrollo dei derecho de
B sistemia fiscai y aluarbrado
recaudatoro publices | DARY
Operaciém y
0. desarrallo del Recuperacidn e
- siscema fisecal y | Dap
recaudararia
Arnoruzicin y
Autonamia
04 ancelicion de

f ot
deuda poblica naneier.

Amartizacian y
04 cancelacion da
deuds publica

Impacta de la
deuda sabre lus
ingrasos

Desempeiiz dul
Fondo para s
Infraestructua
Sorial Mumcipai
tFISM) para el
trimite on
wairdacan de b

Fordos,
Q.3 aportacianes y
participaciones.

rec.ras

Diescev perina del
FISM ¢ri ol
gjercicio de los
Sourns

Fondaos.
05 aporaciones y
participeciongs

Desempefn aol
TISM en &l
desting de 'os

Fandos.

05 apormcanesy

: Recursa on
Obra.

U DEACONeS

Desentpein dei
FISM son 1z
parTiIpaLIN

Fandus.
05 ' aparmconesy

N sooai en la
Participazinnes,

aprobacion ve
ODEAS P ACCIORGY

{Total de
conrribuyentes
que han cumphdo
con &l paga
impuestn preds| *
Touwf de
cantribuyentes
regrirados en el
padran al Gierre
del gjercicio
anteror X 100

{Total de
contribuyentes
que han cumphda
ton ¢l pago de
loy derechas de
agua potabie !
Total de
contibuyehies
registrados en el
padedn al cierre
del gjerecio
Amteriary 30100

Ingresos tatales
por =l sumisto
ae agua ;
Valurnen tetal
entrepado a
usuanos.

{Manto de
Ingreses por
derechas de agua
* Mante total
facturado] X 100

Mono acreditadn
+ Numearo total de
usLarns

iMonto
acrediade .
Moo facterado
por sttt o) X

tlngresas progiosl
¢ :Total de
ingresan -

resas por

Financiamrenco X

10G.

iToual gel pasive .
Irgresws retues -
ingr 35 por
financtamigneey X
04,

{Mento validado
por ta Secretaria
da Finanzas
Moneo ol
asignado al
mnicipo X108

[Manta d=i
werLido del mes
de evaivitidn -

(Mante Tarat
1ado al
a0t
[(Nurmes s meses
evahiar)] X 100

(Monca validado
por I Secretarn
e Tiparzas en

okra : Monta

samepial X190

Farticigacion

saval =2
Frogrania
e actendaces en
el Acta + Montg
towl asignado al
niopia en el
<13 = Prugrama

de abra
preacana e el

Acra

nuat

Mide ef
incremento de
Lurtribuyentes

cunphdos.

Hige el
Incremento de
contriuyentas

cuniplidos

Determing &l
Ingresg URitang
por nIsrG
Cubuea de agua
petable
suministrade

Expresala
capacidad dul
mMunicipio para

cabrar s
derechos de
JEua potabie,

* Pefare clmoro

ediada de
IAP por
suaria

acreditade de
DAP -especto al
menio

Iacturado

woner la
capacidad de I
enudad
Tumiigl para
FENEE s
propics
g s
Mide ol pese
relaeres de la
deudy publica
sobre ol tan! de
o ingresas

Deteravnar o
porceriaje de
avanie an e
ramieasien de la
vahdiodn de los
rocursos del
Fism

Derarmar ¢l
e

porcen
avance en el
eercicin de o5
rozureas
angnades 2t

capla

Deteriva 1 e
porcentaje de
FROLrLDY
destznados
nfragstr.clura
£ar1 reanon Al
raral del FISM
asiymado al
ATN-Cipin

Deternina el
pntage de
eficicnng de la
BIrnCEAnon
social
ICODEMUN o
COPACH enla
aprobagws de

obras y acriores,

Frusuane

Puntes (0a30)

Cuadrante |
Fiscaimante
respansable.

Cuadrante |
Fiscalmente
responsable

Cuadrante |
Fiscalmeste
rescensable.

Cuarranee |
Focslnenie
responsable

Cusdrante |
Fiscatregnte
responsabie.

Caadrance |
Fise
FESpENsAD'e.

lenta

Cuadeants -
Fitianiys sznas.

Cuadrante |
Fuianzas sanas

Cusdrante [
Finanzas saeuy

Cuadranee |
Finansas sanas

Cuansxite |
Firangzs sanas

Cuadrane |
Fuia

ERLETTIRYS

NA

NA

N

MA

Ma

MA

A

NA

Gasuon

Mensual
(Proyerio)
Gesuon
Mensual
|Proyecto)
Gesuion Mensu.af
Mensual
Geston Trmesia
ey
Prayecrol
Gasunn _ .
Toestral
Gesyan
Someuy
[ opecce
Gestion Senesera’
Besudn Trimesum
Gestio Troanesra
Gesnon Trineestra.
Gestan Araae
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Fandes,

G\j

Deser
FISM e

[Monto ejer:do
en ol Progama de
Desarrallo
nsptuaanat

Leteraunzr gl
perLentain de
los recursas del

ACETA

'L G OBIERMO
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ejercico de 2% Monta tatal Cuaaranez |
to ol 4] apormoaresy o { : TISM destinada 3 ! [ fue i
! para el Programa asgnado 3t Funanzis s,
partapaciones ; &l Programa de
e Desar-olla  mumcipie 0 02)1 o )
esar- ol
Imtitucioral X 100
Hsteuirana
Determupn el
Nuirarg de e de
Desempesio de s
e obras aus i eficiencn en la
Fardas. ol e | difundieron 1 ditusior da L4
Ausian de s - .
10 01 0§ apur taciones Lermin del abras real radag = FaA s Al Efieaci
obras realradas Finanzas sinas
BarUCpAGENES. crraco - al vérvine ael
al Ler o del .
. Numero de o 1 s cici
ercicio ;
! reatizadas] X i
Deson peins Gel
Fandi para el
h Deter-mnar of
Fortaecine tMant.s vildado : .
ot el e
de los Munieignos | por  Soeresern 17 ‘
. e ene v L
(FORTAMUN, de Finansa an R Claaeane | , . !
10 ot 0.5 apartacones y ! tramitacior Se la NA Gestion Lacaca
Y ene traite de obra ! Mants ! i sams I
pAITIZ PGS, waigacian de s
vahgac-an de las et as-grado
recursos munizig | X 103 recurses dil
* i FOR™AMUN
Detorrmun
por T 8
elicienci en el
Cresampeno dal Moo ejerias meracs doos
FORTAMUN e para sancamient revursac del
fandes. ol serc e de [r—— FORTAMURN ot |
1o &1 a5 aportaciones y y % NA . Gesan Troeeseral
Jess ECUTSOS Purd Munta roeal [ALELRACNINE T . %anas
pur uepaciones
saneantento asignado al prioraaramerie
finane. piod X 120 a saneAmIents
financiers
Determmr
pov ¥ |t de
. eficiers 1 en o
Deserpetc del 0 | . o
= omo gerede geraun de las
FORTAMUN en ! !
ol o o para sepunidad Lerursos del
Fandon. o ot marg | Pubbia f 1Morts FOR TAMUN P
5 recurns pl Cu: . .
1 ol 05 apartaciones ¥ " dp tatal asignada qua e sdesin . ; e NA Gesien Tenesera Fonmenia
swgunda ) Lz s
sarucuaciones. gm 1257 {Mumero de 2 segundad
ublica
4 s a el ] X publica.
bemberos y
bomberns ¥
sn e,
aroteceidn civl
iMonce eper tido
a6 mes de Deterenar l
- wwaluacion oreentae de
Desempefio del g I
Fondos. Monto Lol eficiencia en g1 -
FORTAMUN on . Cuadrante | ] .
10 0.1 05 aportationes y asigrada 3l ceriiin de los 3 NA Getian Himeseral Ecenamia
el rercioo de . Finanzas sanas
participanones munieipns - 121 recursas
o recurscs
{MNueicen de nies asignados al
1 avalupri] X 100 FruRiLipIG
= —
Conorer la
diszrburion del
Fondes ogras on 194
Disrr-buriar del Compes.can o Cund-ante | Estratopic
fo a1 ol Aportac-ones ¢ P derentes 3 N& & Trmeseral
Egreso parcentunl Finanzas sarias o
Parnzancones zapitulos de
gasco
Conarel s &
capacidad del ‘
et fiscahzable I
ara hacer
Fondos ! N .
Active Total - frente a sus Cuagrante Gestan
10 0.l ol Aportariones y Saluer 4 e NeA Anual Economi
v Total oblgc.ones 2 Fannzas sanas \Proyecio)
Purtic ipacones
corto y argn
prazo
Tvaluar 1
dispasician de
AyLAtamento
Camatzacion do v
Supsidss y Apoyo pare
Partcspacinnes
Fondos. o . 3 Organisros compromcterse Cuadrante 1
i aales o adran: .
o ol 0.1 Aportauanes ¥ Muricipales con actwidades “ NA L Proyecto Anual Econaimia
" Siseama : Fimanzas saoas
Partcipaciones DIF Tl de asistendil
Descentraheada "
ok Ingresas x 100 socil @ taves
del DIF
Conacer s las
enudndes
fiscatizables
Caerican eon los
dacumentos
) admraseranyos Cuadrants |
Desarratle Cracuments normatvon Adm istracion
03 0.1 66 insticcrsnal y basicos du " Puistos j N:A Gestsin Anual Calidad
| e ha \ndhspensables con catidad ¥
1 garizanion ablic
& & ® para el resporsabihdad
desempedn de
su gestion ‘
' | \
| ! '
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