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) & Hoja de Actualizacion

Presentacién

La sociedad mexiquense exige de su gobierno cercania y responsabilidad para lograr, con hechos, obras y acciones, mejores condiciones de vida y
constante prosperidad.

Por ello, el licenciado Enrique Pefia Nieto, Gobernador Constitucional del Estado de México, impulsa fa construccién de un gobierno eficiente y de
resultados, cuya premisa fundamental es la generacion de acuerdos y consensos para la solucién de las demandas sociales.

El buen gobierno se sustenta en una administracion pablica mas eficiente en el uso de sus recursos y mas eficaz en el logro de sus propositos. El
ciudadano es el factor principal de su atencién y la solucién de los probiemas pablicos su prioridad.

En este contexto, la Administracion Publica Estatal transita a un nuevo modelo de gestién, orientado a la generacion de resultados de valor para la
ciudadania. Este modelo propugna por garantizar la estabilidad de las instituciones que han demostrado su eficacia, pero también por el cambio de
aquelias que es necesario modernizar.

La solidez y el buen desempefio de las instituciones gubernamentales tienen como base las mejores practicas administrativas emanadas de la permanente
revision y actualizacién de las estructuras organizacionales y sistemas de trabajo, del disefio e instrumentacién de proyectos de innovacion y del
establecimiento de sistemas de gestién de calidad.

El presente manual administrativo documenta la accién organizada para dar cumplimiento a la misién del Instituto de Salud del Estado de México. La
estructura organizativa, la divisién del trabajo, los mecanismos de coordinacién y comunicacion, las funciones y actividades encomendadas, el nivel de
centralizacién o descentralizacion, los procesos clave de la organizacién y los resultados que se obtienen, son algunos de ios aspectos que delinean la
gestion administrativa de este organismo descentralizado de la Secretaria de Salud.

Este documento contribuye en la planificacién, conocimiento, aprendizaje y evaluacion de la accion administrativa. El reto impostergable es la
transformacién de la cultura hacia nuevos esquemas de responsabilidad, transparencia, organizacion, liderazgo y productividad.

I. Antecedentes

La organizacion para la atencion médica y las acciones sanitarias, han estado estrechamente relacionadas con los acontecimientcs socio-politicos mas
importantes ocurridos en el pais. Algunos de los cambios crganizativos mas significativos que se realizaron para el otorgamiento de los servicios de salud
a la poblacion abierta, se encuentran a partir de la promulgacion de fa Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, el 5 de febrero de 1917.

En 1926, se crearon en las entidades federativas las Juntas de Beneficencia Publica y las Delegaciones de Sanidad Federal. El 20 de enero de 1932, se creé
la Oficina de Servicios Coordinados de Salubridad en todos los Estados, para fomentar la coordinacién entre los niveles de gobierno. En 1934, afic en
que se constituyé la Secretaria de Asistencia Publica, se establecié la Jefatura de los Servicios Estatales de Salubridad, asi como los niveles jurisdiccional y
local.

Posteriormente, en 1938 entraron en vigor los Servicios Coordinados de Salud Publica del Estado de México, cuya estructura organica, para 1947,
consideraba una jefatura y las secciones de epidemiologia, higiene, asistencia y administrativa, asi como jurisdicciones sanitarias en el nivel aplicativo.

En el afio de 1958 se contaba solamente con el Hospital General “José Vicente Villada” en la ciudad de Toluca, que posteriormente en 1963, fue
sustituido por el Hospital General “Lic. Adolfo Lopez Mateos”. En ese mismo afio, se inici6 la creacion de Centros de Salud “A” Urbanos, uno en la
ciudad de Toluca y siete en Nezahualcoyotl; Centros de Salud “B”, con Hospital “D” en Tenango, Tejupilco, Ixtlahuaca, Atlacomuico, Valle de Bravo,
Tenancingo, Ixtapan de la Sal, Jilotepec, Atizapan de Zaragoza, Texcoco, Amecameca, Zacualpan, Tlalnepantla y Teotihuacan; asi como aproximadamente
setenta centros de salud rurales en el resto del territorio estatal.

Entre 1959 a 1964 los Servicios Coordinados de Salud Publica del Estado de México, implementaron los Distritos Sanitarios como organismos técnico
administrativos, ubicados en regiones con caracteristicas homogéneas para el control de las unidades aplicativas y los programas.

En 1970 se cambiaron las secciones del nivel estatal por ios Departamentos de Administracion Médica, Medicina Preventiva, Promocién de la Salud,
Control Sanitario y Administrativo; a nivel aplicativo desaparecieron los distritos y se contaba con once jurisdicciones.

En los afios siguientes la estructura organica de los Servicios Coordinados de Salud Pablica del Estado de México continué sufriendo adecuaciones, hasta
que en 1984, con motivo del inicio del proceso de descentralizacion de los serviciosase aprobd una organizacién acorde con el mismo, existiendo
entonces el Consejo Interno de Administracién, las Coordinaciones de Servicios de Salud y de Regulacién Sanitaria, la Unidad de Auditoria y Control y fa
Unidad de Planeacion; asimismo, en el nivel aplicativo se crearon las Coordinaciones Municipales de Salud.

En 1986, después de la firma del convenio de descentralizacién, la Jefatura se convirti6 en Direccién General y se crearon también direcciones de area,
subdirecciones y coordinaciones regionales, incorporandose, ademas Coordinaciones de Regulacion Sanitaria, asi como los Sericios de Urgencias del
Estado de México y el Laboratorio Regional, estos ltimos como 6rganos desconcentrados.

La descentraiizacion de los servicios IMSS-COPLAMAR, la desconcentracion de los programas verticales, la construccion de hospitales generales y
finalmente la publicacién de la Ley de Salud del Estado de México, que entrd en vigor el 1° de abrit de {987, sentaron ias bases para la creacion del
instituto de Saiud del Estado de México, que inicialmente se integré por un Consejo Interno, una Direccion General, las Direcciones de Servicios de
Salud, de Planeacion y de Administracién, asi como por la Subdireccidn de Regulacion Sanitaria, que unos meses después cambié su nivel a direccion.
Ademas, contaba con cuatro coordinaciones regionales, 19 jurisdiccicnes sanitarias y 166 coordinaciones municipales de salud, la Subdireccion de
Urgencias v un Laboratoric Regional.
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En 1988|se agregaron como organos desconcentrados el Centro Estatal de la Transfusion Sanguinea y el Consejo Estatal para la Prevencién y Control del
Sindrome de lnmunodeficiencia Adquirida. Mas tarde, en 1990, se incluy6 en la estructura del organismo la Unidad de Contraloria Interna.

Posteridrmente, en 1993, el Laboratorio Regional se transformé en Laboratorio Estatal de Salud Publica y desaparecieron las Coordinaciones Regionales
que fungian como 6rganos de enlace entre los niveles central y jurisdiccional.

La ultimp reestructuracion integral que se efectué del Instituto de Salud del Estado de México fue en 1998. Entre las modificaciones que se realizaron a
su estryctura de organizacién, destaca la incorporacién de un nuevo nivel para reducir el tramo de control de la Direccion General, asi como para
fortalecpr su papel de supervision y direccion; en este sentido, se crearon las Coordinaciones de Salud y Regulacién Sanitaria y de Administracién y
Finanzag, como unidades administrativas intermedias entre la Direccién General y las Direcciones de Area. Estas Coordinaciones permitieron integrar en
un sélo [mando funciones afines y complementarias.

En marzo de ese mismo afio, se firmé un convenio entre la Federacién y el Estado para poner en marcha el programa de educacién, salud y alimentacién
(PROGRESA), el cual tiene como proposito fundamental apoyar a fas familias que viven en condiciones de pobreza extrema y ampliar las oportunidades y
capacidddes de sus miembros para alcanzar mejores niveles de bienestar, quedando como érgano operativo la Unidad del Programa de Ampliacién de
Cobertyra (PAC).

En ese

mismo afio y debido a que era indispensable contar con un 4rea responsable del mantenimiento, conservacién, reparacién e instalacion de equipo

médico| especializado en unidades médicas, se creé el Departamento de Ingenieria Biomédica e Instalaciones, dependiente de la Subdireccion de
Infraestfuctura en Salud. .

En la Ghceta del Gobierno del 4 de marzo del afio 2000, por decreto (156) se crea la Secretaria de Salud del Estado de México. Para el 7 de agosto del

mismo
metas.

hiio se decreta el Reglamento Interior de la Secretarfa de Salud del Estado, indicando en su articulado que el ISEM la auxiliara en el logro de sus

La Gaceta del Gobierno del |3 de diciembre del 2001, mediante decreto No. 41 publica el Cédigo Administrativo del Estado de México, derogando la

Ley de

Balud vigente a la fecha, retomando la institucionalidad del Instituto de Salud del Estado de México.

E! I3 d¢ marzo del 2002 se publica el Reglamento de Salud del Estado de México, ampliando las materias del Cédigo Administrativo, obligaciones que se
asumery en la estructura organica del ISEM, para la realizacién de planes y programas.

Con el|proposito de fortalecer organica y funcionalmente al Instituto de Salud del Estado de México, en octubre del 2002 se determino separar a la
Coordipacion de Salud y Regulacion Sanitaria en dos; instituyéndose la Coordinacion de Salud y la de Reguiacién Sanitaria, para atender con mayor
eficaciallas materias que les son encomendadas.

El 5 de|agosto de 2004, en sesién No. 133, el Consejo Interno del Instituto autorizé las siguientes modificaciones a la estructura del Instituto: la Unidad
del Prqgrama de Ampliacién de Cobertura cambia su denominacion por Unidad Estatal de Proteccion Social en Salud: tomando como referencia fa
estructura de la Subdireccion de Planeacion y Evaluacién se crea la Unidad de Informacién, Planeacion, Programacién y Evaluacion a la que se le agregé el
Departamento de Estadistica, que anteriormente pertenecia a la Unidad de Informatica; se crea la Unidad de Ensefianza, Investigacién y Calidad

retom.
Depa
las 19

ndo la estructura de la Subdireccion de Ensefianza e Investigacion; el Departamento de Promocion de la Salud absorbe los Programas del
mento de Adicciones; el Departamento de Supervision y Apoyo Técnico a Unidades Médicas se reubica a la Subdireccion de Atencion Médica;
urisdicciones Sanitarias se reubican a la Direccién de Servicios de Salud; los Hospitales Generales y los Hospitales Generales de Programas de

Recongtruccion se fusionan y cambian su adscripcion a la Direccion de Servicios de Salud; los Hospitales de Especialidad se transfieren a la Direccion de

Servici
Transfi

bs de Salud; se formaliza en estructura el Médulo de Oftalmologia y Comunicaciéon Humana y los 913 Centros de Salud; el Centro Estatal de la
sion Sanguinea se readscribe pasando de la Coordinacion de Regulacion Sanitaria, la cual mantiene la funcion de regulacion sanitaria de la sangre, a

la Direccion de Servicios de Salud; los Servicios de Urgencias del Estado de México y el Laboratorio Estatal de Salud Publica se reubican en la Direccion

de Ser'

icios de Salud; asi también se formaliza el desdoblamiento de la Unidad de Contraloria Interna.

Ei 22 de octubre de 2004, en sesion No. 134, el Consejo Interno del Instituto aprobé las siguientes modificaciones en la estructura organica: cambia de
adscrigcion la Unidad de Ensefianza, Investigacién y Calidad a la Coordinacion de Salud; se reagrupan los Hospitales Generales pasando de 31 a 29,
debido| a que los Hospitales Generales de Coatepec Harinas y de Huixquilucan se reclasificaron como Centros de Salud con Hospitalizacién.

Mas tafde, el 15 de marzo de 2005, se aprobé la estructura de la Unidad Estatal de Proteccion Social en Salud, derivada del acuerdo ISE/134/007, en

sesion
constr|

ordinaria No. 137 del Consejo Interno del Instituto de Salud del Estado de México; a finales de éste mismo afio el Instituto toma fa decision de
Uir dos nuevas unidades hospitalarias, una denominada Centro Médico “Lic. Adolfo Lépez Mateos” destinada a ser un centro de alta especialidad

conforne a las normas técnicas aplicables y al modelo de atenci6n a la salud para la poblacién abierta del Estado de México y la otra Hospital Materno

Infantil
riesgo
Unidad

C
D
C
Pg

Lg
D|

L
D|

lq
D

al cual, en 2009 se le otorga el nombre de Hospital Materno Perinatal “Ménica Pretelini Sdenz”, para atender a mujeres con embarazos de alto
y a nifios recién nacidos en condiciones criticas, a efecto de contar con la cobertura necesaria para proporcionar atencion perinatal de calidad.
es médicas que se formalizan en la estructura de organizacién del Instituto de Salud del Estado de México el 31 de mayo de 2010.

e Legal

n;titucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos.
ario Oficial, 5 de febrero de 1917, reformas y adiciones.

pnstitucion Politica del Estado Libre y Soberano de México.
riédico Oficial 10, 14y 17 de noviembre de 1917, reformas y adiciones.

y Federal de los Trabajadores al Servicio del Estado, Reglamentaria del Apartado B) del Articulo 123 Constitucional.
ario Oficial de la Federacion, 28 de diciembre de 1963, reformas y adiciones.

y Federal del Trabajo.
ario Oficial de la Federacién, | de abril de 1970, reformas y adiciones.

y Organica de la Adminictracion Pablica Federal.
ario Oficial de la Federacion, 29 de diciembre de {976, reformas y adiciones.
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— Ley de General de Deuda Publica.
Diario Oficial de fa Federacion, 31 de diciembre de 1976, reformas y adiciones.

—  Ley de Planeacion.
Diario Oficial de la Federacion, 5 de enero de 1983, reformas y adiciones.

- Ley General de Salud.
Diario Oficial de la Federacién, 7 de febrero de 1984, reformas y adiciones.

—  Ley Federal de las Entidades Paraestatales.
Diario Oficial de la Federacién, 14 de mayo de 1986, reformas y adiciones.

—  Ley Federal de Procedimiento Administrativo.
Diario Oficial de la Federacién, 4 de agosto de 1994, reformas y adiciones.

~ Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico.
Diario Oficial de la Federacion, 4 de enero de 2000, reformas y adiciones.

-  Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas.
Diario Oficial de Ia Federacion, 4 de enero de 2000, reformas y adiciones.

— Ley Federal de Responsabilidades Administrativas de los Servidores Piblicos.
Diario Oficial de la Federacion, |3 de marzo de 2002, reformas y adiciones.

— Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Piblica Gubernamental.
Diario Oficial de la Federacién, || de junio de 2002, reformas y adiciones.

— Ley General de Bienes Nacionales.
Diario Oficial de la Federacion, 20 de mayo de 2004, reformas y adiciones.

—~  Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.
Diario Oficial de la Federacion, 30 de marzo de 2006, reformas y adiciones.

— Ley del Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado.
Diario Oficial de la Federacion, 31 de marzo de 2007.

—  Ley del Sistema Nacional de Informacion Estadistica y Geografica.
Diario Oficial de la Federacién, 16 de abril de 2008.

—  Ley Organica de la Administracion Publica del Estado de México.
Gaceta del Gobierno, 17 de septiembre de 1981, reformas y adiciones.

—  Ley para la Coordinacion y Control de Organismos Auxiliares del Estado de México.
Gaceta del Gobierno, 24 de agosto de 1983, reformas y adiciones.

- Ley de Asistencia Social de! Estado de México.
Gaceta del Gobierno, 31 de diciembre de 1986, reformas y adiciones.

—  Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado y Municipios.
Gaceta del Gobierno, |1 de septiembre de 1990, reformas y adiciones.

—  Ley del Trabajo de los Servidores Publicos del Estado y Municipios.
Gaceta del Gobierno, 23 de octubre de 1998, reformas y adiciones.

— Ley de Bienes del Estado de México y de sus Municipios.
Gaceta del Gobierno, 7 de marzo de 2000.

—  Ley de Planeacion del Estado de México y Municipios.
Gaceta del Gobierno, 21 de diciembre de 2001, reformas y adiciones.

- Ley de Transparencia y Acceso a la informacién Piblica del Estado de México y Municipios.
Gaceta del Gobierno, 30 de abril de 2004, reformas y adiciones.

- Ley de Ingresos del istado de México para el Ejercicio Fiscal del afio correspondiente.
Gaceta del Gobierno.

—  Decreto por el que se descentralizan a fos gobiernos estatales, los servicios de salud que presta la Secretaria de Salubridad y Asistencia en los
Estados y los que dentro del Programa de Solidaridad Social Pro Participacion Comunitaria denominado “IMSS-COPLAMAR”, proporciona el
Instituto Mexicano del Seguro Social.

Diario Oficial de la Federacion, 8 de marzo de 1984, reformas y adiciones.

—  Decreto por el que las dependencias y entidades procederan a elaborar un Programa de Descentralizacién Administrativa que asegure el Avance en
dicho proceso.
Diario Oficial de la Federacion, 18 de junio de 1984, reformas y adiciones.

- Decreto por el que se Crea el Consejo Nacional de Vacunacion.
Diario Oficial de la Federacién, 24 de enero de 1991, reformas y adiciones.

— Decreto por el que se Establece el Sistema de Cartiltas Nacionales de Salud.
Diario Oficial de la Federacion, 24 de diciembre de 2002.
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- Cofligo Penal Federal.
Diario Oficial de la Federacion, 14 de agosto de 1931, reformas y adiciones.

Cépigo Federal de Procedimientos Penales.
Digrio Oficial de la Federacion, 30 de agosto de 1934, reformas y adiciones.

—  CoHigo Fiscal de ia Federacion.
Didrio Oficial de la Federacion, 31 de diciembre de 1981, reformas y adiciones.

igo de Procedimientos Administrativos del Estado de México.
Gargeta del Gobierno, 7 de febrero de 1997, reformas y adiciones.

igo Financiero del Estado de México y Municipios.
Gafeta del Gobierno, 9 de marzo de 1999, reformas y adiciones.

—  Cddigo Administrativo del Estado de México.
Gaketa del Gobierno, |13 de diciembre de 2001, reformas y adiciones.

~  Reglamento de la Ley de Informacién Estadistica y Geografica.
Diario Oficial de la Federacion, 3 de noviembre de 1982, reformas y adiciones.

lamento de la Ley General de Salud en Materia de Sanidad Internacional.
Digrio Oficial de la Federacién, |18 de febrero de 1985, reformas y adiciones.

famento de la Ley General de Salud en Materia de Control Sanitario de la Disposiciéon de Organos, Tejidos y Cadaveres de Seres Humanos.
Diario Oficial de la Federacién, 20 de febrero de 1985, reformas y adiciones.

lamento de fa Ley General de Salud en Materia de Prestacion de Servicios de Atencion Médica.
Diprio Oficial de la Federacién, 14 de mayo de 1986, reformas y adiciones.

-~ Rdglamento de la Ley General de Salud en Materia de Investigacién para la Salud.
Diprio Oficial de la Federacién, 6 de enero de 1987.

- Rdglamento de la Ley General de Salud en Materia de Control Sanitario de Actividades, Establecimientos, Productos y Servicios.
Dirio Oficial de la Federacién, 18 de enero de 1988, reformas y adiciones.

— Raglamento de Insumos para la Salud.
Diario Oficial de la Federacion, 4 de febrero de 1998, reformas y adiciones.

glamento de la Ley General de Salud en Materia de Publicidad.

Djario Oficial de la Federacién, 4 de mayo de 2000, reformas y adiciones.

— Reglamento Interno del Consejo Nacional de Trasplantes.
Dfario Oficial de ia Federacién, 29 de mayo de 2000.

— Reglamento de fa Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Pablico.
Djario Oficial de la Federacién, 20 de agosto de 2001, reformas y adiciones.

Reglamento de la Ley de Obras Pablicas y Servicios Relacionados con las Mismas.
Djario Oficial de la Federacién, 20 de agosto 2001, reformas y adiciones.

~  Reglamento de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Piblica Gubernamental.
Dyario Oficial de la Federacién, || de junio de 2003.

eglamento de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.
iario Oficial de la Federacion, 28 de junio de 2006, reformas y adiciones.

o=

pglamento de la Ley para la Coordinacién y Control de Organismos Auxiliares y Fideicomisos del Estado de México.
faceta del Gobierno, 8 de octubre de 1984, reformas y adiciones.

QX

glamento para la Proteccién de los No Fumadores en el Estado de México.
aceta del Gobierno, 8 de mayo de 1991.

O x

pglamento Interior del Comité Estatal de Seguridad para el Manejo y Uso de Plaguicidas, Fertilizantes y Sustancias Toxicas COESPLAFEST.
aceta del Gobierno, 15 de junio de 1994, reformas y adiciones.

eglamento de Salud del Estado de México.
aceta del Gobierno, |13 de marzo 2002, reformas y adiciones.

eglamento de la Ley de Planeacion del Estado de México y Municipios.
aceta del Gobierno, 16 de octubre de 2002, reformas y adiciones.

eglamento del Lib-o Décimo Segundo del Cédigo Administrativo del Estado de México.
aceta del Gobiernc, 15 de diciembre de 2003.

eglamento del Libro Décimo Tercero del Codigo Administrativo del Estado de México.
jaceta del Gobierno, 22 de diciembre de 2003.

eglamento para la Entrega y Recepcion de las Unidades Administrativas de la Administracion Piblica del Estado de México.
baceta del Gobierno, 26 de marzo de 2004, reformas y adiciones.

O 2 _OF X AFT X OX
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— Reglamento de la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Plblica del Estado de México.
Gaceta del Gobierno, 18 de octubre de 2004.

~  Reglamento Interior de la Secretaria de Salud.
Gaceta del Gobierno, 28 de enero de 2005 y sus reformas y adiciones.

— Reglamento Interno del instituto de Salud del Estado de México.
Gaceta del Gobierno, | de marzo de 2005, reformas y adiciones.

- Acuerdo de Coordinacién que Celebra el Ejecutivo Federal y el Ejecutivo del Estado de México y las Dependencias que se indican para fa Integracién
Organica y Descentralizacion Operativa de los Servicios de Salud.
Diario Oficial de la Federacion, 29 de noviembre de 1988.

— Acuerdo que establece las bases de integracién y funcionamiento de los Comités de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios Relacionados con
Bienes Muebles y de las Comisiones Consultivas Mixtas, para el Abastecimiento de las Dependencias y Entidades de la Administracion Publica
Federal.

Diario Oficial de la Federacion, 3 de mayo de 1990.

— Acuerdo No. 100 por el que se dan a conocer los instructivos de procedimientos que se indican, mismos a los que se sujetaran las Direcciones
Generales de Control de Insumos para la Salud y de Control Sanitario de Bienes y Servicios en sus respectivos ambitos de competencia.
Diario Oficial de la Federacién, 23 de septiembre de 1991.

~ Acuerdo No. 101 por el que se determinan con base en los riesgos para la salud, que productos o materias primas requieren autorizacion previa de
importacién.
Diario Oficial de la Federacion, 23 de septiembre de 1991.

~ Acuerdo por el que se expide reglas generales sobre el Sistema de Ahorro para el Retiro, a favor de los trabajadores de la Administracion Publica
Federal, sujetos al régimen obligatorio del Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado.
Diario Oficial de la Federacion, 4 de mayo de 1992, reformas y adiciones.

Acuerdo que establece fa integracién y funcionamiento de los Comités de Enajenacion de Bienes Muebles e Inmuebles de las Dependencias y
Entidades de la Administracion Piblica Federal.
Diario Oficial de la Federacion, 5 de agosto de 1996.

—  Acuerdo Nacional para la Descentralizacion de los Servicios de Salud.
Diario Oficial de ta Federacién, 25 de septiembre de 1996.

—  Acuerdo por el que se crea el Consejo Nacional de Trasplantes.
Diario Oficial de la Federacion, |9 de enero de 1999.

—  Acuerdo que establece las Reglas de Operacion del Programa de Educacién, Salud y Alimentacion (PROGRESA).
Diario Oficial de la Federacion, 15 de marzo de 2000.

— Acuerdo por el que se da a conocer el Manual de Normas y Procedimientos para el Ejercicio del Gasto de la Administracion Publica Federal de!
Ejercicio Fiscal que corresponda.
Diario Oficial de la Federacién.

— Acuerdo de coordinacién que celebran el Ejecutivo Federal por conducto de las Secretarias de Programacion y Presupuesto, de la Contraloria
General de la Federacion, y de Salud y del Ejecutivo del Estado de México, con el propdsito de descentralizar el ejercicio de fas funciones de control
y regulacién sanitarios en la Entidad.
Gaceta del Gobierno, 23 de febrero de 1988.

— Acuerdo del Ejecutivo del Estado por el que se crea el Consejo Estatal de Vacunacion.
Gaceta del Gobierno, 8 de mayo de 1991.

— Acuerdo de Coordinacién y Concertacion de Acciones que celebran la Secretaria de Salud y el Gobierno del Estado de México.
Gaceta del Gobierno, 8 de mayo de 1991.

— Acuerdo que crea el Comité Estatal de Seguridad para el Manejo y Uso de Plaguicidas, Fertilizantes y Sustancias Toxicas.
Gaceta del Gobierno, 22 de marzo de 1994.

— Acuerdo por el que se Establecen fas Normas Administrativas para la Asignacién y Uso de Bienes y Servicios de las Dependencias y Organismos
Auxiliares del Pode. Ejecutivo Estatal.
Gaceta del Gobierno, 24 de febrero de 2005, reformas.

—  Medidas de Austeridad y Disciplina Presupuestal del Poder Ejecutivo del Estado de México para el Ejercicio Fiscal 201 1.
Gaceta del Gobierno, 31 de enero de 201 I.

—  Manual de Normas y Politicas para el Gasto Publico del Gobierno del Estado de México.
Gaceta del Gobierno.

~ Manual Unico de Contabilidad Gubernamental para las Dependencias y Entidades Publicas del Gobierno y Municipios de! Estado de México.
Gaceta del Gobierno.

lIl. Objeto y Atribuciones
Proteger la salud de la poblacién en general y establecer las bases y modalidades para el acceso a los servicios de salud proporcionados por el estado con

la concurrencia de los municipios, en materia de salubridad local, en términos de los articulos 4° de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos y 1° de la Ley General de Salud.
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LEY GENERAL DE 5ALUD
TiITULO SEGUNDO
SISTEMA NACIONAL DE SALUD

CAPITULOII
DISTRIBUCION DE COMPETENCIAS

Articulo 13.- La competencia entre fa Federacion y las entidades federativas en materia de salubridad general quedard distribuida conforme a lo
siguiente:

B).- Co

responde a los gobiernos de las entidades federativas, en materia de salubridad general, como autoridades locales y dentro de sus respectivas

jurisdicdiones territoriales:

Vi

vil.

Articu

Organizar, operar, supervisar y evaluar la prestacion de los servicios de salubridad general a que se refiere las fracciones I, 1V, V, VI, Vi, VIIi,
IX, X, Xt, XIl, X1, X1V, XV, XVI, XVII, XVHI, XX, XX, XXI, XX, XXVill Bis y XXX del articulo 3° de esta Ley, de conformidad con las
disposiciones aplicables;

Coadyuvar a la consolidacion y funcionamiento del Sistema Nacional de Salud, y planear, organizar y desarrollar sistemas estatales de salud,
procurando su participacion programatica en el primero;

Forraular y desarrollar programas locales de salud, en el marco de los sistemas estatales de salud y de acuerdo con los principios y objetivos
del Plan Nacional de Desarroilo;

Llevar a cabo los programas y acciones que en materia de salubridad local les competan;
Elaborar informacion estadistica local y proporcionariz a las autoridades federales competentes;
Vigilar, en la esfera de su competencia, el cumplimiento de esta Ley y demas disposiciones aplicables, y

Las demas atribuciones especificas que se establezcan en esta Ley y demas disposiciones generales aplicables.

o 18.- Las bases y modalidades de ejercicio coordinado de las atribuciones de la Federacion y de las entidades federativas en la prestacién ds

servicigs de salubridad general, se estableceran en los acuerdos de coordinacion que suscriba fa Secretarfa de Salud con los gobiernos de las entidades

federatj

La Secr]
éstos el

vas, en el marco del Convenio Unico de Desarrolio.

etaria de Salud propondra la celebracion de acuerdos de coordinacion con los gobiernos de las entidades federativas. para la participacion de
h la prestacion de los servicios a que se refieren las fracciones I, 11, XXI, XXH, XXHI, XXV, XXV, XXVi y XXV de! articulo 3° de esta Ley.

CODIGO ADMINISTRATIVO DEL ESTADO DE MEXICO

LIBRO SEGUNDO
DE i.A SALUD

CAPITULO CUARTO
DEL INSTITUTO DE SALUD DEL ESTADO DE MEXICO

Artl’culeo 2.5.- El Instituto de Salud del Estado de México es un organismo piblico descentralizado, con personalidad juridica y patrimonio propios, y

funciol

Articy

Vi.

Vil
Vil

Xi.
Xil.

s de autoridad, que tiene por objeto la prestacion de los servicios de salud y el ejercicio del control sanitario en materia de salubridad local.

TITULO TERCERO
DE LA SALUBRIDAD GENERAL

CAPITULO SEGUNDO
DEL SISTEMA ESTATAL DE SALUD

lo 2.22.- La coordinacién del sistema estatal de salud estara a cargo de la Secretaria de Salud, quien tendra las atribuciones siguientes:

Coordinar los programas de servicios de salud de las dependencias y organismos auxiliares de la administracién pablica estatal,

Apoyar la coordinacién de los programas y servicio de salud de toda dependencia o entidad publica federal, en los términos de la legislacion
aplicable y de los acuerdos de coordinacién que en su caso se celebren;

Impulsar, en los términos de los convenios que al efecto se suscriban, la desconcentracion y descentralizacion a los municipios de los servicios
de salud;

Determinar la periodicidad y caracteristicas de fa informacién que deberan proporcionar las dependencias y organismos auxiliares de salud;
Coordinar el proceso de programacion de las actividades de salud;

Formular recomendaciones a las dependencias y organismos auxiliares competentes sobre ia asignacion de los recursos que requieran los
programas de salud;

Impulsar las actividades cientificas y tecnoldgicas en el campo de la salud;
Coadyuvar con las dependencias federales competentes en lo relativo a la transferencia de tecnologia en el area de salud;

Apoyar la coordinacién entre las instituciones de salud y educativas del Estado, para formar y capacitar recursos humanos para la salud y el
otorgamiento de campos clinicos;

Coadyuvar a que la formacién y distribucion de los recursos humanos para la salud sea congruente con las prioridades del sistema estatal de
salud;

Impulsar la participacion de los usuarios de servicios de salud, en el sistema estatal de salud;

Fomentar la coordinacién con los proveedores de insumos para la salud para racionalizar y procurar su disponibilidad;
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Xill.  Promover & impulsar ia participacién de la comunidad en el cuidado de su salud;
XIV.  Impulsar la permanente actualizacién de las disposiciones legales en ia materia de salud;

XV.  las demas que se requieran para el cumplimiento de los objetivos del sistema estatal de salud.

REGLAMENTO DE SALUD DEL ESTADO DE MEXICO

TiTULO PRIMERO
DISPOSICIONES GENERALES

CAPITULO Ili
DEL SISTEMA ESTATAL DE SALUD

Articulo 10. La Secretaria y el Instituto, promoveran la participacion, en el Sistema Estatal de Salud, de los prestadores de servicios de salud de los
sectores publicos, social y privado. Asimismo, fomentaran fa coordinacién con los proveedores de insumos para la salud, 2 fin de racionalizar y procurar
la disponibilidad de éstos.

TiTULO DECIMO SEXTO
INSTITUTO DE SALUD DEL ESTADO DE MEXICO

CAPITULO |
DEL CONSE]O INTERNO

Articulo 293.- El Consejo Interno tendra las siguientes facultades:

l. Otorgar poderes al Director del Instituto o a quien estime necesario para efecto de que realicen actos de administracién y dominio y pars
pleitos y cobranzas.
1. Emitir los acuerdos de delegacion de facultades necesarios para la mejor organizacién y funcionamiento del Instituto.

Hl. Aprobar los ptanes de trabajo, presupuestos, informes de actividades y estados financieros anuales.

iv. Aprobar el Reglamento Interior. la organizacion general del Institute y los manuales de procedimientos y de servicios al publico.

M. Designar y remover, a propuesta del Director General del Instituto, a los servidores piblicos con funciones de autoridad.

(25 Conocer los informes, dictarenes y recomendaciones del comisario y del auditor externo.

VIl.  Aprobar fa aceptacién de herencias, legados, donaciones y demas liberalidades

VIl Estudiar y aprobar los proyectos de inversion.

X Conocer y aprobar los proyectos de inversion.

X. Determinar la integracion de comités técnicos y grupos de trabajo temporales.

Xi. Aprobar los programas de mediano plazo a que quedaran sujetos fos servicios de salud.

XH.  Integrar comités técnicos para el estudio y propuesta de mecanismos que aseguren la coordinacion interinstitucional en fa prestacion de los

servicios de salud.
Xill.  Definir, en congruencia con los planes y programas nacionales y estatales, las politicas en materia de salud a seguir por el Instituto.
XiV.  Aprobar los proyectos de programas del Instituto y presentarlos a consideracion para su tramite ante los gobiernos estatal y federal.
XV.  Evaluar el debido cumplimiento de los programas técnicos aprobados.
XVl Vigilar la correcta aplicacion de tos recursos asignadoz ai organismo y la correcta administracion de las cuotas de recuperacion.

XVil.  Las demds que sean necesarias para el ejercicio de las facultades.

V. Objetivo General
Proporcionar con prontitud, eficacia y calidez. servicios de salud a la poblacion abierta del Estado de México, para contribuir al ejercicio pleno de sus
capacidades, asi como al mejoramiento de su calidad de vida y desarrolio social.
V. Estructura Organica
217800000 Instituto de Salud del Estado de México
217B10000 Direccion General
217B10100 Unidad de Contrc! de Gestion
217810200 Unidad de Asuntos juridicos
217810300 Unidad Estatal de Proteccié¢n Social en Salud
217810400 Secretaria Particular

217810500 Unidad de Informacién, Planeacion, Progiamacion y Evaluacion
217810591 Departamento de Programacion

217B10502 Departamento de Controt de Inversion y Presupuestos
217B10503 Departamentc de Evaluacién

217B10504 Departamento de Planeacion de Infraestructura

2i{7B10505 Departamenio de Estacistica
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I[7B¢0600
7811000
7811100
7811101
7811102
7811103
7811200
7BLI2CH
7811202
7811203
7B11300
7B1130!
7811302
7811303
7329000
7820100
782010t
7820102
7820103
7B50000
| 7850200
| 7850201
1 7850202
17850203
17B50204
| 7850300
17B50301
17850302
17B50303
17850304
17B50400
17B50401
17B50402
17B50403
17850404
17B50010
17B5001 |
17B50012
17B50013
17850014
17B50015
17B50016
17850017
17850018
17B50019
17B50020
17850021

117850022
217B50023

17850024

) 17B50025
L 17850026

17850027
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Unidaa de Comunicacién Social

Unidad de Contraloria Interna

Subdirecciéon de Auditoria a Administracion y Finanzas
Departamento de Auditoria a Administracion
Departamento de Auditoria a Finanzas

Departamento de Auditoria a Obras

Subdireccién de Responsabilidades y Situacion Patrimonial
Departamento de Responsabilidades

Departamento de Atencion a Quejas y Denuncias
Departamento de Asuntos juridicos

Subdirecciéon de Auditoria a Salud y Regulacién Sanitaria
Departamento de Auditoria a Primer Nivel
Departamento de Auditoria a Segundo Nivel
Depariamento de Auditoria a Regulacion Sanitaria
Coordinacién de Salud

Unidad de Ensefanza, Investigacién y Calidad
Deparwinence de Ensefianza y Capacitacion
Departamento de Investigacidn en Saiud

Departamento de Informacion en Salud

Direccién de Servicios de Salud

Subdireccién de Prevencién y Control de Enfermedades
Departamento de Promocion de ia Salud
Departamento de Salud Reproductiva

Departamento de Salud del Adulto y del Senescente
Departamento de Zoonosis y Vectores

Subdireccion de Epidemiologia

Departamento de Vigilancia Epidemiologica
Departamento de Enfermedades Transmisibles y Micobacteriosis
Departamento de SIDA/VIH y Enfermedades de Transmision Sexual
Departamento de Salud del Nifio

Subdireccion de Atencién Médica

Departamento de Atencion Médica de Prirﬁer Nivel
Departamento de Atencion Médica de Segundo y Tercer Nivel
Departamento de Estomatologia

Departamento de Supervisién y Apoyo Técnico a Unidades Médicas
Jurisdiccion Sanitaria Amecameca

Jurisdiccion Sanitaria Atizapan de Zaragoza

Jurisdiccion Sanitaria Atlacomulco

Jurisdiccion Sanitaria Cuautitlan

Jurisdiccion Sanitaria Ecatepec

Jurisdiccién Sanitaria Ixtlahuaca

Jurisdiccion Sanitaria Jilotepec

Jurisdiccion Sanitaria Naucalpan

Jurisdiccion Sanitaria Nezahualcoyot!

Jurisdiccién Sanitaria Tejupilco

Jurisdiccién Sanitaria Tenancingo

Jurisdiccion Sanitaria Tenango del Valle

Jurisdiccion Sanitaria Teotihuacan

Jurisdiccion Sanitaria Texcoco

Jurisdiccion Sanitaria Tlalnepantla

Jurisdiccion Sanitaria Toluca

Jurisdiccion Sanitaria Valle de Bravo

Jurisdiccion Sanitaria Xonacatlan

Pagina | §
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217850028
217851000
217851100
217851200
217851201
217851202
217851203
217851204
217851205
217851206
217852000
217852100
217852200
217852201
217852202
217852203
217852204
217852205
217852206
217853000
217853100
217853200
217853201
217853202
217853203
217853204
217853205
217853206
217854000
217B54100
217854200
217854201
217854202
217854203
217B54204
217854205
217854206
217B55000
217855100
217855200
217855201
217855202
217855203
217855204
217855205
217855206
217B56000
217B56100
217856200
217856201
217856202
217856203
217856204
217856205

DEL GOBIERNO. o 2p gg‘j}ihggg}ol%

Jurisdiccion Sanitaria Zumpango

Hospital General del Programa de Reconstruccién Toluca “Dr. Nicolas San Juan”
Subdireccién Médica

Subdireccién Administrativa

Departamento de Recursos Humanos

Departamento de Recursos Financieros

Departamento de Recursos Materiales

Departamento de Ingenieria y Mantenimiento

Departamento de Control y Sistematizacién

Departamento de Servicios Generales

Hospital General del Programa de Reconstruccién Naucalpan “Dr. Maximiliano Ruiz Castafieda”
Subdireccion Médica

Subdireccién Administrativa

Departamento de Recursos Humanos

Departamento de Recursos Financieros

Departamento de Recursos Materiales

Departamento de Ingenieria y Mantenimiento

Departamento de Control y Sistematizacion

Departamento de Servicios Generales

Hospital General del Programa de Reconstruccion Atizapan de Zaragoza “Dr. Salvador Gonzilez Herrejon”
Subdireccion Médica

Subdireccion Administrativa

Departamento de Recursos Humanos

Departamento de Recursos Financieros

Departamento de Recursos Materiales

Departamento de Ingenieria y Mantenimiento

Departamento de Control y Sistematizacion

Departamento de Servicios Generales

Hospital General del Programa de Reconstrucciéon Cuautitlan “Gral. José Vicente Viilada”
Subdireccién Médica

Subdireccion Administrativa

Departamento de Recursos Humanos

Departamento de Recursos Financieros

Departamento de Recursos Materiales

Departamento de Ingenieria y Mantenimientc

Departamento de Control y Sistematizacion

Departamento de Servicios Generales

Hospital Genieral del Programa de Reconstruccion Nezahualcéyotl “Dr. Gustavo Baz Prada”
Subdireccién Médica

Subdireccion Administrativa

Departamento de Recursos Humanos

Departamento de Recursos Financieros

Departamento de Recursos Materiales

Departamento de Ingenieria y Mantenimiento

Departamento de Control y Sistematizacion

Departamento de Servicios Generales

Hospital General del Programa de Reconstruccién Ecatepec “Dr. josé Ma. Rodriguez”
Subdireccion Médica

Subdireccién Administrativa

Departamento de Recursos Humanos

Departamento de Recursos Financieros

Departamento de Recursos Materiales

Departamento de Ingenieria y Mantenimiento

Departamento de Control y Sistematizacion
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17B56206
17850029
17850030
17850031
17850032
17B50033
17850034
17B50035
17B50036
17B50037
17850038
17B50039
17B50041
17850042
17B50043
17B50044
1 7B50045
| 7B50046
1 7B50047
| 7B50048
| 7B50049
1 7B50050
17850051
17850052
17850053
| 7850059
| 7850060
17850040
17850054
1 7B50055
17850056
17B50057
17B50058
| 7B5006 |
i 7B50001
| 7B50002
| 7850500
| 7850501
| 7850502
7850503
7850600
7B50601
7B50602
7B40000
7B41000
7841100
7841101
7B41102
7B41200
7841201
7841202
7B40010
7B4001 |
7B400(2
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Departamento de Servicios Generales

Hospital General Amecameca

Hospital General Atlacomuico

Hospital General Chalco

Hospital General Chimalhuacan

Hospital General San Felipe del Progreso

Hospital General Tejupilco

Hospital General Tenancingo

Hospital General Texcoco “Dr. Julian Villarreal”
Hospital General Tlalnepantla “Valle Ceylan”

Hospital General Valle de Bravo

Hospital General Valle de Chalco Solidaridad “Dr. Fernando Quiroz Gutiérrez”
Hospital General Nezahualcéyotl “La Perla”

Hospital General Ixtlahuaca

Hospital General Ixtapan de la Sal

Hospital General Otumba

Hospital General San juan Zitlaltepec

Hospital General Tecimac “Lic. César Camacho Quiroz”
Hospital General Tepetlixpa

Hospital General San Pedro Limén

Hospital General Huehuetoca

Hospital General Xalatlaco

Hospital General Temoaya

Hospital General Zacualpan

Hospital General Jilotepec

Hospital General Malinalco

Hospital General Acambay

Hospital Materno Perinatal “Monica Pretelini Saenz”
Hospital Dermatolégico “Dr. Pedro Lépez”, Zoquiapan
Hospital Para Enfermos Croénicos “Dr. Gustavo Baz Prada”, Tepexpan
Hospital Psiquiatrico “Dr. Adolfo M. Nieto”, Tepexpan
Hospital Psiquiatrico “Granjas la Salud Tlazolteot!”, Zoquiapan
Hospital Psiquiatrico “Dr. Jose Sayago”, Tepexpan
Centro Médico “Lic. Adolfo Lépez Mateos”

Médulo de Oftalmologia y Comunicacién Humana
Centro Estatal de la Transfusiéon Sanguinea

Servicios de Urgencias del Estado de México
Departamento de Operacién

Departamento de Proteccién Civil

Departamento de Administraciéon

Laboratorio Estatal de Salud Publica

Departamento de Diagnostico Especializado

Red Estatal de Laboratorios

Coordinacién de Regulacién Sanitaria

Direccién de Regulacién Sanitaria

Subdireccion de Normatividad Sanitaria

Departamento de Servicios e Insumos para la Salud
Departamento de Salud Ambiental y Ocupacional
Subdireccién de Verificacion Sanitaria

Departamento de Fomento y Control Sanitario
Departamento de Supervisién Sanitaria

Jurisdiccion de Regulacion Sanitaria Atizapan de Zaragoza
Jurisdiccién de Regulacion Sanitaria Atlacomulco

Jurisdiccion de Regulacién Sanitaria Cuautittan
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217840013 Jurisdiccion de Regulacion Sanitaria Ecatepec
217840014 Jurisdiccion de Regulacion Sanitaria Jilotepec |
217B40015 Jurisdiccion de Regulacién Sanitaria Naucalpan

217B40016 Jurisdiccion de Regulacion Sanitaria Nezahualcoyotl

217840017 Jurisdiccion de Regulacion Sanitaria Tejupilco

217840018 Jurisdiccion de Regulacion Sanitaria Tenancingo

217B40019 Jurisdiccion de Regulacion Sanitaria Tenango del Valle

217B40020 Jurisdiccion de Regulacién Sanitaria Teotihuacan

217B40021 Jurisdiccion de Regulacién Sanitaria Texcoco .
217840022 Jurisdiccion de Regulacion Sanitaria Tlalnepantia

217840023 Jurisdiccion de Regulacion Sanitaria Toluca

217840024 Jurisdiccion de Regulacion Sanitaria Chalco

217B40025 Jurisdiccion de Regulacion Sanitaria Valle de Bravo

217B40026 Jurisdiccion de Regulacién Sanitaria San Mateo Atenco

217B30000 Coordinacion de Administracién y Finanzas
217B30100 Unidad de Modernizacion Administrativa

2i7B30101 Departamento de Desarrollo Institucional

217830102 Departamento de Documentacién

217B30200 Unidad de Informatica

217B30201 Departamento de Desarrollo de Sistemas

217830202 Departamento de Procesamiento de Datos

217B30203 Departamento de Atencién a Usuarios y Soporte Técnico
217B31000  Direccién de Finanzas

217831200 Subdireccién de Tesoreria y Contabilidad

217B31201 Departamento de Contabilidad

217831202 Departamento de Glosa

217B31203 Departamento de Tesoreria

217B31204 Departamento de Control Presupuestal

217B31300 Subdireccion de Administracion de la Beneficencia Pablica

217840027 Jurisdiccion de Regulacién Sanitaria Zumpango
|
|

217B31301 Departamento de Asistencia Social |
217831302 Departamento de Control y Registro de Cuotas

217B32000 Direccion de Administracion

217B32100 Subdireccién de Recursos Humanos

217832101 Departamento de Administracién de Personal

217B32102 Departamento de Relaciones Laborales y Desarrollo de Personal
217B32103 Departamento de Pagos

217B32104 Departamento de Sistematizacién del Pago

217B32200 Subdireccion de Recursos Materiales

217B32201 Departamento de Apoyo a Comités

217832202 Departamento de Adquisiciones

217832203 Departamento de Fincamiento y Seguimiento de Pedidos
217B32204 Departamento de Control del Abasto

217B32210 Al nacén Toluca

217832211 Almacén Tultitlan
217832300 Subdireccién de Servicios Generales y Control Patrimonial :
217832301 Departamento de Servicios Generales

217832302 Departamento de Administracion de Riesgos y Control del Transporte
217832303 Departamento de Bienes Muebles

217B32304 Departamento de Bienes Inmuebles

217B32400 Subdireccion de Infraestructura en Salud

217B32401 Departamento de Precios Unitarios

217B32402 Departamento de Concursos, Contratos y Estimaciones

217B32403 Departamento de Construccion y Supervision de Obras

217B32404 Departamento de Ingenieria Biomédica e Instalaciones
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DESDOBLAMIENTO DE AREAS STAFF Y DE UNIDADES MEDICAS
DEL INSTITUTO DE SALUD DEL ESTADO DE MEXICO

ORGANIGRAMA
DESDOBLAMIENTO DE LA DESDOBLAMIENTO DE LAS UNIDADES

UNIDAD DE CONTRALORIA MEDICAS
INTERNA
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VH. Obijetivo y Funciones por Unidad Administrativa

217B10000 DIRECCION GENERAL
OBJETIVO:

Dirigir y coordinar la prestacion de los servicios de salud en la entidad, asi como promover la interrelacion sistematica de las acciones que en la materia
lleven a cabo la Federaci6n y el Estado.

FUNCIONES:

—  Formular y presentar ante el titular del Ejecutivo Estatal proyectos de ley, reglamentos, decretos y acuerdos que en materia de salud considere
necesarios en la entidad.

. T
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—  Plahear, dirigir y controlar en la entidad el cumplimiento y observancia de las facultades y obligaciones derivadas del Cédigo Administrative de!
Estado de México, del Reglamento de Salud del Estado de México y demas normatividad vigente en fa materia.

~  Vigilar y verificar el cumplimiento de los objetivos establecidos por las Secretarias Estatal y Federal de Salud y el Consejo Nacional de Salud,
regpecto a los programas prioritarios en la materia, dictaminando y aplicando las medidas conducentes para tal efecte.

—  Cumplir con las instrucciones que le sean encomendadas por el Gobernador del Estado e informarle sobre el cumplimiento de las mismas.

—  Somneter a consideracion del Gobernador del Estado los asuntos que por su naturaleza, requieran de su autorizacion, asi como aquellos que
cofisidere conveniente.

Establecer y mantener la coordinacién necesaria con las dependencias de los niveles federal, estatal y municipal para el cumplimiento de los

ob,

As
col

Aul

Prg
ob

etivos, programas y acciones de salud en la entidad.

stir a las reuniones de los Consejos Nacional de Salud, Estatal de Vacunacién, de los drganos de gobierno de las instituciones del sector, asi
mo de los diversos consejos y comités de coordinacion estatal y federal en la materia.

korizar, difundir y vigilar la aplicacién de los manuales administrativos de su area de responsabilidad.

isentar periddicamente a las instancias competentes del nivel estatal y federal los informes correspondientes al desarrolio y cumplimiento de los
etivos, programas y acciones en materia de safud en la entidad.

~  Proporcionar la informacién necesaria que le requiera la Unidad de Modernizacién Administrativa, con el proposito de instrumentar proyectos de
mqgdernizacion administrativa en el Instituto.

—  Ddgsarrollar las demas funciones inherentes al drea de su competencia.

217810100 UNIDAD DE CONTROL DE GESTION

OBJETIVO:

Realizar el seguimiento de las peticiones y asuntos de gestion planteados al Director General canalizandolos a las diferentes areas del Instituto y

verificanfo la integracion de la documentacién necesaria para su tramitacion y atencion.

FUNCIONES:

—  Prggramar, organizar y controlar las peticiones y asuntos que le sean requeridos al Director General del Instituto, asi como las resoluciones
cofrespondientes, mediante la implantacion de un sistema de registro y control de asuntos.

—~  Soneter a consideracién del Director General los programas de actividades en materia de planeacion, organizacion y ejecucién del sistema de
cofitrol de gestion.

Ggstionar ante las unidades del Instituto, los asuntos encomendados por el Director General, efectuando el seguimiento requerido hasta su

cof
Any
ést
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hclusion, con el proposito de verificar que se atiendan de manera oportuna y adecuada.

plizar y presentar para dictaminacién del Director General las propuestas de resolucién de los asuntos que le hayan sido encomendados por
le, con el proposito de verificar su cumplimiento hasta su conclusion.

ctuar el registro, control, andlisis y seguimiento de las resoluciones firmadas por el Director General, sobre peticiones remitidas por
bendencias del Gobierno Federal, Estatal, Municipal y del piablico en general.

mitir a las diferentes unidades administrativas del Instituto los asuntos encomendados por el Director General, verificando que su atencién se
e a cabo en el tiempo y forma requeridos.

hlizar, por instrucciones del Director General, el requerimiento diario y mensual de los oficios de respuestas pendientes de las peticiones
Jalizadas a las diferentes reas del Instituto.

Es

blecer coordinacién con las areas de control y seguimiento de las diferentes dependencias federales, estatales y municipales.

Establecer coordinacién con la Secretaria Particular para dar seguimiento a la correspondencia turnada a las diferentes areas del Instituto.

Proporcionar la informacién necesaria que le requiera la Unidad de Modernizacién Administrativa, con el propodsito de instrumentar proyectos de
mqdernizacién administrativa en el Instituto.

Augorizar, difundir y vigilar la aplicacién de los manuales administrativos de su area de responsabilidad.

Mantener actualizada la informacién de los asuntos encomendados al Director General y emitir los informes correspondientes en tiempo y forma

ant

Fol
las

Re|
mi

Inf

Infi

e las instancias internas y externas del Instituto.

rmular informes mensuales sobre el avance y tramite realizado a la documentacién turnada por la Secretaria Particular de la Direccion General a
diversas areas del Instituto.

hlizar el registro y seguimiente de los asuntos, acciones y peticiones remitidas a la Direccion General, a efecto de verificar que la atencién de los

$mos se lleve a cabo en el tiempo programado.

brmar periédicamente al Director General sobre el avance en la atencién de los asuntos turnados a las diferentes areas del organismo.

prmar al Director General sobre la atencién de las instrucciones que le sean encomendadas.
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Informar al Director General sobre las contingencias y eventualidades que impiden el adecuado cumplimiento de los asuntos remitidos a las
distintas instancias del organismo.

Desarrollar las demas funciones inherentes al 4rea de su competencia.

217B10200 UNIDAD DE ASUNTOS JURIDICOS
OBJETIVO:

Representar y defender los intereses e integridad del Instituto de Salud del Estado de México, asi como brindar la consultoria y asesoria juridica que
requieran las unidades administrativas del propio organismo.

FUNCIONES:

Atender, dirigir, coordinar, supervisar y, en su caso, representar al Instituto en los asuntos juridicos, asi como participar en los del sector
coordinado.

Establecer, sistematizar, unificar y difundir entre las unidades administrativas del Instituto los criterios de interpretacion y aplicacién de las
disposiciones legales, reglamentarias y administrativas que sean de su competencia.

Elaborar y revisar, en su caso, los anteproyectos de leyes, reglamentos, decretos y acuerdos relativos a los asuntos de la competencia del Instituto,
asi como opinar sobre los que formulen las entidades agrupadas administrativamente en el sector y las demas dependencias para el tramite que
corresponda.

Difundir las leyes, reglamentos, decretos, acuerdos, normas oficiales mexicanas y demas disposiciones juridicas relacionadas con el Instituto y el
Sector Salud.

Actuar como érgano de consulta juridica, asesorar al Director General, a las unidades administrativas del Instituto y a las entidades agrupadas
administrativamente en el sector previa solicitud de éstas.

Revisar los aspectos juridicos de los convenios y acuerdos en los que participe el Instituto.

Llevar el registro de los contratos, convenios, acuerdos y bases de coordinacién que celebre el Instituto, asi como los documentos y disposiciones
internas que regulen la actividad administrativa del mismo.

Asesorar a la Subdireccion de Servicios Generales en los procesos de regularizacion inmobiliaria, respecto de los inmuebles que estén destinados al
Instituto o que por cualquier titulo tenga a su servicio.

Coadyuvar con ia Procuraduria General de Justicia en la integracion de las averiguaciones previas y en el tramite de los procesos que afecten al
Instituto, o bien en los que éste tenga interés juridico.

Comeparecer y representar al Instituto ante autoridades de caracter administrativo o judicial en los juicios o procedimientos en que sea actor o
demandado, tenga interés juridico o se le designe como parte, ejercitando toda clase de acciones, defensas y excepciones; vigilar la continuidad de
los juicios, procedimientos y diligencias respectivas; asi como formular y suscribir las demandas, contestaciones y, en general, las promociones que
se requieran para la continuacién de los juicios, recursos o cualquier procedimiento interpuesto ante dichas autoridades y vigilar el cumplimiento
de las resoluciones correspondientes.

Conferir representaciones, cuandc proceda, en servidores publicos subalternos y, en su caso, sustituir o revocar dichas facultades.

Formular denuncias de hechos, querellas y los desistimientos, asi como otorgar discrecionalmente los perdones legales que proceden y absolver
posiciones.

Elaborar y proponer los informes previos y justificados que en materia de amparo deban rendir el Director General y los relativos a los demas
servidores publicos sefialados como autoridades responsables, asi como los escritos de demanda o contestacion segin proceda; promover y
desistirse, en su caso, de los juicios de amparo cuando el Instituto tenga el caricter de quejoso o intervenir como tercero perjudicado en los juicios
de amparo y, en general, formular todas las promociones que a dichos juicios se refieran.

Representar al Director General ante el Tribunal Federal de Conciliacién y Arbitraje en los conflictos que se susciten con motivo de la aplicacion
de la Ley Federal de los Trabajadores al Servicio del Estado, Reglamentaria del Apartado B del Articulo 123 Constitucional; formular dictamenes,
contestacién de demandas laborales, formulacion y absolucién de posiciones, desistimientos o allanamientos y, en general, todas aquellas
promocionas que a dichos juicios se refieran.

Dictaminar las actas administrativas gue se levanten a los trabajadores del Instituto, por violacién a las disposiciones laborales aplicables.

Representar legalmente al Instituto y a sus servidores plblicos, cuando sean parte, en juicios penales o en otros procedimientos juridicos por actos
derivados del servicio, en los términos previstos en las Condiciones Generales de Trabajo de la Secretaria de Salud.

Asesorar a las unidades administrativas del Instituto para que cumplan adecuadamente con las resoluciones jurisdiccionales pronunciadas o las
recomendaciones emitidas por la Comision Nacional de Derechos Humanos y la Comisién de Derechos Humanos del Estado de México, asi como
en los casos de ejecucién de disposiciones que fe afecten, con la participacion de otras unidades administrativas o dependencias competentes.

Instruir los recursos de revision que se interpongan en contra de actos o resoluciones de las unidades administrativas del Instituto y someterlos a la
consideracion del Coordinador, asi como proponer a éste los proyectos de resolucién a dichos recursos.

Participar en la elaboracion de estudios juridicos de la Administracion Publica Estatal y formular los informes que le sean solicitados.

Desarrollar fas demas funciones inherentes ai area de <u competencia.
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217B1d300 UNIDAD ESTATAL DE PROTECCION SOCIAL EN SALUD
OBJETIVO:

Coordirfar de manera eficiente, oportuna y sistematica el financiamiento del Sistema de Proteccion Social en Salud para garantizar la provision de los

servicio,

de salud contemplados en el Catilogo de Servicios Esenciales de Salud, bajo la coordinacién de los servicios estatales de salud para las familias

beneficigrias, asi como supervisar la promocién para la incorporacién de familias al sistema; la afiliacion y verificacion de la vigencia de derechos de los

beneficig

rios, la administracién de los recursos financieros y la rendicién de cuentas.

FUNCIONES:

njplementar en la entidad el Sistema de Proteccion Social en Salud de conformidad con las normas y lineamientos autorizados.

- Prloponer el proyecto de afiliacion de familias al Sistema de Proteccion Social en Salud al Director General del Instituto.

1 1
O 0

er

bordinar la identificacion e incorporacion de beneficiarios al Sistema de Proteccién Social en Salud.

bstionar ante la Comisién Nacional de Proteccién Social en Salud la liberacién de recursos, para los programas del Sistema de Proteccién Social

Salud.

- Aprobar el Programa Operativo Anual y presentarlo a la Direccién General del Instituto para su autorizacion.

o>

brobar el Programa de Gasto Anual del Programa de Desarrollo Humano Oportunidades y del Seguro Popular y someterlo a la autorizacion del

rector General del Instituto.

- Aplicar de manera transparente y oportuna los recursos que sean transferidos por la Federacion, asi como las aportaciones estatales para la

- Py
hy

- P
cq

- P
cq

ejpcucién de las acciones de Proteccién Social en Salud, en funcién de los acuerdos de coordinacién.

ogramar los recursos que sean necesarios para la adquisicion de medicamentos, material de curacion y para la contratacion de recursos
manos de las unidades médicas de primer y segundo nivel de atencién en donde opere el sistema.

ogramar los recursos necesarios para el mantenimiento, desarrollo de infraestructura y equipamiento conforme a las prioridades del Estado en
ngruencia con el Plan Maestro de Infraestructura.

omover esquemas de operacién que mejoren la atencién, modernicen la administracién de servicios y registros clinicos que alienten la
rtificacion de su personal y promuevan la certificacién de establecimientos de atencién médica.

- Realizar el seguimiento operativo de las acciones en la materia y evaluar el impacto.

i
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217814

oporcionar a la Secretaria de Salud la informacion relativa al ejercicio de los recursos transferidos, asi como lo correspondiente a los montos y
bros de gasto.

bordinar y dirigir el Programa de Desarrollo Humano Oportunidades en las vertientes de salud y alimentacién.

lgilar que los recursos asignados a los programas PROCEDES y Oportunidades llegue a los destinatarios finales e informar lo necesario de manera
bortuna a la Federacion.

Verificar la aplicacién de normas juridicas y lineamientos federales y estatales vigentes para el ejercicio de los recursos.
- Resguardar la informacién comprobatoria del ejercicio de los recursos.
C

pordinar la elaboracién del Programa Anual de Licitaciones.

sarrollar las demas funciones inherentes al 4rea de su competencia.

400 SECRETARIA PARTICULAR

OBJETIVO:

Contribjir al desarrollo de las funciones ejecutivas del Director General, mediante la sistematizacién de la informacion, que le permita llevar un control
mas efettivo de su gestion.

FUNC

ONES:

—  Plgnear, organizar y controlar los compromisos, audiencias, acuerdos, visitas, giras, entrevistas y demas eventos oficiales del titular del Instituto,
mediante la implantacién y operacién de un sistema de registro y control.

- Ejborar los programas de actividades y supervisar que todo evento en que participe el Director General se realice conforme a lo previsto.

alizar dentro del 4mbito de su competencia las funciones que se deriven de convenios y acuerdos de colaboracion administrativa que celebren el
stituto de Salud del Estado de México y la Secretaria de Salud del Estado de México.

borar y realizar el seguimiento a la agenda del Director General.

ordar periédicamente con el Director General, para presentar a su consideracién documentos que deban ser revisados por él, las solicitudes de

aufiencia y otros requerimientos relacionados con sus funciones.

—~  Prpparar y coordinar los acuerdos del Director General con el titular del Ejecutivo Estatal, o con los titulares de otras dependencias o instituciones
piblicas y privadas, proporcionando la informacién requerida para la realizacion de los mismos.
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= Atender los asuntos turnados a la Direccién General, asi como mantener informado al titular del organismo sobre los avances, resoluciones y
problemética de los programas y proyectos que se presenan.

- Apoyar a los coordinadores y directeres de las unidades administrativas que conforman el Instituto, en ios acuerdos a celebrar con el Director
General, asi como dar seguimiento e informarle sobre el cumplimiento de los compromisos estabiecidos.

—  Proporcionar la informacién necesaria que le requiera la Unidad de Modernizacion Administrativa, con el propésito de instrumentar proyectos de
modernizacién administrativa en el Instituto.

~  Autorizar, difundir y vigilar a aplicacién de los manuales administrativos de su 4rea de responsabilidad.
—  Controlar la correspondencia, documentacion y el archivo de la Direccion General para facilitar el seguimiento de los asuntos de su competencia.

—  Desarroilar las demas funciones inherentes al area de su competencia.

217B10500 UNIDAD DE INFORMACION, PLANEACION, PROGRAMACION Y EVALUACION
OBJETIVO:

Generar, proporcionar y utilizar la informacién que permita pianear, programar, presupuestar y evaluar la prestacién de los servicios de salud a nivel
estatal, regional, jurisdiccional y municipal, conforme a las disposiciones emitidas por el Gobierno Estatal y la Secretaria de Salud, en términos de los
convenios establecidos, asi como ilevar el control de la inversién en infraestructura e inversion en salud.

FUNCIONES:

—  Recopilar, procesar, generar y utilizar la informacién que en materia programatica y presupuestal, estadistica basica, geogrifica, registros
administrativos remitidos por las unidades administrativas del organismo y remitirla, cuando asi lo solicite la Direccién General de Planeacion y
Gasto Publico y e! Instituto de Informacién Geografica, Estadistica y Catastral del Estado de México de la Secretaria de Finanzas.

-  Coordinar y participar, con fas unidades administrativas del organismo, en la elaboracién del presupuesto por programas, cartera de proyectos
prioritarios de inversion, programas sectoriales, regionales y especiales, y verificar su congruencia con el Plan de Desarrollo del Estado de México y
con el Plan de Nacional de Desarrollo.

- Disefiar e instrumentar estrategias orientadas a alcanzar las metas establecidas en los programas sectoriales, regionales y anuales del organismo.

- Registrar y vigilar el cumplimiento de las obligaciones generadas a partir de la firma de los convenios de coordinacion y participacion en el ambito
de sus atribuciones.

~  Realizar en el ambito de su competencia, las funciones que se deriven de convenios y acuerdos de colaboracion administrativa en materia de
ejecucion de funciones que celebren el Instituto de Salud y la Secretaria de Salud del Estado de México.

- Dirigir el sistema de informacién estadistica de la Secretaria de Salud Federal, conforme a los lineamientos que dicten las dependencias
competentes, asi como difundir las normas para la elaboracién y actualizacién de la informacién estadistica en salud y vigilar su cumplimiento.

~  Solicitar a la unidad administrativa correspondiente, la verificacién y validacién de la calendarizacion anual del gasto del ejercicio de recursos
autorizados para la realizacion de los programas y proyectos del organismo y enviarlos a la Secretaria de Finanzas por conducto de la Direccion
General de Planeacién y Gasto Publico.

—  Verificar, en coordinacién con la unidad administrativa correspondiente, que el cumplimiento de los objetivos y metas de planes y programas del
organismo sea congruente con ei ejercicio de los recursos autorizados.

—  Vigilar que las actividades de las unidades administrativas se realicen conforme a los planes y programas autorizados y con apego al Plan de
Desarrollo del Estado de México, a la Ley de Planeacién del Estado de México y Municipios, a su reglamento y demas normatividad administrativa
vigente.

=~ Revisar y validar el registro de avance del ejercicio del gasto y de metas alcanzadas sobre la programacién y aprobacién del programa anual.

—  Analizar, valorar y reportar mensual y trimestralmente los avances programaticos y presupuestales de las metas del programa anual a la Direccién
General de Planeacion y Gasto Publico.

—  Actualizar y modificar en linea, en los periodos establecidos, el nimero de indicadores en el Sistema Integral de Evaluacion del Desempefio (SIED) y
reportar los avances a la Secretaria de Finanzas.

—  Realizar la evaluacion para integrar el informe trimestral y anual de avance en la ejecucion del Plan de Desarrollo del Estado de México y enviarlo a
la Direccion General de Planeacién y Gasto Publico.

~  Elaborar el dictamen de reconduccién y actualizacién de la estrategia de desarrollo, cuando se actualicen los programas y se generen los elementos
para fundamentar la cancelacién, modificacién o adecuacion de programas y proyectos del organismo o de las unidades administrativas, conforme a
la Ley de Planeacion del Estado de México y Municipios.

~  Presentar a la Secretarfa de Finanzas y al IGECEM, la informacién con suficiencia, oportunidad y congruencia, para que los documentos de
evaluacion de la gestion puablica, tengan un aito grado de confiabilidad, conservando en sus archivos, los expedientes que sustenten la misma.

—  Desarrollar las demas funciones inherentes al 4rea de su competencia.

217810501 DEPARTAMENTO DE PROGRAMACION
OBJETIVO:

Elaborar, implantar y coordinar el sistema de programacién en el Instituto, asi como emitir y mantener actualizada la normatividad sobre la materia,
verificando que las unidades administrativas acaten las disposiciones vigentes en el ejercicio de sus funciones.
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FUNCIONES:

-~ Participar en la elaboracion del Programa Estatal de Salud, en coordinacién con las diversas unidades administrativas de Instituto.

C

- Ints}frar y formular el anteproyecto del programa-presupuesto del Instituto, conjuntamente con fa Subdireccién de Tesoreria y Contabilidad, de

onformidad con la metodologia, las disposiciones generales aplicables y con los lineamientos que al respecto dicte la Direccion de Finanzas.

-~ Proponer y promover ei establecimiento de nuevos programas, asi como el fortalecimiento de los existentes, considerando las propuestas de las

a

reps del Instituto en materia de su competencia.

—  Coprdinar y contribuir a la conjugacién de la base de integracion estadistica necesaria para la investigacién y planeacion de las actividades,

ompetencia del Instituto, en coordinacién con el Departamento de Estadistica.

—  Coprdinar y proporcionar asesoria a las diferentes areas del Instituto en la elaboracion de su programa-presupuesto, establecimiento de objetivos,
mekas, unidades de medida y actividades calendarizadas.

—  Cdordinar con el 4rea de finanzas y del seguro popular la integracién de informaciéon concerniente al Programa Federal de Cuentas Nacionales y su
enyio a la Secretaria de Salud Federal.

—  Elaborar y mantener actualizado, en coordinacién con las dreas correspondientes, los manuales internos de programacion-presupuestacion del
Instituto.

—  Opinar sobre los criterios y asignaciones en materia de presupuesto y sobre rangos de gastos.

~  Vigilar y supervisar la congruencia de las acciones programaticas del Instituto con los programas institucionales, regionales e intersectoriales en
miteria de salud.

—  Desarrollar las demas funciones inherentes al area de su competencia.

2178
OBJE

Vigilar
Institu

19502 DEPARTAMENTO DE CONTROL DE INVERSION Y PRESUPUESTOS
TIVO:

controlar las inversiones que se realicen en infraestructura en salud y adquisicién de equipo, asi como integrar el presupuesto general del
to.

FUNCIONES:

—  Emitir las politicas, lineamientos y criterios para definir el programa de inversion y el presupuesto en materia de inversion del Instituto, asi como

1
<

undirlos a las unidades médicas y administrativas para la eficaz toma de decisiones.

d
—  Asignar los recursos presupuestales en materia de inversion a las unidades administrativas del Instituto referentes a obras de construccién,
d

pnservaciéon y mantenimiento, tomando en consideracion el origen de los recursos.

prticipar en los concursos de obra que celebre el Instituto.

P
—  Bvaluar y dar seguimiento al ejercicio del programa de inversion en infraestructura en salud.
B

fectuar el seguimiento del avance fisico-financiero del programa de inversién y del ejercicio del presupuesto de inversion, asi como emitir los
formes correspondientes y proponer las acciones de mejora o correctivas a que haya lugar.

igilar que el programa de inversién y el ejercicio de su presupuesto se realicen de conformidad con los objetivos y metas establecidos en el Plan

Bstatal de Desarrollo y con las prioridades del desarrollo social de la poblacién abierta de la entidad.

- Reportar, en coordinacion con el Jefe de la Unidad de Informacién, Planeacién, Programacion y Evaluacion, a la Unidad de Contraloria Internay a la
$ecretaria, cuando se detecte alguna accién u omisién que contravengan a lo dispuesto en la ley.

2178

Desarrollar las demas funciones inherentes al area de su competencia.

10503 DEPARTAMENTO DE EVALUACION

OBJETIVO:

Dise|
y de

FUN

r, establecer y operar el sistema de evaluacién programatica, financiera y patrimonial del Instituto, fijando estindares e indicadores de desempefio
sultados, asi como emitir los informes que coadyuven a la oportuna toma de decisiones.

IONES:
ntegrar el Sistema de Evaluacién Institucional en materia de servicios de salud, aplicando los indicadores requeridos.
Difundir el Sistema de Evaluacién Institucional en materia de servicios de salud, en las diferentes unidades médicas y administrativas del Instituto.

Inducir y proporcionar el apoyo técnico en materia de evaluacion de servicios de salud, en las diferentes unidades médicas y administrativas del
Instituto.

Presentar y difundir ante las autoridades competentes, internas y externas del Instituto, los resultados de la evaluacion institucional de servicios de
salud en periodos mensual, trimestral y anual, segin sea el caso.

Participar en la integracion de los informes requeridos respecto a los resultados parciales o integrales de la evaluacién institucional de servicios de
salud.
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—  Proponer y presentar ante la instancia competente del Instituto los resultados de la evaluacion institucional de servicios de salud, para integrarios al
Sistema de Estadisticas de Salud.

= Registrar, instrumentar y vigilar el cumplimiento de las obligaciones generadas a partir de la firma de los convenios en el 4mbito de su competencia.

- Evaluar sistematicamente el logro de los objetivos y metas institucionales establecidas en el Programa Estatal de Salud, analizando los resultados
obtenidos en su cumplimiento, asi como identificar posibles desviaciones y proponer las medidas correctivas que se consideren pertinentes.

~  Reportar, en coordinacion con el Jefe de la Unidad de Informacién, Planeacién, Programacién y Evaluacion, a la Unidad de Contraloria Interna yala
Secretarfa, las posibles desviaciones detectadas en el cumplimiento de las metas asociadas a los proyectos y programas.

-  Reportar a la Secretaria los avances de los indicadores contenidos en el Sistema Integral de Evaluacién del Desempeiio (SIED).
—  Participar en la integracion de la informacién requerida por el IGECEM, para la elaboracién de los informes y la memoria de gobierno.
~  Instrumentar y supervisar el proceso de evaluacién institucional de servicios de salud en los distintos niveles de la organizacion.

~  Desarrollar las demas funciones inherentes al drea de su competencia.

217B10504 DEPARTAMENTO DE PLANEACION DE INFRAESTRUCTURA
OBJETIVO:

Planear, programar y presupuestar las acciones de construccidn, conservacién y mantenimiento de la infraestructura en salud del Instituto, de
conformidad con las necesidades y prioridades de la poblacién.

FUNCIONES:
—  Integrar el Plan Estatal Maestro de Infraestructura Fisica en salud para Poblacién Abierta (PEMISPA).

—  Planear y programar las obras a realizar por el Instituto, en coordinaciéon con la Subdirecciéon de Infraestructura en Salud, y presentarlas para su
analisis y aprobacién a la Unidad de Informacién, Planeacion, Programacion y Evaluacion.

—  Elaborar el programa anual de obras de conservacién, mantenimiento, equipamiento y obras nuevas.

~  Atender y dar respuesta a las peticiones de construccién, rehabilitacion, ampliacion y/o equipamiento de unidades del Instituto derivadas de la
consulta popular.

—  Efectuar en coordinacién con la Subdireccion de Infraestructura en Salud los levantamientos de informacién que permitan mantener actualizado el
PEMISPA.

—~  Establecer coordinacion con la Subdireccién de Infraestructura en Salud y con el Departamento de Control de Inversién y Presupuestos, para la
formulacién de estudios de factibilidad de los proyectos de inversién sobre infraestructura en salud.

—  Revisar, vigilar y dar seguimiento al registro, procesamiento y flujo de datos del Registro Nacional de Infraestructura en Salud y reportarlo a las
autoridades competentes para la toma de decisiones.

—  Verificar que las obras programadas estén contempladas en el PEMISPA.

—~  Desarrollar las demas funciones inherentes al drea de su competencia.

217B10505 DEPARTAMENTO DE ESTADISTICA
OBJETIVO:

Implantar y operar el Sistema de Informacién Estadistica en el Instituto, asi como emitir y difundir los lineamientos, estrategias y métodos para recabar,
registrar, clasificar, procesar y analizar la informacién que generen las unidades y que sirva de base para emitir los informes que sustenten la adecuada
toma de decisiones.

FUNCIONES:

—  Definir e implantar de conformidad con los lineamientos establecidos en la materia, los sistemas de informacion estadistica del Instituto, asi como
difundir las normas y actualizacién de la informacién estadistica en salud y vigilar su cumplimiento.

~  Emitir y difundir en las diversas areas del Instituto, las politicas, métodos y estrategias en materia de estadistica.

—  Captar, producir, integrar y presentar la informacién estadistica necesaria para el proceso de planeacion, programacion, presupuestacién y control
del sistema de informacion en salud para poblacién abierta, al interior del Instituto y demas instituciones usuarias.

—  Coordinar y supervisar el registro, proceso y flujo de los datos relacionados con los dafios a la salud, elaborando los informes mensuales de
morbilidad de primer nivel, de egresos hospitalario, urgencias hospitalarias y de consulta externa hospitalaria.

~  Coordinar el grupo operativo del Comité Estatal de Informacion Estadistica Sectorial.

~  Promover y orientar el desarrollo de una base de datos de informacién estadistica en aspectos sobresalientes en materia de salud, para conocer de
manera preliminar las estadisticas que al respecto se generen.

—  Integrar y presentar la informacion estadistica necesaria para el proceso de planeacién del organismo.

- Asesorar y apoyar la integracion de los subsistemas de estadistica del Instituto, asi como recabar la informacién en salud para poblacién abierta.
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-~ Codrdinar y supervisar el registro, proceso y flujo de informacién del Sistema Esiatal de Informacién en Salud para Poblacién Abierta, a efecto de
elaborar el informe mensual de los servicios proporcionados por el primero, segundo y tercer nivel, atencion primaria a la salud, regufacion
sanifaria y de las actividades realizadas fuera de las unidades médicas.

—  Capfturar y procesar los datos sobre aspectos sobresalientes en materia de salud, para conocer de manera preliminar las estadisticas que al
respecto se generen,

—  Reisar, vigilar y dar seguimiento al registro, procesamiento y flujo de los datos del Registro Nacional de Infraestructura para la Salud y reportarlo a
las putoridades competentes para la toma de decisiones.

—  Coprdinar y supervisar la recopilacion de la informacién del Sistema Unico de Informacién en Salud de las dependencias que integran el sector
salyd en la entidad.

—  Prdmover y orientar la investigacion para el desarrolio de la base de informacion estadistica en materia de salud.

—  Reyisar, vigilar y dar seguimiento al registro, procesamiento y flujo de los datos del registro nacional de infraestructura para la salud y reportarlo a
las fautoridades competentes para la toma de decisiones.

—~  Vigilar y controlar el procesamiento de los certificados de defuncion y muerte fetal, remitiendo la informacion a las autoridades correspondientes
parfa la toma de decisiones.

—  Ddsarrollar las demas funciones inherentes al 4rea de su competencia.

217814600 UNIDAD DE COMUNICACION SOCIAL
OBJETIVO:

Planear,| organizar, integrar, dirigir y controlar las acciones encaminadas a difundir entre la poblacion del Estado la informacion relacionada con los
progranjas ejecutados por el Instituto en materia de salud.

FUNC|ONES:

—  Adecuar conjuntamente con las unidades administrativas del Instituto la publicidad de tépicos relativos a la salud y a la politica institucional de
cdmunicacion.

blecer los programas de difusién del Instituto, conforme a los criterios de comunicacién establecidos.

—  Realizar dentro del ambito de su competencia las funciones que se deriven de convenios y acuerdos de colaboracién administrativa en materia de
ejpcucion de funciones que al efecto celebren el Instituto de Salud y la Secretaria de Salud dei Estado de México.

—  Recopilar informacién sobre los acontecimientos de interés y trascendencia para el Instituto, publicados o difundidos por los diferentes medios de
cdmunicacion.

terminar los mecanismos para difundir las actividades del Instituto a través de los medios masivos de comunicacior, apegandose a los
lileamientos establecidos en la materia.

- Homogeneizar la comunicacién social del Instituto integrando a la creacién grifica y de mensajes, los elementos estratégicos para la comunicacion
re¢lativa a la salud.

—  Preparar y difundir a través de los distintos medios de comunicacion, la informacién sobre los programas y acciones del Instituto.

—  Qrganizar y cubrir informativa y graficamente los actos, ceremonias, giras y eventos del Instituto.

—  Haborar y difundir al interior del organismo la sintesis informativa relacionada con las actividades del Instituto y del sector salud en su conjunto.
—  (onvocar y organizar reuniones o conferencias de prensa con los servidores publicos del Instituto.

—  Bstablecer, difundir y controlar el uso de la imagen institucional para la edicién de publicaciones que emitan las 4reas del Instituto.

—  Hstablecer y mantener coordinacién con las instancias de comunicacién federales y estatales.

—  CQoordinar y controlar las actividades de los modulos de orientacion e informacién al pablico del Instituto.

- Rroporcionar la informacién necesaria que le requiera la Unidad de Modernizacién Administrativa, con el propésito de instrumentar proyectos de
hodernizacion administrativa en el Instituto.

- hutorizar, difundir y vigi'ar la aplicacién de los manuales administrativos de su 4rea de responsabilidad.

- Drganizar y coordinar la evaluacién de la informacién difundida por los medios masivos de comunicacién que se relacionan con el Instituto y el
tector salud.

- Revisar, dictaminar y validar el manejo interno y externo de la informacion sobre el Instituto enviada a los medios de comunicacion y dirigida a la
poblacion en general.

—  YVigilar en el ambito de su competencia que la informacion pablica de oficio que se genere por la gestion propia de las funciones encomendadas, sea
ratada y puesta a disposicién de las personas morales y fisicas de caracter publico y privado conforme a la normatividad autorizada en la materia de
ransparencia y acceso a la informacion publica.

- Pesarrollar las demas funciones inherentes al 4rea de su competencia.
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217B11000 UNIDAD DE CONTRALORIA INTERNA
OBJETIVO:

Vigilar, fiscalizar y controlar el cumplimiento de obligaciones en materia de planeacion, presupuestacion, financiamiento, inversidn, deuda, fondos y
valores, asi como en lo referente a las obligaciones y conductas de los servidores publicos de conformidad con la normatividad vigente, a fin de
promover la eficacia y transparencia en la operacién y cumplimiento de los objetivos del Instituto de Salud del Estado de México.

FUNCIONES:
—  Determinar y proponer el establecimiento y adopcién de mecanismos de autoevaluacion en el Instituto.

—  Elaborar y proponer para su autorizacion a la Secretaria de la Contraloria, el Programa Anual de Auditoria y llevar a cabo su ejecucion en los
tiempos programados.

—  Practicar auditorias y realizar supervisiones, evaluaciones y las acciones necesarias que permitan verificar que en las unidades del Instituto se
observen las normas y disposiciones emitidas en materia de sistemas de registro y contabilidad, contratacién, control y pago de personal,
contratacion de servicios, obra piblica, adquisiciones, arrendamientos, conservacion, uso, destino, afectacién, enajenacion, baja de bienes y demas
activos y recursos materiales.

~  Vigilar la instrumentacién de medidas preventivas y correctivas, con motivo de las auditorias practicadas a las unidades del Instituto, tanto por la
Contraloria Interna, como por los auditores externos.

- Vigilar, evaluar y dar seguimiento al cumplimiento de los acuerdos del Organo de Gobierno del Instituto.

~  Vigilar que los procesos de adjudicacion de bienes y servicios y obra piblica y servicios relacionados con la misma, se realicen de conformidad con
la normatividad vigente.

~  Testificar y supervisar que los procesos de entrega y recepcion de oficinas del Instituto y obra publica, se realicen de conformidad con la
normatividad vigente.

~  Atender, tramitar y resolver las quejas y denuncias que se presenten en contra de los servidores publicos del organismo, dandoles el seguimiento
requerido hasta su conclusion.

—  Iniciar y resolver los procedimientos administrativos, disciplinarios y resarcitorios que se derivan de auditorias y de otras acciones realizadas por la
Unidad de Contraloria interna e imponer, en su caso, las sanciones que correspondan en los términos de la Ley de Responsabilidades de los
Servidores Publicos del Estado y Municipios, verificando que las sanciones determinadas, se ejecuten de acuerdo a las resoluciones emitidas.

— Iniciar y resolver los procedimientos administrativos que se deriven de la omisién o extemporaneidad en la presentacién de la manifestacion de
bienes, por baja, alta o actualizacién patrimonial.

—  Tramitar y atender los recursos de impugnacion que presenten los servidores publicos sancionados, de acuerdo a la legislacién vigente.

- Proporcionar la informacién necesaria que le requiera la Unidad de Modernizacion Administrativa, con el proposito de instrumentar proyectos de
modernizacién administrativa en el Instituto.

—  Difundir y vigilar la aplicacion de los manuales administrativos de su area de responsabilidad.

-  Vigilar el correcto ejercicio del presupuesto autorizado del Instituto, verificando la observancia de las disposiciones de racionalidad, austeridad y
disciplina presupuestales contempladas en el Presupuesto de Egresos del ejercicio fiscal correspondiente y las medidas de contencion del gasto que
emitan las dependencias normativas Federales y Estatales, asi como emitir los informes respecto a las posibles desviaciones detectadas en el mismo
y, en su caso, proponer las acciones correctivas pertinentes.

—  Evaluar y dar seguimiento a la ejecucién del Programa Operativo Anual del instituto y proponer a las areas involucradas las acciones de mejora y
recomendaciones preventivas y correctivas correspondientes.

—  Vigilar el cumplimiento de las obligaciones del Instituto, derivadas de las disposiciones en materia de planeacién, programacién, presupuestacion,
ingreso, financiamiento, inversion, deuda, patrimonio, fondos y valores que le hayan sido asignados.

—  Vigilar y evaluar las medidas de simplificacién y mejoramiento administrativo que se adopten en las diferentes unidades administrativas del Instituto,
emitiendo los informes correspondientes y proponiendo, en su caso, aquellas que se consideren convenientes.

—  Vigilar que en el desarrollo de las funciones, el personal adscrito al Instituto, se apegue a las leyes, reglamentos, decretos, acuerdos, manuales de
organizacién y procedimientos y demas disposiciones existentes de observancia general.

—  Planear, organizar, dirigir, controlar y evaluar el desarrollo de los programas que le encomiende la Secretaria de la Contraloria informéndole el
resultado de las acciones realizadas, asi como sugerir al titular del organismo, las medidas preventivas o correctivas en materia de control interno o
acciones de mejora a las ya existentes.

~  Analizar y evaluar la informacién remitida por las unidades administrativas del Instituto, respecto a sus estados financieros, presupuestales,
programaticos y de control patrimonial, con la finalidad de verificar el correcto ejercicio presupuestal, la ejecucién de metas y programas
establecidos y su razonabilidad con las cifras reflejadas en el estado de posicién financiera.

—  Fungir como Secretario del Comité Interno de Auditoria, a efecto de dar seguimiento a las observaciones determinadas por el despacho de
auditoria externa y las del propio érgano de control interno hasta su solventacion.

—~  Participar como integrante del Comité de Informacién del Instituto de Salud del Estado de México, de conformidad con la Ley de Transparencia y
Acceso a la Informacién Pablica del Estado de México.
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—  Desprrollar las demas funciones inherentes al area de su competencia.

217BI1
OBJET

Planear,
conlfan

1100 SUBDIRECCION DE AUDITORIA A ADMINISTRACION Y FINANZAS
1Iyo:

dirigir y controlar acciones de revision y vigilancia en la gestién administrativa, financiera, de bienes, activos fijos y obra puiblica de conformidad
drmatividad vigente, asi como recomendar las medidas preventivas y correctivas que permitan eficientar la operacién del Instituto de Salud del

Estado d¢ México.

FUNCIDNES:

- Cogrdinar la elaboracion y proponer el programa anual de trabajo relativo al area de auditoria a administracion, obra publica y finanzas.

—  Reportar a la Secretaria de la Contraloria las actividades y resultados que se deriven con motivo de la intervencion fiscalizadora.

~  Vig|lar el estricto cumplimiento a las medidas de contencién del gasto y del ahorro presupuestario en la Administracion Piblica Estatal, asi como
emitir los informes respecto a posibles desviaciones detectadas en los mismos.

—~  Refitir a las areas auditadas, en coordinacién con los titulares de los Departamentos de Auditoria a Administracion, a Finanzas y a Obras, los

infgrmes de observaciones e irregularidades.

—~  Tufnar los informes de auditoria con presunta violacién a la normatividad y con dafio patrimonial a la Subdireccién de Responsabilidades y Situacién
Patgrimonial para los efectos de su competencia.

—  Retlizar el seguimiento a las observaciones determinadas por auditoria externa hasta su total solventacién.

- Vi
- Vi

jilar que la gestién administrativa, financiera, obra péblica y servicios generales se apegue a la normatividad vigente.

dilar los procesos adquisitivos en materia de bienes, servicios y contratacién de obra publica, verificando ef estricto cumplimiento de la

nofmatividad aplicable.

—  Pafticipar en los actos de entrega y recepcion de obras y oficinas publicas, verificando el cumplimiento de la normatividad vigente.

—  Agstir en representacion del titular a las sesiones de los comités de adquisiciones, servicios, arrendamientos y obra publica, cuando asi se requiera
a gfecto de verificar e} cumplimiento en la materia.

- D

irigir y controlar la realizacion de supervisiones a las dreas aplicativas del Instituto.

—  Supervisar con el titular del Departamento de Auditoria a Finanzas la practica de arqueos a los fondos asignados a las areas aplicativas del Instituto.

—  Supervisar el establecimiento y difusién de politicas, normas y procedimientos para su cumplimiento en el Instituto.

—  Coordinar la ejecucion de auditorias a recursos que provienen de diferentes programas federales y estatales operados por el Instituto.

—  Proporcionar la informacién necesaria que le requiera la Unidad de Modernizacién Administrativa, con el propdsito de instrumentar proyectos de
mpdernizaciéon administrativa en el Instituto.

.
< O

sil

fundir y vigilar la aplicacién de los manuales administrativos de su area de responsabilidad.

igilar a través de las revisiones, supervisiones y demis actividades de control la observancia a los lineamientos y disposiciones en materia de
ttemas de registro y contabilidad, contratacién y pago de personal, contratacion de servicios, obra publica, adquisiciones, arrendamientos,

conservacion y enajenaciéon de bienes muebles.

—  Rpalizar el seguimiento a las observaciones e irregularidades detectadas en cada una de las actividades de fiscalizacion.

—  (oordinar la realizacion de los comités de auditoria, a efecto de verificar avances y problematica para solventar las observaciones de auditoria

217B
OBJE
Realizg

el cum
proce:

kterna e interna.

nalizar, en coordinacion con el Departamento de Auditoria a Finanzas, los estados financieros del Instituto, para verificar el cumplimiento a las
sposiciones emitidas por las dependencias normativas en materia financiera.

eriodos establecidos por la normatividad, dando seguimiento a las diferencias determinadas.

A
d
~  Asistir y testificar la toma fisica de los inventarios en las unidades aplicativas del Instituto y almacenes generales de Toluca y Tultitlan en los
P
0

esarrollar las deméas funciones inherentes al irea de su competencia.
1101 DEPARTAMENTO DE AUDITORIA A ADMINISTRACION

TIVO:

Ir supervisiones, auditorias administrativas y operacionales en las unidades aplicativas del Instituto, con la finalidad de verificar el control interno y
plimiento del fundamento legal y la normatividad aplicable a la materia, proponiendo las recomendaciones necesarias, asi como constatar que los
os licitatorios se apeguen a la ley de la materia.

FUNCIONES:

laborar el Programa Anual de Auditoria relativo al 4rea de administracién.
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- Ejecutar auditorias en las unidades aplicativas del Instituto, con apego a los lineamientos que establezca la Secretaria de la Contraloria.
~  Recomendar al ente auditado del organismo las disposiciones en materia de control interno que incidan en el desarrollo de sus labores.
—  Realizar el seguimiento a las observaciones e irregularidades detectadas en cada una de las actividades de fiscalizacion.

—  Vigilar en los procesos licitatorios la correcta aplicacion de la ley de la materia.

~  Participar en la toma fisica de inventarios en las unidades aplicativas del Instituto y almacenes generales de Toluca y Tultitlan en los periodos
establecidos por la normatividad, dando seguimiento a las diferencias determinadas.

-~ Realizar supervisiones de asistencia y permanencia de los recursos humanos en las unidades aplicativas del Instituto.
—  Vigilar el cumplimiento de la legislacién en materia de planeacién.
~  Integrar los expedientes de cada una de las auditorias realizadas.

—  Desarrollar las demas funciones inherentes al 4rea de su competencia.

217811102 DEPARTAMENTO DE AUDITORIA A FINANZAS
OBJETIVO:

Establecer y aplicar un plan de control y evaluacién que con su ejecucién genere informacién objetiva y oportuna relacionada con la gestién financiera de
las diferentes areas del Instituto y, en su caso, proponer las recomendaciones necesarias que permitan eficientar las operaciones que se realizan, asi
como vigilar que los servidores piblicos cumplan estrictamente con la normatividad aplicable.

FUNCIONES:
—  Elaborar el Programa Anual de Auditoria relativo al drea de finanzas.
—  Ejecutar auditorias en las unidades aplicativas del Instituto con apego a los lineamientos que establezca la Secretaria de la Contraloria.

—  Verificar que en las diferentes unidades del Instituto se observen las normas y disposiciones emitidas en materia de sistemas de registro y
contabilidad.

~  Vigilar el correcto ejercicio del presupuesto autorizado al Instituto.

—  Vigilar el cumplimiento de las obligaciones del Instituto, derivadas de las disposiciones en materia de planeacién, presupuestacion, ingreso,
financiamiento, inversion, deuda, patrimonio, fondos y valores que le hayan sido asignados.

—  Vigilar que el desarrollo de las funciones financieras del Instituto se apeguen a las leyes, reglamentos, decretos, acuerdos y demas disposiciones
existentes.

- Vigilar la instrumentacién de medidas preventivas y correctivas, derivadas de las revisiones realizadas a las unidades del Instituto.
~  Participar en los procesos de entrega y recepcion de las unidades aplicativas del Instituto.

—  Integrar los expedientes de cada una de las auditorias realizadas.

—  Realizar el seguimiento a las observaciones e irregularidades detectadas en las actividades de fiscalizacion.

~  Analizar y evaluar la informacion remitida por las distintas unidades administrativas del Instituto, respecto a sus estados financieros, presupuestales,
programiticos y de control patrimonial.

—  Asistir y testificar la toma de los inventarios en las unidades aplicativas del Instituto y almacenes generales de Toluca y Tultitlan en los periodos
establecidos por la normatividad, dando seguimiento a las diferencias determinadas.

—  Desarrollar las demas funciones inherentes al 4rea de su competencia.

217B11103 DEPARTAMENTO DE AUDITORIA A OBRAS
OBJETIVO:

Planear y coordinar las acciones para ilevar a cabo la revision y verificacion de la correcta apiicacion de los recursos que en materia de obra nueva,
rehabilitacién, conservacion y mantenimiento, ejerza el Instituto de Salud del Estado de México, a través de la Subdireccién de Infraestructura en Salud,
asi como verificar el cumplimiento de la normatividad en materia de planeacién, programacién, presupuestacién, adjudicacién, contratacion, ejecucién,
supervision y entrega y recepcion de obras.

FUNCIONES:

- Elaborar el Programa Anual de Auditoria relativo al 4rea de obra publica.

—~  Realizar auditorias técnicas de obra, verificando el cumplimiento a la normatividad en los procesos de adjudicacién, contratacién, ejecucion,
supervision, conclusién y entrega y recepcion.

—  Asistir en calidad de testigo a los actos como concursos y entrega y recepcion, que se realicen en materia de obra nueva, rehabilitacién,
conservaciéon y mantenimiento a los inmuebles del Instituto.

~  Verificar y supervisar que el proceso de planeacién, programacion y presupuestacion de las obras nuevas, rehabilitacién, conservacion y de
mantenimiento a los inmuebles del Instituto, se realicen de acuerdo a la normatividad vigente en la materia.
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grar los expedientes de cada una de las auditorias realizadas.
arrollar las demas funciones inherentes al 4rea de su competencia.

11200 SUBDIRECCION DE RESPONSABILIDADES Y SITUACION PATRIMONIAL

OBJETIVO:

Vigilar y
realizand
supervis
respons:

supervisar el cumplimiento de las obligaciones contenidas en la Ley de Responsabilidades de los Servidores Piblicos del Estado y Municipios,
o el seguimiento a las quejas y denuncias presentadas en contra de servidores publicos, asi como de los procedimientos derivados de auditorias,
ones y demas acciones de control y manifestacion de bienes y, en su caso, proponer las sanciones administrativas derivadas de posibles
bilidades administrativas, disciplinarias, resarcitorias o patrimoniales y vigilar el seguimiento de los juicios administrativos y de amparo iniciados

en contna de la Unidad de Contraloria Interna.

FUNCIONES:

Prpmover y sugerir el establecimiento de normas o lineamientos que permitan que la actuacién de los servidores piblicos se realice en un marco
dellegalidad, probidad y eficiencia.

Rqalizar el seguimiento, a través del Departamento de Asuntos juridicos, del inicio y tramite de los procedimientos administrativos de quejas y
denuncias que se instruyan por violacién al Cédigo de Conducta contenido en el articulo 42 de la Ley de Responsabilidades de los Servidores
Piblicos del Estado y Municipios, hasta la emisién de los proyectos de resoluciones que conforme a derecho procedan.

Realizar el seguimiento, a través del Departamento de Asuntos Juridicos, de los recursos administrativos de inconformidad, juicios administrativos,
fcursos de revision y vista de amparo en los que sea parte la Contraloria Interna.

-
D

z

palizar el seguimiento a través del Departamento de Responsabilidades de los procedimientos administrativos con motivo de los informes de
Jditoria, supervisiones y demas acciones de control y manifestacién de bienes.

k-3

Proponer la confirmacion, modificacién o cancelacion de los pliegos preventivos de responsabilidades.

palizar el seguimiento a las quejas y denuncias por actuacién indebida de servidores publicos en el desempefio del empleo, cargo o comisién
comendadas, a través del Departamento de Quejas y Denuncias.

e x

Proponer las sanciones administrativas que sean de la competencia, de acuerdo con la Ley de Responsabilidades de los Servidores Piblicos del
Eptado y Municipios y demas disposiciones aplicables.

Proporcionar la informacién necesaria que le requiera la Unidad de Modernizacién Administrativa, con el propésito de instrumentar proyectos de
modernizacién administrativa en el Instituto.

Difundir y vigilar la aplicacién de los manuales administrativos de su drea de responsabilidad.
A

sesorar al personal adscrito a las subdirecciones de Auditoria a Administracién y Finanzas, Salud y Regulacion Sanitaria, con respecto a los
requisitos legales que deban reunir los pliegos preventivos de responsabilidad fincados y de los cuales derivan los procedimientos administrativos de
daracter resarcitorio.

Rarticipar en calidad de suplente en el Comité de Informacion del Instituto de Salud del Estado de México, de conformidad con la Ley de
Trasparencia y Acceso a la Informacion Pablica del Estado de México.

Desarrollar las demas funciones inherentes al area de su competencia.

217841201 DEPARTAMENTO DE RESPONSABILIDADES

OBJETIVO:

Analizar, tramitar, dar seguimiento hasta su resolucién a los procedimientos administrativos que se deriven de los informes de auditoria, supervisiones,
asi como de otras acciones de control y manifestacién de bienes en contra de servidores publicos y, en su caso, de particulares, de conformidad con lo
establecido en la Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado y Municipios, por responsabilidades administrativas resarcitorias y por
omisipn o extemporaneidad en la presentacion de la manifestacion de bienes.

FUNCIONES:

Asesorar al personal adscrito a las Subdirecciones de Auditoria a Administracion y Finanzas y Salud y Regulacion Sanitaria, respecto a los requisitos
egales que deben reunir los informes de auditoria y supervisiones, asi como los pliegos preventivos de responsabilidades que éstas finquen y de los
cuales se derivan los procedimientos administrativos resarcitorios.
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Iniciar y tramitar los procedimientos administrativos derivados de las supervisiones y de informes de auditoria, asi como de otras acciones de
control y manifestacion de bienes por omisién o extemporaneidad, hasta la emisién de la resolucién correspondiente, en contra de servidores
publicos por infraccion al Cédigo de Conducta contenido en el Articulo 42 de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado y
Municipios o, en su caso, de particulares que se ubiquen en los supuestos establecidos en este ordenamiento.

Proponer las sanciones administrativas que sean de la competencia del Departamento de Responsabilidades, de acuerdo con la Ley de
Responsabilidades de los Servidores Puablicos del Estado y Municipios y demds disposiciones aplicables.

Enviar los expedientes originales de auditoria, supervisiones y de otras acciones de control y manifestacion de bienes al Departamento de Asuntos
Juridicos, cuando derivado de la conclusién del procedimiento administrativo se interponga algin medio de impugnacién en contra del fallo emitido,
a efecto de estar en posibilidades de contestar las demandas correspondientes.

Informar a la Unidad de Asuntos Juridicos del instituto, cuando de las actuaciones de los procedimientos administrativos por auditorias,
supervisiones, de otras acciones de control o de manifestaciones de bienes, se desprendan hechos en donde se presuma la comision de una
conducta delictiva para que, en su caso, determine lo conducente.

Desarrollar fas demas funciones inherentes al 4rea de su competencia.

217B11202 DEPARTAMENTO DE ATENCION A QUEJAS Y DENUNCIAS
OBJETIVO:

Atender, tramitar, dar seguimiento y resolver las quejas y denuncias presentadas ante conductas indebidas que en el desempefio del empleo, cargo o
comision, cometan los servidores publicos, en contravencion del Codigo de Conducta establecido en el Articulo 42 de la Ley de Responsabilidades de los
Servidores Piblicos del Estado y Municipios.

FUNCIONES:

Recibir, tramitar y resolver las quejas y denuncias que se presenten por el incumplimiento de las obligaciones de los sarvidores publicos.

Coordinar y dar seguimiento a las quejas y denuncias que presente a ciudadania y que son turnadas a las unidades administrativas competentes.
Brindar asesoria a la ciudadania que lo solicite en materia de quejas y denuncias.

Respetar y hacer respetar el derecho a la formulacién de las quejas y denuncias y evitar que con motivo de éstas se causen molestias a los quejosos.

Establecer coordinacion con la Secretaria de la Funcién Pablica para informar acerca de la atencién de las quejas, denuncias y sugerencias por
posible responsabilidad de los servidores publicos.

Operar y difundir el Sistema de Quejas y Denuncias, instrumentando el adecuado funcionamiento de buzones, médulos, teléfono “Quejatel” y otros
programas para la captacion de quejas y denuncias, dando seguimiento a las denuncias, inconformidades o sugerencias formuladas por los usuarios y
servidores publicos.

Supervisar y evaluar el proceso para la recepcion, registro y dictaminacién de las quejas, denuncias y sugerencias, por posible responsabilidad de los
servidores publicos.

Informar a la Secretaria de la Contraloria el estado que guardan las quejas y denuncias.

Avisar a la Unidad de Asuntos Juridicos cuando de una investigacion previa se desprendan hechos presumiblemente delictivos, para que en su caso
se determine lo conducente.

Remitir al Departamento de Asuntos Juridicos los expedientes originales de las quejas y denuncias que deriven el inicio de un procedimiento
administrativo por presuntas irregularidades administrativas cometidas por servidores piblicos.

Remitir a las subdirecciones de Auditoria a Administracién y Finanzas y Auditoria a Salud y Regulacién Sanitaria, los expedientes debidamente
certificados integrados por quejas y denuncias que, derivado del acuerdo emitido, advierta el inicio de una auditoria por presuntas irregularidades
administrativas cometidas por servidores publicos en el ejercicio de sus funciones.

Remitir a las instancias correspondientes copias certificadas de los expedientes de quejas y denuncias en los que, derivado del acuerdo de
incompetencia, se adviertan irregularidades del ambito de su competencia.

Desarrollar las demas funciones inherentes al area de su competencia.

217811203 DEPARTAMENTO DE ASUNTOS JURIDICOS

OBJETIVO:

Instruir los procedimientos administrativos en contra de servidores publicos por violacion al Cédigo de Conducta derivado de quejas o denuncias
interpuestas por particulares o servidores piblicos y emitir el proyecto de resolucion que conforme a derecho proceda en términos de la Ley de
Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado y Municipios, asi como dar tramite al recurso administrativo de inconformidad e impugnaciones
que interpongan los particulares y servidores pablicos como defensa de los actos y resoluciones emitidas por la Unidad de Contraloria Interna del
Instituto.

FUNCIONES:

Iniciar y tramitar los procedimientos administrativos que se instruyan por violacién al Codigo de Conducta establecido en el Articulo 42 de fa Ley
de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado y Municipios, derivados de quejas y denuncias.
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tir los proyectos de resolucién con motivo de la instauracion de los procedimientos administrativos iniciados en contra de servidores publicos
violacién al cédigo de conducta, asi como por el fincamiento de responsabilidades administrativas resarcitorias.

yectar las contestaciones de las demandas en las que la Unidad de la Contraloria Interna del Instituto sea parte en el juicio.

—  Prgponer las sanciones que competan a la Unidad de Contraloria Interna del Instituto, de acuerdo a lo dispuesto por la Ley de Responsabilidades
de Jlos Servidores Publicos del Estado y Municipios, en los procedimientos administrativos derivados de quejas o denuncias.

—  Trimitar el recurso administrativo de inconformidad que interpongan los particulares y servidores publicos responsables en contra de actos y

rey

oluciones emitidas por la Unidad de Contraloria Interna del Instituto, para su revisién y la emision de la resolucién en la Direccion de
ndonformidades de la Direccién General de Responsabilidades y Situacién Patrimonial de la Secretaria de la Contraloria.

—  Prpponer proyectos de apercibimiento en los recursos de revision y juicios de amparo ante el superior jerarquico.

—  Prpponer el proyecto del recurso de revision y las aclaraciones de sentencia correspondientes ante el superior jerarquico.

—  A¥isar a la Unidad de Asuntos Juridicos del Instituto cuando de las actuaciones se desprendan hechos presuntamente delictivos, para que en su caso

determine o procedente.

—  Desarrollar las demas funciones inherentes al 4rea de su competencia.

2178

11300 SUBDIRECCION DE AUDITORIA A SALUD Y REGULACION SANITARIA

OBJETIVO:

Planear| coordinar y dirigir las acciones y estrategias de control y evaluacién a efectuarse en materia de salud y regulacién sanitaria, con el objeto de
verificaf la economia, eficiencia, calidad en la prestacion de los servidores publicos y la salvaguarda de los recursos de la institucion.

FUN

217

oBjJ

CIONES:
Coordinar la elaboracién del Programa Anual de Auditoria de la subdireccion.
{oordinar y vigilar el adecuado desarrollo del programa de auditoria por parte de los departamentos que integran la subdireccion.

Proponer la instrumentaciéon de los procedimientos administrativos disciplinarios y resarcitorios derivados de las desviaciones de recursos o
cbnductas detectadas en las revisiones que por su gravedad asi lo ameriten.

oordinar y dirigir la evaluacién de programas y proyectos, corroborando la calidad de los servicios que presta el Instituto en materia de
pgulacion sanitaria y salud, emitiendo las recomendaciones pertinentes para mejorar su aplicacién.

3 0

igilar que las dreas auditadas realicen la instrumentacién de medidas preventivas y correctivas propuestas como resultado de las revisiones
ectuadas.

<— O <

igilar que las funciones en materia de regulacion sanitaria y servicios de salud se apeguen a las leyes, reglamentos, decretos, acuerdos y demas
disposiciones aplicables.

Difundir y vigilar la aplicacion de los manuales administrativos de su area de responsabilidad.

Mantener informado al Contralor Interno sobre los avances del programa de trabajo de la subdireccién, asi como los resultados, propuestas y
ormenores de las revisiones practicadas y, en su caso, las acciones correctivas adoptadas.

Fvaluar y someter a consideracion del Contralor Interno, las propuestas que en su caso presenten los departamentos en materia de simplificacion
rdministrativa para ser adoptadas por el Instituto.

{Coordinar y vigilar la participacion en los procesos de entrega y recepcion de las unidades de servicios de salud y regulaci6n sanitaria, verificando
Hue se realicen de conformidad con la normatividad vigente.

Desarrollar las demas funciones inherentes al drea de su competencia.

11301 DEPARTAMENTO DE AUDITORIA A PRIMER NIVEL

TIVO:

Estabjecer y aplicar un plan estratégico de control y evaluacién que genere informacién objetiva y oportuna relacionada con la gestion en materia de
salud)de primer nivel del Instituto y proponer las recomendaciones necesarias que faciliten su operacion.

FUNCIONES:

Elaborar y someter a consideracion del titular de la Subdireccidén de Auditoria a Salud y Regulacién Sanitaria, el programa anual de trabajo del
departamento.

Planear, coordinar, ejecutar y supervisar el desarrollo del programa de auditoria orientado a verificar que en las Jurisdicciones Sanitarias y unidades
médicas que conforman la estructura organizacional de los servicios de salud del primer nivel, se observen las normas y disposiciones en la materia.

Cumplir en tiempo y forma con las instrucciones que sean encomendadas por el titular de la Unidad de Contraloria y por la Subdireccion de
Auditoria a Salud y Regulacién Sanitaria.

Evaluar la calidad de los servicios de salud de primer nivel.
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—  Verificar, examinar y evaluar la efectividad de los controles internos administrativos y operativos en las areas sujetas a revision.

—  Informar a la Subdireccién de Auditorfa a Salud y Regulacion Sanitaria, el resultado de las auditorias practicadas y sugerir la instrumentacion de
acciones de mejora, asi como de aquellos asuntos que constituyan irregularidades para los efectos administrativos a que haya lugar.

—  Vigilar que las Jurisdicciones Sanitarias auditadas cumplan en tiempo y forma con la solventacién de las observaciones efectuadas en las revisiones.
—  Proponer, en su caso, medidas de simplificacién administrativa para ser adoptadas por el Instituto.

- Intervenir en los procesos de entrega y recepcion de las unidades de servicios de salud a primer nivel, verificando que se realicen de conformidad
con la normatividad vigente.

~  Desarrollar las demas funciones inherentes al 4rea de su competencia.

217B11302 DEPARTAMENTO DE AUDITORIA A SEGUNDO NIVEL
OBJETIVO:

Establecer y aplicar un plan estratégico de control y evaluacién que genere informacién objetiva y oportuna con relacién a la gestion en materia de salud
a segundo y tercer nivel del Instituto y proponer las recomendaciones necesarias que faciliten su operacién.

FUNCIONES:

—  Elaborar y someter a la consideracién del titular de la Subdireccion de Auditoria a Salud y Regulacién Sanitaria, el Programa Anual de Trabajo del
departamento.

-  Planear, coordinar, ejecutar y supervisar el desarrollo del programa de auditoria encaminando las acciones a verificar que en los hospitales que
conforman la estructura organizacional de los servicios de salud de segundo y tercer nivel, se observen las normas y disposiciones en la materia.

—  Cumplir en tiempo y forma con las instrucciones que sean encomendadas por el titular de la Unidad de Contraloria Interna y por la Subdireccién
de Auditoria a Salud y Regulacién Sanitaria.

—  Evaluar la calidad de los servicios de salud de segundo y tercer nivel.
- Verificar, examinar y evaluar la efectividad de los controles internos administrativos y operativos en las dreas sujetas a revision.

—  Informar a la Subdirecciéon de Auditoria a Salud y Regulacién Sanitaria, el resultado de las auditorias practicadas y sugerir la instrumentacién de
acciones de mejora, asi como de aquellos asuntos que constituyan irregularidades para los efectos administrativos correspondientes.

—  Vigilar que las unidades médicas de segundo y tercer nivel auditadas cumplan en tiempo y forma con la solventacion de las observaciones efectuadas
en las revisiones.

—  Proponer, en su caso, medidas de simplificacién administrativa para ser adoptadas por el Instituto.

—  Intervenir en los procesos de entrega y recepcién de las unidades de servicios de salud a segundo y tercer nivel, verificando que se realicen de
conformidad con la normatividad vigente

—  Desarrollar las demas funciones inherentes al area de su competencia.
217B11303 DEPARTAMENTO DE AUDITORIA A REGULACION SANITARIA

OBJETIVO:

Establecer y aplicar un plan estratégico de control y evaluacién que genere informacién objetiva y oportuna con relacién a la gestion en materia de
regulacién sanitaria del Instituto y proponer las recomendaciones necesarias que faciliten su operacion.

FUNCIONES:

—  Elaborar y someter a la consideracion del titular de la Subdireccién de Auditoria a Salud y Regulacion Sanitaria el programa anual de trabajo del
departamento.

—  Planear, coordinar, ejecutar y supervisar el desarrollo del programa de auditoria encaminado las acciones a verificar que las unidades de regulacién
sanitaria que conforman los servicios de regulacion sanitaria, se observen las normas y disposiciones en la materia.

—  Cumplir en tiempo y forma con las instrucciones encomendadas por el titular de la Unidad de Contraloria Interna y por la Subdireccion de
Auditoria a Salud y Regulacién Sanitaria.

—~  Evaluar la calidad de los servicios de regulacién sanitaria.
~  Verificar, examinar y evaluar la efectividad de los controles internos administrativos y operativos en las areas sujetas a revision.

—  Informar a la Subdireccién de Auditoria a Salud y Regulacién Sanitaria, el resultado de las auditorias practicadas y sugerir la instrumentacién de
acciones de mejora, asi come de aquellos asuntos que constituyan irregularidades para los efectos administrativos a que haya lugar.

—  Vigilar que las unidades administrativas de regulacién sanitaria cumplan en tiempo y forma con la solventacion de las observaciones efectuadas en las
revisiones.

—  Proponer, en su caso, medidas de simplificacién administrativa para ser adoptadas por el Instituto.
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prvenir en los procesos de entrega y recepcién de las unidades de regulacién sanitaria, verificando que se realicen de conformidad con la

nofmatividad vigente.

—  Rehlizar supervisiones encaminadas a corroborar el correcto desempefio de los servidores pablicos en las actividades de regulacién sanitaria y
vefificar el apego a los lineamientos juridico-administrativos de los procedimientos y normas observables.

—  Dgsarrollar las demds funciones inherentes al drea de su competencia.

217B

20000 COORDINACION DE SALUD

OBJETIVO:

Planear,
oportu

social

coordinar, dirigir y controlar la prestacién de los servicios de salud a la poblacion en la entidad y generar mecanismos para elevar su calidad,
idad y eficiencia, promoviendo la participacion de la comunidad y la coordinacién entre los diferentes niveles de gobierno, organismos privados y

e, como un mecanismo eficaz para el desarrollo arménico de los programas de salud, preventivos y curativos, fortalecidos a través de la ensefianza

e investigacion.

FUN

217
OB,

Disq
calid

FU

CIONES:

Promover la coordinacidn y funcionamiento del Sistema Estatal de Salud, coadyuvando al cumplimiento del derecho a la proteccién de la salud y a
elevar las condiciones de salud de la poblacion.

Acordar con las coordinaciones de Administracién y Finanzas y de Regulacion Sanitaria y proponer al Director General, propuestas integrales de
desarrollo de los servicios de salud y asistencia social.

ealizar dentro de su ambito de competencia las funciones que se deriven de convenios y acuerdos de colaboracion administrativa en materia de
ecucion de funciones que al efecto celebren el Instituto de Salud del Estado de México y la Secretaria de Salud del Estado de México.

Someter a la consideracion del Director General, modificaciones a los programas y esquemas operativos de las unidades de salud, dirigidas a elevar
13 calidad y cobertura de la atencién en salud.

Rroponer al Director General programas de salud que den respuesta inmediata a necesidades derivadas de riesgos y enfermedades nuevas y
dmergentes.

Etstablecer las bases para la actualizacion y desarrollo del modelo de atencién a la salud del Estado de México.

Desarrollar acciones que coadyuven a mejorar la prestacién de los servicios de salud a la poblacion abierta del Estado de México.

Planear y organizar acciones dirigidas a proteger, promover y restaurar la salud individual y de la comunidad.

ntegrar, adecuar y vigilar 1a aplicacién de la normatividad federal en materia de salud publica.

Coordinar la operacion de las unidades de salud y vigilar la aplicacién adecuada de los programas prioritarios de salud en los diferentes niveles de la
pstructura.

Promover y coordinar el desarrollo de convenios de colaboracién intersectoriales para la integracion de esfuerzos compartidos dirigidos a elevar el
hivel de salud de la poblacion mexiquense.

Promover y vigilar el abasto adecuado y oportuno de los insumos médicos y medicamentos en las unidades aplicativas, asegurando el cumplimiento
de estandares de calidad y su uso racional y eficiente.

Fortalecer los nexos de coordinacién y comunicacién con la Secretaria de Salud federal, a fin de aprovechar adecuadamente sus mecanismos de
adquisicion de insumos y medicamentos bésicos y especiales.

Promover el desarrollo y mejoramiento de la infraestructura en salud, de acuerdo con la normatividad federal y estatal vigente.
Promover y consolidar el Sistema de Informaci6n en Salud.

Desarrollar programas de ensefianza, capacitacién, formacion y actualizacién del personal de salud adecuados a las necesidades de atencién de la
poblacién.

Analizar y aprobar los programas prioritarios de epidemiologia, prevencién y control de enfermedades, ensefianza y capacitacién y de atencidn
médica en general, asi como de las unidades desconcentradas bajo su responsabilidad.

Promover el desarrollo de investigacion aplicada en salud, fortaleciendo la coordinacién con instituciones de ensefianza e investigacion, estatales,
nacionales e internacionales.

Integrar, difundir y vigilar el desarrollo y aplicacién de manuales administrativos en las unidades de salud.

Desarrollar las demas funciones inherentes al 4rea de su competencia.

20100 UNIDAD DE ENSENANZA, INVESTIGACION Y CALIDAD
ETIVO:

fiar y establecer procesos de ensefianza, capacitacion y desarrollo del personal, de formacion de recursos humanos para la salud, de gestién de la
ad en los servicios de salud, fomentando la investigacion y difusion del conocimiento en la materia.

NCIONES:

Revisar y presentar a la Direccién de Servicios de Salud el Programa de Trabajo Anual de Ensefianza e Investigacion.
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Presentar a la Direccion de Servicios de Salud el diagnéstico de las necesidades de ensefianza y capacitacion del Instituto.

Coordinar fa elaboracion de los programas de ensefianza, capacitacion para el desempefio y desarrollo del persona! del Instituto, asi como los de
formacién de recursos humanos para la salud y someterlo a la consideracién de la Direccion de Servicios de Salud.

Conducir, integrar, coordinar, operar y evaluar el Comité Estatal Interinstitucional para la Formacién y Capacitacién de Recursos Humanos e
Investigacion para la Salud (CIFRHS).

Conducir, integrar, coordinar, operar y evaluar el Comité Estatal para el otorgamiento de estimulos a la eficiencia y calidad del personal médico,
odontolégico y de enfermeria.

Realizar dentro del ambito de su competencia las funciones que se deriven de convenios y acuerdos de colaboracién administrativa que al efecto
celebren el Instituto de Salud del Estado de México y la Secretaria de Salud del Estado de México.

Establecer convenios de colaboracién con instituciones de educacién superior para la realizacién de servicio social, internado de pregrado y
especialidades médicas.

Solicitar y participar en la asignacion de plazas para la formacién y desarrollo de recursos humanos para la salud.
Analizar y autorizar los requerimientos de uniformes del personal en formacion, asi como del materia! bibliohemerogrifico necesario.
Adecuar y vigilar el cumplimiento de la normatividad en materia de capacitacion, desarrollo y formacion de recursos humanos para la salud.

Apoyar la implementacién de planes y programas del Comité Estatal de Calidad, promoviendo la educacion integral de calidad para el personal de
los servicios de salud.

Coordinar la implementacién de programas que en materia de calidad y mejora continua aprueben los gobiernos estatal y federal.
Difundir una cultura para la calidad en la prestacion de los servicios de salud y un cédigo de ética para los profesionales de la salud.

Promover la integracién de grupos para la calidad y mejora continua en las unidades médicas, con énfasis en los procesos de alto impacto en fa
atencién de los usuarios.

Instrumentar un sistema de incentivos para el desempeiio del personal y equipos de trabajo en las unidades médicas.

Coordinar y evaluar sistemas de certificacién y recertificacién de las unidades médicas, de los profesionales de la salud, de los proveedores de
insumos y de las instituciones formadoras de recursos humanos para la salud.

Establecer un sistema de informacién confiable de indicadores de calidad estandarizado a la clasificacién de pacientes.

Fomentar, dirigir y evaluar el desarrollo de lineas de investigacién en las unidades administrativas y médicas del Instituto, con énfasis en los
problemas prioritarios de salud.

Integrar grupos estatales para la formacion de recursos humanos de investigacion en salud.

Participar en fas Comisiones de Investigacién, Etica y de Bioseguridad, para el seguimiento de la aplicacion de la normatividad en materia de
investigacion y ensefianza.

Participar en la organizacién, instalacién, operacién y coordinacion de los Comités de Bioética a nivel estatal y operativos.

Apoyar el desarrollo de la investigacion en salud mediante la recopilacién y difusion permanente de la informacion cientifica, que contribuya en fa
mejora continua del Sistema Estatal de Salud.

Mantener coordinacién y comunicacion permanente con el Sistema Estatal de Registro e Investigacion en Salud (SERIS).

Coordinar y realizar las gestiones necesarias con instituciones del sector publico, social y privado, a efecto de realizar las acciones de intercambio
documental.

Supervisar y controlar la distribucion del material didactico y de apoyo para la capacitacion del personal del Instituto.
Mantener, coordinar y operar el Sistema Estatal de Informacién de investigacién en Salud.

Proporcionar la informacién que le requiera la Unidad de Modernizacion Administrativa, con el propésito de instrumentar proyectos de
modernizacién adrainistrativa en el Instituto.

Autorizar, difundir y vigilar la aplicacién de los manuales administrativos de su area de responsabilidad.
Supervisar y evaluar los programas de ensefianza, capacitacion e investigacion en los tres niveles de atencion.

Desarrollar las demas funciones inherentes al area de su competencia.

217820101 DEPARTAMENTO DE ENSENANZA Y CAPACITACION
OBJETIVO:

Ejecutar acciones encaminadas a la formacion de los recursos humanos en el area de salud, asi como en la operacion del sistema, modelo y proceso de
capacitacion para el desempefio y desarrollo de los trabajadores del Instituto.

FUNCIONES:

Adecuar y proponer el establecimiento de la normatividad del Instituto en materia de formacién de recursos humanos.

o
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—  Elaborar y mantener actualizado el diagnéstico sobre la formacion del personal de la rama médica, paramédica y administrativa del Instituto, a
efdcto de priorizar las necesidades de capacitacion.

—  Efdborar el diagnéstico de las necesidades de material bibliografico y hemerogréfico para el programa de especialidades médicas.

—  Dgtectar las necesidades de capacitacion del personal del Instituto, elaborando el diagnéstico correspondiente y desarrollando los programas
regpectivos.

- Aralizar conjuntamente con los integrantes de las Comisiones Auxiliares Mixtas de Capacitacién, el plan de trabajo por cada sede estableciendo
objetivos, politicas, estrategias y metas, segin corresponda.

~  Establecer cronogramas de salidas de supervision y asesoramiento a los integrantes de las Comisiones Mixtas de Capacitacion.

~  Vigilar que el Programa Anual de Capacitacién incluya los diferentes tipos de capacitacion, tanto de induccién para el desarrollo como para el
desempefio.

—  Planear y apoyar la ejecucion de los programas de induccion al puesto en coordinacion con las areas correspondientes.

—  Promover la ensefianza y capacitacion de los recursos humanos en areas de atencion al puiblico de los servicios de salud, regulacion sanitaria y
administrativos.

-~ Celebrar convenios de colaboracién con instituciones educativas del nivel superior en materia de campos clinicos, internado de pregrado,
posgrado, servicio social, formacién de técnicos y especialidades.

—  Dpterminar la asignacion de plazas disponibles para efectuar el internado de pregrado, servicio social, residencias médicas y especialidades en et
anea de salud.

—  Qrganizar y supervisar las acciones de ensefianza y capacitacién con las unidades aplicativas.

—  Integrar y verificar el funcionamiento de las Comisiones Auxiliares Mixtas de capacitacion, obteniendo sus actas constitutivas para fines de
sypervision a nivel nacional.

tegrar y coordinar las actividades de la Comision Central Mixta de Capacitacion.

§
=

—  Eftablecer coordinacién con las secciones sindicales a efecto de dar seguimiento a las etapas del proceso de capacitacién, asi como vigilar su
implimiento de conformidad con la normatividad establecida en la materia.

[o]

—  Plomover reuniones de las Comisiones Auxiliares Mixtas de Capacitacion para informar, asesorar e integrar informes de actividades de
chpacitacion y dar cumplimiento con el cronograma nacional de actividades.

lapacitar a los coordinadores de ensefianza en la aplicacién de las etapas del proceso de capacitacion para elaborar el programa especifico anual.

g
~  Apoyar la ejecucidn del programa de capacitacion, estableciendo convenios de colaboracion con instituciones educativas federales y estatales, de
splud y administrativas.

- aborar el Programa de Estimulos a la Productividad y Calidad del Personal Médico, de Enfermeria y Odontolégico.

- estionar ante las autoridades universitarias el otorgamiento del aval de los cursos de capacitacion y desarrollo que se realicen en las unidades
licativas.

- esarrollar las demas funciones inherentes al area de su competencia.

217820102 DEPARTAMENTO DE INVESTIGACION EN SALUD

OBJETIVO:

Planea, ejecutar, dirigir y coordinar investigaciones en materia de salud, coadyuvando a generar alternativas de solucién para mejorar los servicios en la
atencipn médica y contribuir a elevar la salud de la poblacion.

FUNCIONES:
- igilar y controlar el desarrollo de las investigaciones en el campo de la salud.
- Asesorar y apoyar la integracién de las comisiones de investigacion, ética y bioseguridad en las unidades aplicativas.

- Coordinar el registro de las investigaciones en salud con las 4reas de ensefianza e investigacion de las unidades médicas de! sector salud y educativo
el Estado.

- Entregar los protocolos e investigaciones en salud al Sistema Estatal de Registro e Investigacién en Salud (SERIS), realizadas en las unidades médicas
el sector salud en el Estado de México.

- Gestionar el registro y control de las investigaciones en salud que se realicen en los hospitales y jurisdicciones del sector salud estatal.
—  Pifundir entre las unidades médicas del sector salud estatal, las investigaciones realizadas.

—  Kontrolar la realizacién de investigaciones en salud biomédica, clinica y en salud publica en las unidades de atencién a la salud, asi como en todas las
unidades de los sectores publico y privado en las que se desarrolle y gestionar el registro respectivo.

—  Promover la integracion y funcionamiento de grupos que promuevan la calidad integral en las unidades aplicativas.
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~  Fomentar el desarrollo de lineas de investigacion en la mejora continua de la calidad de los servicios de salud.
—  Vigilar el cumplimiento de las actividades emanadas del Programa de Accién Cruzada Nacional por la Calidad de los Servicios de Salud.

~  Participar en la capacitacién del personal de salud operativo en el desarrollo de lineas de investigacién, con énfasis en los problemas prioritarios del
Estado asi como en la mejora continua de la calidad de los servicios de salud, tanto en el aspecto interpersonal como en el técnico.

-~ Asesorar y controlar los trabajos de investigacidn que se realicen en las unidades aplicativas del Instituto, en el marco de las convocatorias emitidas
por el nivel federal.

—  Desarrollar las demas funciones inherentes al drea de su competencia.

217820103 DEPARTAMENTO DE INFORMACION EN SALUD
OBJETIVO:

Recopilar, organizar y difundir informacion cientifica, técnica y estadistica en salud generada a nivel estatal, nacional e internacional.

FUNCIONES:

—  Recopilar la informacién generada a través de las investigaciones realizadas en el sector salud estatal, nacional e internacional, asi como los
documentos técnicos en salud.

—~  Organizar y registrar los documentos técnicos y publicaciones periédicas para integrarlos en el acervo bibliohemerografico del Centro Estatal de
Informacién en Salud.

—  Catalogar, clasificar y depurar la documentacién que ingresa al departamento, a efecto de actualizar la base de datos correspondiente.

—  Promover los servicios de informacién en salud tanto electrénica como impresa que otorga el Centro Estatal de Informacién en Salud, a nivel intra
y extrainstitucional.

—  Difundir la informacién biomédica, clinica y de salud publica entre el personal médico, paramédico y administrativo del Instituto y de otras
instituciones de salud y educativas estatales, que en el ambito de asistencia, docencia o investigacion asi lo requiera.

—~  Establecer convenios con instituciones del sector publico, social y privado para el intercambio documental.

—~  Otorgar capacitacion y asesoria al personal médico y paramédico en el uso y manejo de sistemas electronicos de informacion y recuperacion de
articulos en salud.

- Establecer coordinacién con las unidades administrativas del Instituto que generan informacién en salud y estadistica, a efecto de mantener
actualizado el acervo para su difusién.

- Gestionar la suscripcién de publicaciones médicas periddicas especializadas.
~  Promover el concepto y aplicacion de la calidad en el otorgamiento de los servicios que proporciona el Centro Estatal de Informacién en Salud.
—  Promover y difundir el conocimiento en mejora continua de la calidad en el dmbito de los servicios de salud.

~  Desarrollar las demias funciones inherentes al 4rea de su competencia.

217850000 DIRECCION DE SERVICIOS DE SALUD
OBJETIVO:

Planear, organizar, coordinar, dirigir, supervisar y controlar el cumplimiento de los programas y acciones en materia de prevencion, deteccién y control
de enfermedades, promocién de la salud, prevencién y control de adicciones, vigilancia y control epidemiolégico y atencion médica de primero, segundo
y tercer nivel, que coadyuven al mejoramiento de la atencién que se proporciona a la poblacién abierta de la entidad.

FUNCIONES:

—  Considerar los criterios e instrumentos de vigilancia epidemiolégica de conformidad con ia normatividad federal, para su oportuna aplicacién en el
Estado de México, a efecto de detectar y contrarrestar epidemias y brotes.

—  Realizar, en el ambito de su competencia, las funciones que se deriven de convenios y acuerdos de colaboracién administrativa en materia de
ejecucion de funciones que celebren el Instituto de Salud del Estado de México y la Secretaria de Salud de la Federacién.

—  Jerarquizar y determinar las prioridades de la atencién médica e integrarias en los programas a desarrollar en las unidades de primero, segundo y
tercer nivel de atencién.

—  Proponer al Coordinador de Salud programas en materia de salud para dar respuesta inmediata a las necesidades derivadas de riesgos generados
por enfermedades nuevas y emergentes.

—  Coordinar y dirigir programas anuales de supervision integral a las unidades operativas de los tres niveles de atencién a la salud.

—  Planear, coordinar y controlar la ejecucion de supervisiones periddicas a las unidades aplicativas en los tres niveles de atencidn, respecto a la
calidad, cantidad y oportunidad de los servicios médicos.

—  Planear y organizar la participacién de los sectores publico, social y privado en la promocién de los programas prioritarios de salud para la
poblacién abierta.
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Planear y supervisar las acciones encaminadas a prevenir entre los sectores publico, social y privado, los problemas de salud publica causados por
al¢oholismo, tabaquismo, fairmacodependencia y en general contra cualquier tipo de adiccion.

ntegrar y analizar el diagnéstico estatal de salud y someterlo a la autorizacién del Coordinador de Salud.

tegrar y revisar el Programa Estatal de Salud y someterio a la autorizacion del Coordinador de Salud.

5

pordinar y participar con las dreas del Instituto en los procesos de planeacién, programacion, presupuestacién e informacién, asi como en la
alizacién de las actividades conjuntas orientadas a la proteccion de la salud.

a0

gilar el adecuado funcionamiento del Centro Estatal de la Transfusién Sanguinea, de las jurisdicciones Sanitarias, de los Servicios de Urgencias del
tado de México y del Laboratorio Estatal de Salud Puablica, asi como de los Hospitales Generales y de Especialidad.

m <

ftegrar, en coordinacién con las instancias respectivas, el programa anual de supervisiones integrales en materia de atencién médica y prevencion y
bntrol de enfermedades y epidemiologia en los tres niveles de atencién, asi como en las unidades operativas.

a —

Joordinar y participar con las areas del Instituto en el establecimiento de mecanismos y procedimientos de informacién, supervision y evaluacion
que permitan consolidar la atencién médica en las unidades aplicativas, de conformidad con la normatividad vigente.
q

oordinar la supervision de las normas técnicas-administrativas que deban observarse en las unidades aplicativas.

Aromover que las instituciones del sector salud en la entidad, apliquen el cuadro basico de insumos del sector salud.

Loordinar, promover y participar con los sectores plblico, social y privado en el desarrolio de los programas de atencion médica, de salud y de
sistencia social.

Harticipar con las diferentes dreas del Instituto en la coordinacién del proceso de adquisicion de bienes e insumos para la salud y alimentacién, con
Base en las especificaciones técnicas y los cuadros bésicos institucionales.

$upervisar el cumplimiento de la normatividad técnica en materia de control de enfermedades, de salud del nifio, de promocion de la salud, de

4

Foonosis y vectores, de salud reproductiva, de prevencién de adicciones y de salud del adulto y del senescente.

Promover entre los diferentes organismos que integran el sector salud, acciones en materia de vigilancia epidemioidgica.

Coordinar y supervisar las acciones de orientacion, prevencion y control def VIH-SIDA entre la poblacién.

Participar en los consejos, comités y patronatos intersectoriales, para la toma de decisiones encaminadas al logro de los objetivos del Instituto.

Proporcionar la informacién necesaria que le requiera la Unidad de Modernizacion Administrativa, con el propésito de instrumentar proyectos de
odernizacién administrativa en el Instituto.

Autorizar, difundir y vigilar la aplicacién de los manuales administrativos de su 4rea de responsabilidad.

Vigilar el cumplimiento de la normatividad en materia de capacitacién, promocién, captacién, anilisis, preparacion, conservacion y suministro de
sangre humana sus componentes y células progenitoras hematopoyéticas con fines terapéuticos en el sector salud de la entidad, con el fin de
coadyuvar a la proteccién de la salud.

Conocer a través de los sistemas de informacion existentes, las prioridades en materia de epidemiologia.

Coordinar y supervisar el desarrollo de programas y acciones en materia de salud, en coordinacion con las areas competentes y de conformidad
con la normatividad establecida.

Vigilar en el ambito de su competencia que la informacién publica de oficio que se genere por la gestion propia de las funciones encomendadas, sea
tratada y puesta a disposicion de las personas morales y fisicas de caracter publico y privado conforme a la normatividad autorizada en la materia de
transparencia y acceso a la informacion publica.

Coordinar y supervisar, en su caso, las actividades en materia de enfermeria en los diferentes niveles de atencién.

Desarrollar las demas funciones inherentes al drea de su competencia.

50200 SUBDIRECCION DE PREVENCION Y CONTROL DE ENFERMEDADES

OBJETIVO:

Plangar, coordinar y controlar las acciones en materia de salud tendientes a contribuir a la prevencién y control de las enfermedades mas frecuentes

ent|

FU

la poblacion del Estado de México, mediante la aplicacién y el seguimiento de los programas de salud piblica, incluyendo la promocién de la salud.

CIONES:

Controlar y difundir a las Jurisdicciones Sanitarias la politica nacional y estatal en materia de prevencién y control de enfermedades, asi como de
riesgos para la salud.

Establecer y difundir los lineamientos y normas de caricter técnico que orienten el desarrollo de los programas de prevencién y control de
enfermedades.

Integrar y elaborar el Programa de Prevencion y Control de Enfermedades, asi como difundir sus normas y lineamientos técnicos a las
Jurisdicciones Sanitarias y observar su cumplimiento.

Planear, organizar y vigilar que las acciones de promocion a la salud sean desarrolladas por las Jurisdicciones Sanitarias para mejorar y conservar la
salud fisica, mental y social de la poblacién en general.
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—  Asesorar y apoyar a las Jurisdicciones Sanitarias en la elaboracién y ejecucién de los programas de control de enfermedades y riesgos para la salud.

—~  Fomentar las investigaciones para el desarrollo de métodos para el control de enfermedades y riesgos para la salud, en coordinacién con las
instancias correspondientes.

—  Participar y vigilar el cumplimiento de la normatividad técnica en materia de control de enfermedades, de promocion de la salud, de zoonosis y
vectores, de salud reproductiva, de prevencion de adicciones y de salud del adulto y del senescente.

~  Promover la participacion de los sectores social, pablico y privado en los programas prioritarios de salud relacionados con la prevencién y control
de enfermedades.

~  Vigilar que las Jurisdicciones Sanitarias lleven a cabo las politicas y estrategias en materia de salud reproductiva incluyendo la planificacién familiar y
la salud de la mujer.

—  Orientar y asesorar a las Jurisdicciones Sanitarias en el desarrollo de los programas tendientes a prevenir las enfermedades que causan las muertes
mas frecuentes.

—  Coordinar y vigilar que las Jurisdicciones Sanitarias lleven a cabo las acciones para la prevencion y el control de la brucelosis, rabia, leptospirosis y el
complejo taeniosis-cisticercosis, asi como paludismo, dengue y otras arbovirosis.

—  Gestionar y tramitar la adquisicion de los insumos de los programas de prevencion y contro! de enfermedades, asi como vigilar su distribucién y
correcta aplicacion.

—  Supervisar que las unidades aplicativas realicen actividades de formacion, capacitacion, actualizacion técnica, contenidos de los materiales didacticos
y de fomento de la participacién comunitaria.

—  Realizar acciones tendientes a la vigilancia epidemiologica de prevencién y control de enfermedades y de desastres, mediante la difusion de medidas
de precaucion.

—  Dirigir acciones tendientes a prevenir, controlar y disminuir los problemas de alcoholismo, consumo de tabaco y €! uso de drogas, mediante la
educacién, difusidn y evaluacién de medidas de persuasion a la comunidad.

~  Analizar y atender los problemas relacionados con el control de enfermedades, la promocion de la salud, de zoonosis y vectores, de salud
reproductiva, prevencién de adicciones y de salud del adulto y del senescente.

—  Proporcionar la informacién necesaria que le requiera la Unidad de Modernizacion Administrativa, con el propésito de instrumentar proyectos de
modernizacidn administrativa en el Instituto.

—  Autorizar, difundir y vigilar la aplicacién de los manuales administrativos de su area de responsabilidad.

—  Integrar, analizar y evaluar en el dmbito de su competencia los resultados de los programas y campaiias que se efectiien para el control de
enfermedades.

—  Analizar y evaluar los resultados de los programas de prevencién y control de enfermedades y proponer, en su caso, las medidas correctivas
necesarias.

—  Coordinar y controlar el desarrollo de las acciones correspondientes para prevenir enfermedades crénico-degenerativas, a efecto de elevar la
calidad de vida del adulto y del senescente.

—  Coordinar y evaluar los programas de Caravanas de la Salud, Salud Mental y de Nutricién en los diferentes niveles de atencion.

—  Desarrollar las demas funciones inherentes al area de su competencia.

217850201 DEPARTAMENTO DE PROMOCION DE LA SALUD
OBJETIVO:

Organizar, coordinar y supervisar el desarrollo de los programas orientados a mantener el éptimo estado de salud fisica y mental a la poblacién de la
entidad, asi como a reducir los indices de consumo y abuso de sustancias que causen adicciones, fortaleciendo la participacion y la corresponsabilidad de
la sociedad, para estar en posibilidad de optar por estilos de vida saludables.

FUNCIONES:

—  Elaborar los Programas de Promocién de la Salud y Prevencion de Adicciones y salud mental y difundir la normatividad correspondiente a las
Jurisdicciones Sanitarias.

—~  Establecer y evaluar las estrategias y procedimientos para la promocion de la salud e identificacién temprana de fumadores y consumidores de
bebidas alcohdlicas, en las Jurisdicciones Sanitarias, asi como de los mecanismos para su difusion y aplicacion.

—  Disedar y difundir entre la poblacién esquemas de promocién para el autocuidado de la salud.
—  Posicionar y promover entre la poblacion mexiquense, el uso de la Cartilla Nacionai de Salud.
—~  Difundir €' logro de los objetivos de los programas prioritarios de salud del Instituto, a través de las Jurisdicciones Sanitarias.

—  Atender y adecuar las acciones que establezca la Secretaria de Salud en los programas de Salud Mental, Promocion de la Salud y Prevencién de
Adicciones.
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Elaborar y mantener actualizado el diagnéstico de salud en las comunidades de la entidad, considerando los niveles nutricional, educativo y
soc{oeconomico.

Definir y proponer a las Jurisdicciones Sanitarias, estrategias de accién para efectuar obras que propicien la preservacion de la salud en la
corpunidad y la reduccién de los indices de consumo y abuso de sustancias que causen adiciones procurando la participacion efectiva de la
poblacion.

Asdsorar, supervisar y evaluar a las Jurisdicciones Sanitarias en materia de promocién de la salud y prevencion de adicciones.

Disefiar el material de promocién de la salud y prevencién de adicciones y distribuirlo a las Jurisdicciones Sanitarias para su difusién entre la
poblacién.

Conducir el desarrollo de conocimientos, aptitudes, actitudes y comportamientos favorables a la salud individual, familiar y colectiva, mediante el
dispfio. elaboracion y reproduccién de material educativo y de promocion de la salud, en coordinacién con otras dependencias y entidades de los
seqtores publico, social y privado.

Cdordinar, organizar y supervisar la capacitacién del personal institucional de salud y del personal comunitario en materia de educacién y
pafticipacion social, para la promocién de la salud y prevencién de adicciones.

Vigilar constantemente que las Jurisdicciones Sanitarias fomenten entre la poblacion del Estado de México el autocuidado de la salud.

Prbmover y fortalecer la acciéon comunitaria en el nicleo familiar, a través de las Jurisdicciones Sanitarias para desarrolfar conocimientos,
hapilidades, actitudes y aptitudes personales entre la poblacién relacionadas con la salud.

Promover la celebracién de acuerdos de coordinacién con el Gobierno del Estado y los municipios de la entidad, para impulsar su apoyo y
icipacion en el desarrollo de programas locales de promocién de la salud y prevencion de adicciones.

Ctlebrar y promover, en coordinacién con la Unidad de Comunicacién Social, convenios de concertacién de acciones de promocién de la salud y
prlevencion de adicciones, con los medios masivos de comunicacion.

Sypervisar que las Jurisdicciones Sanitarias lleven a cabo la capacitacién permanente a las autoridades municipales y a lideres de la comunidad, para
elpvar el nivel de salud de la poblacion.

Vigilar que las Jurisdicciones Sanitarias contribuyan a fomentar la participacion social y la comunicacién educativa para el autocuidado de la salud.
ifundir entre las Jurisdicciones Sanitarias la normatividad técnica de fomento de la salud, nutricién y prevencién de adicciones.

estionar y tramitar la adquisicién de los insumos de los Programas de Promocion de la Salud y Prevencion de Adicciones, asi como vigilar su
d|stribucion y correcta aplicacion.

Phrticipar en eventos de capacitacion, ensefianza e investigacion, para dar a conocer a las dreas competentes las acciones orientadas a la promocién
la salud y prevencion de adicciones en la entidad.

tablecer y mantener coordinacién con otras instancias para la realizacion de acciones de promocién de la salud y prevencion de adicciones.

romover y participar en eventos de educacién médica continua y de ensefianza e investigacién, tendientes a promover la salud y prevenir
icciones en la entidad.

Aromover la participacion social y comunitaria en las acciones emprendidas para la promocion de la salud.

Analizar la informacién remitida por las Jurisdicciones Sanitarias en materia de promocién de la salud y prevenciéon de adicciones, a efecto de
riealizar la evaluacién correspondiente.

Analizar el desarrollo de los programas de promocion de la salud y prevenciéon de adicciones de las jurisdicciones y proponer las medidas
pertinentes para el avance de los mismos.

Desarrollar las demés funciones inherentes al area de su competencia.

217850202 DEPARTAMENTO DE SALUD REPRODUCTIVA

OBJETIVO:

Orgapizar, coordinar y supervisar las acciones orientadas a la prestacién de servicios de salud, planificacion familiar, salud reproductiva, riesgo
pregestacional, salud perinatal, infertilidad, canceres cérvico uterino y mamario, climaterio y posmenopausia y violencia intrafamiliar, con énfasis en la
perspectiva de género en la salud reproductiva.

FU

IONES:

igilar que las unidades aplicativas cumplan las politicas nacionales en materia de salud reproductiva y planificacién familiar, de conformidad con los
lineamientos, objetivos y metas del Programa de Reforma del Sector Salud, del Programa Nacional de Poblacién y de la Mujer y de las prioridades
en prevencion y control de enfermedades de la Secretaria de Salud.

Elaborar el Programa de Salud Reproductiva en cada uno de sus componentes y difundirla a las unidades aplicativas.

Elaborar el diagnéstico estatal de salud reproductiva y difundir los resultados a las unidades aplicativas.

Supervisar que las unidades aplicativas realicen las acciones de informacién y comunicacion educativa, con perspectiva de género.
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—  Vigilar que las unidades aplicativas desarrollen acciones de ampliacién de cobertura de planificacién familiar, el periodo intergenésico y promover [a
terminacién temprana de la reproduccion.

—  Supervisar que las unidades aplicativas proporcionen servicios de calidad en atencién prenatal, del parto y del recién nacido, para detectar
complicaciones obstétricas y padecimientos asociados al embarazo y, en su caso, al aborto.

—  Supervisar que en las unidades médicas se proporcionen servicios en materia de prevencién y atencion médica de la violencia intrafamiliar.
—  Fomentar entre las unidades aplicativas la lactancia materna y avanzar en el programa “Hospital Amigo del Nifio y de la Madre”.

—  Coordinar y controlar a las unidades aplicativas, a efecto de fortalecer la deteccién temprana del cancer cérvico uterino y mamario, asi como de
otros canceres ginecologicos.

—  Supervisar que las unidades aplicativas realicen el estudio y manejo adecuado de las parejas infértiles, con riesgo preconcepcional y atencion del
climaterio.

—  Participar en eventos de educacién médica continua y de ensefianza e investigacion.

- Realizar actividades de supervision integral, capacitacién resolutiva y adiestramiento de los recursos de formacién y en servicio, responsables de la
prestacién de los servicios de salud reproductiva incluyendo los de planificacion familiar.

- Analizar la informacién emitida por las unidades aplicativas en materia de salud reproductiva, a efecto de realizar la evaluacion correspondiente.
—  Evaluar y asesorar a las unidades aplicativas en materia de salud reproductiva.

—  Desarrollar las demas funciones inherentes al drea de su competencia.
217850203 DEPARTAMENTO DE SALUD DEL ADULTO Y DEL SENESCENTE
OBJETIVO:

Normar y planear acciones para proteger la salud, prevenir o retardar la aparicién de las enfermedades o discapacidades de mayor importancia en esta
etapa, a efecto de contribuir a elevar la calidad de vida de la poblacién adulta y adulta mayor.

FUNCIONES:

—  Integrar la informacion necesaria y elaborar el Programa de Salud del Adulto y del Senescente y difundir la normatividad a las jurisdicciones
Sanitarias.

—  Promover y participar en la capacitacion del personal normativo y operativo jurisdiccional, en materia de salud del adulto y del senescente.
~  Participar en la elaboracién del Programa Operativo Anual (metas y techos financieros).

—  Asesorar, orientar y vigilar las actividades del Programa de Salud del Adulto y del Senescente en las jurisdicciones Sanitarias, realizando el
seguimiento respectivo.

—  Gestionar la adquisicion de los insumos del Programa de Salud del Adulto y del Senescente y participar en la vigilancia de su adecuada distribucion y
correcta aplicacion.

- Reforzar la coordinacion extrasectorial, inter e intrainstitucional con asociaciones civiles y grupos organizados.
—  Participar en eventos de educacion médica continua y de ensefianza e investigacion.

—  Analizar la informacién remitida por las Jurisdicciones Sanitarias en materia de salud del adulto y del senescente, a efecto de realizar la evaluacién
correspondiente.

~  Desarrollar las demas funciones inherentes al drea de su competencia.

217B50204 DEPARTAMENTO DE ZOONOSIS Y VECTORES
OBJETIVO:

Organizar, difundir y viglar entre las Jurisdicciones Sanitarias las acciones para la prevencién y control de la brucelosis, rabia, leptospirosis y el complejo
taeniosis-cisticercosis; asi como reducir y mantener bajo control epidemiolégico las enfermedades transmitidas por vector como paludismo, dengue y
otras arbovirosis, enfermedad de chagas, alacranismo y rickettsiosis.

FUNCIONES:
—  Elaborar el Programa de Zoonosis y Vectores y difundir la normatividad correspondiente a las unidades aplicativas.

~  Coadyuvar con las Jurisdicciones Sanitarias a que las unidades aplicativas identifiquen a los pacientes infectados por algin vector y/o zoonosis, a
partir de evidencias clinicas y pruebas de laboratorio, para proporcionaries el tratamiento especifico.

—  Participar en la capacitacién del personal normativo de las Jurisdicciones Sanitarias, en materia de zoonosis y enfermedades transmitidas por vector.

~  Verificar con las Jurisdicciones Sanitarias que las unidades aplicativas del Instituto proporcionen la atencién médica inmediata a toda persona
agredida por animal transmisor o sospechoso de rabia y de otras zoonosis, asi como a pacientes picados por alacran o sospechosos de padecer
enfermedad transmitida por vector.
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Promover en la entidad el Programa de Vacunacién Antirrabica Canina, integrande y emitiendo los informes respectivos.
~  Gettionar y tramitar la adquisicion de los insumos del Programa de Zoonosis y Vectores, asi como vigilar su distribucion y correcta aplicacion.

—  ldefitificar en la entidad las regiones de riesgo, en materia de zoonosis y vectores, con base en criterios epidemiologicos, ecologicos y
sogdioeconémicos.

—  Plapear, organizar y supervisar el control de las acciones tendientes a disminuir las poblaciones de insectos vectores y alacranes, mediante el

sarfeamiento bésico y la aplicacién de agentes fisicos, biolégicos y quimicos.

Vidilar que las unidades aplicativas proporcionen la atencién médica oportuna en casos de intoxicacién por picadura de alacran.

Participar en eventos de educacién médica continua y de ensefianza e investigacion, en materia de zoonosis y vectores.

Supervisar, evaluar y asesorar a las Jurisdicciones Sanitarias en materia de zoonosis y enfermedades de transmisién por vectores.

—  Pignear y coordinar, de manera intersectorial, intra e interinstitucional, con asociaciones civiles y grupos organizados la vigilancia epidemiolégica y
def control de los agentes etiolégicos en los reservorios.

—  Analizar fa informacién remitida por las Jurisdicciones Sanitarias en materia de zoonosis y vectores, a efecto de realizar la evaluacién

carrespondiente y fundamentar la toma de decisiones.

—  Desarrollar las demas funciones inherentes al area de su competencia.

217B50300 SUBDIRECCION DE EPIDEMIOLOGIA
OBJETIVO:

Planear] coordinar y controlar los programas de vigilancia epidemioldgica, a través de las Jurisdicciones Sanitarias y hospitales, para establecer prioridades
en matgria de salud, asi como generar informaciéon que permita a los directivos del Instituto dictar politicas con bases cientificas y estadisticas.

FUNCIONES:

- Adecuar y difundir la normatividad emitida a nivel nacional sobre la vigilancia epidemiolégica de los riesgos y daiios a la salud ocasionados por fa
cpntaminacion atmosférica, asi como de las enfermedades transmitidas por el agua y los alimentos.

Ebtablecer las condiciones a que se deberan ajustar las reformas de las disposiciones juridicas relacionadas con la transmision, prevencién y control
del SIDA y otras enfermedades de transmisién sexual.
H
B

aborar el Programa de Epidemiologia y difundir ia normatividad correspondiente a las unidades aplicativas.

mitir el boletin epidemiolégico semanal.
—  Consolidar y vigilar el desarrollo del Sistema Estatal de Vigilancia Epidemiologica.

- Blaborar los programas de enfermedades transmisibles y no transmisibles de acuerdo a la vigilancia epidemiolégica y, en su caso, identificar
groblemas en su aplicacién y proponer alternativas de solucion.

—  [eterminar a través de los diferentes sistemas de informacién las prioridades en materia de epidemiologia, enfermedades transmisibles,
hicobacteriosis, SIDA y enfermedades de transmision sexual.

- Coordinar las actividades de supervision integral de los programas prioritarios de salud.

Asesorar y capacitar al personal del Instituto sobre los programas de vigilancia epidemiolégica, enfermedades transmisibles, micobacterioris, SIDA y
enfermedades de transmision sexual.

[Coordinar en el Estado de México los servicios auxiliares de diagnéstico que sirvan como apoyo para las actividades de vigilancia epidemiolégica.
Determinar y conducir las acciones encaminadas a disefiar y publicar informacién referente a la infeccion por el virus de inmunodeficiencia humana
y otras enfermedades de transmisién sexual.

—  Petectar casos nuevos de enfermedades como parte del Sistema Nacional de Vigilancia Epidemiolégica y tramitar su registro nominal.

—  JAnalizar y evaluar los avances de los programas de epidemiologia, para detectar desviaciones y proponer alternativas para la correccién y validacion
de la informacion.

—  [Establecer y llevar a cabo los mecanismos necesarios para vincular las acciones de los diferentes niveles de atencidn del Instituto, asi como
coordinarse con los organismos que integran el sector salud en el Estado, en materia de vigilancia epidemiolégica, enfermedades transmisibles,

micobacteriosis, SIDA y enfermedades d= transmision sexual.

—  |Participar y apoyar activamente en el estudio de brotes, emergencias y desastres, asi como proporcionar asesoria a los diferentes niveles de
servicios epidemioldgicos.

—  |Registrar y concentrar los casos y defunciones por enfermedades sujetas a vigilancia epidemiolégica.

— | Establecer las necesidades, asi como gestionar y tramitar la adquisicion de los insumos del Programa de Epidemiologia, vigilando su distribucion y
correcta aplicacién.

— | Participar en los eventos de educacién médica continua y de ensefianza e investigacion.

~ | Definir los grupos de alto riesgo de los diferentes padecimientos transmisibles y no transmisibles.
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~  Proporcionar la informacién necesaria que le requiera la Unidad de Modernizacién Administrativa, con el propésito de instrumentar proyectos de
modernizacion administrativa en el Instituto.

—  Supervisar y evaluar los programas en materia de vigilancia epidemioldgica, enfermedades transmisibles, micobacteriosis, SIDA y enfermedades de
transmision sexual en el ambito estatal.

—  Proponer y evaluar en el 4mbito estatal, jurisdiccional y local, las actividades de investigacion epidemioldgica y de operacién de los programas de
vigilancia epidemioldgica.

—  Establecer y evaluar las medidas de prevencion y control de los problemas epidemiolégicos, de enfermedades transmisibles, micobacteriosis, SIDA y
enfermedades de transmisién sexual en el ambito estatal.

—  Establecer y evaluar la difusion oportuna de la informacion epidemiolégica generada como parte del Programa de Vigilancia Epidemioldgica.

—  Desarrollar las demas funciones inherentes al 4rea de su competencia.

217B50301 DEPARTAMENTO DE VIGILANCIA EPIDEMIOLOGICA
OBJETIVO:

Desarrollar y dar seguimiento al Sistema Estatal de Vigilancia Epidemiolégica, a efecto de detectar y actuar oportunamente ante la presencia de epidemias
y brotes.

FUNCIONES:

—  Recibir, adecuar y difundir la normatividad técnica emitida por la Secretaria de Salud respecto a la epidemiologia, asi como vigilar su cumplimiento.
—  Elaborar el Programa de Vigilancia Epidemiolégica y difundirlo a las Jurisdicciones Sanitarias.

- Desarrollar el Sistema Unico de Informtica para la Vigilancia Epidemiolégica. (SUIVE).

—  Contar con informacién epidemioldgica oportuna para el conocimiento permanente y dinamico del estado de salud de la poblacién, asi como de los
factores que condicionan la enfermedad.

—  Raealizar la vigilancia epidemiolégica de los accidentes y enfermedades laborales, asi como mantener la coordinacién intersectorial que se requiere
para tal efecto.

—  Operar la Red Hospitalaria de Vigilancia Epidemiolégica (RHOVE).
—  Operar los sistemas especiales de vigilancia epidemioldgica.

—  Coadyuvar a la deteccion oportuna y tomar las medidas necesarias ante la presencia de epidemias y brotes, llevando el seguimiento de enfermos y
poblacién en riesgo.

—  Desarrollar las acciones correspondientes al Sistema Estatal de Vigilancia Epidemiolégica.

—  Supervisar, evaluar y asesorar a las Jurisdicciones Sanitarias en materia de vigilancia epidemioldgica.

-~ Establecer y actualizar los riesgos de padecimientos crénicos transmisibles y degenerativos.

—  Participar y apoyar en actividades de investigacién y diagnéstico de enfermedades, en apoyo a la vigilancia epidemiologica.
—~  Llevar a cabo el control epidemiolégico de las enfermedades de los viajeros internacionales.

—  Vincular las acciones de los diferentes niveles de atencidn del Instituto, asi como de los organismos que integran al sector salud en el Estado, en
materia de vigilancia epidemiolégica.

—  ldentificar, analizar y cuantificar los problemas epidemiolégicos que se generan en el Estado.
~  Evaluar y operar, en su caso, los servicios de sanidad internacional y ejercer las demés atribuciones que en esta materia le corresponde al Instituto.
—  Analizar y registrar las defunciones por enfermedades sujetas a vigilancia epidemiolégica.

—  Analizar y evaluar los avances de los programas de vigilancia epidemioldgica, para detectar desviaciones y proponer alternativas para su correccién
y validacién de la : formacion.

—  Desarrollar las demds funciones inherentes al area de su competencia.
217850302 DEPARTAMENTO DE ENFERMEDADES TRANSMISIBLES Y MICOBACTERIOSIS
OBJETIVO:

Contribuir a la disminucién de la morbilidad y la mortalidad por enfermedades transmisibles y tuberculosis, asi como reducir la prevalencia del indice de
lepra y evitar las incapacidades que generan estos padecimientos.

FUNCIONES:

—  Elaborar el Programa de Enfermedades Transmisibles y Micobacteriosis y difundir la normatividad correspondiente a las Jurisdicciones Sanitarias, en
materia de enfermedades transmisibles y micobacteriosis.

—  Integrar el diagnéstico de las enfermedades transmisibles como lepra, enfermedad febril exantematica, sarampién, parilisis flicida aguda, rubéola,
etc., a través de la informacion generada por las unidades aplicativas.
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- Apoyar las actividades en materia de enfermedades transmisibles y micobacteriosis en las jurisdicciones Sanitarias.

- Controlar la morbilidad de los pacientes por enfermedades transmisibles y micobacteriosis.

—~  Rdalizar reuniones con técnicos normativos federales y estatales en materia de enfermedades transmisibles y micobacteriosis.
—  Sypervisar, evaluar y asesorar a las Jurisdicciones Sanitarias en materia de enfermedades transmisibles y micobacteriosis.

—~  Gestionar la adquisicion de insumos en materia de enfermedades transmisibles y micobacteriosis, asi como vigilar su distribucién y su correcta

uglizacion.
—  Pdrticipar en los eventos de educacién médica continua y de ensefianza e investigacién.

—  Apalizar y evaluar los avances de los programas de enfermedades transmisibles y micobacteriosis, para detectar desviaciones y proponer
alternativas para su correccion y validacion de la informacion.

—  Desarrollar las demas funciones inherentes al 4rea de su competencia.

21785303 DEPARTAMENTO DE SIDA/V.I.LH. Y ENFERMEDADES DE TRANSMISION SEXUAL
OBJETIVO:

Preven|r y controlar el VIH/SIDA y otras enfermedades de transmisién sexual en el Estado de México, en poblaciones con practicas de riesgo y entre
grupos|especialmente vulnerables como adolescentes, mujeres en edad fértil y hombres con practicas homosexuales y bisexuales.
FUNCIONES:

—  DOictar los lineamientos técnicos a las Jurisdicciones Sanitarias para fomentar una cultura de proteccién a la salud a través de la educacién sexual,
retraso del inicio de actividad sexual, uso del condén, diagndstico oportuno y tratamiento de las enfermedades de transmision sexual.

ifundir a las instituciones de salud en el Estado la normatividad en materia de prevencion del SIDA.

ifundir y vigilar el cumplimiento de las normas y lineamientos establecidos para el desarrolio de las actividades del Programa de Prevencion y

0
—  Adecuar y difundir las normas para la atencién de pacientes e infectados con el virus de la inmunodeficiencia humana.
0
(Qontrol del SIDA y Enfermedades de Transmision Sexual.

—~  Hlaborar el programa de SIDA/VIH y enfermedades de transmisién sexual y difundir la normatividad técnica a las Jurisdicciones Sanitarias.

—  Difundir informacién sobre mecanismos de transmision sexual, a través de medios masivos de comunicacion para poblacion en general y grupos de
ato riesgo.

—  Hromover la investigacién en materia de enfermedades de transmision sexual y asesorar a los responsables de programas jurisdiccionales.

-  Blaborar y actualizar el diagnéstico situacional del Estado respecto al SIDA y otras enfermedades de transmision sexual.

—  Rrevenir y controlar el SIDA entre la poblacion de la entidad y garantizar la atencién digna a las personas con este padecimiento.

- Coordinar y supervisar la operacién del Programa de Prevencion y Contro! del SIDA en las diversas instituciones del sector salud en la entidad.

—  Gestionar y tramitar la adquisicién de los insumos del Programa de! SIDA/V.LH. y Enfermedades de Transmision Sexual, asi como vigilar su
dlistribucion y correcta aplicacion.

- Disefiar e imprimir el material de promocién necesario y realizar su distribucidn a las unidades aplicativas del Instituto y a otros organismos del
ector salud.

- Proponer y participar en los cursos de actualizacion relativos al SIDA para el personal médico y paramédico, en coordinacién con el Departamento
fle Ensefianza y Capacitacién del Instituto.

- Bupervisar, evaluar y asesorar a las Jurisdicciones Sanitarias en materia de SIDA/VIH y enfermedades de transmision sexual.

- Asesorar y supervisar a las unidades aplicativas en la prictica de técnicas de laboratorio para la realizacién de pruebas de deteccion de anticuerpos
He inmunodeficiencia adquirida.

—  Realizar reuniones con técnicos normativos federales y estatales en materia de SIDA/VIH y enfermedades de transmision sexual.

—  [ontrolar y notificar los casos detectados por transmision sexual y ViH, al Departamento de Vigilancia Epidemiologica.

~  Difundir y vigilar el cumplimiento de las normas, procedimientos y metodologia establecidos para el desarrollo de las actividades del Programa de
Prevencién y Control del SIDA, asi como de las enfermedades de transmision sexual.

—  (Analizar y evaluar la productividad y coberturas del Programa de Prevencion y Control del SIDA.

—  [Desarrollar las demas funciones inherentes al drea de su competencia.

217850304 DEPARTAMENTO DE SALUD DEL NINO
OBJETIVO:

Orgapizar y controlar los programas de promocién de la salud, que coadyuven al mejoramiento y conservacion de la salud fisica, mental y social de la
poblacion infantil, observando y aplicando la normatividad vigente en la materia.
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FUNCIONES:

Contribuir con las Jurisdicciones Sanitarias para mantener esquemas basicos de vacunacién superiores al 95 %.

Coordinar y apoyar el proceso de vacunacién a la poblacién infantil, tanto en fase permanente como en campafias intensivas, tales como las
semanas nacionales de salud.

Elaborar el Programa de Salud del Nifio y difundir la normatividad correspondiente a las unidades aplicativas.

Planear y controlar el proceso de capacitacion a las madres de familia sobre la terapia de hidratacién oral en el hogar y en el reconocimiento de los
signos de alarma, tanto por enfermedades diarreicas como para infecciones respiratorias.

Vigilar que se lleve a cabo la capacitacién correspondiente al personal de salud para el manejo adecuado de enfermedades diarreicas, asi como
infecciones respiratorias agudas.

Coordinar y supervisar la ministracién de tratamientos antiparasitarios.

Realizar actividades de vigilancia epidemiclégica en el crecimiento y desarrollo del nifio, asi como en la orientacién nutricional a las madres de
familia.

Gestionar y tramitar la adquisicion de los insumos def Programa de Salud del Nifio, asi come vigilar su distribucién y correcta aplicacién.

Coordinar y controlar la informacién que se proporciona a la poblacién, respecto de las actividades que facilitan el mejoramiento de la salud de los
nifios y de los adolescentes.

Analizar la informacién emitida por las unidades aplicativas, en materia del Programa de Salud del Nifio, a efecto de realizar la evaluacién
correspondiente.

Realizar reuniones con las instancias normativas federales y estatales, a efecto de evaluar el avance e impacto del Programa de Salud del Nifio.
Evaluar y asesorar a las Jurisdicciones Sanitarias en materia de salud infantil y de los adolescentes.

Desarrollar las demas funciones inherentes al 4rea de su competencia.

217B50400 SUBDIRECCION DE ATENCION MEDICA
OBJETIVO:

Contribuir al éptimo desarrollo de los programas de salud en unidades de primero, segundo y tercer nivel, mediante la supervision de las normas
técnicas y administrativas, asi como de las demas disposiciones vigentes en materia de atencién médica.

FUNCIONES:

Analizar las normas técnicas en materia de atencion médica, para vigilar su correcta operacién en las unidades aplicativas.

Supervisar la operacion de las normas técnico-administrativas que deben observarse en las unidades aplicativas.

Revisar y aprobar el programa de supervision a las unidades aplicativas de primero, segundo y tercer nivel.

Asesorar y proponer estrategias para elevar la calidad de la atencién médica en las unidades aplicativas del Instituto.

Supervisar que las unidades aplicativas del Instituto elaboren y actualicen permanentemente el diagnéstico en salud de su area de influencia.

Vigilar que las unidades aplicativas utilicen correctamente los insumos para la salud y alimentacién, con base en las especificaciones técnicas y
cuadros basicos institucionales.

Asesorar a las unidades aplicativas en la planeacion, programacion y presupuestacién de los insumos para proporcionar atencién médica.
Proponer a las unidades aplicativas acciones para el fortalecimiento de fa participacion comunitaria en el desarrollo de los programas de salud.

Coordinar y vigilar la observancia de las normas técnicas desde el punto de vista médico, de acuerdo con la construccién, el funcionamiento y el
equipamiento de las unidades aplicativas.

Planear, organizar y controlar la supervisién permanente a las unidades apiicativas sobre el desarroll» del Programa de Estomatologia.

Planear, organizar y coordinar el funcionamiento permanente de las unidades moéviles dentales en las diferentes regiones del Estado de México,
proporcionando servicio a la poblacion desprotegida.

Apoyar y supervisar los dictimenes técnicos de las diferentes ofertas técnicas que se presenten al Comité de Adquisiciones y Servicios, respecto de
bienes y servicios para la prestacion de los servicios médicos.

Coordinar y supervisar que los insumos que se adquieran a través del Comité de Adquisiciones y Servicios para la prestacién de los servicios
médicos, cumplan con la calidad establecida en el pedido o contrato.

Coordinar las acciones que en materia de trabajo social se realicen en las unidades de salud.

Proporcicnar la informacion necesaria que le requiera la Unidad de Modernizacion Administrativa, con el propdsito de instrumentar proyectos de
modernizacién administrativa en el Instituto.

Autorizar, difundir y vigilar la aplicacién de los manuales administrativos de su drea de responsabilidad.
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Supkrvisar el desarrollo de los programas de atencion médica en las unidades aplicativas de primero, segundo y tercer nivel y establecer las medidas
corfectivas pertinentes.

Vigilar y controlar ei grado de avance de los programas de atencién médica en las unidades aplicativas.

Degarrollar las demas funciones inherentes al 4rea de su competencia.

217B50401 DEPARTAMENTO DE ATENCION MEDICA DE PRIMER NIVEL

OBJETIVO:

Ejecutar |programas de salud en unidades de primer nivel, asi como supervisar el cumplimiento de las normas técnicas, normas oficiales mexicanas y
administfativas y las demas disposiciones emitidas en materia de atencion médica.

FUNCIHONES:

Anplizar las normas técnicas de los programas de atencidén médica para vigilar su correcta operacién en las unidades aplicativas.

Elaporar el programa de supervision a las unidades de atencién médica de primer nivel.

Diﬁnir y proponer estrategias para elevar la calidad de los servicios de la atencién médica de primer nivel, asi como para la extensién de su
ertura.

(oo

Supervisar el desarrollo de los programas de atencién médica en las unidades aplicativas de primer nivel y establecer las medidas correctivas
peftinentes.

Solicitar cursos de capacitacion a la Unidad de Ensefianza, Investigacion y Calidad, para el personal supervisor del primer nivel.
Analizar y verificar la correcta utilizacién de los insumos en salud proporcionados a las diferentes unidades aplicativas.
Vdrificar la aplicacion del modelo de atencién a la salud en las unidades de primer nivel, respecto de los programas de atencion médica.

Mgntener coordinacién técnica con los responsables de los programas de atencién médica de las Jurisdicciones Sanitarias.

=<

antener coordinacion técnica con las responsables de enfermeria y TAPS de las jurisdicciones Sanitarias.

0

bnvocar y participar en reuniones de trabajo con los responsables de atencién médica del nivel jurisdiccional.
Cpnvocar y participar en reuniones de trabajo con los responsables de enfermeria y TAPS del nivel jurisdiccional.

qtablecer coordinacidn con la Subdireccién de Prevencién y Control de Enfermedades y la Unidad de Ensefianza Investigacion y Calidad para
galizar las actividades de supervision integral.

= m

Cpordinar y vigilar el funcionamiento adecuado de las unidades méviles médico-dentales.
Ahalizar y verificar la correcta utilizacién de los insumos necesarios para realizar fas actividades en las unidades méviles médico-dentales.

prificar que las unidades de primer nivel de atencién cumplan con el procedimiento para operar el sistema de referencia y contrarreferencia.

ifundir y supervisar el cumplimiento de las normas oficiales mexicanas respecto a la creacion, construccién, equipamiento y funcionamiento de las

Vi
Participar en los eventos de educacién médica continua y de ensefianza e investigacion.
(»
uhidades de primer nivel de atencién.

fectuar evaluaciones de las actividades a las unidades aplicativas del primer nivel, asi como analizar su productividad.

E
Desarrollar las demés funciones inherentes al area de su competencia.

21750402 DEPARTAMENTO DE ATENCION MEDICA DE SEGUNDO Y TERCER NIVEL

OBJETIVO:

Ejecudr los programas de salud en unidades de segundo y tercer nivel de atencion, asi como supervisar el cumplimiento de las normas técnicas y
admingstrativas y las demés disposiciones vigentes en materia de atencion médica.

FUNCIONES:

Analizar las normas técnicas de los programas de atencién médica, para supervisar su aplicacién en los hospitales de segundo y tercer nivel de
3tencion.

Difundir y supervisar el cumplimiento de fas normas técnicas respecto a la creacion, construccion, equipamiento y funcionamiento de las unidades
e segundo y tercer nivel de atencion.

Difundir y supervisar la aplicacién de las normas técnicas y administrativas vigentes en materia de atencion médica en el segundo y tercer nivel de
ptencion.

Elaborar el programa de supervision a las unidades de atencion médica de segundo y tercer nivel.

Proponer estrategias para elevar la calidad de los servicios de atencién médica en los hospitales de segundo y tercer nivel de atencion.
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- Supervisar el desarrolio de los programas de atencion médica en los hospitales de segundo y tercer nivel de atencién y establecer las medidas
correctivas pertinentes.

- Analizar y verificar la correcta utilizacién de los insumos para la salud suministrados a los hospitales de segundo y tercer nivel de atencién.

- Verificar la aplicacién del modelo de atencién a la salud en las unidades de segundo y tercer nivel de atencién, en lo referente a los programas de
atenciéon médica.

—~  Vigilar el funcionamiento de los Comités Intrahospitalarios en los hospitales de segundo y tercer nivel de atencién.

- Vigilar el desarrollo del sistema de referencia y contrarreferencia en las unidades de segundo y tercer nivel de atencién.
—  Solicitar a las unidades hospitalarias fos requerimientos de alimentos para integrar el programa anual de bienes.

—  Sugerir cursos de capacitacion a fa Unidad de Ensefianza, Investigacion y Calidad para el personal supervisor.

—  Analizar y adecuar las normas e indicadores de oferta real y potencial de los servicios, con base en la situacion estatal.

~  Coadyuvar en la evaluacién de los programas de salud, a efecto de determinar el costo beneficio de las acciones de atencion médica en el segundo
y tercer nivel de atencién.

—  Desarrollar as demas funciones inherentes al drea de su competencia.

2i7B50403 DEPARTAMENTO DE ESTOMATOLOGIA
OBJETIVO:

Preservar la salud bucal de la poblacion, a través de la ejecucion del Programa de Atencidn a la Salud Bucal, realizando acciones de supervisién para
verificar el cumplimiento de las actividades aplicativas de primero y segundo nivel.

FUNCIONES:
—  Analizar las normas técnicas de supervision de los programas de atencién a fa salud bucal, para su correcto desarrollo en las unidades aplicativas.
—  Proponer la investigacion odontologica durante el servicio social, en coordinacién con la Unidad de Ensefianza, Investigacion y Calidad.

~  Vigilar que la prestacién de los servicios de salud bucal se desarrolle de conformidad con las normas técnicas emitidas en la materia, asi como
establecer las medidas correctivas pertinentes.

- Verificar la correcta utilizacion de los insumos odontoldgicos proporcionados a las unidades aplicativas.
—  Gestionar el programa de capacitacién continua del personal odontoldgico.
-~ Participar, en coordinacién con el Laboratorio Estatal de Salud Publica, en el andlisis y cuantificacion del fillor de muestras de sal, agua y orina.

—  Participar, en coordinacién con la Direccion de Regulacién Sanitaria, en la verificacion del abasto de sal fluorurada y toma de muestras en los
establecimientos.

—~  Participar en los eventos de educacidon médica continua y de ensefianza e investigacion.
—  Supervisar que las unidades moviles dentales proporcionen fa atencion odontolodgica de acuerdo con la normatividad establecida en la materia.

—  Analizar y evaluar los avances de los programas de estomatologia para detectar desviaciones y proponer alternativas para su correccién y validacién
de la informacién.

—  Desarrollar las demas funciones inherentes al drea de su competencia.

217850404 DEPARTAMENTO DE SUPERVISION Y APOYO TECNICO A UNIDADES MEDICAS
OBJETIVO:

Supervisar, apoyar y asesorar técnicamente los procesos para la adquisicién, almacenamiento y distribucién de instrumental y equipo médico e insumos
para la salud y alimentos que requieran Jas unidades medicas del Instituto, mediante la integracién de requerimientos, la actualizacién de cuadros basicos,
el analisis y dictaminacién de ofertas técnicas, asi como vigilar la calidad de los mismos de conformidad con la normatividad vigente en la materia.

FUNCIONES:

—  Analizar, adecuar y actualizar el cuadro béasico de medicamentos, instrumental médico y demads insumos para la salud que requieran las unidades
aplicativas, asi como supervisar su correcta utilizacién.

—  Actualizar el catdlogo de insumos para el equipamiento de las unidades.
—  Realizar la integraciéon del programa anuai de adquisiciones de las unidades aplicativas del Instituto.

—  Recabar e integrar el programa de requerimientos de las unidades aplicativas del Instituto, en materia de equipo e instrumental médico, insumos
para la salud y alimentos, para proporcionario a la Subdireccion de Recursos Materiales.

—  Asesorar a las unidades aplicativas del Instituto en el proceso de planeacién, programacién y presupuestacion de sus insumos requeridos para fa
prestacién de los servicios médicos a pobiacion abierta.
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—  Participar en el establecimiento de mecanismos para la adquisicién, almacenamiento y distribucién de equipo, instrumental e insumos para la salud.

—  Vefificar la calidad del equipo e instrumental médico, insumos para fa salud y alimentos adquiridos por el Instituto, a efecto de que cumplan con los
estjndares establecidos por la Secretaria de Salud de la Federacion.

—  Supervisar el consumo de los medicamentos y de los insumos en salud, a efecto de unificar criterios y estandarizar los cuadros basicos
correspondientes.

- Anglizar ofertas técnicas de los proveedores con base en sus propias propuestas.

- Pargicipar en las juntas de aclaraciones y fallos finales del Comité de Adquisiciones y Servicios.

o

—  Supervisar que los insumos a adquirir cumplan con los estindares de calidad requeridos.

—  Elaborar los dictimenes técnicos para determinar la procedencia técnica de las ofertas presentadas por los proveedores.

—  Supervisar el uso racional de los insumos en salud en los tres niveles de atencién.

- Prgporcionar la informacién necesaria que le requiera la Unidad de Modernizacién Administrativa, con el proposito de instrumentar proyectos de
mddernizacién administrativa en el Instituto.

- Auforizar, difundir y vigilar la aplicacién de los manuales administrativos de su 4rea de responsabilidad.

—  Desarrollar las demas funciones inherentes al area de su competencia.

217B50010 - 217B50028 JURISDICCIONES SANITARIAS
OBJET|VO:

Planear, | programar, evaluar y proporcionar los servicios de salud a la poblacién abierta. mediante la operacion eficaz, uniforme y sistemitica de las
diferentgs areas y niveles que integran la Jurisdiccién Sanitaria, conforme a las politicas y lineamientos de los programas nacionales y estatales de salud.

FUNCJONES:

—  Pl3near y controlar la operacién de los programas prioritarios de salud del nifio, promocién a la salud, salud reproductiva, salud del adulto y del
sefiescente, zoonosis y vectores, de prevencion de adicciones, vigilancia epidemiologica, enfermedades transmisibles y micobacteriosis, SIDA,
enfermedades de transmisién sexual y atencién médica y salud bucal.

~  Elgborar y mantener actualizado el diagnéstico jurisdiccional de salud y el estudio de regionalizacién operativa de los servicios de salud en su dmbito
de| competencia.

—  Pl3near y controlar la operacién del programa jurisdiccional de promocion a la salud y participacion comunitaria, de acuerdo con las caracteristicas
sofioecondmicas y culturales de la region.

—~  Ofganizar, dirigir, supervisar y evaluar la prestacién de servicios de atencién médica para poblacién abierta, con base en la normatividad establecida
y ¢onforme al modelo de atencién correspondiente.

—  Fdmentar y promover la participacion de la comunidad, autoridades locales e instituciones publicas y privadas, para la realizacion de acciones a
fayor de la salud, asi como la intervencion de los elementos que integran el sistema local de salud (institucionales, tradicionales y populares),
byscando resultados comunes e individuales en el ambito jurisdiccional.

-~ Coordinar y supervisar el sistema de vigilancia epidemiolégica en su ambito de competencia.

—  Sypervisar, a través de las coordinaciones municipales, los servicios que brindan las unidades de primer nivel de la jurisdiccion, a efecto de asegurar
qye se otorguen con calidad y calidez, de acuerdo con los estandares establecidos.

—  Planear y organizar el desarrollo de las funciones encomendadas, vigilando que los planes y programas se lleven a cabo conforme a los lineamientos
establecidos por la Coordinacion de Salud y enfocando los esfuerzos al logro de resultados para garantizar la salud de la poblacién abierta en el
tefritorio jurisdiccional.

- Vigilar que las 4reas de la jurisdiccion lleven a cabo sus actividades, de acuerdo con la normatividad federal y estatal vigente.

—  Prlomover, establecer, mantener y evaluar la coordinacién con las demas entidades del sector, asi como con las autoridades federales, estatales y
mpnicipales que se encuentren ubicadas dentro del ambito jurisdiccional, en su caracter de 6rgano coordinador del sistema local de salud que
rgpresenta.

- Cpordinar a nivel local las acciones de atencién médica, salud publica y asistencia social del sector salud ante situaciones de desastre, con base en
aj resoluciones tomadas por el Comité Estatal de Proteccién Civil.

—  Optimizar los recursos humanos, materiales y financieros asignados a la jurisdiccion, vigilando su uso racional, evitando duplicidades, pérdidas o
désviaciones y enfocando los esfuerzos al cumplimiento de los planes a corto y largo plazo, asi como a la obtencién de resultados para incrementar
el[nivel de salud de la poblacion abierta del area de responsabilidad.

—  Egtablecer estrategias operativas para que en las unidades de primer nivel de atencién se instale el Sistema de Referencia-Contrarreferencia, con el
pfoposito de mejorar y facilitar la recepcion del paciente durante este proceso.

i

nstrumentar y operar el sistema jurisdiccional de informacion.

—  Egtablecer y dirigir el sistema jurisdiccional de formacion y desarrollo de recursos humanos para la salud.
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—  Promover y desarrollar investigaciones operativas que contribuyan al mejoramiento de las funciones de la Jurisdiccion Sanitaria.

- Participar y coordinar las actividades de los Comités de Planeacion del Desarrollo Municipal en las acciones relativas a la salud, en los municipios
incluidos en su circunscripcion.

—  Vigilar en el drea jurisdiccional la aplicacién de acuerdos que emanen de las Comisiones Mixtas de Escalafon, Capacitacion y de Seguridad e Higiene
en el Trabajo.

—  Representar a la Direccion General del Instituto en los actos o eventos que se le encomienden expresamente.
—  Participar en los eventos de educacion médica continua y de ensefianza e investigacion.

-~  Proporcionar la informacion necesaria que le requiera fa Unidad de Modernizacién Administrativa, con el propésito de instrumentar proyectos de
modernizacion administrativa en el Instituto.

- Autorizar, difundir y vigilar la aplicacion de los manuales administrativos de su area de responsabilidad.

—  Coordinar y evaluar, en su area de influencia, las acciones del sector salud en materia de atencién médica, salud publica y asistencia social, de
acuerdo con la normatividad establecida en la materia.

~  Presentar oportunamente a la Direccién de Servicios de Salud, los informes y reportes que le sean solicitados sobre las actividades realizadas en el
ambito de su competencia.

—  Vigilar, en el ambito de su competencia, el cumplimiento de los contratos y convenios celebrados por e! Instituto de Salud del Estado de México en
lo relacionado con la recepcion de bienes y servicios.

—  Desarrollar las demas funciones inherentes al 4rea de su competencia.

CENTROS DE SALUD
OBJETIVO:

Preservar la salud del individuo, la familia y la comunidad, mediante acciones de promocién, prevencién, curacién y rehabilitacion de conformidad con el
Modelo de Atencion a la Salud para Poblacién Abierta y al Diagndstico Local de Salud.

FUNCIONES:

—  Formular el Programa Anual de Trabajo del Centro de Salud, basado en la problematica y necesidades detectadas en el Diagnéstico Local de Salud,
asi como difundir entre el personal, la normatividad para su operacion y vigilar su cumplimiento.

—  Brindar atencion médica integral proporcionando servicios de consulta externa, con calidad y oportunidad al individuo, a la familia y a la comunidad,
enfocada al cuidado de la salud.

—  Considerar la guia metodolégica basica para la atencién médica familiar en lo relacionado con las actividades y procedimientos que realiza ef Nucleo
Basico de Salud con la poblacién que habita en el area de trabajo bajo su responsabilidad, asi como elaborar los instrumentos de apoyo; rotafolio de
informacion basica, cédula de microdiagnéstico familiar, piramide de poblacién y cartografia.

—  Organizar el Nicleo Basico de Salud tomando en consideracién el archivo clinico descentralizado, Ia agenda, el carnet de citas y receta médica.
—  Coordinar y vigilar que la referencia y contrarreferencia entre las unidades de primero y segundo nivel de atencién se realice de manera adecuada.

—  Impulsar la participacién comunitaria en su ambito territorial, asi como promover la formacién de comités locales de salud y establecer un
seguimiento de acciones.

—  Desarrollar acciones de educacién para la salud a la poblacién de responsabilidad y fomentar el autocuidado de la salud individual y familiar.
—  Impulsar el desarrollo de los recursos humanos y las actividades de capacitacién continua del personal en materia de servicios de salud.

—  Promover obras de conservacién y mantenimiento del inmueble que ocupa el Centro de Salud, asi como del equipamiento de la unidad, con
participacion de la comunidad.

—~  Elaborar los informes requeridos por el sistema jurisdiccional de informacién y las unidades relacionadas con el Centro de Salud.

—  Realizar el seguimiento y verificar el cumplimiento de los contratos y convenios celebrados por el Instituto de Salud del Estado de México, en o
relacionado con la recepcién de bienes y servicios.

—  Desarrollar las demés funciones inherentes al area de su competencia.

CENTROS DE SALUD CON HOSPITALIZACION
OBJETIVO:

Preservar y restablecer la salud del individuo, la familia y la comunidad, mediante acciones de promocion, prevencion, curacion y rehabilitacion,
reforzando la capacidad resolutiva de unidades de primer nivel de atencién, de conformidad con el Modelo de Atencién a la Salud para Poblacién Abierta
y al Diagnéstico Local de Salud, ofreciendo servicios de atencién médica y hospitalizacién con calidad y calidez.

FUNCIONES:

—  Integrar el diagnostico de salud del area de influencia.
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- Formular el programa anual de trabajo del Centro de Salud, basado en la problemitica y necesidades detectadas en el Diagnéstico Local de Salud

del

area de influencia, asi como difundir entre el personai, la normatividad para su operacion y vigilar su cumplimiento.

= Copsiderar fa guia metodolégica basica para la atencién médica familiar en lo relacionado con las actividades y procedimientos que realiza el Nucleo
Bagico de Salud con la poblacién que habita en el 4rea de trabajo bajo su responsabilidad, asi como elaborar los instrumentos de apoyo; rotafolio de
informacién basica, cédula de microdiagnéstico familiar, pirdmide de poblacion y cartografia.

~  Orfganizar el Nucleo Basico de Salud tomando en cuenta el archivo clinico descentralizado, la agenda, el carnet de citas y receta médica.

—  Cdordinar y vigilar que la referencia y contrarreferencia entre las unidades de primero y segundo nivel de atencion se realice de manera adecuada.

- Im

bulsar la participacién comunitaria en su ambito territorial y promover la formacion de comités locales de salud y establecer un seguimiento de

acdiones.

—  Proporcionar servicios de atencion médica con enfoque de riesgo mediante acciones de promocién, prevencion, consulta externa, atencién de

pa
op)

tto eutécico y distdcico, cirugia general de corta estancia y cirugia ambulatoria de baja complejidad, vigencias y rehabilitacién, de manera
brtuna y de calidad 6ptima al individuo, familia y comunidad, enfocada al cuidado de la salud.

—  Oforgar atencién estomatologica integral con énfasis a grupos especificos y de alto riesgo.

—  Ogerar el Sistema de Vigilancia Epidemiolégica e informar sobre la frecuencia, distribucién de riesgo y dafios a la salud en la poblacién de su drea de
influencia.

—  Dadsarrollar acciones de educacién para la salud a la poblacién de responsabilidad y fomentar el autocuidado de la salud individual y familiar.

—  Impulsar el desarrollo de los recursos humanos y las actividades de capacitacién continua de su personal en materia de servicios de salud.

—  Prpmover obras de conservacion y mantenimiento del inmueble que ocupa el Centro de Salud, asi como del equipamiento de la unidad, con
pafticipacion de la comunidad.

—  Eldborar los informes requeridos por el sistema jurisdiccional de informacién y las unidades relacionadas con el Centro de Salud.

—  Rdalizar el seguimiento y verificar el cumplimiento de los contratos y convenios celebrados por el Instituto de Salud del Estado dé México, en lo
refacionado con la recepcién de bienes y servicios.

—  De¢sarrollar las demas funciones inherentes al drea de su competencia.

217B5{000 - 217856000 HOSPITALES GENERALES DE PROGRAMAS DE RECONSTRUCCION

OBJET|IVO:

Propo;ﬁonar servicios de atencion médica conforme a las normas oficiales mexicanas aplicables y al modelo de atencién a la salud para poblacion abierta

del Estado de México.

FUNCJONES:

—  Farmular y ejecutar programas de prestacién de servicios de atenciéon médica general y especializada, incluyendo consulta externa y urgencias.

—  Bvaluar los programas de las areas de servicios médicos, paramédicos, auxiliares de diagnéstico y administrativa.

- Vi

Eilar la calidad de la atencion médica que se proporciona a los usuarios y pacientes, asi como verificar el diagnéstico médico oportuno y el trato

hymano.

—  Promover reuniones de caracter cientifico y socio-culturales que por su importancia asi lo requieran.

- D

psarrollar programas de relaciones publicas dirigidos a informar y orientar al piblico, sobre las actividades y objetivos del t.ospital.

—  Promover y operar permanentemente las actividades de los comités hospitalarios.

bordinar la asignacién de recursos financieros, materiales y humanos, conforme a los requerimientos de los programas generales, para el

cymplimiento de los planes especificos de la unidad hospitalaria.

- H

- R

- El
[l

- A
d

rticipar como miembro activo del cuerpo de gobierno y realizar las funciones que exija la representacion de su puesto.
poyar las decisiones que se acuerden en el seno del Consejo Técnico.
hborar y ejecutar programas de investigacion basica y clinica en las 4dreas médicas que atiende el hospital.

palizar en coordinacién con las instituciones de educacién superior y la Unidad de Ensefianza, Investigacion y Calidad, los programas generales y

egpecificos para la formacion de recursos humanos para la salud.

pborar y ejecutar los programas de capacitacion y adiestramiento para el personal profesional, técnico y auxiliar en las areas de atencion médica
n que cuenta el hospital.

litorizar y supervisar el programa de adquisiciones de material y equipo médico, instrumental, mobiliario y equipo de oficina, accesorios, material
£ consumo, verificando que se integre en el tiempo, cantidad y calidad requerida, en coordinacién con las 4reas correspondientes del nivel central.

rganizar y coordinar a los integrantes de los Comités del Consejo Técnico, a efecto de formular los programas especificos conforme a las
aterias que le competen.
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—  Coordinar y dirigir las actividades de las areas médicas y administrativas en el cumpiimiento de sus responsabilidades.

—  Coordinar la ejecucién de las gestiones para la obtencion de los recursos humanos, financieros, materiales y equipo que se requieran para ei buen
funcionamiento del hospital.

—  Elaborar, integrar y autorizar los programas de capacitacion del personal médico, administrativo y operativo del hospital, conforme a las
disposiciones de las autoridades institucionales.

—  Vigilar el funcionamiento y mantenimiento adecuado del inmueble, instalaciones, aparatos, equipo e instrumental del hospital, de manera que se
garantice su operacion.

—  Coordinar y participar en la planeacién de los programas generales y especificos del hospital, considerando las necesidades del servicio y los
recursos disponibles.

—  Coordinar y supervisar el funcionamiento del hospital, verificando que se cuente con los niveles 6ptimos de productividad.

~  Coordinar y vigilar la calidad y calidez de la atencién médica integral que se otorga, considerando la promocién y proteccion de la salud, el
diagnéstico médico, la aplicacion de medicina de rehabilitacién, etc.

—  Realizar y aprobar el programa de prevencién de infecciones intra-hospitalarias y la practica de examenes médicos al personal del hospital.

—  Atender y proporcionar a los sectores piblico, social y privado, los informes técnicos, estadisticos, de actividades, de productividad, médicos-
legales, etc. requeridos en forma propagada y con caracter de urgente.

- Representar por si, o a través de terceros autorizados, al hospital en los eventos de caracter oficial o social en los que se le invite a participar.

—  Proporcionar la informacién necesaria que le requiera la Unidad de Modernizacién Administrativa, con el propésito de instrumentar proyectos de
modernizacién administrativa en el Instituto.

—  Autorizar, difundir y vigilar la aplicacion de fos manuales administrativos de su 4rea de responsabilidad.

—~  Vigilar, en el dmbito de su competencia, el cumplimiento de los contratos y convenios celebrados por el Instituto de Salud del Estado de México, en
lo relacionado con la recepcion de bienes y servicios.

—  Desarrollar las demas funciones inherentes al drea de su competencia.

217851100 - 217B56100 SUBDIRECCIONES MEDICAS
OBJETIVO:

Coordinar, controlar y evaluar el correcto funcionamiento de los servicios auxiliares de diagnéstico y tratamiento y la prestacién de los servicios
médicos y paramédicos, conforme a los programas especificos, asi como proponer e implantar mecanismos para su cumplimiento.

FUNCIONES:
~  Elaborar e instrumentar los programas de las areas bajo su responsabilidad y someterlos a la consideracion y aprobacién de la direccion.

—  Efectuar visitas periddicas a cada uno de los técnicos-médicos, en coordinacién con los jefes de las areas de servicios para conocer el grado de
funcionamiento, el desempeiio del personal y la problemaitica planteada.

—  Coordinar, supervisar y evaluar los programas de actividades de las areas de servicios médicos, auxiliares de diagndstico y tratamiento, asi como de
los servicios paramédicos.

—  Participar en la elaboracién de los programas del érea de ensefianza, encaminados a la actualizacion y desarrolio del personal adscrito al hospital.
- Disefar y adecuar los mecanismos para que los servicios médicos que proporciona el hospital sean de la mas alta calidad.
—  Participar en la elaboracién de los programas de investigacién clinica, médica y administrativa, para elevar la calidad de atencién médica.

—  Participar con el area de ensefianza y capacitacion dirigido al personal médico, técnico de enfermeria y otros niveles y disciplinas que integren el
equipo de salud.

—  Participar en las intas y reuniones de trabajo convocadas por el Director, el Administrador y demas Jefes de Servicio, con la periodicidad
programada, a efecto de acordar las acciones a seguir.

—  Vigilar el cumplimiento y aplicacién de los programas, reglamentos e instructivos de trabajo.

—  Vigilar la disciplina, productividad y eficiencia del personal de los servicios bajo su responsabilidad.
—  Realizar la supervisién y evaluacion médica de todos y cada uno de los servicios bajo su adscripcién.

~  Supervisar la correcta elaboracion y emision de informes médicos, dictimenes médicos-legales y registros estadisticos que requieran las
autoridades superiores y otras instituciones del sector salud.

—  Participar como integrante del cuerpo de gobierno y realizar las actividades que se le encomienden.

—  Participar y vigilar la elaboracién de los programas de investigacién clinica, médica-administrativa y otras que coadyuven a elevar la calidad de la
atencion médica.
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rdinar y supervisar el desarrollo de programas especificos encomendados a los comités para la resoiucion de problemas médicos-
inistrativos que se presenten en el hospital.

- Desarrollar las demas funciones inherentes al area de su competencia.

217B51200 - 217B56200 SUBDIRECCIONES ADMINISTRATIVAS

Planear, programai, ejecutar y controlar los recursos humanos, financieros, materiales y servicios generales para apoyar las actividades de los servicios
médicos| parameadicos y auxiliares de diagnéstico y tratamiento, asi como apoyar logisticamente a todas las areas del hospital para elevar su
productividad.

los|trabajadores.
rdinar, controlar y vigilar el registro y control de asistencia del personal.
—  Autorizar los reportes de deducciones, percepciones e incentivos procedentes, de conformidad ccn los lineamientos aplicables en la materia.

~  Supervisar y controlar el registro oportuno de los nombramientos, contrataciones, promociones, transferencias, reubicaciones, comisiones,
supervisiones, licencias, permutas y bajas de personal, de conformidad con los ordenamientos legales aplicables en la materia.

—  Instrumentar sistemas especificos de registro y control financiero y presupuestal del hospital.
—  Supervisar y controlar los recursos financieros de manera pormenorizada, registrando contablemente los gastos efectuados.
—  Supervisar la aplicacién racional de los recursos financieros en cada una de fas partidas presupuestales.
igilar el cumplimiento de las normas y lineamientos en materia de contabilidad.
igilar que se depositen diariamente las cuotas de recuperacion en la institucion bancaria correspondiente.
ciliar mensuaimente con el nivel central lo relacionado con las cuotas de recuperacion, presupuesto operativo, etc.

—  Estructurar y mantener un adecuado sistema para la adquisicion, almacenamiento y suministro de insumos, materiales y equipo que se requiera en

- Difigir y controlar la adquisicién de los insumos y equipo que se requiere en el hospital, ya sea a través de los almacenes centrales del Instituto o
dirpctamente con proveedores.

—  Supervisar y controlar los registros de sistema de control de inventarios.

- P

ahear, organizar y ejecutar inventarios fisicos de insumos en el almacén, a efecto de detectar desviaciones y corregirlas oportunamente.

—  Desarrollar actividades que permitan garantizar condiciones de higiene y funcionamiento de las instalaciones del hospital, mediante acciones de
limpieza, vigilancia, trasporte y lavado de ropa.

—  Supervisar organizar y controlar el equipo, la casa de maquinas y las instalaciones, a efecto de garantizar el funcionamiento ininterrumpido del
hospital.

—  Supervisar el cumplimiento de los contratos y convenios celebrados por el Instituto de Salud del Estado de México, en lo relacionado con la
redepcion de bienes y servicios.

- M«Torar el funcionamiento y operacién de las areas de servicios médicos y administrativos, mediante el establecimiento de sistemas de informacion
del| hospital.

—  Vefificar y participar en los programas preventivos y operativos contra incendios y de emergencia.
—  Implantar mecanismos de agilizacién de tramites administrativos para la hospitalizacion y evitar estancia innecesaria de los enfermos.

- V'ilar y verificar que se realice el tramite y pago de becas al personal que se encuentra realizando su servicio social o residencias médicas.

—  Gesgtionar el movimiento preventivo y correctivo del parque vehicular de la subdireccion, asi como del equipo de oficina.
—  Degparrollar las demas funciones inherentes al area de su competencia.

217851201 - 217856201 DEPARTAMENTOS DE RECURSOS HUMANOS

OBJETIVO:

Controlar, registrar y administrar los diferentes movimientos del personal adscrito al hospital.

FUNCIDNES:
- E

aporar y controlar las tarjetas de registro de asistencia del personal del hospital, de acuerdo con ia plantilla vigente autorizada.

—  Coptrolar y vigilar el chequeo de las tarjetas de registro de asistencia del personal del hospital, observando y aplicando los lineamientos
esthblecidos en las condiciones generales de trabajo y demas normatividad aplicable.
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-~ Realizar los movimientos de aitas, bajas, licencias, promociones, etc., dei personal adscrito al hospitai, a través dei formato nico de movirmientc
(FUMPY), asi como elaborar los movimientos de escalafén requeridos, efectuande ef seguimientc correspondiente.

- Integrar la documentacion soporte para tramitar las devoluciones que procedan al personal del hospital por descuentos indebidos.

—  Recibir y turnar a la Subdireccion de Recursos Humanos las incapacidades médicas del personal del hospital y, en su caso, tramitar las
bonificaciones que procedan por descuentos realizados por este concepto.

—  Elaborar las néminas extraordinarias del personal del hospital por reposicion de cheques, diferencias de sueidos, etc. y turnarfas a la Subdireccion .
de Recursos Humanos del instituto para su autorizacion y emision.

—  Promover entre el personal del hospital los cursos de capacitacién impartidos por fa Unidad de Ensefianza, Investigacion y Calidad.

~  Solicitar al personal del hospital la documentacion necesaria para la integracion de sus expedientes y turnarios a la Subdireccién de Recursos
Humanos del Instituto, para su control y resguardo.

—  Mantener en buenos términos las relaciones laborales del personal del hospital, en coordinacidn con los representantes sindicales de los
trabajadores, del Director del Hospital y del Jefe del Departamento de Relaciones Laborales de la Subdireccién de Recursos Humanos del Instituto.

—  Elaborar estudios de productividad del personal del hospital, tomado como base los registros de fas tarjetas de asistencia correspondientes.

—  Desarroliar ias demas funciones inherentes al drea de su competencia.

2i7851202 - 217B56202 DEPARTAMENTOS DE RECURSOS FINANCIEROS
OBJETIVO:

Controlar los recursos financieros del hospital y registrar contablemente los gastos efectuados, vigilando su aplicacion racional en cada una de las
partidas presupuestales existentes.

FUNCIONES:

—  Instrumentar sistemas especificos de registro y control financiero y presupuestal del hospital.

~  Supervisar el cumplimiento de las normas y lineamientos en materia de contabilidad establecidos por las instalaciones correspondientes.
—  Custodiar y controlar los recursos financieros asignados al hospital.

~  Resguardar y controlar los libros, registros auxiliares, informaciéon y documentacion que justifique y compruebe las operaciones financieras del
hospital.

—  Practicar arqueos de cajas de ingresos.

—  Realizar el cobro y registro de las cuotas de recuperacion.

—  Expedir por cada cobro el recibo de ingresos respectivo.

—~  Efectuar el depésito diario de las cuotas de recuperacion en la institucion bancaria respectiva.

~  Comprobar el control de las cuotas de recuperacion correspondiente.

—  Vigilar y controlar el ejercicio del presupuesto autorizado y corregir las desviaciones detectadas.

~  Registrar y controlar el ejercicio del fondo revolvente.

—  Clasificar y registrar las operaciones de ingresos, egresos y gastos diversos que genere el gasto corriente.

—  Examinar y manejar las conciliaciones bancarias para analizar y determinar oportunamente el estado financiero del hospital.

—  Elaborar informes y reportes periédicos de acuerdo con ias politicas financieras establecidas por las instalaciones correspondientes.

—  Desarrollar las demas funciones inherentes al drea de su competencia. 4

217B51203 - 217B56203 DEPARTAMENTOS DE RECURSOS MATERIALES
OBJETIVO: , ,

Estructurar y mantener un adecuado sistema para la recepcion, almacenamiente y suministro de los bienes e insumos que requiera el hospital.

FUNCIONES:
Organizar, coordinar y elaborar la integracién del programa anual de bienes y servicies requeridos por el hospital.

~  Elaborar y realizar el seguimiento del programa anual de trabajo, a efecto de que la existencia de bienes de consumo mantenga un régimen de
maximos y minimos.

-  Coordinar y asesorar a los responsables de las 4reas y servicios del hospital, respecto a las normas y procedimientos sobre ia solicitud, utilizaciéon y
suministro de bienes e insumos requeridos.

Aplicar y supervisar los sistemas y procedimientos de registro en el almacén. para mantener un adecuado contrel de fos bienes ¢ insumos.
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- Redizar y coordinar la supervision periédica de la efaboracién del inventario fisico de bienes asignados a cada servicio y trabajador.

—  Alnjacenar, controlar y distribuir los bienes e insumos que requieran las areas y servicios del hospitai.

- Dirjgir y controlar la adquisicion de los bienes materiales y equipo que se requiera en el hospital, cuando no existan en los almacenes centrales del
Instlituto.

—  Redlizar y supervisar fas acciones de almacenamiento y suministro de bienes.
~  Vigllar y controlar que los bienes e insumos que se adquieran cumplan con las especificaciones de calidad y cantidad requeridas.
~  Oplerar, controlar y supervisar permanentemente los registros para el sistema de control de inventarios.

—  Deparrollar las demas funciones inherentes al 4rea de su competencia.
217B51204 - 217856204 DEPARTAMENTOS DE INGENIERIA Y MANTENIMIENTO

OBJi:T|VO:

Reajizar Jas acciones que permitan garantizar la correcta operacion y el adecuado mantenimiento del inmueble y del equipo del hospital.

FUNCIONES:
—  Vefificar y supervisar la elaboracion de los proyectos arquitecténicos y de ingenieria necesarios para el buen funcionamiento del hospital.
—  Supervisar la ejecucion de las obras, remodelaciones y trabajos de ingenieria que se desarrollen en el hospital.

—~  Cdordinar y supervisar que los materiales y equipos que se requieran en las obras, remodelaciones y trabajos de ingenieria cumplan con las normas
ofitiales mexicanas correspondientes.

~  Dagsarrollar las actividades dirigidas a conservar en condiciones optimas de operacién los bienes muebles, instalaciones, mobiliario y equipo del
hospital.

- Disefiar planos especificos para construccién, ampliacion y adecuacion del edificio, para la instalacién de equipos y demds servicios necesarios
cupndo asi se requiera.

—  Supervisar, coordinar e implantar mecanismos de seguridad que eviten la incidencia de riesgos fisicos o profesionales, originados por el mal
funcionamiento de instalaciones, mobiliario o equipo.

—  Adender con oportunidad las solicitudes de mantenimiento enviadas por las dreas o servicios del hospital y verificar que se encuentren debidamente
aurorizadas por el jefe o responsable del servicio solicitante.

- Programar las rutinas de trabajo con relacién al programa de mantenimiento preventivo y correctivo, determinando las cargas de trabajo al
pdrsonal de servicio, mediante el calculo de tiempo promedio de trabajo y aplicando prioridades para su atencién.

~  Agesorar y coordinarse con las autoridades en el establecimiento o celebracién de contratos de mantenimiento preventivo y correctivo del equipo
y Maquinaria del hospital.

—  Resguardar los planos, manuales e instructivos de cada instalacién, equipo y érea fisica del hospital.

—  Dksarrollar las demas funciones inherentes al drea de su competencia.
217B5]205 - 217B56205 DEPARTAMENTOS DE CONTROL Y SISTEMATIZACION

OBJETIVO:

Contriuir al adecuado funcionamiento y operacién de los servicios médico-administrativos del hospital, mediante la sistematizacion de fa informacion de
los difgrentes programas de atencidn médica y administrativa, de conformidad con la normatividad emitida por las autoridades competentes en la
materig.

FUNCIONES:

—  Observar y aplicar en el hospital, las normas, politicas, procedimientos y metodologias en materia de informatica, emitidas por las autoridades
cpmpetentes.

—~  Informar a la Unidad de Informética su participacion en programas y proyectos externos y gubernamentales o privados que impliquen el manejo de
sistemas de informacion, la adquisicion, donacion, comodato o contratacion de bienes y servicios en tecnologia de informacion.

aborar y enviar el programa de trabajo a desarrollar durante el afio, asi como el avance respectivo.

oordinar y programar el uso del equipo de cdmputo para los diferentes servicios médicos y administrativos del hospital.

E
g
- Mantener en éptimas condiciones de funcionamiento, el equipo de coémputo del hospital.
Gestionar ante la Unidad de Informatica el mantenimiento correspondiente, del equipo de cémputo del hospital.
P

roporcionar el apoyo técnico en materia de informatica y asesorar a las diferentes areas del hospital para el adecuado desarrollo de sus funciones.

- doordinar y vigilar las acciones de informitica y estadistica desarrolladas en las diferentes areas del hospital.
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=~ Coordinar la operacion del sistema de informacién en salud para la poblacién abierta en ei hospital.
- Emitir los reportes solicitados por las diferentes 4reas médicas y administrativas del hospital.

-~ Desarrollar las demas funciones inherentes al drea de su competencia.

217B51206 - 217B56206 DEPARTAMENTOS DE SERVICIOS GENERALES
OBJETIVO:

Mantener en Sptimas condiciones de higiene y funcionamiento fas instalaciones del hospital, mediante acciones de limpieza, vigilancia, transporte y lavado
de ropa.

FUNCIONES:

—  Programar y coordinar las actividades de los conductores de las ambulancias para el traslado de pacientes y de personal del hospital, registrando los
destinos y kilometraje recorrido en la bitacora correspondiente.

-  Realizar el lavado y planchado de la ropa de cama, uniformes de quiréfano y demas ropa que asi lo requiera.
—  Controlar y vigilar el surtido y devolucién de ropa limpia y sucia que ingrese, o sea, entregada por la lavanderia a los servicios médicos.

—~  Realizar las gestiones necesarias ante la Subdireccion de Servicios Generales y Control Patrimonial, para la realizacién de los trabajos de
mantenimiento de parque vehicular del hospital.

—  Integrar los expedientes documentales de cada uno de los vehiculos asignados al hospital y mantenerlos actualizados.
—  Resguardar los vehiculos en dias y horas inhébiles, en el lugar destinado para tal efecto.

~  Realizar las actividades de limpieza y aseo en las areas fisicas del hospital, asi como del mobiliario y equipo, conforme a fas normas e indicaciones
recomendadas por el servicio de medicina preventiva.

~  Vigilar y brindar seguridad en los puntos criticos del hospital como casetas, vestidores, casilleros, pagaduria, almacenes, hospitalizacion, consulta
externa, etc.

—  Controlar el ingreso y egreso de materiales clinicos y/o administrativos del hospital.

—  Evaluar periédicamente fas actividades que realiza el personal asignado a su cargo y establecer los controles para corregir anomalias y mejorar los
servicios otorgados.

—  Desarrollar las demas funciones inherentes al area de su competencia.

217B50029 - 217B50039 HOSPITALES GENERALES
217850041 - 217B50053
2]7B50059 - 217B50060

OBJETIVO:

Proporcionar servicios de atencién médica especializada a los usuarios, conforme a las normas técnicas aplicables y al modelo de atencion a ia salud para
ia poblacion abierta del Estado de México.

FUNCIONES:

~  Formular y ejecutar programas de presentacion de servicios de atencion médica especializada, incluyendo consulta externa y urgencias.
—  Elaborar y ejecutar programas de investigacion basica y clinica en las areas médicas que atiende el hospital.

-~ Elaborar, integrar y autorizar los programas de capacitacion del personal médico, administrativo y operativo del hospital.

—  Coordinar y participar en ia planeacion de los programas generales y especifices del hospital, considerando las necesidades del servicio y los
recursos disponibies.

—  Realizar y aprobar, en coordinacién con el servicio de medicina preventiva, el programa de prevencién de infecciones intra-hospitalarias y ia
practica de examenes médicos al personai def hospital.

- Vigilar 12 calidad de la atencién médica integral que se proporciona a ics demandantes, usuarios y pacientes mediante el diagnéstico medico
oportuno, la aplicacion de medicina de rerabilitacidn, asi como el tratc humano y calido a los pacientes.

- Presidir las juntas de caracter cientifico y eventos socio-cuiturales que por su importancia asi lo requieran.
Desarrollar programas de relaciones pabiicas dirigidos a informar y orientar al piblico sobre fas actividac'es y objetivos del hospital.
—~  Promover y operar permanentemente !as a:tividades de jos Comités Hospitalarios.

—  Coordinar la asignacion de recursos financieros, materiales y humanos, conforme a los requerimientos de los programas generales, para el
cumplimiento de fos planes especificos de fa unidad hospitaiaria.

~  Participar como miembro activo de! cuerpo de gobierno y realizar las funciones que se le encomienden.

- Apoyar las decisiones que se acuerden en el senc del Conseio 7 écnico.
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Reaf

izar en coordinacién con las instituciones de educacién superior y la Unidad de Ensefianza, Investigacion y Calidad, los programas generales y

especificos para la formacion de recursos humanos para la salud.

~  FElaYorar y ejecutar los programas de capacitacion y adiestramiento del personal profesional, técnico y auxiliar adscrito a las dreas de atencion

m

édica con que cuenta el hospital.

~  Auforizar y supervisar el programa de adquisiciones de materiai, equipo médico, instrumental, mobiliario, equipo de oficina, accesorios y materia de
corlsumo, verificando que su formulacién se lleve acabo en el tiempo, la cantidad y la calidad requerida.

- Representar por si, 0 a través de terceros, al hospital, en los eventos de caracter oficial o social en los que se le invite a participar.

—  Orjanizar y coordinar a los integrantes de los comités del Consejo Técnico, a efecto de elaborar los programas especificos conforme a las materias

que le competen.

—  Cdordinar y dirigir las actividades de las 4reas médicas y administrativas, en el cumplimiento de sus responsabilidades.

—  Cdordinar las gestiones para la obtencion de los recursos humanos, financieros, materiales y equipo que se requiera para el buen funcionamiento
del hospital.

—  Vigilar el funcionamiento y mantenimiento adecuado de las instalaciones, inmueble, aparatos, equipo e instrumental del hospital, de manera que se
gafantice su operacioén.

—  Cogordinar y supervisar el funcionamiento del hospital, a efecto de mantener niveles 6ptimos de productividad.

—  Cogordinar y vigilar la calidad y calidez de la atencidon médica integral que se otorga, considerando la promocién y proteccion de la salud, el

di

4gnodstico médico, la aplicacién de medicina de rehabilitacién, etc.

—  Agender y proporcionar a los sectores publico, social y privado, los informes técnicos, estadisticos, de actividades, de productividad, médico-legales,

e

tk. requeridos en forma programada y con caracter de urgente.

- Proporcionar la informacién necesaria que le requiera la Unidad de Modernizacién Administrativa, con el propoésito de instrumentar proyectos de
mpdernizacién administrativa en el Instituto.

-~ Alitorizar, difundir y vigilar la aplicacién de los manuales administrativos de su area de responsabilidad.

—  Evaluar los programas de las areas de servicios médicos, paramédicos, auxiliares de diagnostico y tratamiento, asi como de la administrativa.
- Vigilar, en el ambito de su competencia, el cumplimiento de los contratos y convenios celebrados por el Instituto de Salud del Estado de México, en
Iq relacionado con la recepcion de bienes y servicios.

—  Desarrollar las demas funciones inherentes al drea de su competencia.

ADMINISTRACIONES

OBJE]

IVO:

Planeaf, programar, ejecutar y controlar los recursos humanos, financieros, materiales y servicios generales del hospital, coadyuvando al éptimo
desarrplio de los servicios médicos, paramédicos y auxiliares de diagnéstico y tratamiento, asi como brindar apoyo logistico a todas las dreas del hospital

parae

levar su productividad.

FUNCIONES:

- 1

hstrumentar sistemas especificos de registro y control financiero y presupuestal del hospital.

- fBstructurar y mantener un adecuado sistema para la adquisicion, almacenamiento y suministro de insumos, materiales y equipo que requiera el

hospital.

Planear, organizar y ejecutar inventarios fisicos de insumos en el almacén, a efecto de detectar desviaciones y corregirlos oportunamente.

Coordinar y vigilar el 6ptimo desarrollo del sistema de administracidn de personal, que garantice el cumplimiento de los derechos y obligaciones de
os trabajadores.

futorizar los reportes de deducciones, percepciones e incentivos procedentes, de conformidad con los lineamientos vigentes en la materia.

Bupervisar y controlar el registro de los nombramientos, contrataciones, promociones, transferencias, reubicaciones, comisiones, supervisiones,
icencias, permutas y bajas de personal, de conformidad con los ordenamientos legales aplicables en la materia.

Supervisar y controlar los recursos financieros, registrando contablemente los gastos efectuados.
Supervisar la aplicacion racional de los recursos financieros en cada una de las partidas presupuestales.

Vigilar el cumplimiento de las normas y lineamientos en materia de contabilidad.

- |Vigilar que se depositen diariamente las cuotas de recuperacién en la institucion bancaria correspondiente.

Conciliar mensualmente con el nivel central fo refacionado a las cuotas de recuperacién, presupuesto operativo, etc.

Planear, organizar y controlar las actividades relacionadas con la higiene y funcionamiento de las estancias e instalaciones, mediante acciones de
iimpieza, vigilancia, transporte y lavado de ropa.
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—  Supervisar, organizar y controlar las funciones que permitan garantizar el funcionamiento ininterrumpido del equipo, casa de maquinas e
instalaciones del hospital.

- Contribuir al éptimo funcionamiento y operacién de las areas de servicios médicos y administrativos, mediante el establecimiento de un sistema de
informacién del hospital.

—  Verificar y participar en los programas preventivos y operativos contra incendios y emergencias.

~  Implantar mecanismos de agilizacion de tramites administrativos para la hospitalizacién y evitar estancias innecesarias de los enfermos.

—  Planear, organizar, dirigir y controlar el funcionamiento y uso de los recursos disponibles, a efecto de llevar a cabo la racionalizacion de los mismos.
—  Vigilar y verificar que se realice el tramite y pago de becas al personal que se encuentra realizando su servicio social.

~  Gestionar el mantenimiento preventivo y correctivo del parque vehicular del hospital, asi como del equipo de oficina.

—  Coordinar, controlar y vigilar el registro y control de asistencia del personal.

—  Dirigir y controlar la adquisicién de los insumos y equipo que se requiera en el hospital, ya sea a través de los almacenes centrales del Instituto o
con proveedores.

—  Supervisar y controlar los registros del sistema de control de inventarios.

~  Supervisar el cumplimiento de los contratos y convenios celebrados por el Instituto de Salud del Estado de México, en lo relacionado con la
recepcion de bienes y servicios.

—  Desarrollar las demas funciones inherentes al rea de su competencia.

217B50040 HOSPITAL MATERNO PERINATAL “MONICA PRETELINI SAENZ”
OBJETIVO:

Planear, organizar y evaluar el funcionamiento del hospital, a fin de garantizar el cumplimiento de sus objetivos institucionales, asi como definir e
instrumentar lineas de investigacion, capacitacion y evaluacién y promover la comunicacion permanente con instituciones publicas y académicas.

FUNCIONES:

- Coordinar la integracién del programa operativo anual del hospital, del proyecto de presupuesto de egresos y del prondstico de ingresos y
presentario a las instancias que correspondan para su aprobacion.

- Planear, programar, coordinar y evaluar el programa anual de trabajo y el plan estratégico del hospital para la prestacion servicios de saiud con
base en las normas y politicas vigentes.

- Coordinar la integracién de la informacién estadistica que coadyuve a fa toma de decisiones y a la emisién de los informes periddicos del hospital.

- Promover que el ejercicio del presupuesto autorizado se realice de acuerdo con los objetivos y metas institucionales y conforme a los indicadores
y procesos generales establecidos en la materia.

- Programar sesiones clinicas para revisar topicos acordes a [a demanda de atencién médica hospitalaria en la materia.
- Promover la atencién integral a los pacientes, mediante el establecimiento de mecanismos de coordinacion entre las areas del hospital.

- Dirigir, en el ambito de su competencia, los procesos de atenciéon médica integral y administrativa con base en las politicas establecidas para el uso
racional de los recursos asignados.

- Verificar que el ejercicio del presupuesto autorizado sea congruente con los resultados del anilisis de las variaciones presupuestales analizadas.

- Coordinar y evaluar los programas institucionales de ensefianza e investigacién que se desarrollen en el hospital en materia de obstetricia,
ginecologia y neonatologia.

- Conocer y, en su caso, canalizar a las areas correspondientes a pacientes obstétricas y ginecolégicas y a los neonatos, referidos por otras
instituciones o que demanden el servicio en el hospital.

—  Verificar la observancia de las normas y lineamientos establecidos, con el propésito mantener la evolucién de las disposiciones sanitarias y de la
ciencia médica.

- Presidir las reuniones realizadas con el cuerpo de gobierno del hospital, a fin de mantener la comunicacion e interacciéon permanente.

- Establecer e implantar los indicadores autorizados para la evaluacién y medicién del desempefio, productividad, calidad y eficiencia de los procesos
y servicios médicos y administrativos, asi como difundir la metodologia para su aplicacion.

- Dictar y evaluar las politicas, normas, estrategias y técnicas relacionadas con las acciones de investigacion médica que se realicen en el Instituto y
promover y difundir sus resultados.

- Coordinar y dirigir el funcionamiento del hospital e informar lo conducente a las autoridades correspondientes del Instituto de Salud del Estado de

México.

- Evaluar los resultados del desempefio y la aplicacidon de los indicadores, a efecto de definir estrategias orientadas a solucionar la problematica
detectada y a establecer medidas para la mejora continua.
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nentar la calidad en ia prestacion de los servicios de saiud, asi como colaborar en el desarrolio de mejoras en la atencién que se proporciona a

los{pacientes.

Promover fa mejora continua de los procesos de atencién médica, asi como su aplicacién sistematica en beneficio del servicio y de los usuarios.

Ddsarrollar las demas funciones inherentes al area de su competencia.

217B590,
OBJET

Proporci
la poblad

FUNCI

P61 CENTRO MEDICO “LIC. ADOLFO LOPEZ MATEOS”
VO:

onar servicios de atencién médica especializada a los usuarios, conforme a las normas técnicas aplicables y al modelo de atencién a la salud para
ion abierta del Estado de México.

NES:

Fofmular y ejecutar programas de presentacién de servicios de atencién médica especializada, incluyendo consulta externa y urgencias.

Elgborar y ejecutar programas de investigacién basica y clinica en las 4reas médicas que atiende el centro médico.

Elgborar, integrar y autorizar ios programas de capacitacion del personal médico, administrativo y operativo del centro.

C(
dig

R¢

ordinar y participar en la planeacién de los programas generaies y especificos, considerando las necesidades del servicio y los recursos
ponibles.
alizar y aprobar, en coordinacién con el servicio de medicina preventiva, el programa de prevencion de infecciones intra-hospitalarias y la

priictica de exdmenes médicos al personal del centro.

of

]

Phi

2>

o

3 m

O

ViFﬂar la calidad de la atencién médica integral que se proporciona a los demandantes, usuarios y pacientes mediante el diagnédstico médico

ortuno, la aplicacion de medicina de rehabilitacion, asi como el trato humano y calido a los pacientes.

Prlesidir las juntas de caracter cientifico y eventos socio-culturales que por su importancia asi lo requieran.
Desarrollar programas de relaciones publicas dirigidos a informar y orientar al pablico sobre las actividades y objetivos del centro.
omover y operar permanentemente las actividades de los Comités Hospitalarios.

Cpordinar la asignacién de recursos financieros, materiales y humanos, conforme a los requerimientos de los programas generales, para el

mplimiento de los planes especificos de la unidad hospitalaria.

rticipar como miembro activo del cuerpo de gobierno y realizar las funciones que se le encomienden.

poyar las decisiones que se acuerden en el seno del Consejo Técnico.

alizar en coordinacion con las instituciones de educacion superior y la Unidad de Ensefianza, investigacion y Calidad, los programas generales y

tpecificos para la formacion de recursos humanos para la salud.

aborar y ejecutar los programas de capacitaciéon y adiestramiento del personal profesional, técnico y auxiliar adscrito a las 4reas de atencién
édica con que cuenta el centro.

Autorizar y supervisar el programa de adquisiciones de material, equipo médico, instrumental, mobiliario, equipo de oficina, accesorios y materia de
cpnsumo, verificando que su formulacién se lleve acabo en el tiempo, la cantidad y fa calidad requerida.

Rarticipar por si, o a través de terceros, en los eventos de caracter oficial o social, en los que se le invite a participar.

rganizar y coordinar a los integrantes de los comités del Consejo Técnico, a efecto de elaborar los programas especificos conforme a las materias

que le competen.

m

Coordinar y dirigir las actividades de las areas médicas y administrativas, en el cumplimiento de sus responsabilidades.

Loordinar las gestiones para la obtencién. de los recursos humanos, financieros, materiales y equipo que se requiera para el buen funcionamiento
el centro.

igilar el funcionamiento y mantenimiento adecuado de las instalaciones, inmueble, aparatos, equipo e instrumental, a efecto de que se garantice su
bperacion.

Coordinar y supervisar el funcionamiento def centro, a efecto de mantener niveles optimos de productividad.

Coordinar y vigilar la calidad y calidez de la atencién médica integral que se otorga, considerando la promocion y proteccién de la salud, ei
fliagnostico médico, la aplicacion de medicina de rehabilitacién, etc.

Atender y proporcionar a los sectores publico, social y privado, los informes técnicos, estadisticos, de actividades, de productividad, médico-legales,
etc. requeridos en forma programada y con caricter de urgente.

Proporcionar la informacién necesaria que le requiera fa Unidad de Modernizacién Administrativa, con el propésito de instrumentar proyectos de

odernizacién administrativa en el Instituto.

Autorizar, difundir y vigilar fa aplicacion de los manuales administrativos de su 4rea de responsabilidad.

Evaluar los programas de las areas de servicios médicos, paramédicos, auxiliares de diagnéstico y tratamiento, asi como de la administrativa.
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—  Vigilar, en el émbito de su competencia, el cumplimiento de los contratos y convenios celebrados por ef instituto de Saluc del Estado de iMéxics, en
to relacionado con la recepcion de bienes y servicios.

—  Desarrollar las demas funciones inherentes al 4rea de su competencia.

217B50054 - 217850058 HOSPITALES DE ESPECIALIDAD
OBJETIVO:

Proporcionar servicios de atencién médica especializada a los usuarios, conforme a las normas técnicas aplicables y al modelo de atencién a la salud para
poblacion abierta del Estado de México.

FUNCIONES:

—  Formular y ejecutar programas de prestacion de servicios de atencion médica especializada, incluyendo consulta externa y urgencias.
~  Elaborar y ejecutar programas de investigacion basica y clinica en las areas médicas que atiende el hospital.

—  Elaborar, integrar y autorizar los programas de capacitacién del personal médico, administrativo y operativo del hospital.

—  Coordinar y participar en la planeacion de los programas generales y especificos del hospital considerando las necesidades de los servicios y los
recursos disponibles.

—  Realizar y aprobar, en coordinacion con el servicio de medicina preventiva, el programa de prevencién de infecciones intra-hospitalarias y practicas
de examenes médicos al personal del hospital.

—  Vigilar la calidad de la atencion médica integral que se proporciona a los demandantes, usuarios y pacientes mediante el diagndstico médico
oportuno, la aplicacién de medicina de rehabilitacidn, asi como el trato humano y calido a los pacientes.

—  Presidir las juntas de caracter cientifico y eventos socio-culturales que por su importancia asi lo requieran.
—  Desarrollar programas de relaciones publicas dirigidos a informar y orientar al publico sobre las actividades y objetivos del hospital.
—  Promover y operar permanentemente las actividades de los Comités Hospitalarios.

—  Coordinar la asignacién de recursos financieros, materiales y humanos, conforme a los requerimientos de los programas generales, para el
cumplimiento de los planes especificos de la unidad hospitalaria.

—  Participar como miembro activo del cuerpo de gobierno y realizar las funciones que se le encomienden.
—  Apoyar las decisiones que se acuerden en el seno del Consejo Técnico.

—  Realizar, en coordinacion con las instituciones de educacién superior y la Unidad de Ensefanza, Investigacion y Calidad, los programas generales y
especificos para la formacién de recursos humanos para la salud.

—  FElaborar y ejecutar los programas de capacitacién y adiestramiento del personal profesional, técnico y auxiliar adscrito a las areas de atencion
médica con que cuenta el hospital.

—  Autorizar y supervisar el programa de adquisiciones de material, equipo médico, instrumental, mobiliario, equipo de oficina, accesorios y material
de consumo, verificando que su formulacion se lleve a cabo en el tiempo, la cantidad y la calidad requerida.

—  Organizar y coordinar a los integrantes de fos comités del Consejo Técnico, a efecto de integrar los programas especificos, conforme a las materias
que le competen.

—  Coordinar y dirigir las actividades de las areas médicas y administrativas, en el cumplimiento de sus responsabilidades.

—  Coordinar las gestiones para la obtencién de los recursos humanos, financieros, materiales y equipo que se requieran para el buen funcionamiento
del hospital.

~  Vigilar el funcionamiento y mantenimiento adecuado del inmueble, instalaciones, aparatos, equipo e instrumental del hospital, de manera que se
garantice su operacion.

—  Coordinar y super sisar el funcionamiento de! hospital, a efecto de mantener niveles 6ptimos de productividad.

—~  Coordinar y vigilar la calidad y calidez de la atencion médica integral que se otorga, considerando la promocién y proteccion de la salud, el
diagnostico médico, la aplicacion de medicina de rehabilitacion, etc.

~  Representar por si, o a través de terceros, la autorizacién al hospital en los eventos de caracter oficial o social, en [os que se le invite a participar.

—  Proporcionar la informacién necesaria que le requiera la Unidad de Modernizacion Administrativa, con el propésito de instrumentar proyectos de
modernizacién administrativa en el Instituto.

~  Autorizar, difundir y vigilar la aplicacién de los manuales administrativos de su drea de responsabilidad.
—  Evaluar los programas de las areas de servicios médicos, paramédicos, auxiliares de diagnéstico y tratamiento, asi como de la administrativa.

—  Atender y proporcionar a los sectores publicos, social y privado, los informes técnicos, estadisticos, de actividades, de productividad, médico-
legales, etc., requeridos en forma programada y con caracter de urgente.

—  Vigilar, en el ambito de su competencia, el cumplimiento de los contratos y convenios celebrados por el Instituto de Salud del Estado de México, en
lo relacionado con la recepcion de bienes y servicios.
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SUSDIRECTIONES MEDICAS

OBJET|IVO:

Coordirfar, controlar y evaluar el funcionamiento de los servicios auxiliares de diagndstico y tratamiento, asi como la prestacidn de los servicios médicos
y paramfpdicos, conforme a los programas especificos y, en su caso, proponer e implantar mecanismos para su cumplimiento.

FUNCIONES:

- Cdmplir y hacer cumplir los reglamentos, normas, lineamientos y demis disposiciones que establezcan las autoridades en materia de salud.

Eldborar e instrumentar los programas de las areas bajo su responsabilidad y someterios a la consideracion y aprobacion de la Direccion.

Participar en la elaboracion de los programas de investigacién clinica, médica-administrativa y otras que permitan elevar la calidad de la atencion

mgdica.

Afalizar periodicamente con la direccion, administracion y jefaturas de los servicios, los sistemas y mecanismos técnico-administrativos, para
upificar criterios y condicionar la demanda de servicios a los recursos disponibles.

Efectuar visitas periodicas a los servicios técnico-médicos, en coordinacion con los jefes de las 4reas de servicio para conocer el grado de
funcionamiento, el desempeifio del personal en su trabajo y la problematica planteada.

Dlisefiar y adecuar los mecanismos necesarios para que los servicios médicos que proporciona el hospital sean de la mas alta calidad.

Participar en el programa general de ensefianza y capacitacién dirigido al personal médico, técnico de enfermeria y de otros niveles y disciplinas que
inftegren el equipo de salud.

Participar en las juntas y reuniones de trabaje que convoque el director, conjuntamente con el administrador y demis jefes de servicio. con la
periodicidad programada, a efecto de acordar las acciones a seguir.

Ipformar periédicamente a su superior jerdrquico y al cuerpo de gobierno, sobre los resultados obtenidos en los asuntos médico-administrativos
e le fueron encomendados.

q
Aarticipar de forma coordinada con las dreas de servicios en ia implantacién de fos manuales de normas y procedimientos, instructivos y rutinas de
trabajo que registran el funcionamiento de sus respectivos servicios.

Vigilar el cumplimiento y aplicacién de los programas, reglamentos e instrucciones de trabajo.

igilar la disciplina, productividad y eficiencia del personal de fos servicios bajo su responsabilidad.

Rarticipar como integrante del cuerpo de gobierno y realizar las actividades que se le encomienden.

articipar y apoyar en la capacitacion del personal médico, paramédico y otros afines, conforme al programa de ensefianza y capacitacion.

Coordinar y supervisar el desarrollo de programas especificos que se hayan encomendado a los comités para la resolucion de problemas médico-
dministrativos que presenten en el hospital.

Coordinar supervisar y evaluar los programas de actividades de las dreas de servicios médicos, auxiliares de diagnéstico y tratamiento, asi como de
los servicios paramédicos.

Participar activamente en fa elaboracion y ejecucion de los programas de areas de ensefanza, encaminadas a la actualizacion y desarrollo del
bersonal adscrito al hospital.

Realizar la supervision y evaluacién médica de servicios bajo su adscripcion.

Elaborar y emitir informes médicos, dictimenes médico-legales y registros estadisticos que requieran las autoridades superiores y otras
nstituciones del sector salud.

Desarrollar las demas funciones inherentes al 4rea de su competencia.

ADMINISTRACIONES

OB]+ETIVO:

Planear, programar, ejecutar y controlar los recursos humanos, financieros, materiales y servicios generales para coadyuvar en la prestaciéon de los
servitios médicos, paramédicos y auxiliares de diagnostico y tratamiento, asi como brindar apoyo logistico a todas las 4reas del hospital para elevar su
prodpctividad.

FUNCIONES:

Instrumentar sistemas especificos de registro, cuntrol financiero y presupuestal del hospital.

Dirigir y controlar la adquisicion de los insumos y equipo que se requieran en el hospital, ya sea a través de los almacenes centrales del Insticuto o
con proveedores.

Planear, organizar y controlar las actividades relacionadas con fa higiene y funcionamiento de las estancias e instalaciones del hospital, mediante
acciones de limpieza, vigilancia, transporte y lavado de ropa.
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—  Coordinar y vigilar el registro y control de asistencia del personal que garantice el cumplimiento de los derechos y obligaciones de los trabajadores.
- Autorizar jos reportes de deducciones, percepciones e incentivos procedentes, de conformidad con los lineamientos vigentes en la materia.

- Supervisar y controlar el registro de los nombramientos, contrataciones, promociones, transferencias, reubicaciones, comisiones, supervisiones,
licencias, permutas y bajas de personal, de conformidad con los ordenamientos legales aplicables.

—  Supervisar y controlar los recursos financieros registrando contablemente los gastos efectuados.

~  Supervisar la apficacion racional de los recursos financieros en cada una de las partidas presupuestales.

—  Vigilar el cumplimiento de las normas y lineamientos en materia de contabilidad.

—  Vigilar el depésito diario de las cuotas de recuperacién en la institucidn bancaria correspondiente. .
—  Conciliar las cuotas de recuperacion, presupuestos operativos, etc.

~  Bstructurar y mantener un adecuado sistema para la adquisicién, almacenamiento y suministro de insumos, materiales y equipo que requiere el
hospital.

- Supervisar y controlar los registros del sistema de control de inventarios.
—  Planear, organizar y formular inventarios fisicos de insumo en el almacén, a efecto de detectar desviaciones y corregirlos oportunamente.
~  Supervisar, organizar y controlar lo relacionado con el funcionamiento ininterrumpido del equipo, casa de maquinas e instalaciones del hospital.

—  Contribuir al funcionamiento y operacion de las areas de servicios médicos y administrativos, mediante el establecimiento de sistemas de
informacién del hospital.

—  Verificar y participar en los programas preventivos y operativos contra incendios y emergencias.
—  Implantar mecanismos de agilizacion de tramites administrativo para la hospitalizacién y evitar estancias innecesarias se los enfermos.

- Pianear, organizar, dirigir, y controiar el funcionamiento y uso de los recursos disponibles en el hospital, a efecto de llevar a cabo la racionalizacién
de los mismos.

—~  Vigilar y verificar que se realice el tramite y pago de becas al personal que se encuentra realizando su servicio social.
- Gestionar el mantenimiento preventivo y correctivo del parque vehicular del hospital, asi como del equipo de oficina.
—~  Coordinar, controlar y vigilar el registro y control de asistencia del personal.

- Supervisar el cumplimiento de los contratos y convenios celebrados por el Instituto de Salud del Estado de México, en lo relacionado con fa
recepcion de bienes y servicios.

- Desarrollar las demés funciones inherentes al area de su competencia.

217850001 MODULO DE OFTALMOLOGIA Y COMUNICACION HUMANA
OBJETIVO:

Proporcionar servicios de atencidén médica especializada a los usuarios, conforme a las normas técnicas aplicables y al modelo de atencidn a la salud para
poblacién abierta del Estado de México.

FUNCIONES:

—  Participar como miembro active del Cuerpo de Gobierno y realizar las funciones que se le encomienden.

~  Formular y ejecutar programas de prestacion de servicios de atencién médica especiafizada, incluyendo consulta externa y urgencias.
~  Elaborar y ejecutar programas de investigacion basica y clinica en las dreas médicas que atiende el méodulo.

- Cocrdinar v participar en la planeacion de los programas generales y especificos del modufo considerando las necesidades de los servicios y los
recursos disponibles.

- Rezlizar y aprobar, en coordinacién =nn el servicio de medicina preventiva, el programa de prevencion de infecciones intra-hospitalarias y practicas
de 2xamenes médicos al personal dei médulo.

~  Vigilar la calidad de ia atencién meédica integral que se preporciona a los demandantes, usuarios y pacientes mediante el diagnéstico medico
oportunoc, la aplicacion de medicina de rehabilitacion, asi como 2l trato humano y célido a los pacientes.

- Presidir fas juntas de cardcter cientifico y eventos socio-cuiturales que por su importancia asi to requieran.
-~ Desarrcllar programas de relaciones publicas dirigidos a informar y orientar al piblico sobre las actividades y objetivos del médulo.
~  Promover y operar permanantemente las actividades de los Comités existentes en el modulo.

—  Coordinar Ia asignacién de recurses financieros, materiales y humanos, conforme a los requerimientos de los programas generales, para el
cumpiimiento de los pianes especificos del modulo.

- Apoyar las decisiones quie se acuerden en ef seno del Consejo Técnico.
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~  Reglizar, en coordinacién con las instituciones de educacion superior y la Unidad de Ensefianza, Investigacion Calidad, los programas generales y
especificos para la formacién de recursos humanos para la salud.

- Eldborar, autorizar y ejecutar los programas de capacitacién y adiestramiento del personal profesional, técnico y auxiliar adscrito a las areas de
atgncion médica con que cuenta el modulo.

-~ Agtorizar y supervisar el programa de adquisiciones de material, equipo médico, instrumental, mobiliario, equipo de oficina, accesorios y material
dd consumo, verificando que su formulacién se Heve a cabo en el tiempo, la cantidad y la calidad requerida.

—~  Okganizar y coordinar a los integrantes de los comités del Consejo Técnico, a efecto de integrar los programas especificos, conforme a las materias
q

e le competen.

pordinar y dirigir las actividades de las areas médicas y administrativas, en el cumplimiento de sus responsabilidades.

G
- Joordinar las gestiones para la obtencion de los recursos humanos, financieros, materiales y equipo que se requieran para el buen funcionamiento
d

1 médulo.

gilar ei funcionamiento y mantenimiento adecuado del inmueble, instalaciones, aparatos, equipo e instrumental del médulo, de manera que se
garantice su operacion.

Qoordinar y supervisar el funcionamiento del médulo, a efecto de mantener niveles optimos de productividad.

~  Qoordinar y vigilar la calidad y calidez de la atencién médica integral que se otorga, considerar.do la promocion y proteccidon de la salud, el

diagnéstico médico, la aplicacion de tratamientos y medicina de rehabilitacion, etc.

—  Atender y proporcionar a los seciores publicos, social y privado, los informes técnicos, estadisticos, de actividades, de productividad, médico-

legales, etc., requeridos en forma programada y con caracter de urgente.
fepresentar por si, o a través de terceros, la autorizacion al modulo en los eventos de caracter oficial o social, en los que se le invite a participar.

Proporcionar la informacion necesaria que le requiera l2 Unidad de Modernizacion Administrativa, con el proposito de instrumentar proyectos de
[nodernizacion administrativa en el Instituto.

Autorizar, difundir y vigilar la aplicacion de los manuales administrativos de su area de responsabilidad.
Evaluar los programas de las areas de servicios médicos, paramédicos. auxiliares de diagnéstico y tratamiento, asi como de la administrativa.

Realizar ef seguimiento y verificar el cumplimiento de los contratos y convenios celebrados por el Instituto de Salud del Estade de México, en lo
Frelacionado con la recepcion de bienes y servicios.

Desarrollar las demas funciones inherentes al area de su competencia.

2l7#50002 CENTRO ESTATAL DE LA TRANSFUSION SANGUINEA

OBJETIVO:

Coo

dinar, vigilar y controlar el cumplimiento de la normatividad en la capacitacién, promocién, captacion, anilisis, preparacion, conservacion y

sumifiistro de sangre humana, sus componentes y células progenitoras hematopoyéticas con fines terapéuticos en el sector salud de la entidad, con el fin

de c

adyuvar a fa proteccion de la salud.

FUNCIONES:

Aplicar y vigilar el cumplimiento de la normatividad politicas y estrategias estatales en materia de disposicion de sangre humana, sus componentes y
células progenitoras con fines terapéuticos, en el ambito de su competencia.

Aplicar métodos y técnicas para captar, estudiar, procesar, almacenar y distribuir sangre humana y sus componentes sanguineos y células
progenitoras hematopoyéticas a los establecimientos autorizados del sector salud. para su disposicion con fines terapéuticos.

Participar en la planeacién, organizacion, direccion y control de los programas y proyectos, para optimizar los recursos para el buen desempefio
del Centro.

Apoyar técnicamente a los bancos de sangre y puestos de sangrado en la captacion, fraccionamiento y distribucién de sangre, asi como en fa
obtencién de plasma excedente para la produccién de sus derivados.

Participar en la promocion y supervision de las campafias de donacion altruista de sangre, componentes sanguineos y células progenitoras
hematopoyéticas con fines terapéuticos.

Realizar la captaciéon, procesamiento y registro de disponentes voluntarios de sangre, componentes sanguineos y células progenitoras
hematopoyéticas y de grupos sanguineos poco frecuentes.

Actuar como laboratorio estatal de referencia, para realizar los estudios confirmatorios de serologias reactivas a pruebas de tamizaje y detectar tos
problemas inmunohematolégicos, inherentes a la disposicién de sangre humana y sus componentes y células progenitoras con fines terapéuticos en
la entidad.

Coordinar e impulsar las acciones que se realicen en la entidad orientadas a la disposicion de sangre humana y sus componentes, promoviendo su
uso racional.

Coordinar los Comités Interinstitucionales e Institucionales de Medicina Transfusional del sector salud en la entidad.
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Supervisar la organizacién y funcionamiento, desarrollo y desempefio de los Bancos de Sangre y Puestos de Sangrado del Instituto de Salud del
Estado de México.

Promover ia capacitacion y actualizacién del personal técnico y auxiliar y fomentar la investigacién en medicina transfusional en el sector salud, en
coordinacién con ias unidades administrativas competentes.

-~ Proporcionar la informacién referente a los costos de medicina transfuncional, al Centro Nacional de Transfusién Sanguinea.
= Coordinar los programas de investigacion y ensefianza relacionados con la inmunohematologia y la medicina transfusional.

- integrar y elaborar el presupuesto operative del Centro Estatal de la Transfusion Sanguinea (Bancos de Sangre, Puestos de Sangrado y Servicios de
Transfusion del L.S.E.M.) y someterlo a la consideracién de las autoridades respectivas.

- Registrar ia informacion relativa a los donadores conforme al programa altruista de doracién voiuntaria de sangre.

- Registrar los establecimientos de salud autorizados para realizar actas de disposicién de sangre, componentes sanguineos y células progenitoras
hematopoyéticas con fines terapéuticos.

- Concentrar y evaluar la informacién rejativa al manejo de ia sangre y sus componentes sanguinecs y células progenitoras hematopoyéticas
recolectadas en el territoric estatal y de las actas de disposicién en la materia.

-~ Controlar, supervisar y evaluar los recursos humanos, materiales y financieros.

~  informar en los periodos y formatos disehados por los niveles federal o estatal, €l cumplimiento de las metas programiticas establecidas.

-~ Informar mensualmente a la Coordinacion de Salud, a la Direccién de Servicios de Salud y al Centro Nacional de la Transfusién Sanguinea lo
refacionado con el ingreso y egreso de sangre y sus componentes de los centros hospitalarios del Estado de México.

- Elaborar el censo de servicios de medicina transfuncional.

—  [Desarrollar las demas funcicnes inherentes al drea de su competencia.
217850500 SERVICIOS DE URGENCIAS DEL ESTADO DE MEXICO
OBJETIVO:

Planear, organizar. desarroliar y coordinar ics mecanismos y estrategias para proporcionar atencion médica prehospitalaria a fa poblacién de la entidad
an caso de accidentes, urgencias, emergencias y desastres, procurando la disminucidn de ias tasas de morbimortalidad por estos conceptos.

FUNCIONES:
- Vigilar y certrofar el cumplimiento de las normas y procedimientos que en materia de control de accidentes emitan las autoridades competentes.
- Promover los programas de prevencién y atencion pre-hospitalaria en las diferentes dreas del Instituto.

—~  Coordinar, con otros organismos afines, la realizacién de las acciones tzndientes 2 proporcionar atencién pre-hospitalaria en eventos civicos,
religiosos, culturales, politicos, asi como a la poblacidn de la entidad en casc de desastres.

- Establecer mecanismos y estrategias para la prestacién adecuada y oportuna de los servicios de urgencias en atencién pre-hospitalaria.

- Fomentar la profesionalizacién del personal operativo, a través de la coordinacion con instituciones educativas para !a actualizacién y capacitacion
continua.

~  Eiaborar y proporcionar periddicamente a las instancias correspondientes del Instituto, ios informes y estadisticas de las acciones desarrolladas por
los Servicios de Urgencias del Estado de México.

—  Participar en los eventos y foros que se realicen en materia de su competencia.

—  Actualizar v capacitar a través de cursos, foros, sesiones y talleres, a ics comités de las unidades internas de proteccion civil, asi como ai personat

operative de los Servicios de Urgencias del Estado de Mex:co

Vigilar que se cumpla la normatividad emitida por 1a Secretaria de Salud en rateria de srcteccion civil.

—  Vigilar la adecuada aglicacién y racioralizacien de los recursos husmanos, inaterisies v financieros con que cuentan 1os Servici Urgencias dei

Estado de México.

Proporcionar 1z informacion necesaria gue le requiera fa Unidad ge 5 Adminstrativa, con el proposite de ‘nstrumentar proyecros de
raodernizacion administrativa en el Institito.

- Autorizar, difundir v vigilar [a aplicacién de los manuales adivinist

- Controlar v evaluar la prestacion de los servicics de urgencias
mejoramiente continuo.

meadigas ~orrectivas, a =fecio e lograr

- Desarraliar 123 dernds funcicnes inherentes ai area Ge su comperencia,

TITBE0501 DEPARTLAMENTO DE OPERACION
DRIETIVO:

“
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FUNCIOQNES:

- Difyndir y vigilar |2 aplicacién de las normas y procedimientos que en materia de atencion prehospitalaria, prevencion y control de accidentes sean
emitidos por ia Federacion, el Estado y las autoridades competentes.

- Elajorar y disefiar la programacién de las acciones operativas de los Servicios de Urgencias del Estado de México, vigilando y dirigiendo su debida

ejequcion.
~  Establecer, conjuntamente con el titular de los Servicios de Urgencias del Estado de México, los dispositivos preventivos necesarios para fa atencion
de brgencias y emergencias, en la cobertura de eventos especiales en la entidad.

—  Orfanizar e impiementar los puestos de auxilio en dispositivos preventivos.

- Vigilar que la atencion prehospitalaria se proporcione con oportunidad y eficiencia en el lugar de los acontecimientos, asi como realizar acciones de
diagnéstico v tratamiento de primera intencion para estabilizar los casos médicos quirurgicos agudos para su traslado a un centro hospitalario.

—~  Establecer ¥y mantener coordinacion con el personal operativo de ias diferentes instituciones que en la entidad participan en la atencién de

urgencias por accidentes y desastres para brindar un mejor servicio.

—  Prpporcionar el servicio de traslado de personas enfermas o lesionadas, en forma prehospitalaria, asi como coadyuvar en la aplicacién y operacion
de| sistema interhospitalario de referencia y contrarreferencia de pacientes, de conformidad con los lineamientos previamente establecidos.

—  Elgborar y presentar al titular de los Servicios de Urgencias del Estado de México, los informes periodicos y las estadisticas relacionadas con fos
sefvicios proporcionados por el departamento.

—  Prpponer y participar en el desarrollo de acciones y capacitacion para el personal del departamento y de otras instituciones, dentro del ambito de
sy competencia, estableciendo y manteniendo la coordinacion necesaria con las instituciones educativas correspondientes, asi como coadyuvar a la
fofmacion, capacitacion y adiestramiento de personal técnico y auxiliar en la materia.

Chpadyuvar en la vigilancia y control de la aplicacién de los recursos asignados a la prestaciéon de los servicios, conforme a las normas. politicas y
pffocedimientos establecidos por la instancia correspondiente. .
D

lesarrollar las demas funciones inherentes al area de su competencia.

217B5p502 DEPARTAMENTO DE PROTECCION CIVIL
OBJETIVO:

Garangizar la integridad de las personas y de los bienes muebles e inmuebles del Instituto, ante la eventualidad de un desastre natural o creado por la
mano dlel hombre, mediante acciones preventivas, de auxilio y apoyo, asi como de la implantacion de estrategias de autoproteccion, a través de unidades

interngs de proteccion civil.
FUNCIONES:

Realizar ia difusion de programas y actividades de proteccion civil en el Instituto, a través de posters, tripticos, carteles, folletos, etc.

—  Iptegrar anualmente los comités y las unidades internas de proteccion civil en cada las unidades administrativas del Instituto, recopilando las actas
donstitutivas correspondientes para turnarlas a la Secretaria de Salud.

upervisar la operacion de los comités de proteccion civil para certificar y apoyar las acciones de capacitacion del personal, la sefializacion de
'muebles y la difusion de medidas preventivas en caso de contingencia.

Drganizar y supervisar las brigadas de las unidades internas de proteccion civil en cada uno de los edificios del Instituto, iniciando por primeros
huxilios, evacuacion de inmuebles, prevencion y combate de incendios, asi como bisqueda y rescate.

- Realizar la formacién de brigadas especiales (seguridad, comunicacion, refugios remporales, etc.) en las unidades administrativas que por sus

Laracteristicas asi lo requieran.
- Vigilar la adecuada instalacion de sefalizacion en materia de proteccion civil en cadz uno de los inmuebles del Instituto.
- igitar que en los inmuebies del Instituto se lleve a ia practica el plan ce emergencia previamente establecido.
- Organizar v realizar los simulacros que se consideren necesarios en cada une de los inmuebles def instituto.

~  {Realizar recorridos para diagnosticar acontecimientos como actividad voicanica, inundaciones, sismos. granizadas, lluvias torrenciales y/o actividades
socio-crganizarivas (huelgas, manifestaciones, mitines).

=~ |Mariener coriunicacion permanente y coordinada <on organismos zfines, en la realizacion de acciones tendientes a proporcicnar la atencion que
en materia Je proteccion civil requiera la poblacien pars ¢l caso de emergencias y desastres.

- Desnvrallar las demas funcieres inherentes

217B50503 CEPARTAMENTO DE ADMING

OB[ETIVO:

s of loerc “ef Estade de México, mediante ura adecuata v oportuna admimstracic
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FUNCIONES:
- Instrumentar sistemas especificos de registro, controi financiero y presupuestal de los Servicios de Urgencias del Estado de México.

~  Dirigir y controlar la adquisicién de los insumos y equipo que se requieran en los Servicios de Urgencias del Estado de México, ya sea a través de
los almacenes centrales del Instituto o directamente con proveedores.

~  Planear, organizar, dirigir y controlar el funcionamiento y uso de los recursos disponibles en los Servicios de Urgencias del Estado de México, a
efecto de llevar a cabo la racionalizacién de los mismos.

—  Gestionar el mantenimiento preventivo y correctivo del parque vehicular, del equipo de oficina y del inmueble en general.

-~ Coordinar y vigilar el 6ptimo desarrolio del sistema de administracién del personal, que garantice e! cumplimiento de los derechos y obligaciones
de los trabajadores.

—~  Autorizar los reportes de deducciones, percepciones e incentivos procedentes, de conformidad con los lineamientos vigentes en la materia.

—  Supervisar y controlar el registro de los nombramientos, contrataciones, promociones, transferencias, reubicaciones, comisiones, supervisiones,
licencias, permutas y bajas de personal, de conformidad con los orderamientos legales aplicables.

~  Supervisar y controlar los recursos financieros de manera pormenorizada, registrando contablemente los gastos efectuados.

—  Supervisar la aplicacion racional de los recursos financieros en cada una de las partidas presupuestales.

~  Vigilar el cumplimiento de las normas y lineamientos en materia de contabilidad.

—  Estructurar y mantener un adecuado sistema para la adquisicion, almacenamiento y suministro de insumos, materiales y equipo que se requieran.
- Coordinar, controlar y vigilar el registro y control de asistencia del personal.

—  Desarrollar las demas funciones inherentes al area de su competencia.

217850600 LABORATORIO ESTATAL DE SALUD PUBLICA
OBJETIVO:

Incorporar y coordinar a las unidades de laboratorio del Instituto, coadyuvando al desarrollo eficaz y eficiente de las funciones relacionadas con la
atencion médica, la vigilancia epidemiolégica y el control del medio ambiente en la entidad, contribuyendo a proporcionar servicios de salud con mayor
calidad y oportunidad, asi como observar y vigilar el cumplimiento de la normatividad vigente en materia de diagnostico de laboratorio clinico y
epidemioldgico, especializado y de referencia.

FUNCIONES:

~  Difundir y vigilar el cumplimiento de las normas técnicas que en materia de diagndstico de laboratorio clinico, epidemiolégico, especializado y de
referencia establezcan la Ley General de Salud y el Cédigo Administrativo del Estado de México.

~  Generar y difundir al interior del Sistema de Laboratorios, las normas en vigor para la canalizacién de muestras a las unidades de mayor
complejidad operativa.

—~  Difundir y vigilar el cumplimiento de las normas y procedimientos de caracter federal y estatal, para la toma de productos y su remision a las
unidades de mayor complejidad operativa.

—  Formular, en coordinacién con fa Direccién de Servicios de Salud, las estrategias de referencia y contrarreferencia, respecto al apoyo requerido de
estudios de diagndstico de laboratorio, entre los diferentes niveles de atencion de los servicios salud del Instituto.

~  Elaborar y proponer las estrategias que eleven la calidad y cobertura de los servicios de laboratorio, para extenderlos a todos los niveles de
atencion a la salud.

~  Organizar el Sistema Estatal de Laboratorio de Salud Publica para su operacion, supervision y evaluacién en una Red Estatal de Laboratorios, con un
Centro Estatal de Diagnéstico Especializado y de Referencia.

—  Crear, establecer y mantener coordinacién intrainstitucional e intersectorial, para incorporar la Red Estatal de Laboratorios, como elemento de
apoyo que coadyuve a la identificacion, investigacion y estudio de problemas epidemioldgicos prioritarios en la entidad, asi como al desarrolio de
métodos en la prevencion de enfermedades y riesgos para la safud.

—  Revisar y, en su - 150, autorizar y remitir los estudios, reportes e informes emitidos por los departamentos de diagnostico especializado y de
coordinacién de la Red Estatal de Laboratorios.

- Actuar como enlace con los laboratorios estatales de referencia.

- Proporcionar la informacién necesaria que le requiera la Unidad de Modernizacién Administrativa, con el propésito de instrumentar proyectos de
modernizacién administrativa en el Instituto.

—  Autorizar, difundir y vigilar la aplicacién de los manuales administrativos de su area de responsabilidad.

—  Desarrollar las demas funciones inherentes al area de su competencia.

217B50601 DEPARTAMENTO DE DIAGNOSTICO ESPECIALIZADO
OBJETIVO:

Obtener, evaluar y, en su caso, reportar los resultados de los estudios de diagnéstico especializado solicitados por las unidades médicas del Instituto, del
sector salud, privadas y poblacién abierta, coadyuvando a detectar enfermedades transmisibles y cronico degenerativas, para realizar acciones de
vigilancia epidemiolégica y regulacion sanitaria que impidan posibles brotes y epidemias entre la poblacion de fa entidad.
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FUNCIOQNES:

Partjcipar, coordinar y realizar el seguimiento a los programas de salud asignados al Laboratorio Estatal de Salud Piblica.

rdinar y estructurar los mecanismos para el proceso de recepcion y distribucion de las muestras de laboratorio.

Coq

Detgrminar y establecer los lineamientos para el envio de muestras por parte de unidades médicas del Instituto, del sector salud, privado y
pobjacion abierta, asi come coordinar su envio al Instituto de Diagnéstico y Referencia Epidemiolégicos (INDRE) y al Laboratorio Nacional de
Salud Publica (LNSP).

Vigilar el cuidado del material y equipo de laboratorio, asi como solicitar su mantenimiento de manera oportuna.

Vigilar que el acondicionamiento del laboratorio sea el adecuado para el desarrolio de los estudios que se deben realizar y, en su caso, tomar las

medlidas preventivas o correctivas necesarias.

Rey

P

Prg

isar y, en su caso, avalar los requerimientos de material de laboratorio, de acuerdo con el tipo de estudios realizados y su carga de trabajo.

arficipar en la elaboracion del programa anual de requerimientos de material.

porcionar asesoria técnica y capacitacion al personal de los laboratorios del instituto, asi como a instituciones médicas del sector salud y

priyadas.

E
Ofbtener. evaluar y autorizar ia salida de resultados obtenidos de las muestras canalizadas por los usuarios e informar a la Subdireccién de
Ep

Ev.
Ngcional de Salud Publica (LNSP), de los estudios practicados a las muestras que le son referidas.

aporar informes de las muestras procesadas en el faboratorio.

[demiologia, a la Coordinacién de Salud y a la Coordinacién de Regulacion Sanitaria cuando se detecten brotes epidémicos.

luar, autorizar e informar los resultados obtenidos por el Instituto de Diagnéstico y Referencia Epidemiolégica (INDRE) y por el Laboratorio

Vigilar y supervisar el control de la calidad de los estudios elaborados, tomando, en su caso, las medidas correctivas necesarias.

Desarrollar las demas funciones inherentes al 4rea de su competencia.

217850602 RED ESTATAL DE LABORATORIOS

OBJET/IVO:

Coordi
de unifi

har y controlar el funcionamiento y operacion de los laboratorios clinicos localizados en las diferentes unidades aplicativas del Instituto, a efecto
tar la metodologia que permita aprovechar al maximo los recursos asignados, evitar la duplicidad de acciones y extender la cobertura del servicio.

FUNCQIONES:

Determinar los criterios de organizacién y control de los establecimientos que realizan actividades de laboratorio. a efectc de mejorar su
Uncionamiento, extender su cobertura y elevar la calidad en la prestacién del servicio.

fi

Efaborar e integrar el diagnostico situacional de servicios de laboratorio derivado de las supervisiones programada, para conocer fa disponibilidad,
ngcesidades y requerimientos en la prestacion del servicio en los diferentes niveles de atencion a la salud.

Efaborar y proponer al titular del Laboratorio Estatal de Salud Pablica. el programa de supervision a las unidades de faboratoric del Instituto, para

erificar su estructura y funcionamiento, asi como su problematica y requerimientos.

<

Determinar, proponer y, en su caso, implantar indicadores de productividad que deberan observar las diferentes unidades de laboratoric que

ftegran la red estatal.

Qoordinar la integracion, organizacién, control, capacitacion, control de calidad, referencia y contrarreferencia de estudios y resultados entre los
riiveles aplicativos de la red estatal y del Departamento de Diagnéstico Especializado y Referencia.
Jolicitar a las unidades que integran la Red Estatal de Laboratorios su requerimiento anual de insumos (reactivos y materiales), realizando los

justes necesarios de acuerdo con el presupuesto autorizado.

#laborar el cuadro basico de insumos y presentarlo al Laboratorio Estatal de Salud Publica para su aprobacion.

Analizar las necesidades, requerimientos y disponibilidad de recursos en los laboratorios de nivel estatal, jurisdiccionai y de coordinacion municipai,
ara determinar jos niveles de operacion, funcionamiento y metas cuantificables de los servicios.

Flaborar el cuadro basico de pruebas, tomando como base la problematica en salud de la poblacion de fa entidad.

Farticipar en la seleccion, reclutamiento, contratacion y capacitacion de personal de laboratorio, propeniendo los perfiles de puesto y manteniendo
ictualizadas las plantillas e inventarios de personal, asi como participar en fa aplicacién y evaluacién de examenes de conocimientos.

fomentar y coordinar la capacitacién y desarrollo del personal del lzboratoiio, proponiends ¢ integiando ¢ prograima anual de capacitacion, asi
Fomo participar como coordinador o ponente.

Promover fa participacion del personal de los laboratorios en los eventos y actividades de investigacién cientifica y académica que se lieven a cabo.
Proporcionar asesoria técnica al personal de las unidades del laboratoric de la red estatal. en el desarrolio de sus funciones y aseguramientc de ia
calidad.

Gestionar el abastecimiento de equipo y materiales de laboratorio, asi como vigilar su disponibilidad oportuna, conforine a fas especificaciones para

cada faboratorio y nivel de oper cion.
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—  Determinar, proponer y. en su caso, implantar programas para el control y aseguramiento de la calidad en los laboratorios de ia red es:atal.

—  Obtener informacion de productividad de las unidades de laboratorio que integran la red estatal, a efecto de evaluar su funcichamiento y, en su
caso, tomar las medidas zorrectivas necesarias.

—  Coordinar con el Departamento de Diagnéstico Especializado y Referencia el desarrollo de actividades para dar cumplimiento a los lineamientos
para fa canalizacion de muestras y resultados, asi como para fortalecer la actividad de abasto, capacitacién y control de calidac

~  Desarrollar las demés funciones inherentes al 4rea de su competencia.

217B40000 COORDINACION DE REGULACION SANITARIA
OBJETIVO:

Verificar y promover el cumplimiento de la normatividad en materia de regulacién, control y fomento sanitarios, instrumentando acciones de caracter
preventivo, respecto de los factores que condicionen y causen dafios a la salud.

FUNCIONES:
-~ Conducir la politica estatal en materia de regulacion, control y fomento sanitarios, en los términos de las leyes aplicables.

~  Realizar dentro del ambito de su competencia las funciones que se derfven de convenios y acuerdos de colaboracién administrativa que al efecto
celebren el Instituto de Salud y Ja Secretaria de Salud del Estado de México.

—  Vigilar el cumplimiento de la legislacion sanitaria en la entidad.

~  Coordinar y supervisar que las actividades que se realizan en las jurisdicciones de regulacién sanitaria se apeguen a la normatividad y programas
establecidos, asi como verificar la instauracion de los procedimientos juridico-administrativos que sean procedentes.

~  Vigilar el cumplimiento de la normatividad sanitaria en la recoleccién, analisis, conservacion, transfusion y destino final para la disposicion de sangre
humana y sus componentes con fines terapéuticos de los bancos de sangre, servicios de transfusion y puestos de sangrado del sector publico y
privado.

—  Participar en la integracion y validacién del Programa Estatal de Salud y vigilar su cumplimiento, en el 4mbito de su competencia.

—  Planear, organizar, administrar, operar y evaluar los servicios de salubridad general, en el rubro de regulacién sanitaria, en términos de los
convenios respectivos.

—  Contribuir al funcionamiento del Sistema Estatal de Salud y al cumplimiento del derecho a la proteccion de la salud.

—  Coordinar la implantacién y desarrolio de los programas que establezca la Comision Federal para la Proteccion contra Riesgos Sanitarios de la
Secretaria de Salud Federal.

—  Promover ante las instancias correspondientes la asignacién de recursos para la ejecucion de Ios programas de regulacion, control y fomento
sanitarios en el Estado.

—  Coordinar los programas que en materia de bienes y servicios, fomento sanitario, servicios e insumos para la salud y salud ambiental y ocupacional
se establezcan, con el objeto de mejorar los servicios y prevenir los posibles dafios a la salud de la poblacion.

—  Promover y consolidar el sistema estatal de informacion basica en materia de regulacién, control y fomento sanitario.

~  Coordinar y verificar el funcionamiento de los programas tendientes a supervisar y proponer mejoras de las condiciones sanitarias de los
productos, bienes y servicios que consume la poblacion, asi como de la salud ambiental y ocupacional.

—  Ordenar y vigilar que se atiendan y cumplan las observaciones sefialadas por los 6rganos de fiscalizacion competentes, por parte del personal
adscrito a la Coordinacion.

—  Resolver los recursos administrativos de inconformidad que interpongan los particulares afectados en contra de actos y resoluciones dictadas por
los Subdirectores y titulares de las Jurisdicciones de Regulacion Sanitaria.

—  Suscribir convenios con los particulares, con fundamento en lo dispuesto en los articulos 132, fraccion Il y 134 del Cédigo de Procedimientos
Administrativos de | Estado de México.

~  Firmar acuerdos de coordinacion con instituciones de los sectores publico, social y privado que favorezcan la regulacion y el control y el fomento
sanitario, en materia de bienes y servicios, servicios e insumos para la salud y salud ambiental y ocupacional.

~  Promover la investigacion cientifica en el campo de fa salud, en lo referente a la regulacién, control y fomento sanitario.
~  Promover, orientar y apoyar las acciones que en materia de salubridad local realicen los municipios.

—  Enviar a la Comisién Federal para la Proteccion contra Riesgos Sanitarios. los tramites relacionados con la solicitud de licencia sanitaria y aviso de
médico responsable de bancos de sangre, servicios de transfusién y puestos de sangrado, asi como de los establecimientos comprendidos en el
ambito de su competencia.

- Atender, asesorar y, en su caso, resolver las cuestiones de caracter juridico-administrativo en materia de control sanitario de medicina
transfusional en establecimientos de salud del Instituto de Salud del Estado de México.

—  Proporcionar la informacién necesaria que le requiera la Unidad de Modernizacion Administrativa, con el propésito de instrumentar proyectos de
modernizacién administrativa en el Instituto.
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—~  Autdrizar, difundir y vigitar la aplicacién de los manuales administrativos de su area de responsabilidad.

—~  Supefvisar y evaluar el cumplimiento de los programas tendientes a mejorar las condiciones sanitarias de los establecimientos en materia de

salu

Hridad general, concurrente y local.

—  Desdrrollar las demas funciones inherentes al area de su competencia.

217841000 DIRECCION DE REGULACION SANITARIA

OBJETIVO:

Planear, d|rigir y supervisar la ejecucion de acciones encaminadas a proteger la salud de la poblacién, a través de la instrumentacion de programas que
actuen en|la reduccion de la incidencia de factores de riesgo sanitario, en la promocién del mejoramiento de las condiciones sanitarias de los bienes,
insumos y|servicios que la poblacién consume, asi como en el medio ambiente general y ocupacional.

FUNCIQNES:

—  Confucir la politica estatal en materia de regulacion, control y fomento sanitarios, en los términos de las leyes aplicables y en lo dispuesto por la
Coordinacion de Regulacion Sanitaria.

~  Dirigir la actualizacién permanente de las disposiciones legales, técnicas y administrativas en materia de control y fomento sanitario, asi como

pro

foner nuevas normas, en el ambito de su competencia.

—  Estaplecer los lineamientos para la programacion de actividades en materia de regulacién, control y fomento sanitarios en el Estado.

—  Codrdinar los programas y servicios de regulacion, control y fomento sanitarios con la Secretaria de Salud del Gobierno Federal, en los términos
de 13 legislacion aplicable y de los acuerdos que al efecto se celebren.

~  Dirigir los programas tendientes a mejorar las condiciones sanitarias de los bienes y servicios y de los insumos y servicios para la salud que
confume la poblacién, asi como el habitat humano y el ocupacional, para contribuir al combate a la pobreza extrema, a la dignificacion de la vida
urb3na y a la preservacién del medio rural.

~  Realizar dentro del 4mbito de su competencia las funciones que se deriven de convenios y acuerdos de colaboracién administrativa que al efecto

cel

ren el Instituto de Salud y la Secretaria de Salud del Estado de México.

—  Coddyuvar en el establecimiento de un sistema estatal de informacion bésica en materia de salud, determinando la periodicidad y caracteristicas en

los

rampos de regulacién, control y fomento sanitarios.

~  Cogdyuvar en la investigacién cientifica en relacion con la regulacion, el control y el fomento sanitario.

- D

irfgir, en el ambito de su competencia y en coordinacién con las dependencias federales y estatales correspondientes, la transferencia de

tecnologia en el 4rea de salud.

—  Estgblecer coordinacién con autoridades educativas del Estado y con la Unidad de Investigacién, Ensefianza y Calidad del Instituto, para formar y

cap

acitar recursos humanos en el dmbito de la regulacion, el control y el fomento sanitario.

—  Estgblecer un sistema de fomento sanitario que promueva la participacién de la comunidad en el cuidado de la salud, con énfasis en el sector
profductivo.

—  Proporcionar la informacién necesaria que le requiera la Unidad de Modernizaciéon Administrativa, con el propésito de instrumentar proyectos de
mofernizacién administrativa en el Instituto.

—  Autorizar, difundir y vigilar la aplicacion de los manuales administrativos de su area de responsabilidad.

—  Regolver los recursos administrativos de inconformidad que interpongan los particulares afectados en contra de actos y resoluciones dictadas por

los
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Subdirectores y titulares de las Jurisdicciones de Regulacion Sanitaria.

lar en el ambito de su competencia que la informacién publica de oficio que se genere por la gestion propia de las funciones encomendadas, sea
tada y puesta a disposicién de las personas morales y fisicas de caracter publico y privado, conforme a la normatividad autorizada en materia de

psparencia y acceso a la informacién publica.

karrollar las demas funciones inherentes al drea de su competencia.

100 SUBDIRECCION DE NORMATIVIDAD SANITARIA
VO:

I la normatividad legal, técnica y administrativa que se derive de la Ley General de Salud y del Cédigo Administrativo del Estado de México, asi
ordinar la elaboracién de la normatividad técnica en materia de salubridad local.

NES:
nocer e interpretar la normatividad técnica en materia de servicios e insumos para la salud y salud ambiental y ocupacional.

itir opinién legal y técnica sobre los recursos que, contra actos y resoluciones de la autoridad sanitaria local, interpongan los particulares en
keria de servicios e insumos para la salud y salud ambiental y ocupacional.

- Vigilar y verificar el cumplimiento de la normatividad sanitaria en materia de disposicién de sangre humana, sus componentes y células progenitoras

hef

natopoyéticas con fines terapéuticos, en el ambito de su competencia.
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Coordinar la elaboracién de programas y manuales de normas y procedimientos administrativos de control y fomento sanitarios de actividades,
establecimientos, vehiculos, productos y servicios en materia de servicios e insumos para la salud y salud ambiental y ocupacional, en el ambito de
su competencia.

Integrar las metas y demds aspectos técnicos del programa-presupuesto para el ejercicio de las funciones de regulacion sanitaria en materia de
servicios e insumos para la salud y salud ambiental y ocupacional, y proponerlos a la Direccién de Regulacion Sanitaria.

Representar a la Direccion de Regulacion Sanitaria en reuniones y en grupos interinstitucionales e intersectoriales, en materia de regulacion de
servicios e insumos para la salud y salud ambiental y ocupacional.

Promover fa publicacién de la normatividad técnica emitida en materia de servicios e insumos para la salud y salud ambiental y ocupacional.

Promover la celebracién de acuerdos de coordinacién con las instituciones del sector publico, asi como de convenios de concertacién con
personas fisicas o morales de los sectores social y privado, que favorezcan la regulacion y control sanitario en materia de servicios e insumos para
la salud y salud ambiental y ocupacional y las demas que determine la legislacién sanitaria.

Concertar con fa Comisién Federal para la Proteccion contra Riesgos Sanitarios, fas acciones de control y fomento sanitario que se requieran en
materia de salubridad general y salubridad exclusiva no descentralizada.

Contribuir al desarroilo técnico y administrativo de las funciones centralizadas y desconcentradas de control y fomento sanitarios en materia de
servicios e insumos para la salud y salud ambiental y ocupacional.

Proporcionar la informacion necesaria que le requiera la Unidad de Modernizacién Administrativa, con el propésito de instrumentar proyectos de
modernizacién administrativa en el instituto.

Participar en la elaboracion de programas que contemplen aspectos normativos y técnicos y de los manuales administrativos de su area de
responsabilidad, asi como difundir y vigilar su aplicacion.

Iniciar procedimientos juridico administrativos, emitir citatorios y garantias de audiencia, aplicar las sanciones administrativas respectivas y, en su
casc, ordenar la aplicacién de las medidas de seguridad procedentes, en materia de servicios e insumos para fa salud y salud ambiental y
ocupacional.

iniciar procedimientos juridico administrativos, emitir citatorios y garantia de audiencia, aplicar las sanciones administrativas respectivas y, en su
caso, ordenar la aplicacién de las medidas de seguridad procedentes en materia de bienes y servicios y de fomento sanitario.

Establecer criterios y parametros de evaluacion del impacto de los programas en materia de servicios e insumos para la salud y salud ambiental y
ocupacional.

Evaluar el impacto de los programas en materia de servicios e insumo para la salud y salud ambiental y ocupacional.

Desarroilar las demas funciones inherentes al 4rea de su competencia.

217841101 DEPARTAMENTO DE SERVICIOS E INSUMOS PARA LA SALUD

OBJETIVO:

Prevenir los riesgos y dafios a la salud publica derivados de la produccién, expendio o suministro al publico de medicamentos, estupefacientes, sustancias
psicotrépicas, equipos médicos, protesis, ortesis, ayudas funcionales, agentes de diagnostico, insumos de uso odontoldgico, materiales quirGrgicos y de
curaciéon y productos higiénicos y los inherentes a las actividades y funcionamiento de los establecimientos que prestan servicios de atencién médica,
incluyendo los auxiliares de diagnostico y tratamiento y los que llevan a cabo la disposicion de sangre y sus componentes con fines terapéuticos, asi como
coadyuvar en la mejora de la calidad de los establecimientos que prestan servicios de atencion médica y asistencia social.

FUNCIONES:

Conocer e interpretar la legislacion sanitaria en materia de servicios e insumos para la salud.

Participar en la elaboracién de anteproyectos de acuerdos de coordinacién con instituciones dei sector publico y de convenios de concertacién con
ias personas fisicas o morales de los sectores social y privado, que favorezca a la regulacion sanitaria de insumos y servicios para la salud.

Proponer mecanismos de concertacién con la Comisién Federal para la Proteccién Contra Riesgos Sanitarios y la Direcciéon General de Calidad y
Educacion en Salud a través de la Subdireccién de Normatividad Sanitaria; para la ejecucion de acciones conjuntas de regulacion sanitaria en materia
de salubridad general.

Formular y remitir los estudios y dictamenes requeridos por la Comisién Federal para la Proteccion Contra Riesgos Sanitarios, para sustentar la
expedicién, revalidacién o revocacion de licencias sanitarias y permisos de responsabie sanitario.

Emitir opinion técnica del seguimiento a programas aplicables ai control sanitario de los establecimientos, vehiculos, actividades, equipos y servicios
relacionados con medicamentos, disposicion de sangre humana, estupefacientes, sustancias psicotropicas, equipos médicos, protesis, ortesis, ayudas
funcionales, agentes de diagnéstico, insumos de uso odontoldgico, materiales quirirgicos y de curacidn, productos higiénicos; asi como de la
prestacion de servicios de atencién médica y asistencia social, de acuerdo con su ambito de competencia.

Contribuir al desarrollo técnice y administrativo de las funciones centralizadas y desconcentradas en materia de servicios e insumos para la salud y
regulacion de servicios de safud.

Atender las quejas y denuncias de los diferentes sectores de ia poblacién relacionadas con los servicios e insumos para la salud y realizar la
verificacion correspondiente.
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—  Formar parte del Comité de Mortalidad Materna y participar en las sesiones a las que sea convocado, asi como realizar la verificacion de las
muertes maternas segln se le instruya.

—~  Rlgular los servicios que proporcionan fas unidades méviles tipo ambulancia de conformidad con la normatividad sanitaria vigente en el Entidad.
- Vjgilar el cumplimiento de la normatividad que en materia de verificacién sanitaria sefiala la Secretaria de Salud.

~  Mgilar que las etapas de los procedimientos juridico administrativos se cumplan en tiempo y forma.

- Merificar el cumplimiento de las metas establecidas en los programas que llevan a cabo las Jurisdicciones de Regulacién Sanitaria.

—  Desarrollzr las demas funciones inherentes al area de su competencia.

217B41102 DEPARTAMENTO DE SALUD AMBIENTAL Y OCUPACIONAL
OBJETIVO:

Preverfir los riesgos y dafios para la salud publica, derivados del proceso y uso de plaguicidas, fertilizantes y sustancias téxicas; la calidad del agua para uso
y consbmo humano; fa recoleccion, tratamiento y destino final de desechos liquidos y sélidos humanos, domésticos e industriales que afecten fa salud
humang; asi como del manejo de sustancias, maquinaria, equipos y aparatos que representen un riesgo para la salud del personal ocupacionalmente
expuesto.

FUNCIONES:

- onocer e interpretar la legislaciéon sanitaria en materia de exposicion de humo de tabaco, proceso y uso de plaguicidas, fertilizantes y sustancias
bxicas que constituyan un riesgo para la salud.

- laborar programas y anteproyectos de normatividad técnica estatal en materia de construcciones, incluyendo las de panteones, limpieza publica,
uministro de agua potable, y alcantarillado y transporte de servicio publico.

- laborar anteproyectos de acuerdos de coordinacién con instituciones del sector piblico y convenios de concertacion con las personas fisicas o
orales de los sectores social y privado, que favorezcan la regulacion sanitaria del tabaco, sitios de cria y produccién de animales domésticos, del
roceso y uso de plaguicidas, fertilizantes y sustancias toxicas; la calidad del agua, la recoleccion, tratamiento y disposicion final de desechos que
fecten a la salud humana.

~  Flaborar programas e instrumentos administrativos que contemplen los aspectos normativos, técnicos y administrativos relacionados con el
broceso del tabaco; sitios de cria y produccion de animales domésticos; establecimientos que manejen sustancias, maquinaria, equipo y aparatos que
fepresenten un riesgo para la salud del personal ocupacionalmente expuesto; el proceso y uso de plaguicidas, fertilizantes y sustancias toxicas que
tonstituyan un riesgo para la salud; la calidad del agua para uso y consumo humano y la recoleccion, tratamiento y destino final de desechos que
pfecten a la salud humana, de acuerdo con su ambito de competencia.

- Proponer estrategias de coordinacién a la Comision Federal para la Proteccién Contra Riesgos Sanitarios, a través de la Subdireccion de
Normatividad Sanitaria, para la ejecucion de las acciones de regulacion sanitaria que se requieran, relativas a la materia de salubridad general.

- Emitir opinién técnica del seguimiento a programas aplicables al contro! sanitario de los establecimientos, vehiculos, actividades, equipo y servicios,
[elacionados con el tabaco, plaguicidas, fertilizantes y sustancias toxicas; sitios de cria y produccion de animales domésticos; establecimientos que
manejen sustancias, maquinaria, equipo y aparatos que representen un riesgo para la salud del personal ocupacionalmente expuesto; la calidad del
hgua para uso y consumo humano y la recoleccién, tratamiento y destino final de desechos que afecten a la salud humana.

—  Contribuir al desarrollo técnico y administrativo de las funciones centralizadas y desconcentradas, en materia de salud ambiental y ocupacional.

—  Pesarrollar las demas funciones inherentes al drea de su competencia.

217841200 SUBDIRECCION DE VERIFICACION SANITARIA
OBJETIVO:

Vigilaf, supervisar y promover el cumplimiento de la normatividad en el desarrollo de actividades de control y fomento sanitario para la operacién de
establecimientos y vehiculos, procesamiento de productos, funcionamiento de equipos, las practicas de las personas y la publicidad que constituyan un
riesgo para la salud publica.

FUNCIONES:

—  |Vigilar el cumplimiento de la legislacion sanitaria federal y estatal en materia de bienes y servicios, servicios e insumos para la salud y salud ambiental
y ocupacional.

~ |Conocer e interpretar la legislacion sanitaria en materia de publicidad, alimentos y complementos alimenticios, bebidas alcohélicas y no alcohdlicas,
tabaco, productos de perfumeria, belleza y aseo personal.

— |Proponer las metas y demas aspectos técnicos del programa-presupuesto para el ejercicio de las funciones de control y fomento sanitario en
materia de bienes y servicios.

—  |Elaborar programas y anteproyectos en materia de comercio de alimentos y bebidas en la via publica, servicios personales de alojamiento, sociales y
de recreacion.

— {Participar en la elaboracién de programas y manuales de normas y procedimientos que contemplen los aspectos normativos, técnicos y
administrativos en el 4mbito de su competencia.
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Representar a la Direccion de Regulacion Sanitaria en reuniones y en grupos interinstitucionales o intersectoriales en materia de bienes y servicios
y de fomento sanitario. ‘

Promover la celebracién de acuerdos de coordinacién con instituciones del sector publico, asi como de convenios de concertacién con las
personas fisicas o morales de los sectores social y privado, que favorezcan ef control y regulacion sanitaria en materia de servicios e insumos para la
salud, bienes y servicios, fomento sanitario y salud ambiental y ocupacional.

Emitir opinién técnica del seguimiento de los programas aplicables al control y fomento sanitario de los establecimientos, vehiculos, actividades,
equipos, servicios y publicidad en materia de bienes y servicios, servicios e insumos para la salud y salud ambiental y ocupacional.

Contribuir al desarrollo técnico y administrativo de las funciones centralizadas y desconcentradas de control y fomento sanitario, asi como de la
capacitacion interna y a usuarios en materia de bienes y servicios, servicios e insumos para la salud y salud ambiental y ocupacional.

Emitir opinién técnica y legal sobre los recursos, que en materia de bienes y servicios, interpongan los particulares contra actos y resoluciones de fa
autoridad sanitaria local.

Proponer estrategias de coordinacién con la Comisién Federal para la Proteccién contra Riesgos Sanitarios, para la ejecucién de las acciones de
regulacién sanitaria que se requiera, relativas a la salubridad general.

Difundir y vigilar la aplicacién de los manuales administrativos de su area de responsabilidad.

Iniciar procedimientos juridico administrativos, emitir citatorios y garantia de audiencia, aplicar las sanciones administrativas respectivas y, en su
caso, ordenar la aplicacion de las medidas de seguridad procedentes en materia de bienes y servicios y de fomento sanitario.

Proponer el establecimiento de metas de control y fomento sanitario, capacitacion interna y a usuarios, para el cumplimiento de los programas en
materia de bienes y servicios, servicios e insumos para la salud y salud ambiental y ocupacional.

Supervisar la implantacion, operacién y vigilancia del cumplimiento de manuales de normas y procedimientos para el control y fomento sanitarios,
capacitacion interna y a usuarios en materia de publicidad, bienes y servicios, servicios e insumos para la salud y salud ambiental y ocupacional, en el
ambito de su competencia.

Proporcionar fa informacién necesaria que le requiera la Unidad de Modernizacién Administrativa, con el propésito de instrumentar proyectos de
modernizacion administrativa en el Instituto.

Desarrollar las demas funciones inherentes al 4rea de su competencia.

217B41201 DEPARTAMENTO DE FOMENTO Y CONTROL SANITARIO
OBJETIVO:

Promover la difusién de la normatividad sanitaria entre la poblacién en general, con énfasis en el sector productivo, para la proteccién de la salud piblica,
asi como coordinar la capacitacién interna.

FUNCIONES:

Elaborar material de difusién de la normatividad sanitaria aplicable en materia de regulacién sanitaria.
Vigilar el cumplimiento de la normatividad en materia de control sanitario de la publicidad, a través del monitorec de medios de comunicacion.

Implementar acciones y programas de fomento sanitario para el cumplimiento de la legislacién sanitaria federal y estatal e informar a la Subdireccién
de Verificacion Sanitaria de sus avances.

Coordinar con las Jurisdicciones de Regulacién Sanitaria las metas de fomento sanitario para el cumplimiento de los programas prioritarios.

Coordinar programas de capacitacién interna para el desarrollo y desempefio de los trabajadores, considerando las necesidades de las 4reas
sustantivas de la Coordinacién de Regulacién Sanitaria, gestionando los recursos y acreditaciones correspondientes.

Promover la celebracion de acuerdos de coordinacién con las instituciones del sector publico y de convenios de concertacién con las personas
fisicas o morales de los sectores social o privado, que favorezcan el fomento sanitario.

Verificar el cumplimiento de programas y manuales de normas y procedimientos para el control y fomento sanitarios, en materia de
establecimientos vehiculos, productos, equipos y personas que pongan el riesgo la salud humana.

Emitir opinién técnica del seguimiento de los programas de fomento sanitario aplicables a los establecimientos, vehiculos, actividades, equipos,
servicios y publicidad.

Representar a la Coordinacién de Regulacién Sanitaria ante el Comité Editorial del Instituto de Salud del Estado de México.

Emitir los informes de verificacidn e iniciar, en su caso, los procedimientos juridico-administrativos por incumplimiento de la normatividad sanitaria
en materia de publicidad.

Desarrollar las demis funciones inherentes al drea de su competencia.

217B41202 DEPARTAMENTO DE SUPERVISION SANITARIA
OBJETIVO:

Realizar acciones orientadas a supervisar la adecuada aplicacién y cumplimiento de la normatividad vigente, por parte de las Jurisdicciones de Regulacion
Sanitaria.
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FUNICIONES:

Supervisar la existencia y aplicacién jurisdiccional de la normatividad técnica, legal y administrativa en materia de bienes y servicios, servicios e
nsumos para la salud, salud ambiental y ocupacional y administrativa. :

Supervisar que el procedimiento juridico-administrativo jurisdiccional se realice conforme a la normatividad sanitaria vigente y respetando los
ineamientos establecidos por la Coordinacién de Regulacién Sanitaria.

upervisar la implantacion y vigilancia del cumplimiento de la normatividad técnico-administrativa federal y estatal en materia de desregulacion y
implificacién administrativa.

articipar en la elaboracién de programas y anteproyectos de actualizacién de la legislacion sanitaria local.
rindar a las jurisdicciones la asesoria y orientacion necesaria, para el adecuado desarrollo de las funciones de control y fomento sanitarios.
upervisar la ejecucion de acuerdos de coordinacién y convenios de concertacién que propicien nuevas fuentes de financiamiento.

upervisar la ejecucién de acuerdos en los que se contemple la desconcentracién de funciones de control y fomento sanitario a las Jurisdicciones de
egulacién Sanitaria, asi como a los ayuntamientos de la entidad.

ealizar el seguimiento de la correccion de desviaciones encontradas durante las visitas de supervision.

esarrollar las demias funciones inherentes al rea de su competencia.

217840010 - 217B40027 JURISDICCIONES DE REGULACION SANITARIA
OBJETIVO:

Coad

uvar mediante acciones de vigilancia y fomento sanitarios, en la generacién de bienes y servicios de mayor calidad para la poblacién, atendiendo a

los problemas sanitarios prioritarios y a los factores que condicionan y causan dafios a la salud, privilegiando la aplicacion de acciones preventivas sobre
las cqrrectivas.

FUNCIONES:

Dar cumplimiento, en el 4mbito de su competencia, a los acuerdos del Ejecutivo Estatal, respecto de los mecanismos para transparentar las
acciones de control sanitario con el Registro Estatal de Inspectores (REIl) y el Registro Estatal de Tramites Empresariales (RETE).

Planear, organizar, integrar y dirigir las acciones de control y fomento sanitarios, en el ambito de su competencia, con sujecién a la politica estatal
len materia sanitaria.

Planear, organizar e integrar el programa operativo anual jurisdiccional, apegado a los lineamientos establecidos por la Coordinacion de
Administracion y Finanzas.

Ordenar y ejecutar los actos de autoridad relativos a la verificacion, muestreo y monitoreo de las actividades, establecimientos, productos y
servicios sujetos a control sanitario, orientados a verificar que se cumple con los requisitos y las condiciones establecidas en la legislacion sanitaria.

Calificar e imponer mediante resoluciones debidamente fundamentadas en las leyes aplicables, sanciones administrativas consistentes en
hmonestacién con apercibimiento y multa, asi como formular los pedimentos de sancién a las autoridades competentes.

lOrdenar y aplicar las medidas de seguridad procedentes a que se refieren las fracciones Vil y X de la Ley General de Salud y las fracciones VI y VI
del Articulo 2.49 del Cédigo Administrativo del Estado de México y ejecutar las que les sean encomendadas por sus superiores.

Tramitar y expedir, en su caso, las autorizaciones de los establecimientos, vehiculos, actividades, productos, equipos y personas, que cumplan con
os requisitos y las condiciones establecidas en la legislacion sanitaria.

Promover el mejoramiento de las condiciones sanitarias en el desarrollo de las actividades, operacién de establecimientos y proceso de bienes y
servicios de interés para la sociedad que contribuyan al mejoramiento de la salud de la poblacién, a preservar la salud ambiental y ocupacional y a
prevenir los riesgos sanitarios.

Establecer las vertientes de coordinacién con el sector publico, que favorezcan la organizacion y operacién de los servicios de control y fomento
sanitario.

Proponer y adoptar estrategias de difusién que favorezcan la participacion de la comunidad, en el autocuidado de la salud.

Instaurar y desahogar los procedimientos juridico administrativos por infraccién a la legislacion sanitaria, conforme a las formalidades
procedimentales aplicables en la materia y en estricto cumplimiento a los principios de legalidad, imparcialidad, eficacia, sencillez, celeridad,
oficiosidad, publicidad, gratuidad y buena fe.

Atender con prontitud y diligencia las quejas y denuncias que presente la ciudadania, con apego a los lineamientos y a los operativos de busqueda o
aseguramiento instruidos por las autoridades sanitarias.

Integrar y resguardar la documentacién relacirnada con asuntos sanitarios.
Resguardar y disponer segin proceda, sobre el manejo y destino de los productos o sustancias muestreados u objeto de aseguramiento.
Resguardar y procurar el buen uso y funcionamiento de los recursos materiales que le sean asignados para el desempeiio de sus funciones.

claborar v presentar a las 4reas correspondientes del Instituto los informes y estadisticas que le sean requeridos, de acuerdo a la periodicidad
k:stablecida en los respectivos planes y programas.
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~  Cumplir con diligencia y transparencia, las obligaciones que en materia de recaudacién fiscal sanitaria sean de su competencia.
—  Elaborar el anteproyecto del presupuesto para la operacion de los planes y programas de control y fomento sanitario.

—  Proporcionar la informacion necesaria que le requiera la Unidad de Modernizacién Administrativa, con el propésito de instrumentar proyectos de
modernizacién administrativa en el Instituto.

—  Proporcionar a los particulares informacion veraz y oportuna respecto de los tramites y procedimientos relacionados con la normatividad sanitaria
de su competencia.

—  Dar respuesta oportuna a las solicitudes que formulen por escrito los interesados, en materia de vigilancia y fomento sanitario.

—  Solicitar, en su caso, el apoyo de las autoridades estatales y municipales para el cumplimiento de las disposiciones y actos de autoridad que por la
naturaleza del asunto se requiera.

~  Resolver con estricto apego a los ordenamientos legales aplicables, sobre el levantamiento de las medidas de seguridad impuestas, cuando se
considere pertinente.

—  FEjecutar las 6rdenes de clausura que impongan como sancién las autoridades sanitarias competentes.

—  Tramitar, expedir y revalidar con diligencia las autorizaciones sanitarias relacionadas con las actividades, establecimientos, productos y servicios que
acrediten el cumplimiento de los requisitos y condiciones establecidas en la legislacion sanitaria y, en su caso, proceder a su revocacién mediante el
procedimiento juridico administrativo correspondiente.

—  Conocer de los recursos de inconformidad que se presenten en sus adscripciones, emitir el acuerdo admisorio, preventivo o desechatorio, segun
proceda, a efecto de notificar al interesado y enviario ante la autoridad competente para su resolucién.

—  Autorizar, difundir y vigilar la aplicacién de los manuales administrativos de su drea de responsabilidad.
~  Informar en los periodos y formatos disefiados por los niveles federal o estatal, el cumplimiento de las metas programaticas establecidas.

—  Desarrollar las demés funciones inherentes al area de su competencia.

217B30000 COORDINACION DE ADMINISTRACION Y FINANZAS
OBJETIVO:

Coordinar las acciones relativas a la planeacién, programacion y evaluacion de las actividades del Instituto, asi como gestionar la obtencién y control de
los recursos humanos, materiales, técnicos y financieros que requiera para el desarrollo de los planes, programas y proyectos que le permitan cumplir
con los objetivos institucionales, en el marco de la normatividad aplicable en la materia.

FUNCIONES:

—  Emitir lineamientos, procedimientos y sistemas para la realizacion de investigacién y el desarrollo de estudios y proyectos que permitan incidir en el
mejoramiento de la calidad de los servicios que presta el Instituto.

—  Emitir politicas, criterios y sistemas para el control de la documentacion expedientable del Instituto, de conformidad con la normatividad aplicable
en la materia.

—  Emitir lineamientos y procedimientos para la captacion, procesamiento y generacion de informacion conforme a las disposiciones contenidas en la
Ley General de Salud, en la Ley de Informacién Estadistica y Geografica y demas normatividad aplicable en la materia.

—~  Realizar dentro del ambito de su competencia las funciones que se deriven de convenios y acuerdos de colaboracién administrativa que al efecto
celebren el Instituto de Salud y la Secretaria de Salud del Estado de México.

~  Presidir los Comités de Adquisiciones y Servicios, de Arrendamientos, Adquisiciones de Inmuebles y Enajenaciones de Bienes Muebles y el Comité
Interno de Obra Publica.

—  Emitir las politicas y autorizar la normatividad técnica en materia de informatica, para lograr un crecimiento racional y ordenado que apoye el
desarrollo de las actividades sustantivas y administrativas que realiza el Instituto.

—  Proponer y tramit r, ante las instancias correspondientes, las modificaciones que se requieran a la estructura organica autorizada del Instituto, asi
como realizar el anilisis y dictaminacion de las mismas.

~  Convocar al 6rgano de control interno, en los plazos que establezca la normatividad, a los actos de entrega y recepcién de las unidades
administrativas y los sujetos obligados.

—  Coordinar los procesos de modernizacién y desarrollo institucional del Instituto, de conformidad con las estrategias, lineamientos y politicas del
Gobierno del Estado.

—  Coordinar la integracién, seguimiento y control de los programas que se instrumenten en materia de simplificacién administrativa y modernizacién
y mejoramiento de la Administracion Publica.

—  Coordinar el sistema de administracion de documentos y proporcionar la informacién institucional a las unidades administrativas y médicas que lo
requieran.

—  Establecer y coordinar mecanismos que permitan vigilar el cumplimiento de los contratos y convenios celebrados por el Instituto de Salud del
Estado de México, en lo relacionado con la adquisicién de bienes y servicios.
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Drganizar, coordinar y dirigir el establecimiento de acciones de caracter administrativo en asuntos relacionados con apoyos financieros, convenios,
ervicios generales, insumos, mejoramiento de infraestructura y recursos humanos para la prestacion de los servicios de salud.

Coordinar el funcionamiento del sistema de informacién del Instituto en materia de recursos y emitir los informes de avance de los programas
financieros correspondientes, de conformidad con la normatividad aplicable en la materia.

Disefiar y coordinar la implementacién de estrategias que permitan mejorar las acciones financieras y contables, supervisando la correcta aplicacion
fle los recursos.

Formular recomendaciones encaminadas a optimizar estructuras, sistemas y procedimientos administrativos que coadyuven a incrementar la
broductividad en las distintas unidades médicas y administrativas del Instituto.

Establecer criterios, sistemas y procedimientos en materia de administracion de recursos humanos, materiales y financieros del Instituto.
Emitir los lineamientos y procedimientos para la vigilancia, control y ejercicio presupuestal.
Organizar, coordinar y dirigir las acciones de caracter técnico administrativo respecto a los recursos asignados al Instituto.

Coordinar la integracion y acreditacién de la informacidn estadistica para la elaboracién de la cuenta publica y su presentacion a las autoridades
correspondientes.

Organizar, coordinar y dirigir las acciones de evaluacién institucional de resultados, de procesos y de productividad del personal, de conformidad
kon los estandares de servicio que establezca el Instituto.

Organizar, coordinar y dirigir acciones tendientes a optimizar el aprovechamiento de los recursos del Instituto, asi como de los destinados al
ptorgamiento de estimulos y recompensas a los trabajadores.

Organizar, coordinar y dirigir la prestacién de los servicios generales, recursos materiales e infraestructura, necesarios para la operacién de las
unidades aplicativas del Instituto.

Autorizar, difundir y vigilar la aplicacién de los manuales administrativos de su area de responsabilidad.

Desarrollar las demas funciones inherentes al area de su competencia.

217830100 UNIDAD DE MODERNIZACION ADMINISTRATIVA

OBJETIVO:

Cont]
orien|

FUN

Fibuir al logro de los objetivos institucionales de las unidades administrativas y médicas del Instituto, estableciendo acciones, politicas y procesos
kados a mejorar su eficiencia y eficacia, asi como para atender lo relacionado con la administracién y custodia documental.

CIONES:

Asesorar y proponer acciones de mejora en materia de desarrollo institucional, entrega y recepcién, administracién de documentos y formulacién
de proyectos especiales de las unidades administrativas del Instituto.

Planear, programar y realizar, dentro de su ambito de competencia, las funciones que se deriven de los acuerdos de colaboracién administrativa que
al efecto celebren el Instituto y la Secretaria de Salud del Estado de México.

Formular y proponer recomendaciones que permitan racionalizar y simplificar los sistemas, procedimientos, tramites y, en general, el
funcionamiento del Instituto.

Promover y supervisar el cumplimiento de la normatividad vigente en materia de desarrollo institucional, en las diferentes unidades administrativas
y médicas del Instituto.

Formular e implantar estudios y proyectos administrativos que coadyuven a la instrumentacion y desarrollo de acciones de simplificacion,
mejoramiento y modernizacién administrativa del Instituto, de conformidad con los lineamientos establecidos.

Desarrollar estudios de caricter administrativo que permitan analizar, evaluar y, en su caso, adecuar la organizaciéon y el funcionamiento del
Instituto, de conformidad con la normatividad vigente.

Gestionar ante las instancias correspondientes la publicacién de los instrumentos administrativos en el periddico oficiai “Gaceta del Gobierno”.

Efectuar, en coordinacién con las unidades administrativas competentes, los estudios de desconcentracion territorial y de sectorizaciéon que
requiera el Instituto.

Establecer mecanismos para la administracion de los documentos generados en las diferentes unidades administrativas del Instituto, asi como para
su adecuada guarda y custodia.

Efectuar la evaluacién de la estructura organica y funcional del Instituto, a efecto de proponer las adecuaciones necesarias que garanticen el
desarrollo de sus programas sustantivos y de apoyo.

Programar, coordinar y asistir a los actos de entrega y recepcion de las unidades administrativas del Instituto a los que convoque la Coordinacién
de Administracién y Finanzas, con base en la normatividad en la materia.

Realizar de manera permanente la actualizacidn del directorio de servidores publicos de mandos medios y superiores del Instituto, con base en las
autorizaciones de nombramientos que emita el Consejo Interno o las auteridades competentes.
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—  FElaborar y presentar para la autorizacion del Consejo Interno, las fichas curriculares para los nombramientos del personal de mandos medios y
superiores, de acuerdo a la normatividad vigente.

—  Analizar, disefiar, controlar y autorizar los formatos impresos, verificando su utilizacién en los procedimientos de las unidades administrativas del
Instituto, asi como generar los instructivos para su llenado.

—~  Coordinar y emitir los acuerdos y su correspondiente seguimiento de las reuniones de trabajo y evaluacion de las acciones de simplificacisn,
modernizacién administrativa y del Comité Editorial.

—  Elaborar, validar y difundir los manuales administrativos de las diferentes areas del Instituto, conforme a la normatividad y metodologia establecidos
en la materia.

—  Proporcionar los documentos y expedientes que genera o administre la unidad, a excepcién de la catalogada como informacién confidencial.

~  Disefiar y establecer estrategias que permitan que las unidades administrativas y médicas cuenten  con los instrumentos administrativos
indispensables para su operacion.

~  Presentar al Secretario Técnico del Consejo Interno del Instituto los documentos administrativos para su autorizacién.

—  Gestionar ante las instancias competentes del Instituto, la emision de los documentos que acrediten la situacidén de los bienes asignados a los
servidores publicos que hacen entrega de la oficina.

- Asesorar y verificar que la documentacién requerida para la entrega y recepcion de unidades administrativas y de los sujetos obligados cumpla con
la normatividad en la materia.

—  Verificar que la recepcién, despacho y control de la documentacidn que generan las diferentes areas del Instituto, cumplan con los lineamientos y la
legislacién en la materia.

—  Participar en los comités y érganos colegiados a invitacion expresa de las unidades administrativas competentes del Instituto.

—  Desarrollar las demas funciones inherentes al drea de su competencia.
217830101 DEPARTAMENTO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL
OBJETIVO:

Analizar, proponer y actualizar los procesos administrativos y de organizacién de las unidades administrativas que integran el Instituto, asi como formular
los estudios y proyectos especiales requeridos.

FUNCIONES:

—  Difundir y vigilar la aplicacién de la normatividad emitida en materia de organizacion y desarrollo institucional, en las diferentes unidades
administrativas del Instituto, formulando los estudios administrativos que se requieran.

~  Planear, programar y desarrollar estudios y proyectos especiales que permitan incidir en el mejoramiento permanente de la calidad de los servicios
de salud que presta el Instituto.

—  Coadyuvar en la evaluacion de la estructura organica y funcionamiento de las diferentes unidades administrativas del Instituto y, en su caso,
proponer las adecuaciones que garanticen el correcto desarrollo de sus programas.

—  Realizar el analisis, dictaminacién y actualizacion de los documentos administrativos implantados en las unidades administrativas del instituto, de
conformidad con la normatividad establecida.

—  Formular y proponer las medidas de racionalizacion, simplificacién y modernizacién de los sistemas y procedimientos especificos de las areas
sustantivas y de apoyo del Instituto, de conformidad con la normatividad establecida.

—  Analizar y redisefiar en coordinacién con las areas operativas de las unidades administrativas del Instituto, los procesos susceptibles de
mejoramiento continuo.

—  Disenar e implantar las estrategias de difusion de los manuales de organizacion y de procedimientos, asi como los mecanismos para la supervision y
verificacion de su ¢ smplimiento.

—  Resguardar, actualizar y controlar la documentacion relativa a manuales de organizacién y de procedimientos y demas documentos vigentes en el
Instituto.

—  Apoyar y asesorar en el disefio y formulacién de los instrumentos de caracter administrativo que contribuyan al proceso de descentralizacion.
—  Desarrollar las demas funciones inherentes al area de su competencia.

217830102 DEPARTAMENTO DE DOCUMENTACION

OBJETIVO:

Disefar y operar el sistema de recepcién, despacho, reproduccién, control, conservacion y depuracién de la documentacién expedientable y bibliografica
generada por las unidades administrativas del Instituto.
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FUNCIONES:

—  Llevar a cabo la recepcién y despacho de la correspondencia emitida por las diferentes oficinas centrales y unidades desconcentradas del Instituto.
- Bfindar asesoria a las unidades administrativas del Instituto, sobre la organizacién de sus acervos documentales.

—  Qestionar ante las instancias competentes los dictimenes sobre la eliminacién de los archivos no Gtiles.

—  REcibir, controfar y resguardar la documentacion expedientable de tramite concluido.

—  Reproducir ia documentacién que requieran las oficinas centrales del Instituto para el desarrollo de sus funciones, asi como proporcionar el
servicio a las unidades desconcentradas.

—  Integrar y elaborar la carpeta del Comité Editorial.

-~ Qolaborar y participar en los procesos de baja y destino final de la documentacién dictaminada para tal objeto.
- Ifformar a las 4reas usuarias el estado del tramite en que se encuentra la correspondencia que han remitido.
~  EJaborar los informes de fotocopiado, duplicado e impresion de documentos.

—  Desarrollar las demas funciones inherentes al area de su competencia.
217830200 UNIDAD DE INFORMATICA
OBJETIVO:

Establdcer, administrar y operar tecnologias de informacién y comunicaciones en el Instituto, para la innovaciéon y mejoramiento de los orocesos
adminibtrativos y sustantivos, manteniendo disponibles los recursos para generar informacién de calidad con oportunidad para la toma de decisiones que
coadyyven al logro de los objetivos de la institucion.

FUNCIONES:
—  Difundir y aplicar las politicas y normatividad para el uso de tecnologias de la informacién y comunicacién en el Instituto.

—  Realizar dentro del dmbito de su competencia las funciones que se deriven de convenios y acuerdos de colaboracién administrativa que ai efecto
celebren el Instituto de Salud y la Secretaria de Salud del Estado de México.

—~  Garantizar razonablemente la integridad de los recursos informaticos instalados en el Instituto.

—  Brocesar la informacion derivada de los diferentes sistemas de informacion para la planeacién, programacién, presupuestacién y control del Sistema
Macional de Salud.

- d:oordinar las actividades de procesamiento y generacién de productos de los sistemas de informacion automatizados del Instituto.

~  Qoordinar la evaluacién, implantacién y desarrollo de proyectos informaticos que permitan eficientar los procesos administrativos y sustantivos del
Ipstituto.

—  (enerar la informacién necesaria para el proceso de planeacién, programacién, presupuestacion y control del sistema de informacién en salud para
foblacién abierta.

—  Rromover y coordinar acciones de capacitacién para la actualizacién permanente del personal de la unidad en materia de tecnologias de la
informacién y comunicaciones y en el 4rea especifica que se requiera, para la mejora continua en la administracién de los recursos humanos y
financieros.

—  Rarticipar en la propuesta de los programas de capacitacién requeridos por el personal del Instituto, en lo referente al uso de software y manejo de
gquipo de computo.

—  Rromover la investigacién y evaluacién de tecnologias de informacién y comunicaciones en el Instituto, que permitan promover alternativas para la
ihnovacién de los servicios y desarrollar al maximo la vida Gtil del equipo y sistemas.

- Coordinar la adquisicién y asignacién de los insumos requeridos para el funcionamiento del equipo de coémputo de las diferentes unidades de!
Ipstituto.

- Coordinar el desarrollo e implantacion de redes de voz y datos, asi como de los sistemas automatizados de informacion.
- Apoyar la implementacidn de servicios electrénicos en salud de beneficio social.
- Coordinar el desarrollo, mantenimiento y actualizacién de la pagina WEB del Instituto.

- Desarrollar las demas funciones inherentes al 4rea de su competencia.
217830201 DEPARTAMENTO DE DESARROLLO DE SISTEMAS
OBJETIVO:

Planedr, evaluar, desarrollar, instrumentar e innovar los sistemas de informaciéon que requieran las unidades del Instituto para el iogro de los objetivos
institucionales




GACETA

Pa’gina 74 DEL GOBIERNO 20 de juiio de 20 Ii

FUNCIONES:

- Planear y evaluar sistemas de informacién que permitan eficientar procesos sustantivos y administrativos del Instituto de manera integral.
~  Analizar, disefiar, desarrollar, instalar y mantener sistemas automatizados en las diferentes unidades del Instituto.

—  Documentar los sistemas desarrollados, manteniendo actualizados los manuales técnicos y de operacion.

- Desarrollar mecanismos que permitan identificar sistematicamente las necesidades de apoyo y actualizacion en materia de sistemas de informacién
en el Instituto y planear su oportuna atencion.

- Proporcionar la asesoria y asistencia técnica que en materia de sistemas requieren las unidades administrativas centrales, hospitales y jurisdicciones
para la operacién de los sistemas.

—  Capacitar al personal de las unidades del Instituto en la operacion de sistemas automatizados.
~  Aplicar la normatividad y politicas vigentes en materia de desarrolio de sistemas.

—  Desarrollar las demas funciones inherentes al 4rea de su competencia.

217830202 DEPARTAMENTO DE PROCESAMIENTO DE DATOS
OBJETIVO:

Procesar la informacion generada en las unidades del Instituto, derivada de la operacion de los diferentes sistemas que generan informacion para el
Sistema Nacional de Salud, asi como apoyar en la captura y procesamiento de datos a las diferentes areas de la institucion.

FUNCIONES:

—  Capturar, recibir, concentrar, procesar y validar fa informacién generada en las unidades del Instituto para su distribucion al interior, asi como
realizar su envio a la Secretaria de Salud Federal.

-~ Generar bases de datos del corte periddico de Sistemas de Informacién en materia de salud en la entidad.
—  Apoyar los requerimientos de captura y procesamiento de informacion de las diferentes areas del Instituto.
—  Asesorar a fas unidades médicas en la operacién de sistemas desarrollados por la Secretaria de Salud Federal.

~  Capacitar y asesorar a las 4reas que requieran apoyo para la explotacién de bases de datos generadas de la integracion de la informacion
institucional.

—  ldentificar y proponer alternativas de solucién a los problemas detectados en el procesamiento de la informacion.

- Proponer e implementar mecanismos de control para la adquisicién y asignacién de los insumos requeridos para el funcionamiento del equipo de
computo del Instituto.

—  Representar al Instituto en los procedimientos adquisitivos relacionados con consumibles de equipo de cémputo.
- Aplicar la normatividad y politicas vigentes en el desarrollo de sus funciones.

~  Desarrollar las demés funciones inherentes al 4rea de su competencia.

217830203 DEPARTAMENTO DE ATENCION A USUARIOS Y SOPORTE TECNICO
OBJETIVO:

Administrar la infraestructura y servicios informaticos, asi como brindar asesoria, apoyo y capacitacién a las diferentes unidades del Instituto en el
manejo, uso y requerimientos de tecnologias de la infrrmacion y comunicaciones para optimizar los procesos que permitan el cumplimiento de los
objetivos institucionales.

FUNCIONES:

—  Promovery vigilar el cumplimiento de la normatividad y politicas establecidas en materia de tecnologias de la informacién y comunicaciones.
—  Servir como enlace en la implementacion de programas federales y estatales.

- Eficientar el uso y manejo de la infraestructura de computo y de comunicaciones del Instituto.

- Proporcionar la asesoria requerida por las unidades del Instituto en fa implantacion de proyectos que requieran tecnologias de informacién y
comunicaciones.

—  Administrar la infraestructura informatica y de comunicaciones.

~  Asesorar y proporcionar soporte técnico en la configuracion de equipo y manejo de software a las diversas areas del Instituto.
—  Evaluar los requerimientos de tecnologias de informacién y comunicaciones.

- Gestionar los dictamenes técnicos para la adquisicion de bienes y servicios informaticos ante las instancias correspondientes.

—~  Representar al Instituto en los diversos procedimientos adquisitivos relacicnados con bienes y servicios informaticos.
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Asesorar a las diferentes 4reas en la implementacion de servicios electrénicos.
Apoyar la implementacién, mantenimiento y actualizacion de la pagina Web del instituto.
Implementar mecanismos para mantener en ptimas condiciones la infraestructura informética y servicios del Instituto.

fmplementar alternativas que permitan la actualizacién permanente en tecnologias de la informacién del personal de los departamentos de la
nidad.

Pplicar la nermatividad y politicas vigentes en el desarrolio de sus funciones.

Desarrolfar las demas funciones inherentes al area de su competencia.

217BB1000 DIRECCION DE FINANZAS

OBJETIVO:

Dirigil", organizar y controlar las acciones de presupuestacién que se ejecuten en el Instituto, asi como coordinar y controlar las actividades financieras y
contaples, vigilando la correcta aplicacién de los recursos.

FUNCIONES:

- |Difundir y vigilar el cumplimiento de las normas en materia de contabilidad a las que se deberan sujetar las diferentes unidades del instituto, en la
realizacion de sus operaciones financieras, establecidas por las autoridades competentes.

—  |Realizar dentro del ambito de su competencia las funciones que se deriven de convenios y acuerdos de colaboracién administrativa que al efecto
celebren el Instituto de Salud y la Secretaria de Salud del Estado de México.

- |Coordinar, controlar, integrar y autorizar el programa-presupuesto del Instituto y presentarlo a la autorizacién de la Coordinacion de
Administracién y Finanzas.

-~ |Controlar y mantener la tesoreria de los fondos de los presupuestos de gasto corriente e inversion asignados por los gobiernos federal y estatal.

— |Coordinar el ejercicio del gasto del Instituto procurando su utilizacién 6ptima y racional.

—  |Presentar para su autorizacion la informacién de caricter financiero a la Coordinacién de Administracion y Finanzas dei Instituto.

—  |Integrar la Cuenta Anual de la Hacienda Publica y presentaria al Contador General Gubernamental.

~ | Dirigir, supervisar y coordinar el proceso de presupuestaciéon del Instituto, verificando que se lleva a cabo de acuerdo con las politicas, normas y
demas lineamientos aplicables en la materia.

— | Administrar y dar seguimiento a los sistemas de asistencia social y cuotas de recuperacion del instituto, de acuerdo con las disposiciones emitidas
en la materia.

~ | Actualizar los tabuladores de los servicios médico-asistenciales, a efecto de optimizar los mecanismos de control, de conformidad con la
normatividad autorizada.

— | Administrar las aportaciones, subvenciones y otros recursos que se otorguen a la beneficencia piblica en el Estado.

— | Proporcionar la informacién necesaria que le requiera la Unidad de Modernizacion Administrativa, con el propésito de instrumentar proyectos de
modernizacion administrativa en el Instituto.

~ | Vigilar la aplicacién de los manuales administrativos de su drea de responsabilidad.

— | Supervisar el desarrollo de las auditorias internas y externas que se realicen en el area financiera.

— | Vigilar en el ambito de su competencia que la informacién publica de oficio que se genere por la gestion propia de las funciones encomendadas, sea
tratada y puesta a disposicién de las personas morales y fisicas de caracter publico y privado conforme a la normatividad autorizada en la materia de
transparencia y acceso a la informacién publica.

— | Desarrollar las demas funciones inherentes al drea de su competencia.

217831200 SUBDIRECCION DE TESORERIA Y CONTABILIDAD

odferlvo:

Plajear y coordinar las acciones de programacion-presupuestacién en el Instituto, asi como las actividades financieras y contables, vigilando la aplicacion

raci

jonal de los recursos por parte de las diferentes unidades administrativas, de conformidad con la normatividad vigente en la materia.

FLTJCIONES
— | Vigilar y supervisar el cumplimiento de las normas y lineamientos en materia de contabilidad establecidos por las autoridades estatales y por la

Secretaria de Salud de la Federacién, para el ejercicio del presupuesto.

Emitir y vigilar el cumplimento de los lineamientos, politicas y criterios contables a los que deberan sujetarse las unidades del Instituto en la
ejecucion de sus operaciones financieras.

Instrumentar y desarrollar sistemas de registro y control financiero, contable y presupuestal para el Instituto.
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~  Determinar y gestionar los recursos financieros necesarios para la operacion del organismo.

- Vigilar y controlar la contabilidad general del organismo, asi como los programas financieros y fondos especiales que se obtengan.

- Analizar y dar seguimiento al ejercicio del gasto del Instituto, de conformidad con la normatividad aplicable en fa materia.

—  Custodiar y controlar los recursos financieros asignados al Instituto, procurando fa utilizacion racional y 6ptima.

—  Realizar investigaciones y estudios que permitan determinar los requerimientos financieros del Instituto.

—~  Resguardar y controlar los libros, registros auxiliares, informacion y documentacién soporte de las operaciones financieras del Instituto.

—  Obtener y proporcionar la informacién financiera requerida por las autoridades competentes, de conformidad con las politicas que al respecto se
establezcan.

—  Integrar y remitir a las instancias correspondientes la informacion periédica de caracter financiero que deba ser sometida a la autorizacién del
Consejo Interno.

—  Disefiar y vigilar la operacion del sistema contable del ejercicio presupuestal del Instituto, a efecto de mantener un adecuado control de las finanzas
y del presupuesto del organismo.

—  Colaborar en la realizacion de las auditorias internas y externas que se practiquen al Instituto en materia financiera.
—  Coordinar los comités de auditoria, para la solventacién de las observaciones pendientes por parte de las diferentes areas del Instituto.

—  Vigilar y supervisar el desarrollo de ias conciliaciones con las areas de contabilidad, presupuestos, planeacién, recursos humanos, servicios
generales, recursos materiales e infraestructura en salud.

- Vigilar y supervisar el desarrollo de la toma fisica de inventarios en coordinacién con la Subdireccion de Recursos Materiales, asi como el programa
correspondiente.

- Vigilar y supervisar el pago a terceros.
- Vigilar y supervisar la aplicacion de las disposiciones fiscales, administrativas y principios de contabilidad gubernamental.

~  Vigilar y supervisar la actualizacién de los lineamientos generales para el ejercicio y comprobacién de los egresos por fondo revolvente en las
unidades médicas y administrativas.

—  Proporcionar la informacion necesaria que le requiera fa Unidad de Modernizacién Administrativa, con el propésito de instrumentar proyectos de
modernizacién administrativa en el Instituto.

—~  Autorizar, difundir y vigilar ia aplicacién de los manuales administrativos de su area de responsabilidad.
~  Vigilar y evaluar los resultados sobre las operaciones presupuestales y contables del Instituto.

~  Vigilar y supervisar que la recopilacion de la informacién para la formulaciéon de la cuen. a plbt.ca, se realice de conformidad con las normas y
lineamientos que al respecto se seifialen.

- Desarrollar las demds funciones inherentes el area de su competencia.

217831201 DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD
OBJETIVO:

Registrar sistematicamente las operaciones contables y financieras que realicen las unidades administrativas del instituto, a efecto de generar informacién
financiera, presupuestal, programatica y econémica que facilite la toma de decisiones.

FUNCIONES:

- Vigilar y supervisar que el proceso de registro contable del Instituto, cumpla con las normas y lineamientos establecidos por las autoridades
competentes.

~  Establecer y mantener actualizado el catilogo de cuentas contables y el instructivo de afectacién correspondiente.

~  Coordinar e integrar la contabilidad general del Instituto, asi como efectuar periédicamente supervisiones a las unidades administrativas, para
constatar la adecuada aplicacién de las normas y lineamientos en materia contable.

~  Formuiar y resguardar los estados financieros y sus auxiliares y verificar que reflejen la situacién econdmica consolidada del Instituto.
- Registrar y controlar contablemente las operaciones de ingresos y egresos que efectie el Instituto en el ejercicio de sus funciones.

- Formuiar y controlar las cuentas por pagar del Instituto.

~  Analizar y realizar el seguimienio a las partidas por cobrar que afecten ios estados financieros.

—  Elaborar y presentar las declaraciones de impuestos ante la Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico.

~  Controlar y proporcionar informacién para la realizacion de auditorias financieras.

- Definir e integrar la informacion relacionada con la cuenta publica, el informe de gobierno estatal y el informe de labores del Instituto en el ambito
de su competencia.
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- Efectuar el registro de las operaciones financieras que realice el Instituto y establecer la normatividad interna para la operacion del sistema
tontable.

- Recibir los movimientos de almacén de las unidades administrativas del Instituto y emitir las polizas de diario o de ajuste para el registro de las
pntradas o salidas de éste.

- Revisar los mavimientos de almacén y solicitar las aclaraciones correspondientes a las unidades administrativas cuando se detecten diferencias en la
onciliacién, efectuando los ajustes en el sistema.

- tfectuar, en coordinacién con la Subdireccion de Recursos Materiales, la toma fisica de inventarios, asi como el programa correspondiente.
—  Flaborar y controlar las pélizas de ajuste de diferencias entre el kardex y la toma fisica de inventario.

- Revisar y clasificar la documentacion, asi como las pélizas de registro de conformidad con las normas establecidas para tal efecto.

—  Brindar asesoria, orientacion y capacitacion al personal que lo solicite en el ambito de su competencia.

- erificar las polizas de diario contra las salidas de almacén de las unidades del Instituto.

—  Elaborar y presentar los informes mensuales o especiales que soliciten las autoridades internas e instituciones externas del Instituto, de
donformidad con [as politicas y normatividad vigente en la materia.

- Blaborar en coordinacién con las areas de presupuestos, recursos humanos, planeacién, recursos materiales e infraestructura en salud, las
donciliaciones de los movimientos que afecten los estados financieros del Instituto.

—  Desarrollar las demas funciones inherentes al drea de su competencia.
217831202 DEPARTAMENTO DE GLOSA

OBJEITIVO:

Verificar la documentacién comprobatoria del fondo revolvente de las unidades médicas y administrativas, proveedores, contratistas y deudores
diversgs, de acuerdo a la normatividad vigente, a los principios de contabilidad gubernamental y a la normatividad fiscal vigente, asi como elaborar las
polizad correspondientes para el registro de los egresos del Instituto.

FUNCIONES:
—  Registrar el ejercicio del fondo operativo de las unidades administrativas de! Instituto.

—  Revisar, clasificar y pagar las facturas y demés documentacion referente a fondos revolventes, pago a proveedores y contratistas, gastos de camino y
deudores diversos de acuerdo a las disposiciones fiscales, administrativas y principios de contabilidad gubernamental.

—  Revisar y actualizar los lineamientos generales para el ejercicio y comprobacién de los egresos por fondo revolvente de las unidades médicas y
afiministrativas.

—  Haborar el calendario de presentacion del fondo revolvente, conservacién y mantenimiento, que se aplicara durante el ejercicio.
~  Revisar y clasificar la documentacion de conformidad con las normas establecidas para tal efecto.
~  Verificar que la documentacién comprobatoria de gastos cumpla con los requisitos fiscales establecidos.

= L]evar el control de los egresos por concepto de oxigeno, diesel, energia eléctrica, mantenimiento de vehiculos y activo fijo, asi como el pago del
servicio telefénico en los formatos establecidos para tal efecto.

- alizar la revision de la documentacién presentada por las diferentes unidades médicas y administrativas por concepto de gastos de camino, a
efecto de verificar que estén debidamente requisitados.

~  Realizar supervisiones fisicas en las unidades aplicativas para verificar que los comprobantes de gastos presentados para su reembolso ante el
dgpartamento estén debidamente justificados y pagados por la unidad de que se trate.

—  Conciliar los anticipos otorgados a las unidades médicas y administrativas.

~  Realizar la revision general de los gastos para reembolso presentados por las diferentes unidades aplicativas.

. ~  Aender los requerimientos de auditoria interna y externa.

- sarrollar las demas funciones inherentes al rea de su competencia.
217831203 DEPARTAMENTO DE TESORERIA
OBJETIVO:

Realizar el registro, control y custodia de los fondos, valores y patrimonio del Instituto, asi como llevar a cabo las operaciones financieras, de
conforrpidad con la normatividad vigente en la materia.

FUNCIONES:

= Recibir y controlar la documentacion original que soporte las operaciones financieras que realiza el Instituto y resguardarla por el tiempo que
establecen fas leyes respectivas.
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—  Tramitar y mantener bajo custodia los fondos del organismo con instituciones de crédito, asi como el manejo de sus inversiones.
—  Custodiar y reguardar los valores propiedad del organismo que respaldan el patrimonio del Instituto, conforme a los lineamientos establecidos.

—  Tramitar y controlar los subsidios y ministraciones otorgadas al Instituto por los gobiernos federal y estatal, asi como la captacion de cuotas de
recuperacion.

—  Registrar contable y financieramente los ingresos que por cualquier concepto tenga el Instituto.

—  Recibir y registrar la documentacién comprobatoria de los gastos realizados en el Instituto, emitiendo los contra-recibos correspondientes, asi
como efectuar los pagos.

—  Analizar y realizar la reposicién de los fondos revolventes asignados, de acuerdo con la normatividad establecida.

—  Recabar y resguardar la documentacién original que respalda el patrimonio del Instituto, por el tiempo que establezcan las leyes respectivas.
—  Formular y resguardar los anticipos presupuestales a las unidades administrativas del Instituto.

—  Controlar las cuentas bancarias del Instituto, informando a las instancias correspondientes los movimientos operados.

—  Integrar y proporcionar la informacion requerida para la realizacion de auditorias financieras.

—  Desarrollar las demas funciones inherentes al area de su competencia.
217831204 DEPARTAMENTO DE CONTROL PRESUPUESTAL

OBJETIVO:

Disefar, implantar y evaluar el sistema de programacion y presupuestacion en el Instituto y coordinar la integracién, seguimiento y control presupuestal,
efectuando el seguimiento y registro del ejercicio presupuestal.

FUNCIONES:

- Elaborar la presupuestacién anual de los recursos federales, estatales y propios, en coordinacién con las unidades aplicativas del Instituto, conforme
a la normatividad establecida.

—  Revisar el gasto realizado por las unidades aplicativas, en relacion con sus metas, reportando a su vez, las posibles desviaciones a la Subdireccién de
Tesoreria y Contabilidad.

—  Registrar la documentacion comprobatoria de las erogaciones efectuadas por las unidades aplicativas del Instituto, asi como de las oficinas centrales.

—  Colaborar y participar en la formulacion de los estados financieros del Instituto, asi como de la cuenta anual de la hacienda piblica federal y estatal,
en coordinacion con las 4reas involucradas.

—  Establecer y mantener coordinacién con las direcciones y unidades aplicativas, asi como con el Departamento de Contabilidad y la Tesoreria para la
realizacion del cierre del ejercicio presupuestal federal, estatal y de recursos propios.

—  Obtener y, en su caso, proporcionar los techos financieros del presupuesto a las unidades administrativas del Instituto, efectuando el seguimiento
del ejercicio presupuestal.

—  Realizar y operar los ajustes presupuestales que con motivo de las transferencias y modificaciones del presupuesto se lleven a cabo.
—~  Proponer y participar en la capacitacion, asesoria y orientacién al personal que lo requiera en el dmbito de su competencia.
—~  Controlar y vigilar que el ejercicio presupuestal se ajuste a la calendarizacion autorizada y a la disponibilidad de los recursos del Instituto.

—  Vigilar y controlar las erogaciones de cada unidad administrativa del Instituto, por programa, subprograma y partida presupuestal, formulando, en su
caso, las sugerencias y observaciones correspondientes.

- Vigilar y supervisar que la documentacién comprobatoria de las erogaciones efectuadas en el desarrollo de las funciones del Instituto, cumpla con
los requisitos fiscales y legales necesarios.

~  Integrar y present. r los informes evaluatorios del cierre a la Secretaria de Finanzas del Gobierno del Estado de México.

—  Vigilar y supervisar que las unidades aplicativas se apeguen a su presupuesto original autorizado e informarles los periodos en los que podran
realizar modificaciones presupuestales de acuerdo con sus necesidades.

~  Formular y presentar con la periodicidad establecida los reportes programatico-presupuestales del Instituto.
~  Revisar y conciliar los movimientos presupuestales con el Departamento de Contabilidad y con la Tesoreria.

—~  Desarrollar las demés funciones inherentes al area de su competencia.

217B31300 SUBDIRECCION DE ADMINISTRACION DE LA BENEFICENCIA PUBLICA
OBJETIVO:

Mantener actualizado el Sistema Estatal de Cuotas de Recuperacién y Exencién de Pagos, asi como coadyuvar al mejoramiento del desarrollo social de la
poblacién vulnerable y de escasos recursos en la entidad, a través del fomento de programas de asistencia social.
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FUNCIONES:

—  (oordinar la elaboracién del Programa Anual de Asistencia Social y presentarlo a las instancias correspondientes para su andlisis, revision,
robacion, asi como supervisar su ejecucion.

- ctualizar el Sistema Estatal de Cuotas de Recuperacién, asi como los tabuladores de servicios médico-asistenciales, a efecto de optimizar los
ecanismos de control.

- dministrar, asignar y distribuir, con la autorizaciéon de las instancias correspondientes, las aportaciones, subvenciones y otros recursos que se
torguen a la beneficencia piblica en el estado y vigilar su aplicacién.

- romover y desarrollar fuentes alternas de financiamiento, para acciones de beneficencia piblica y de apoyo al Instituto en materia de insumos e
infraestructura, en coordinacién con las instancias competentes.

- tender a fas personas de la sociedad civil que soliciten apoyos ante ei Secretario de Salud, orientandolas e informandoles sobre los tramites y
requisitos a seguir para brindarles lo solicitado.

- oordinar y proponer programas interinstitucionales en materia de asistencia social.
- oponer e impulsar programas y acciones de asistencia social que se deriven de los resultados por investigaciones efectuadas en la materia.

- oporcionar la informacion necesaria que le requiera la Unidad de Modernizacion Administrativa, con el propdsito de instrumentar los proyectos
modernizacién administrativa.en el Instituto.

—  Proporcionar asesoria y orientacién a las unidades aplicativas del Instituto sobre la operacién de los procedimientos de cuotas de recuperacion y
kencién de pagos, de conformidad con la normatividad aplicable en la materia.

(1]

utorizar, difundir y vigilar la aplicacién de los manuales administrativos de su drea de responsabilidad.

A
—  Validar los reportes en materia de cuotas de recuperacién que soliciten las autoridades estatales, federales y del Instituto, de acuerdo con la
nprmatividad vigente.

—~  Vplidar los convenios de prestacién, subrogacion de servicios médicos y, en su caso, realizar las observaciones pertinentes.
—  Desarrollar las demis funciones inherentes al 4rea de su competencia.

217B31301 DEPARTAMENTO DE ASISTENCIA SOCIAL

OBJETIVO:

Contribuir al mejoramiento del bienestar de la poblacion vulnerable y de escasos recursos en la entidad, a través de la elaboracién y operacion de los
prograas de asistencia social a cargo del Instituto.

FUNQIONES:
—  Elaborar y desarrollar las acciones necesarias para el cumplimiento del Programa Anual de Asistencia Social.
—  Gestionar ante instituciones pablicas, privadas y organizaciones de la sociedad civil, la prestacién de servicios en materia de asistencia social.

—  Eftablecer comunicacién con los sectores publico, social y privado para generar fuentes alternas de financiamiento, encaminadas a acciones de
adistencia y de apoyo al Instituto.

~  Promover la participacion de la poblacion vulnerable en programas que ayuden a mejorar su calidad de vida.

~  Regalizar la evaluacién de las solicitudes de apoyo que presente la poblacién carente de seguridad social y presentarlas para su aprobacién a la
Sybdireccién de Administracién de la Beneficencia Publica.

—  Realizar estudios e investigaciones sobre los principales problemas de asistencia social que enfrenta la poblacién vulnerable, a fin de desarrollar
prtogramas en la materia.

—  Cpntrolar y registrar a los beneficiarios de los programas de asistencia social y el tipo de apoyo otorgado.
—  Desarrollar las demas funciones inherentes al area de su competencia.

217B3)302 DEPARTAMENTO DE CONTROL Y REGISTRO DE CUOTAS
OBJETIVO:

Diseﬁartl establecer y mantener actualizado el sistema de cuotas de recuperacion, asi como de la exencion de pagos, vigilando que las unidades aplicativas
acaten lps disposiciones, politicas y demas normas vigentes establecidas en la materia, a efecto de eficientar los mecanismos de recaudacién.

FUNC|ONES:

|
5

tegrar y controlar informacion sobre el manejo de cuotas de recuperacidn y exenciones, efectuando su andlisis y estableciendo alternativas de
mejoramiento.
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—  Brindar asesoria y orientacién a las unidades aplicativas del Instituto, sobre la operacién de los procedimientos de cuotas de recuperacién y
exencién de pagos, de conformidad con la normatividad aplicable en {a materia.

—  Revisar los convenios de prestacién, subrogacion de servicios médicos y, en su caso, realizar las observaciones pertinentes.

—  Llevar a cabo la conciliacién en materia de cuotas de recuperacién con las unidades aplicativas del Instituto y conciliar los resultados con e!
Departamento de Contabilidad.

—  Supervisar a las unidades aplicativas del Instituto, a efecto de verificar que acaten los procedimientos y politicas respecto al manejo de cuotas de
recuperacion y exencion.

—  Verificar que las unidades aplicativas se ajusten a los tabuladores de cuotas y de exencién vigentes en la materia.

—  Evaluar la eficiencia y eficacia de los controles internos de cuotas de recuperacién y exenciones aplicados por las unidades médicas del Instituto y,
en su caso, realizar las observaciones pertinentes.

—  Elaborar y presentar los reportes que soliciten las areas internas o autoridades externas del Instituto, de acuerdo con la normatividad establecida.

—  Desarrollar las demas funciones inherentes al drea de su competencia.
217832000 DIRECCION DE ADMINISTRACION

OBJETIVO:

Coordinar las acciones que coadyuven al oportuno suministro de insumos, materiales y servicios generales; la construccion y mantenimiento de la
infraestructura, asi como la administracién de los recursos humanos que requieran las unidades administrativas para la ejecucion de sus funciones y llevar
a cabo el control patrimonial del Instituto.

FUNCIONES:

—  Establecer las politicas, normas, sistemas y procedimientos para la programacion, presupuestacion y administracion integral de los recursos
humanos, materiales y patrimoniales del Instituto.

—  Realizar dentro del 4ambito de su competencia las acciones que se deriven de convenios y acuerdos de colaboraciéon administrativa en materia de
ejecucion de funciones que al efecto celebren el Instituto de Salud del Estado de México y la Secretaria de Salud del Estado de México.

—  Proponer la designacién o remocion, en su caso, de los representantes del Instituto ante las comisiones o comités mixtos en materia laboral.

—  Definir y conducir la politica en materia de desarrollo de personal, asi como el mejoramiento de sus condiciones sociales, culturales y de seguridad
e higiene en el trabajo, para el mejor desempeiio de sus actividades.

—  Apoyar la ejecucion de los programas de capacitacion técnico-administrativa del Instituto.

—  Coordinar la formulacion y ejecucion de los programas anuales de obra publica, adquisiciones, conservacién y mantenimiento de bienes muebles e
inmuebles del Instituto; observando que los mismos se apeguen a la normatividad vigente en la materia, ademés de establecer coordinacion con la
Unidad de Asuntos Juridicos para la regularizacién juridica de los inmuebles.

~  Expedir los nombramientos del personal operativo y realizar la reubicacién, liquidacion y pago de cualquier remuneracion del personal al servicio
del Instituto.

—  Suscribir, previo dictamen de la Unidad de Asuntos juridicos, convenios, contratos y demas documentos que impliquen actos de administracién y
autorizar, en su caso, aquellos que afecten el presupuesto del Instituto, de acuerdo con la normatividad aplicable en la materia.

—  Conducir las relaciones laborales del Instituto con sus trabajadores, de conformidad con los lineamientos que al efecto determine el Director
General, asi como vigilar el cumplimiento de las condiciones generales de trabajo y supervisar su difusién.

—  Organizar y coordinar los recursos humanos y materiales, los servicios generales y lo concerniente a las obras de infraestructura en salud,
disefiando e instrumentando los mecanismos de caracter administrativo que permitan eficientar su aplicacién para el logro de los objetivos del
Instituto.

—  Proveer a las unidades administrativas del Instituto de los recursos humanos y materiales, de los servicios generales y de las obras de
infraestructura en salud que requieran para el cumplimiento de sus objetivos, con base en el presupuesto autorizado.

—  Dirigir y controlar el sistema de administracion y desarrollo de personal, garantizando el cumplimiento de la normatividad, asi como los derechos y
responsabilidades de los trabajadores del Instituto.

—  Dirigir y controlar el sistema de adquisiciones, almacenamiento y suministro de los insumos, bienes muebles, materiales y equipo que requieran las
unidades administrativas del Instituto para el desarrollo de sus funciones asignadas.

—  Dirigir, supervisar y controlar el desarrollo de las acciones de los servicios generales, intendencia, mantenimiento menor, transporte, seguridad y
vigilancia, y cualquier otro servicio de apoyo que requieran las unidades del Instituto para el adecuado desempefio de sus funciones.

—  Proporcionar la informacion necesaria que le requiera la Unidad de Modernizacion Administrativa, con el propésito de instrumentar los proyectos
de modernizacién administrativa en el Instituto.
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- Autorizar, difundir y vigilar la aplicacién de los manuales administrativos de su 4rea de responsabilidad.
—~  Vigilar el establecimiento y operacion del sistema de control patrimonial del Instituto, de acuerdo con la normatividad en la materia.

- Ditigir y controlar las acciones de infraestructura en salud del Instituto, verificando que se realicen de conformidad con las politicas, programas y
demnés lineamientos vigentes en la materia.

-~ Vigilar en el ambito de su competencia que la informacién publica de oficio que se genere por la gestién propia de las funciones encomendadas, sea
da y puesta a disposicién de las personas morales y fisicas de carécter piblico y privado conforme a la normatividad autorizada en materia de
sparencia y acceso a la informacién puablica.

- Vigilar el cumplimiento de los contratos y convenios celebrados por el Instituto de Salud del Estado de México, en lo relacionado con la adquisicion
de|bienes y servicios.

sarrollar las demas funciones inherentes al rea de su competencia.

217832100 SUBDIRECCION DE RECURSOS HUMANOS
OBJET|VO:

Normar} desarrollar, aplicar, coordinar y controlar el plan estratégico institucional en materia de recursos humanos, los planes operativos que de él se
deriven,| el sistema de administracién y desarrollo de personal, la normatividad iaboral y las relaciones de trabajo, que garanticen los derechos de los
trabajadpres y propicien el ejercicio honesto y eficiente de sus funciones, para contribuir a la consecucién de los objetivos del Instituto.

FUNCIONES:

de Salud en el Estado de México, las Condiciones Generales de Trabajo y deméas normas laborales internas del Instituto, asi como difundirlas entre
el personal y vigilar su observancia, en coordinacién con las unidades que conforman el organismo.

cipar en los comités y comisiones que se creen en materia laboral y de capacitacién; asi como coordinar y operar el programa de capacitacién
téfnico administrativo.

—  Cuantificar, costear y validar, en su caso, los programas de reclasificacién y requerimientos de recursos humanos que demanden las unidades que
cdnforman el Instituto, en coordinacién con las demds instancias competentes. .

-  Colaborar en el establecimiento y operacién del Sistema Institucional de Capacitacién y Desarrollo del personal del Instituto, haciéndose
ponsable de la direccion y manejo de su componente técnico administrativo, con base en las necesidades de las diferentes unidades que
cgnforman el organismo.

—  Operar y vigilar la correcta aplicacién del sistema escalafonario del Instituto, utilizindolo como base para la determinacién de ascensos del
stonaL

sefiar, instrumentar y operar el sistema para la implantacion del servicio plblico de carrera en el Instituto, emitiendo los reportes
cqrrespondientes a la Direccién de Administracién.

- porcionar a la representacién sindical formalmente reconocida, la informacién necesaria para el desempefio de sus funciones y gestionar los
ursos que requieran para tal fin,

—  inftrumentar, operar y controlar el programa anual de vacaciones para el personal del Instituto, de conformidad con las Condiciones Generales de
Trabajo y demés normatividad aplicable.

- Prioporcionar la informacién necesaria que le requiera la Unidad de Modernizacién Administrativa, con el propésito de instrumentar los proyectos
d¢ modernizacién administrativa en el Instituto.
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Autorizar, difundir y vigilar la aplicacién de los manuales administrativos de su area de responsabilidad.

Vigilar el cumplimiento y observancia de las disposiciones legales en materia laboral y atender las peticiones, sugerencias y quejas que formulen los
trabajadores y sus representantes sindicales, asi como resolver administrativamente los conflictos internos que se susciten por violacién a las
Condiciones Generales de Trabajo y demas disposiciones juridicas y administrativas que rigen a los servidores pablicos, e imponer, en su caso, las
medidas disciplinarias que correspondan.

Desarrollar las demas funciones inherentes al 4rea de su competencia.

217B32101 DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACION DE PERSONAL

OBJETIVO:

Disefiar, instrumentar, operar, controlar y evaluar el plan estratégico institucional en materia de recursos humanos y los planes, programas y
presupuestos que de ¢l se deriven, asi como operar un sistema integral de administracién de personal que permita aplicar con eficiencia los movimientos
e incidencias de personal, a efecto de coadyuvar en la administracién transparente y efectiva de los recursos humanos disponibles.

FUNCIONES:

Difundir las politicas, normas y lineamientos determinados por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, la Secretaria de Salud Federal, el
Gobierno del Estado de México y el propio Instituto, para procesos presupuestales y transferencia de recursos financieros en materia de servicios
personales.

Determinar los lineamientos necesarios y coordinar el costeo de plazas para las diferentes unidades del Instituto.

Definir las politicas salariales necesarias, segin las necesidades institucionales y coordinar su aplicacién, de conformidad con lo normado ylo
autorizado.

Realizar, coordinar y dirigir los estudios y proyectos tendientes a determinar el costeo y aseguramiento de los salarios futuros, las prestaciones
economicas y los pagos a terceros, de conformidad con la normatividad y politicas aprobadas por las instancias competentes.

Programar e integrar la elaboracion del anteproyecto de presupuesto del Instituto, en materia de servicios personales, difundir entre las unidades
administrativas el presupuesto autorizado por partida y proyecto, asi como dar a conocer los movimientos de afectacién presupuestal autorizados.

Coordinar la eiaboracion del plan estratégico institucional para la asignacion de recursos humanos, por unidad aplicativa.

Colaborar con las 4reas afines, en la determinacién de plantillas tipo para la mejor administracién de los recursos humanos por unidad aplicativa y
realizar la custodia y aplicacion de las mismas.

Determinar y controlar las plantillas autorizadas por unidad aplicativa.

Lievar el registro y actualizacién de las plantillas fisicas existentes por unidad aplicativa, asi como verificar su correspendencia con las plantillas tipo
y autorizadas correspondientes.

Coordinar y supervisar la aplicacion de los catalogos de puestos y tabuladores de sueldo autorizados, de conformidad con la normatividad aplicable.

Realizar, coordinar y dirigir los estudios y proyectos para definir perfiles de nuevos puestos, determinar la factibilidad de la promocién horizontal
del personal de mando, realizar la creacion, transformacion y compactacion de puestos y gestionar la validacién y registro de plazas ante las areas
competentes.

Implementar las estructuras de mando y su correspondencia con la valuacién de puestos, las plantillas tipo y demas herramientas de planeacion
inherentes, asi como realizar las gestiones para su registro y autorizacién presupuestal.

Registrar y controlar el analitico puestc-plaza por unidad, asi como realizar las gestiones para la autorizacién de nuevas plazas y su asignacién a las
unidades.

Realizar el dictamen técnico de factibilidad para la transferencia de plazas, dentro y fuera de la entidad, de conformidad con las plantillas de
personal.

Glosar, archivar, conservar y custodiar la documentacion y demas soportes relacionados con la planeacién y control de los recursos humanos.

Establecer y mantener mecanismos de coordinacién con las unidades aplicativas del instituto, a efecto de recibir y aplicar oportunamente los
movimientos e incidencias de personai.

Aplicar en el sistema de ndémina los movimientos, incidencias, deducciones y bonificaciones, validar su correcta aplicacion, de conformidad con la
normatividad y procedimientos aplicables.

Establecer y mantener mecanismos de coordinacion con la Secretaria de Salud Federal y el Gobierno del Estado, a efecto de dar cumplimiento a la
normatividad establecida en materia de operacién de movimientos, incidencias, deducciones y bonificaciones de personal.

Atender las solicitudes, tramites y reclamos que en relacién a la operacién de movimientos, incidencias, deducciones y bonificaciones de personal,
presenten los trabajadores del Instituto.

Expedir constancias de percepciones y deducciones, para la retencion de Impuesto Sobre la Renta y cualquier otro tramite de interés de los
trabajadores del instituto.
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orar las plantillas de evolucion salarial y el pago de salarios caidos, de conformidad a la solicitud que envie la Unidad de Asuntos Juridicos dei

~  Supervisar la aplicacién de los lineamientos en materia de pago de remuneraciones, de conformidad con la normatividad aplicable y vigilar fa
cofrecta aplicacion de los incrementos salariales o prestaciones autorizadas.

—  Cdordinar con el Departamento de Sistematizacién del Pago la emision de listados de contabilidad de némina y control presupuestal para su
coftrol, analisis y envio al area contable.

—  Cdordinar y supervisar el cumplimiento de las acciones relativas a la informacién de pagos efectuados y cancelados que deban rendirse en los
anbitos correspondientes del Instituto a terceros institucionales.

lizar el registro sistematico de la aplicacién del gasto en materia de servicios personales y ejecutar los analisis e informes que correspondan.

hivar, conservar y custediar la documentacién y demas soportes relacionados con el control presupuestal del gasto en materia de servicios

ificar y controlar la recepcion y tramite de los movimientos e incidencias de personal remitidos por las unidades administrativas del Instituto, de
copformidad con las normas y procedimientos vigentes.

ificar y controlar la recepcién y tramite de las deducciones econdmicas y/o bonificaciones procedentes del personal del Instituto, de
copformidad con los lineamientos normativos correspondientes.

—  Cdntrolar la correcta operacion de los movimientos, incidencias, deducciones y bonificaciones de personal y realizar la glosa, archivo, custodia y
servacion documental que se origine de su operacion.

—  Supervisar la validacion y liberacion de las modificaciones a catilogos, programas de recélculo, néminas ordinaria y extraordinaria, retroactivos y
pehsion alimenticia.

—  Conciliar la aplicacion presupuestal del gasto con las dreas contables del Instituto, a fin de garantizar la veracidad y precision de los registros.

—  Desarrollar las demas funciones inherentes al drea de su competencia.

217832102 DEPARTAMENTO DE RELACIONES LABORALES Y DESARROLLO DE PERSONAL
OBJETIVO:

Controlar, integrar, ejecutar, coordinar, verificar y evaluar las acciones inherentes a las relaciones laborales entre los trabajadores del Instituto y el
Sindicatp relativas al otorgamiento de los derechos, servicios y prestaciones establecidos en el cumplimiento de la legislacién laborai y el desempefio y
desarroflo del personal adscrito al organismo.

FUNC)ONES:

—  Agesorar y difundir la normatividad referente al reclutamiento, seleccién, induccién y capacitacion del personal, entre las unidades que conforman
el Instituto.

—  Ingtrumentar y difundir el programa de premios, estimulos y recompensas y el programa nacional de antigiiledad en el servicio, en coordinacién con
laSecretaria de Salud Federal y de conformidad con la normatividad aplicable.

—  Atender las solicitudes de empleo que se reciban en las oficinas centrales y demas unidades del Instituto, conformando una bolsa de trabajo
nftitucional.

—  Identificar y atender la demanda de candidatos a cubrir la vacancia y las plazas de nueva creacién.

—  Evaluar y seleccionar a los aspirantes que relinan los requisitos estipulados, de acuerdo a los lineamientos, procedimientos y controles para la
sefeccion de personal en el Instituto.

—  Cpordinar y gestionar la solicitud de constancias de no inhabilitaci6n, ante la Secretaria de la Contraloria, para el personal de nuevo ingreso.

—  Verificar las compatibilidades de empleo para su autorizacién y/o certificacion.

—  Inktrumentar y coordinar las acciones de induccién institucional e introduccion al puesto, para el personal de nuevo ingreso, de conformidad a lo
normado.

—  Instrumentar y coordinar las actividades de capacitacién para el desempeiio y para el desarrollo, de los recursos humanos del drea administrativa,
cgn una vision de largo plazo y atendiendo a la normatividad vigente.

—  Apoyar, instrumentar y coordinar la capacitacién basada en competencias y la certificacién de habilidades, en apoyo a los programas institucionales
dé calidad, de conformidad a lo normado.

strumentar y coordinar la induccion y capacitacion programada para el personal de confianza, para coadyuvar con el servicio profesional de
cgrrera, bajo la normatividad vigente.

—  Apoyar las reuniones ordinarias y extraordinarias de la Comisién Mixta de Capacitacién, segin lo establecido por el Comité Interno de
Chpacitacion y la normatividad vigente.

—  CQpordinar y supervisar el otorgamiento de licencias y comisiones sin sueldo por ocupar puesto de confianza.

—  Cpordinar y controlar el otorgamiento de licencias con y sin goce de sueldo para disfrutar de una beca o cursar una residencia médica, comisiones
sindicales, comisiones oficiales, comisiones externas y comisiones por disminucién de facultades.
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Coordinar y supervisar el otorgamiento de licencias para atender asuntos particulares con y sin goce de sueldo.

Coordinar y supervisar el otorgamiento de cambios de adscripcion, permutas, transferencias, reubicaciones y jornadas especiales que soliciten los
trabajadores de las unidades administrativas y las oficinas centrales.

Coordinar y supervisar las promociones, disminuciones y ascensos de que sean objeto los trabajadores, para que se cumplan las normas, politicas y
procedimientos vigentes.

Analizar e interpretar, para su aplicacién, la normatividad y acciones que de ella se deriven, en materia de relaciones laborales.
Asesorar y apoyar la aplicacién de las Condiciones Generales de Trabajo de la Secretaria de Salud Federal.

Coordinar y difundir el programa anual de vacaciones escalonadas conforme a la normatividad aplicable.

Apoyar las reuniones ordinarias y extraordinarias de las comisiones mixtas de escalafén y seguridad e higiene en el trabajo.

Participar en las acciones encaminadas a mantener relaciones con las instancias necesarias, tanto al interior como al exterior del Instituto, para
concertar y realizar convenios que favorezcan la armonia en las relaciones de trabajo y la productividad.

Tomar conocimiento de las actas administrativas en materia laboral, de la aplicacién de sanciones y de las solicitudes de reconsideracién para
apoyar su trimite en el 4mbito de las atribuciones del departamento.

Coadyuvar en la reinstalacién de los trabajadores en plazas respectivas y en su lugar de adscripcién, en cumplimiento a los laudos ejecutoriados
condenatorios en contra del Instituto, asi como tramitar el pago de indemnizaciones y salarios caidos que de ellos se deriven.

Participar en el anilisis y atencién de los diversos pliegos petitorios que presenten las Secciones Sindicales del SNTSA ante el Instituto.

Analizar, determinar e interpretar la normatividad que resulte aplicable para resolver controversias en materia laboral entre el Instituto, los
trabajadores y su representacion sindical.

Verificar que las marchas y manifestaciones de los trabajadores encabezados por sus lideres sindicales, se realicen en completa calma.

Coordinar el andlisis, implementacién, operacién y control de proyectos y programas especiales que se asignen al Departamento de Relaciones
Laborales, de conformidad con la normatividad y lineamientos aplicables.

Coordinar la elaboracion, trimite y gestién de hojas de servicio y constancias de reconocimiento de antigiiedad, para los servidores publicos del
Instituto que realicen tramites de jubilaci6n, pensién o retiro.

Coordinar, cuando asi se requiera y a peticién de parte, la elaboracién de evoluciones salariales para los trabajadores pensionados del Instituto.
Apoyar y orientar al personal del Instituto, en los tramites de jubilacién y pensién, cuando asi lo soliciten.

Coordinar la tramitacion y gestion del seguro institucional, potencializacién del seguro institucional y seguro de retiro, para los trabajadores del
Instituto.

Coordinar la tramitacién y gestién del seguro de gastos médicos mayores, seguro de separacién individualizado y potencializacién del seguro
institucional para el personal de mandos medios y superiores del Instituto.

Tramitar y gestionar el seguro de responsabilidad profesional, para los trabajadores del Instituto que tengan derecho a este beneficio, de
conformidad con la normatividad aplicable.

Coadyuvar en la coordinacién y vigilancia de la opéracion de los seguros opcionales que contraten los trabajadores del Instituto.

Coordinar y apoyar la tramitacioén y gestion ante el ISSSTE de préstamos a corto y mediano plazo, complementarios, hipotecarios y los demas que
otorgue esta institucion para los trabajadores del Instituto.

Elaborar las credenciales de identificacién oficial de los trabajadores del Instituto, incluyendo mandos medios y superiores.
Coordinar la elaboracién y tramite de filiaciones para el personal de nuevo ingreso de las 4reas del Instituto.

Coordinar los trimites para el pago de marcha a favor de los beneficiarios de los trabajadores del Instituto.

Coordinar la integracién, actualizacion, archivo y resguardo de los expedientes personales de los trabajadores del instituto.

Coordinar la operacién de los programas especiales de reconocimiento de antigiedad (subsidio) y retiro voluntario, conforme a la normatividad
que en su oportunidad establezca la Secretaria de Salud Federal y la Secretaria de Hacienda y Crédito Péblico.

Gestionar ante el ISSSTE el reconocimiento de antigiiedad de los trabajadores estatales, incorporados al régimen voluntario.

Recopilar y coordinar el censo anual sobre el uso de guarderias por las madres trabajadoras que laboran en el Instituto.

Supervisar y vigilar el cumplimiento de la normatividad en materia de escalafén y de seguridad e higiene en el trabajo y coordinarse para tal efecto
con la comisién mixta respectiva.

Evaluar la conclusién del ciclo laboral de los empleados, incorporando los conocimientos adquiridos al sistema de seleccién y desarrollo de
personal.

Supervisar la aplicacion de normas y procedimientos para dictaminar la situacién faboral en caso de conflictos individuales o locales, que tengan los
trabajadores del Instituto.

Supervisar y vigilar el cumplimiento de los programas de apoyo por dia de reyes, dia de las madres, convivencia infantil, dia del trabajador y demas
festividades.

Desarrollar las demas funciones inherentes al 4rea de su competencia.
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217B32)03 DEPARTAMENTO DE PAGOS
OBJETIVO:

Formulax, operar, coordinar y controlar las acciones relacionadas con el pago de sueldos y demas prestaciones econdmicas a que tenga derecho el
personal| del Instituto, asi como llevar a cabo el registro y control contable de las radicaciones y el ejercicio de los recursos financieros destinados a
cubrir servicios personales, de manera precisa, oportuna y transparente.

FUNCIODNES:

Retibir, verificar y, en su caso, adecuar los reportes de validacién que emita el Departamento de Sistematizacion del Pago, para que se elaboren los
chdques y néminas correspondientes.

Rejlizar, previo a cualquier tipo de pago, el oficio circular que informe a las unidades, sobre el contenido y conformacion de la némina por liquidar.

Distribuir quincenalmente los cheques de la némina general del Instituto, a las jurisdicciones, hospitales y oficinas centrales, de acuerdo con el
calendario previamente emitido para tal efecto.

Retibir los cheques de FONAC y los estados de cuenta del Sistema de Ahorro para el Retiro, a fin de distribuirlos al personal del Instituto.
Digtribuir oportunamente la némina extraordinaria que se genere a las jurisdicciones, hospitales y oficinas centrales, para su liquidacion.

Retibir de las unidades, conforme al calendario previamente establecido, las néminas con las firmas autdgrafas de los trabajadores, que comprueban
los| pagos efectuados, asi como el reintegro de los cheques no cobrados, para su cancelacion.

Intervenir en las gestiones y los procesos para garantizar la salvaguarda y transportacion segura de los valores relacionados con la liquidacién de la
némina.

Vidilar, coordinar y, en su caso, llevar a cabo las gestiones necesarias ante las instancias correspondientes, a efecto de realizar fa reposicion de los
cheques robados.

Cdnocer y registrar la radicacién de recursos financieros destinados al pago de némina, coerdinandose para tal efecto con los departamentos
correspondientes de la Subdireccién de Tesoreria y Contabilidad.

Ofbtener la autorizacién correspondiente de la Direccion de Finanzas, previo al pago de cualquier nomina y confrontar la disponibilidad financiera
coh el costo de lo que se pretende pagar, para garantizar que se cuenta con recursos suficientes.

Ndtificar a las pagadurfas de las unidades, la liquidacion de la némina ordinaria y extraordinaria, una vez obtenidas las autorizaciones
cofrespondientes.

Ddterminar el costo real de cada némina comprobada, asi como el monto de los pagos no efectuados, registrandolos conforme a los
procedimientos establecidos.

Cdnciliar cifras con los Departamentos de Tesoreria y de Contabilidad, tanto de los recursos radicados como de los ejercidos, asi como de
cuglquier otra informacién relevante en la materia, que sea de mutua responsabilidad.

Cdnciliar cifras con las 4reas correspondientes de la Secretaria de Salud Federal, sobre la radicacion y ejercicio de recursos destinados al pago de

isar y certificar los movimientos de personal, verificando que se encuentren debidamente requisitados y avalados, de conformidad con la
normatividad vigente.

Informar a los solicitantes del Instituto, sobre la gestién de sus solicitudes e inconformidades referentes al pago de remuneraciones.

Dgsarrollar las demas .anciones inherentes al drea de su competencia.

217832104 DEPARTAMENTO DE SISTEMATIZACION DEL PAGO

OBJETIVO:

Generall, conducir e implantar los programas y productos automatizados derivados de la emisién de la némina de personal y demis necesidades de la
subdiredcién, asi como llevar el registro y control de la informacién que se genere con el fin de que se cumpla con los programas encomendados
confornje a las atribuciones que le competen.
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FUNCIONES:

~  Coordinar la operacion de los equipos de cémputo destinados al proceso de némina y el uso de las areas de captura, optimizando su uso para
obtener mayor grado de calidad en los productos.

-~ Coordinar, procesar y supervisar la captura e incorporacién de archivos magnéticos, de movimientos e incidencias a aplicar en el Sistema Integral
de Administracion de Personal, de conformidad con los procedimientos y calendarios establecidos por el Instituto.

—  Realizar los procesos para la generacién de prenémina y evaluar los resultados, a partir de su validacion por los Departamentos de Pagos y
Administracion de Personal, para garantizar la correcta integracién de la némina definitiva.

—  Generar la némina definitiva ordinaria, extraordinaria, de pension alimenticia y de retroactivos, previa aprobacion de los Departamentos de
Administracion de Personal y Pagos, para garantizar el pago oportunc de los empleados. ’

—~  Procesar la impresién de cheques y listados de firmas para el pago de salarios y demas prestaciones econémicas, de conformidad con los
procedimientos establecidos.

—  Generar reportes contables y presupuestales y entregarlos a la Secretaria de Salud Federal, conforme al calendario establecido.

Realizar los procesos de cierre de quincena y generar reportes de movimientos procesados, catilogos, analiticos y terceros institucionales, asi
como cualquier otro que se desprenda del proceso de némina, para la retroalimentacién oportuna con las 4reas usuarias.

—  Generar medios magnéticos para la liquidacion de retenciones y aportaciones, de conformidad con los procedimientos establecidos.

Realizar la proteccién bancaria de los cheques a pagar y reexpedir los cheques extraviados y/o mutilados, de conformidad a la normatividad y
procedimientos establecidos.

~  Procesar bimestralmente la informacion sobre la aportacion del 2% del SAR y el 5% del FOVISSSTE y remitir reportes a las areas usuarias, para
realizar con oportunidad los enteros correspondientes.

—  Administrar los formatos del Sistema de Ahorro para el Retiro (SAR) para el proceso de informacién en la modificacién a datos del trabajador,
unificacién de cuentas, traspasos y demds situaciones que deban realizarse en coordinacién con la institucién bancaria BANAMEX.

— - Generar las constancias de retenciones para los trabajadores obligados a presentar declaracion anual del Impuesto Sobre la Renta.

—  Coordinar y supervisar las correcciones que se le realicen al Sistema Integral de Administracién de Personal.

- Analizar y evaluar las necesidades de informacién de los usuarios, estableciendo planes adecuados a fos servicios de computo de acuerdo a los
recursos disponibles.

—  Disefiar y desarrollar los sistemas y demas aplicaciones necesarias en la Subdirecciéon de Recursos Humanos de conformidad a las especificaciones,
normas y estindares establecidos en el andlisis de necesidades.

Realizar la generacion de pruebas aceptables a los sistemas desarrollados, para garantizar que las necesidades planteadas en la fase de anilisis son
satisfactorias.

—  Participar en los procesos de implantacién de las aplicaciones desarrolladas para garantizar su adecuado funcionamiento.

—  Administrar y mantener en buenas condiciones de uso el equipo de cémputo del departamento, optimizando los recursos para atender las
necesidades de la Subdirecciéon de Recursos Humanos.

Integrar la informacion quincenal de altas, bajas y modificaciones para el sistema de movimientos afiliatorios, a partir de la informacién contenida en
el Sistema Integral de Administracién de Personal, preparando los medios magnéticos necesarios para su envio al ISSSTE.

—  Coordinar con el Departamento de Relaciones Laborales la veracidad y precisién de la informacién preparada por el sistema de movimientos
afiliatorios y la oportunidad de su envio al ISSSTE.

—  Administrar la informacién para el sistema de movimientos de manifestacién de bienes, en coordinacién con las unidades administrativas.

~  Administrar e integrar la informacién necesaria para mantener actualizado el sistema de inventario de recursos humanos, en coordinacidn con las
unidades administrativas.

—  Generar los reportes necesarios, a partir de los datos contenidos en el inventario de recursos humanos.
—  Supervisar que el . 1antenimiento a los sistemas de cémputo se realice de acuerdo a las clausulas establecidas y tiempos programados.

—  Informar mensualmente, a través de medio magnético, a la Secretaria de la Contraloria del Gobierno del Estado, sobre los movimientos de alta, '
cambio de funciones, cambio de adscripcién, conclusion del encargo y los demas que tengan relacién con la manifestacion de bienes obligatoria.

—  Desarrollar las demas funciones inherentes al 4rea de su competencia.

217B32200 SUBDIRECCION DE RECURSOS MATERIALES
OBJETIVO:

Coordinar las acciones para la adquisicion, almacenamiento y suministro de bienes muebles, alimentos, equipo y materiales que requieran las unidades
administrativas del Instituto para el logro de sus objetivos, a efecto de que puedan disponer de ellos en el tiempo, lugar, cantidad y calidad requeridos.

FUNCIONES:

—  Vigilar el cumplimiento de los ordenamientos legales vigentes en materia de administracion de recursos materiales, asi como expedir las normas a
que deberan sujetarse las diferentes unidades administrativas del Instituto en la materia.
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—  Coprdinar la elaboracién y ejecucion del programa anual de adquisiciones del Instituto.

~  Ditfigir y controlar el proceso de adquisicién de los insumos, bienes muebles, materiales y equipo que requieran las unidades del Instituto para el
degarrollo de sus funciones.

- Coprdinar las actividades de surtimiento de bienes a las unidades administrativas del Instituto.

—  Coprdinar el funcionamiento de los almacenes centrales del Instituto, emitiendo la normatividad que se deberd observar para el adecuado
almacenamiento de los bienes que sean adquiridos.

- Pr

dsentar al Comité de Adquisiciones y Servicios, las propuestas de adquisiciones para su dictamen y autorizacién correspondiente.

—  Prdporcionar la informacién necesaria que le requiera la Unidad de Modernizacion Administrativa, con el propésito de instrumentar proyectos de
mddernizacién administrativa en el Instituto.

—  Autorizar, difundir y vigilar la aplicacién de los manuales administrativos de su érea de responsabilidad.

- Su
ad

pervisar el cumplimiento de los contratos y convenios celebrados por el Instituto de Salud del Estado de México, en lo relacionado con la
quisicion de bienes y servicios.

—  Desarrollar las demas funciones inherentes al area de su competencia.

217B32201 DEPARTAMENTO DE APOYO A COMITES

OBJET|VO:

Coadyu¥ar con el Comité de Adquisiciones y Servicios, en el tramite de ios asuntos derivados de sus funciones, en término de lo dispuesto en la
legislacign vigente en la materia.

FUNC:ENES:
~  Elaborar las bases para los procesos de licitacion publica conforme a los lineamientos y especificaciones técnicas solicitadas por la unidad

ad

ministrativa interesada en la adquisicion de bienes o contratacién de servicios y lineamientos administrativos avalados por el Comité de

Adquisiciones y Servicios del Instituto.

- Pr

pporcionar la informacion necesaria al Departamento de Adquisiciones para la elaboracién de convocatorias para los procesos de licitacion

publica.

~  Patticipar en los procesos de adquisicién, en la modalidad de licitacién publica que se realicen en el Instituto, colaborando con el Comité de
Adquisiciones y Servicios, en la instrumentacién de las actas que se deriven durante el desarrollo del procedimiento considerando las decisiones
que determinen los integrantes del comité.

—  Refmitir a las unidades administrativas interesadas en la adquisicién de bienes o la contratacién de servicios, la documentacién técnica y muestras

fisikas que se reciban y que han sido avaladas por el Comité de Adquisiciones y Servicios, para realizar la evaluacién correspondiente.

—  Elaborar los cuadros comparativos de ofertas, con base en las cotizaciones que han sido avaladas por el Comité de Adquisicion=s y Servicios.

—  Vetificar la informacidn de los cuadros comparativos de cotizaciones y el dictamen técnico emitido por la unidad administrativa interesada en ia

ad

fuisicion de bienes o la contratacion de servicios, a efecto que el Comité de Adquisiciones y Servicios emita el dictamen de adjudicacion

cofrespondiente.

-~ Integrar los expedientes con la documentacién generada en los procesos de licitacion publica.

-~ Cdlaborar con el Secretario Ejecutivo del Comité de Adquisiciones y Servicios en la formulacion de las invitaciones a los integrantes de este érgano
colegiado, para la celebracién de las sesiones correspondientes.

—  Dasarrollar las demas funciones inherentes al drea de su competencia.

217B32202 DEPARTAMENTO DE ADQUISICIONES

OBJET|VO:

Operar el programa anual de adquisiciones, asi como invitar a los oferentes a participar con sus cotizaciones en los procesos de invitacién restringida,

adjudicatidn directa y érdenes de compra, para la adquisicién de insumos y contratacion de servicios que requieran las unidades aplicativas.

FUNCIONES:

—  Elgborar y dar a conocer a las areas concentradoras los lineamientos y fechas de entrega de los requerimientos globales, que forman parte del
pregrama anual de adquisiciones.

—  Operar el programa anual de adquisiciones, de acuerdo a los requerimientos globales y especificaciones técnicas validados que emitan las dreas
copcentradoras.

- Rexibir, archivar, controlar y custodiar la documentacion técnica y econdémica requerida para la compra de insumos y contratacién de servicios por

in

- R

itacion restringida, adjudicacion directa y 6rdenes de compra que convoque el Instituto.

ibir y gestionar los requerimientos de las unidades aplicativas del Instituto, de conformidad con los programas y presupuestos autorizados.

—  Cqnvocar a los proveedores inscritos en el catilogo del Instituto y en ei de la Administracion Puablica Federal y Estatal, cuyo giro se relacione con
lod materiales que requiera el organismo.
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—~  Capturar las convocatorias de las licitaciones puablicas en el sistema COMPRANET, de acuerdo a la informacién enviada por el Departamento de
Apoyo a Comités.

—  Recibir y controlar las muestras de materiales que presenten los oferentes, en los concursos por invitacién restringida y adjudicacién directa,
enviando al Departamento de Almacén las muestras adjudicadas en los procesos de invitacion restringida y adjudicacién directa.

—  Tramitar el alta ante el Departamento de Contabilidad de las empresas interesadas a incorporarse en el catilogo de proveedores del Instituto.

~  Realizar la captura de los requerimientos en el Sistema de Red del Instituto, asi como en el COMPRANET, convocando a las areas concentradoras
de requerimientos su revisién, efectuando la validacién de especificaciones técnicas, presentaciones y cantidades solicitadas.

—  Asistir a los actos relacionados con los procesos de invitacion restringida y adjudicacién directa que Heve a cabo el Comité de Adquisiciones y
Servicios. . ‘

- Enviar al Departamento de Fincamiento y Seguimiento de Pedidos las 6rdenes de compra, asi como los fallos de las invitaciones restringidas y
adjudicadas directas, con el propésito de que se realice el pedido correspondiente.

—  Desarrollar las demis funciones inherentes el area de su competencia.

217B32203 DEPARTAMENTO DE FINCAMIENTO Y SEGUIMIENTO DE PEDIDOS
OBJETIVO:

Fincar los pedidos oficiales a fas empresas ganadoras en los concursos y licitaciones publicas, a efecto de obtener los insumos requeridos para su eficiente
y eficaz funcionamiento, de conformidad con la normatividad aplicabie en la materia.

FUNCIONES:

—  Elaborar y fincar los pedidos oficiales con base en los acuerdos de Comité y/o en los fallos de los procesos licitatorios, sefialando para tal efecto los
derechos y obligaciones de los proveedores y del Instituto.

—~  Tramitar, con los proveedores y el representante ante la Direccién General de Recursos Materiales, las garantias que avalen los compromisos
contraidos por ellos y aseguren los intereses del Instituto.

—  Apoyar al almacén para que las entregas de los bienes se lleven a cabo conforme a las ofertas autorizadas por el comité.
—  Enviar al Almacén Toluca los pedidos oficiales fincados para que dicho departamento reciba conforme a éstos.

—  Recabar y enviar a fa Subdireccién de Tesoreria y Contabilidad la documentacién requerida para llevar a cabo el pago de anticipos a los
proveedores, de conformidad con las condiciones pactadas en los periodos oficiales.

- Detectar y comunicar a las instancias correspondientes del Instituto, asi como a los proveedores, el incumplimiento de las condiciones pactadas en
los pedidos.

—  Aplicar las sanciones a proveedores derivadas del incumplimiento o no sostenimiento de oferta y, en su caso, gestionar su trimite ante las
instancias correspondientes, de acuerdo al contrato y a las leyes, reglamentos y normas aplicables.

—  Gestionar ante el 6rgano de control interno del Instituto la inclusién y/o exclusién de proveedores en el boletin de proveedores y empresas
pendientes de solventar con el Gobierno del Estado de México.

—  Tramitar ante la Unidad de Asuntos Juridicos, la efectividad de las garantias derivadas de incumplimientos o mala calidad de los bienes suministrados
por los proveedores.

—  Realizar el seguimiento y verificar el cumplimiento de los contratos y convenios celebrados por el Instituto de Salud del Estado de México, en lo
relacionado con la adquisicion de bienes y servicios.

—~  Desarrollar las demis funciones inherentes al 4rea de su competencia.

217832204 DEPARTAMENTO DE CONTROL DEL ABASTO
OBJETIVO:

Disefiar, implantar y o erar los sistemas de abasto de bienes en las unidades administrativas del Instituto, a efecto de abastecerlas de los bienes e
insumos necesarios para su eficiente operacion.

FUNCIONES:

—  Participar en la elaboracién o modificacién de las normas, politicas y procedimientos que regulen las acciones de recepcién, resguardo y
almacenamiento en el Instituto.

—  Participar, en coordinacién con el Almacén Toluca, asi como con las unidades médicas, en fa programacién y desarrollo de los inventarios fisicos,
vigilando e informando a las instancias correspondientes sobre los resultados obtenidos.

—  Coadyuvar, conjuntamente con el almacén, el surtimiento de materiales a las diferentes unidades aplicativas del Instituto.
—  Promover acciones de modernizacién y mejoramiento del sistema de abasto a las unidades administrativas del Instituto.

—  Establecer mecanismos de supervisién y control de la recepcién, manejo, almacenamiento y abasto de insumos a centros de salud en jurisdicciones
Sanitarias y centros de consumo en hospitales.
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- Coddyuvar en el desarrollo y coordinacion de las acciones necesarias para dar cumplimiento a los programas de suministro, vigilando el
aprovechamiento de los insumos.

- Participar, en coordinacién con el Departamento de Apoyo a Comités y la Subdireccion de Atencién Médica, en la elaboracion de las bases de
licithciones publicas e invitaciones restringidas para la adquisicion de alimentos.

- Sol

likitar a las unidades hospitalarias los resultados de la toma de inventarios en los almacenes de viveres, vigilando el cumplimiento de los mismos.

—  Integrar, en coordinacién con la Unidad de Asuntos Juridicos, los contratos derivados de las licitaciones publicas de alimentos, como el servicio
subfogado de comedor y suministro de alimentos y comunicar a los proveedores la asignacién de éstos.

—  Participar en la elaboracién de los informes que se requieran en materia de almacenes y abastecimiento.

—  Reaizar el informe mensual y anual del gasto ejercido por cada unidad hospitalaria en materia de alimentos, asi como realizar su conciliacion con el
Departamento de Control Presupuestal.

—  Supkrvisar que los alimentos adquiridos por las unidades hospitalarias, cumplan con las especificaciones de precio, calidad y cantidad establecidas.

—  Suplrvisar y difundir los diferentes insumos (material de curacion, de laboratorio y médico) proximos a caducar, en coordinacion con las diferentes
unidlades aplicativas, la Secretaria de Salud e instituciones afines, a través del programa de escaso y nulo movimiento.

Redlizar conciliaciones mensuales con las unidades aplicativas, verificando que los insumos que suministre el almacén sean ingresados en los
sistemas respectivos, dando seguimiento a las facturas que permanezcan en transito.

—_ Vi

— Vi

gllar permanentemente el cumplimiento de los contratos celebrados con los proveedores de alimentos.

gllar el cumplimiento de lo estipulado en el Manual de Procedimientos para el Control de Alimentos.

—~  Degarrollar las demas funciones inherentes al drea de su competencia.

217B32210 ALMACEN TOLUCA
217B32211 ALMACEN TULTITLAN

OBJET

Establec

IVO:

dr y operar el sistema de control de inventarios a través de la recepcion, guarda, conservacién y suministro de medicamento y material de

curaciénla las unidades administrativas del Instituto, en su area de influencia.

FUNCIONES:

- P

-

dparar de acuerdo a lo autorizado por el Departamento de Control del Abasto el suministro de materiales a las diferentes unidades

adrhinistrativas del Instituto, mediante la definicién de rutas de entrega.

- P

ahear y realizar los inventarios necesarios, preparando la documentacion requerida, de acuerdo con los lineamientos normativos vigentes.

~  Redibir, verificar y resguardar los materiales que sean entregados por los proveedores, de acuerdo a las muestras adjudicadas.

—  Opkrar y controlar los requisitos para el sistema de control de inventarios en lo concerniente a la entrada y salida de materiales.

- Efeftuar y controlar el abasto de materiales, previa validacion de autorizacién de las solicitudes de suministro que presenten las unidades,
materiales que seran entregados de acuerdo al empaque de presentacion. ;

|
C
@

var a cabo un efectivo control del sistema de almacenes, a efecto de evitar que los bienes no se deterioren fisicamente.

—  Deparrollar las demas funciones inherentes al drea de su competencia.

217832800 SUBDIRECCION DE SERVICIOS GENERALES Y CONTROL PATRIMONIAL

OBJET!

vO:

Proporcionar a las unidades médicas y administrativas los servicios generales requeridos para el desarrollo de sus funciones, asi como llevar el control de
los biends muebles e inmuebles propiedad del Instituto, de conformidad con la normatividad aplicable en la materia y vigilar la baja y destino final de los
bienes qyie por sus caracteristicas no sean aptos para el consumo.

FUNCIONES:

—  Autorizar a las unidades administrativas el mantenimiento preventivo y correctivo del parque vehicular que les ha sido asignado, a efecto de
veriificar la observancia y cumplimiento de los lineamientos en la materia.

—  Autorizar los montos de asignacion de combustible a las unidades administrativas del Instituto, en observancia a la normatividad aplicable en la
materia.

~  Cdordinar, controlar y vigilar las gestiones para la contratacién de los servicios subrogados, que por su complejidad y especializacién, no puedan
ser| ejecutados por el personal del Instituto, observando los lineamientos en la materia.

gsorar, orientar y, en su caso, contratar los servicios especializados para reparaciones menores que requieran las unidades administrativas del

Instituto, en el adecuado desarrollo de sus actividades, de conformidad con los procedimientos de operacién internos y demas normatividad
apljcable en la materia.
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Coordinar los actos de entrega y recepcion de los bienes muebles e inmuebles del Instituto, para verificar que se lleven a cabo de conformidad con
las normas y procedimientos establecidos.

Coordinar y vigilar la toma de inventarios de los bienes muebles e inmuebles propiedad del Instituto, asi como coordinar y ejecutar los programas
de regularizacion y actualizacion de los mismos.

Proporcionar la asesorfa requerida por las unidades administrativas del Instituto sobre el resguardo, uso y control de los bienes patrimeniales.

Establecer coordinacién con la Subdireccion de Recursos Materiales para la contratacién de los servicios subrogados por licitacién, que requieran
las unidades médicas y administrativas del Instituto.

Proporcionar la informacién necesaria que le requiera la Unidad de Modernizacion Administrativa, con el propésito de instrumentar proyectos de
modernizacion administrativa en el Instituto.

Autorizar, difundir y vigilar la aplicacion de los manuales administrativos de su area de responsabilidad.

Coordinar el sistema de registro y control de los bienes muebles e inmuebles propiedad del Instituto y difundiro de manera oportuna a las
unidades médicas y administrativas.

Supervisar el cumplimiento de los contratos y convenios celebrados por el Instituto de Salud del Estado de México, en lo relacionado con la
adquisicion de bienes y servicios.

Vigilar y supervisar la oportuna aplicacién de los mecanismos establecidos para el control de los bienes muebles e inmuebles de su propiedad y/o en
uso, por parte de las unidades administrativas del Instituto y, en su caso, disefiar y proponer a la Direccion de Administracién las medidas
correctivas necesarias.

Vigilar y verificar que se mantengan actualizados los sistemas de registro y control de los bienes muebles e inmuebles propiedad def Instituto.

Desarrollar las demas funciones inherentes al area de su competencia.

217832301 DEPARTAMENTO DE SERVICIOS GENERALES
OBJETIVO:

Contratar y supervisar la prestacién de los servicios subrogados de intendencia, vigilancia, luz, agua, teléfono y mantenimiento menor de mobiliario y
equipo de oficina y del arrendamiento, asi como verificar que en las unidades aplicativas se proporcionen estos servicios con la calidad y cantidad
requeridos, de conformidad con la normatividad vigente.

FUNCIONES:

Preparar, realizar y proveer en coordinacion con los departamentos de Apoyo a Comités y de Adquisiciones respectivamente, la contratacion de
los servicios de intendencia, reparacién y mantenimiento a equipo de cémputo; elevadores, aseguramientos de los bienes patrimoniales,
afianzamiento de personal, vigilancia, custodia y traslado de valores y formas valoradas; arrendamiento de fotocopiadoras y de magquinas
duplicadoras y suministro de duplicados, suministro de vales de despensa y gasolina, mantenimiento preventivo y correctivo de comunicaciones, de
aire acondicionado, de maquinas de imprenta y de méaquinas firmadoras de cheques.

Tramitar y, en su caso, realizar el pago oportuno de los servicios de luz, agua y teléfono, para evitar su suspensién, asi como llevar a cabo la
comprobacién de los gastos correspondientes ante la Subdireccién de Tesoreria y Contabilidad del Instituto.

Supervisar y verificar el suministro ininterrumpido de los servicios de energia eléctrica, agua y teléfono de las oficinas centrales, proporcionando el
mantenimiento menor, preventivo y correctivo requerido.

Vigilar la entrada y salida de mobiliario y equipo en las oficinas centrales del Instituto.
Analizar los informes elaborados por el personal de vigilancia, para detectar posibles anomalias y llevar a cabo las acciones conducentes.

Coordinar y llevar a cabo, en coordinacion con las unidades aplicativas, las reclamaciones que procedan ante la compafiia aseguradora por robos,
siniestros, etc., de los bienes muebles, inmuebles o instalaciones existentes.

Supervisar los servicios de intendencia y vigilancia en coordinacién con las unidades aplicativas, verificando que los prestadores de servicio se
apeguen a los lineamientos establecidos en su contratacion y, en su caso, realizar las observaciones y reclamaciones que procedan de manera
conjunta con las unidades.

Realizar en coordinacién con el Departamento de Apoyo a Comités el proceso de contratacidn para el arrendamiento de los inmuebles requeridos
por las unidades médicas y administrativas del Instituto para el desarrollo de sus actividades.

Realizar el seguimiento y verificar el cumplimiento de los contratos y convenios celebrados por el Instituto de Salud de! Estado de México, en lo
relacionado con la adquisicién de bienes y servicios.

Desarrollar las demas funciones inherentes al 4rea de su competencia.

217832302 DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACION DE RIESGOS Y CONTROL DEL TRANSPORTE

OBJETIVO:

Realizar el aseguramiento del equipo de transporte del Instituto y controlar la distribucion de gasolina, gestionar y supervisar el servicio de
mantenimiento correctivo y preventivo, asi como vigilar la aplicacién de la normatividad autorizada en la materia, en las unidades desconcentradas.

FUNCIONES:

Realizar, en coordinacién con el Departamento de Apoyo a Comités, las gestiones para la contratacién del servicio de aseguramiento del parque
vehicular del Instituto, adquisicion de neumaticos y baterias.
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~  Elaborar y proponer las normas orientadas a mejorar el control de la operacién y mantenimiento del equipo de transporte asignado a las unidades
administrativas del Instituto, vigilando y supervisando su implantacién y cumpiimiento.

—  Reflizar, en coordinacién con la Unidad de Asuntos Juridicos, las reclamaciones que procedan ante la compaiiia aseguradora contratada por
sinfestros, robos, etc., respecto al equipo de transporte del Instituto y reportar en caso de robo o pérdida total, al Departamento de Bienes
Muebles para su baja.

—~  Cdordinar el procedimiento para la prestacion del servicio preventivo y correctivo para el equipo de transporte del Instituto, de conformidad con
la mormatividad vigente en fa materia.

—  Vefificar el mantenimiento preventivo y correctivo del parque vehicular del Instituto, de conformidad con la normatividad aplicable en la materia.

—  Vefificar la autorizacién de los servicios de mantenimiento preventivo y correctivo de los vehiculos del Instituto y tramitar ante la Subdireccién de
Teboreria y Contabilidad el pago correspondiente a los prestadores de los servicios, de acuerdo con la normatividad aplicable en la materia.

—  Asjgnar la dotacion de combustible a las unidades administrativas del Instituto, efectuando su registro y comprobacién ante las instancias
cofrespondientes.

~  Proporcionar el apoyo requerido por el personal de oficinas centrales del Instituto para el traslado de personal en cumplimiento de las actividades
entomendadas.

~  Vigilar y coordinar el control de los estacionamientos de oficinas centrales, recibiendo y elaborando los reportes correspondientes a la situacion
qug guardan.

—  Dgsarrollar las demas funciones inherentes al area de su competencia.

217832303 DEPARTAMENTO DE BIENES MUEBLES

OBJET|VO:

Disefiar, establecer y mantener actualizando el sistema de registro y control de bienes muebles del Instituto, de acuerdo con la normatividad vigente en

la matenja.

FUNCLNES:

—  Difundir la normatividad a las unidades administrativas del Instituto sobre el registro, control y actualizacién de los bienes muebles patrimoniales del
Ingtituto.

—  Efgctuar y mantener actualizados los registros de altas, bajas y transferencias que se deriven de las adquisiciones y donaciones de bienes que se
re¢iban en las unidades administrativas del Instituto, asi como las entradas que se originen por los surtimientos de bienes entregados directamente
por el Almacén General.

—  Establecer coordinacién con las diferentes areas del Instituto, a efecto de llevar un control adecuado de los resguardos individuales en los casos de
altps, bajas y cambios de adscripcién de personal.

-~ Cqordinar las actividades de la Secretaria Ejecutiva del Comité de Arrendamientos, Adquisiciones de Bienes Muebles y Enajenaciones.

- Prpporcionar la informacion necesaria a las instancias competentes del Instituto, para sus respectivos registros, utilizando los formatos
cofrespondientes.

—  Asesorar a las unidades administrativas y médicas del Instituto en la actualizacién del inventario de bienes muebles asignados, asi como en la
elgboracion de conciliaciones mensuales, siendo responsabilidad de éstas su adecuado manejo y funcionamiento.

—  Pafticipar en los actos de entrega y recepcion de los bienes muebles, a efecto de verificar que se lleven a cabo de conformidad con las normas y
prpcedimientos establecidos.

—  Atknder las bajas de activo fijo obsoleto o en desuso de los listados de bienes del Instituto de la cuenta respectiva.

—  Renlizar las actividades relacionadas con la ejecucion de los procesos de enajenacion de desechos generados por las unidades aplicativas del {SEM
(Liquido fijador cansado, placa radiogréfica, roperia, llantas, papel de archivo muerto, madera, etc.).

—  Rdalizar actividades del proceso de enajenacion de vehiculos, bienes muebles inventariables y no inventariables en desuso e inservibles.

—  Ejgcutar acciones y actividades del proceso de destruccién, donacién y transferencia de medicamento caduco generado por los almacenes y
unjdades aplicativas def Instituto.

—  Cqordinar las actividades de la Secretaria Ejecutiva del Comité de Arrendamientos, Adquisicion de Bienes Inmuebles y Enajenaciones del Instituto.

—  Dagsarrollar las demas funciones inherentes al drea de su competencia.

217831304 DEPARTAMENTO DE BIENES INMUEBLES
OBJETIVO:

Integrar{ y mantener actualizado el inventario de bienes inmuebles propiedad del Instituto, asi como recabar la documentacién legal de los mismos,
gestiondndo las acciones inherentes a su regularizacion, de acuerdo con la normatividad vigente en la materia.

FUNCIONES:

—  Recibir y regularizar los bienes inmuebles donados al Instituto, de acuerdo con los procedimientos administrativos establecidos en la materia.
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Integrar, controlar y enviar la documentacion legal de cada uno de los bienes inmuebles para su guarda y custodia a la Subdireccién de Tesoreria y
Contabilidad.

Coordinar con la Subdireccién de Infraestructura en Salud, los levantamientos topograficos de los predios del Instituto, asi como establecer
comunicacion con las instancias correspondientes para dar curso a su regulacion.

Gestionar y realizar las acciones inherentes a la regulacion de los bienes inmuebles propiedad del Instituto, de conformidad con la normatividad
vigente y emitir los reportes correspondientes.

Conciliar mensualmente la cuenta de bienes inmuebles con el Departamento de Contabilidad, con el propésito de tener actualizados los registros
contables respectivos.

Establecer ei Sistema de Registro y Control de los Bienes Inmuebles en posesion y propiedad del Instituto.

Desarrollar las demas funciones inherentes al drea de su competencia.

217832400 SUBDIRECCION DE INFRAESTRUCTURA EN SALUD
OBJETIVO:

Ejecutar y dar seguimiento a los programas de construccion, conservacién y mantenimiento de la infraestructura en salud, del equipo médico y
electromecanico, con la finalidad de mantener la infraestructura en niveles de operacién aceptables, aplicando criterios de proteccion del medio
ambiente.

FUNCIONES:

Ejecutar el programa en materia de construccién, conservacion y mantenimiento de la infraestructura del Instituto, con base en los requerimientos
de las unidades administrativas, los lineamientos de planeacién, la normatividad de obra publica aplicable, asi como la disponibilidad presupuestal.

Gestionar ante las Subdirecciones de Informacion, Planeacion, Programacion y Evaluacion y de Tesoreria y Contatisidad del Instituto, fa liberacién
de los recursos federales y estatales, para la ejecucién de las obras en lo que corresponde al pago de estimaciones, érdenes de pago y anticipos.

Recibir y atender las solicitudes de obras, conservacion y mantenimiento de infraestructura, equipo médico y electromecanico que le presenten las
unidades administrativas del Instituto de acuerdo a los programas emitidos por la Subdireccién de Informacién, Planeacion, Programacion y
Evaluacioén del Instituto.

Dirigir, aprobar a través del Departamento de Construccion y Supervision de Obras y vigilar a través de fa unidad responsable, el cumplimiento del
programa de cada obra ¢ accién de conservaciéon y mantenimiento ejecutada por la subdireccion.

Recibir de la Subdireccion de Informacién, Planeacién, Programacion y Evaluacion, fa actualizacion del PEMISPA.
Avalar para su pago las estimaciones y finiquitos de obra y de mantenimiento de equipo médico, electromecanico y de instalaciones especiales de
las unidades de atencion médica del Instituto, que presenten las empresas contratistas y remitirlas a la Subdireccion de Tesoreria y Contabilidad.

Presentar a dictaminacién o para su conocimiento del Comité Interno de Obras, las propuestas de las diferentes empresas contratistas
participantes que cumplieron con los requisitos establecidos en las bases de los concursos.

Presentar para revision, opinién y dictaminacién del Comité Interno de Obras Publicas, los documentales derivados del proceso de adjudicacion de
las obras por ejecutar en el Instituto.

Informar a las empresas contratistas participantes en los concursos de las obras que realiza el Instituto, el fallo del Comité de Obras Publicas, a
efecto de realizar el proceso de contratacién de conformidad con la normatividad aplicabie en la materia a través del Departamento de Concursos,
Contratos y Estimaciones.

Vigilar y asesorar a peticion de las unidades médicas, ia aplicacién de los lineamientos normativos para la recoleccidn, transporte, tratamiento y
disposicién final de desechos peligrosos biolégico infecciosos, no peligrosos, agua, emisiones a la atmoésfera y conservacion del medio ambiente.

Efectuar el seguimiento en la aplicacion de los : ecursos asignados a las obras y acciones de mantenimiento de infraestructura y equipo médico y
electromecanico que realice el Instituto.

Atender y solventar los requerimientos que realicen los érganos de control en materia de auditorias relacionadas con la administracion de la obra
publica.

Proporcionar la informacién necesaria que le requiera la Unidad de Modernizacién Administrativa, con el propoésito de instrumentar proyectos de
modernizacién administrativa en el instituto.

Difundir y vigilar la aplicacién de los manuales administrativos de su irea de responsabilidad.
Vigilar la elaboracién de las convocatorias para las reuniones del Comité de Obras y enviarias a los miembros del mismo.

Vigilar la integracion y actualizacion de los expedientes técnicos de las diferentes obras que se ejecutan en el Instituto, con financiamiento estatal
y/o federal. a través dei Departamento de Precios Unitarios, de conformidad con lo dispuesto en normatividad aplicable y presentario a las
instancias correspondientes.

Verificar, a través del Departamento de Precios Unitarios, fa actualizaciéon de los catalogos de precios unitarios para obra nueva, conservacion y
mantenimiento de infraestructura, equipo médico y electromecénico, de acuerdo con los costos de materiales, equipo, herramienta y mano de obra
vigentes.

Verificar el envio oportuno a la Subdireccion de Recursos Materiales, de los requerimientos de las unidades médicas para la contratacion del
servicio de recoleccion, transporte, tratamiento y disposicion final de los residuos peligrosos biolédgico infeccicsos.
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—  Vgrificar, a través de la unidad responsable, el registro ante la Secretaria del Agua y Obra Publica, de las empresas contratistas aspirantes a
participar en ios procedimientos de licitacién publica, invitacion restringida o adjudicacién directa de las obras a ejecutar en el Instituto y verificar la
integracion del padrén interno con base en los registros referidos.

—~  Vigilar, a través de las unidades responsables, que los procesos de licitacion, adjudicacion, contratacion y ejecucion de las obras de construccién,
cgnservacion y mantenimiento de obras, equipo médico y electromecanico del Instituto, se realicen de acuerdo con los mentos y normatividad
apflicable en la materia.

- Vigilar, a través de las unidades responsables. que las obras que contrata el Instituto se realicen de acuerdo con las condiciones y especificaciones
térnicas, asi como de calidad y tiempo indicado en los contratos correspondientes.

—  Desarrollar las demas funciones inherentes al drea de su competencia.

217B32401 DEPARTAMENTO DE PRECIOS UNITARIOS
OBJETIVO:

Elaboraf y actualizar la base de datos de precios unitarios relativos a la infraestructura en salud, para garantizar las mejores condiciones de contratacion
de las opras publicas y de los servicios relacionados con las mismas.

FUNCJONES:

- Elgborar el presupuesto base de las obras y servicios relacionados con las mismas que el instituto tenga previsto desarrollar en cada ejercicio
priesupuestal, de acuerdo con el catilogo de precios unitarios vigentes, asi como conseguir el respaldo de las matrices de precios unitarios de cada
obra o accion.

—  ERborar y mantener actualizada la base de datos de costos unitarios de insumos relacionados con el catdlogo de precios unitarios, a través de
mercadeo directo, en lo relativo a materiales, mano de obra, equipo y herramienta.

—  Rgcibir, revisar, conciliar y validar con las empresas contratistas y los departamentos de Construccién y Supervisiéon de Obras e Ingenieria
Bipmédica e Instalaciones, los precios unitarios fuera de catalogo (extraordinarios), que presenten los contratistas en sus estimaciones y finiquitos.

—  Rgcibir, revisar y conciliar las solicitudes de las empresas contratistas respecto al pago de escalatorias y gastos no recuperables de las obras que se
erfcuentren en proceso de ejecucion, de conformidad con la normatividad aplicable en la materia.

- Rdcibir, revisar y elaborar los cuadros comparativos para el anilisis y evaluacion de las ofertas que presenten las empresas contratistas, a efecto de
repnitirtos al Departamento de Concursos, Contratos y Estimaciones.

—  Raalizar visitas a las obras para verificar rendimientos y costos de precios que lo requieran, en coordinacién con el Departamento de Construccion
y $upervision de Obras.

—  El}borar los expedientes técnicos necesarios para la gestion de recursos de los programas estatales y federales y presentarlos oportunamente para
sul tramite.

—  Remitir al drea de expedientes técnicos unitarios las matrices de los conceptos extraordinarios, los andlisis de escalatorias y gastos no recuperables,
as| como los expedientes técnicos actualizados por ejercicio presupuestal.

—  Desarrollar las demaés funciones inherentes al area de su competencia.

217B32402 DEPARTAMENTO DE CONCURSOS, CONTRATOS Y ESTIMACIONES
OBJETIVO:

Garantiar la oportuna adjudicacién de los recursos autorizados en cada ejercicio presupuestal, mediante la contratacion de obras y servicios conforme
al mare¢ juridico aplicable.

FUNCJONES:

—  Preparar y desarrollar el proceso de contratacién de las obras de construccion, conservacién y mantenimiento de inmuebles, asi como de equipo
medico y electromecanico por ejecutar en el Instituto, estableciendo coordinacion con la Unidad de Asuntos juridicos para la celebracién de los
cantratos.

~  Rdalizar los procedimientos de contratacion de las obras y servicios, de acuerdo con la asignacion presupuestal autorizada para el afio fiscal
carrespondiente.

~  Desarrollar y controlar los procesos de contratacion de las obras por realizar en el Instituto, estableciendo coordinacién con los departamentos de
Precios Unitarios, Construccion y Supervision de Obras, Ingenieria Biomédica e Instalaciones, asi como con la Unidad de Asuntos Juridicos del
n§tituto, aplicando el marco juridico vigente.

—  Convocar al Comité Interno de Obra Publica a las sesiones ordinarias o extraordinarias que sean necesarias.

—  Raalizar y coordinar la integracion de la documentacién generada durante el proceso de adjudicacién de las obras del Instituto, para ser
presentados ante el Comité Interno de Obras Piblicas para su analisis y dictaminacién.

—~  Rgmitir al drea de expedientes técnicos unitarios la informacién generada durante el proceso de adjudicacién y contratacidn para su resguardo e
integracion al expediente técnico unitario.

- Efgctuar, conjuntamente con los departamentos de Construccion y Supervision de Obra e Ingenieria Biomédica e Instalaciones, el seguimiento de la
vigencia de los contratos, convenios y fianzas de obra publica y de mantenimiento a equipo médico y electromecanico y servicios relacionados con
log mismos, a efecto de mantenerlos actualizados.
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—  Verificar que los interesados en participar en los procesos de adjudicacion de obras se encuentren registrados en el padrén de la Secretaria del
Agua y Obra Piblica e integrar el archivo correspondiente.

—  Elaborar los informes a las instancias correspondientes, de la adjudicacién y modificacién a los contratos de obra publica y de mantenimiento a
equipo médico y electromecanico y servicios relacionados con la misma.

~  Custodiar, controlar y liberar las fianzas de cumplimiento y de defectos contra vicios ocultos otorgadas por los proveedores de las obras
contratadas, conforme a la normatividad vigente en la materia.

—~  Desarrollar las demas funciones inherentes al area de su competencia.

217B32403 DEPARTAMENTO DE CONSTRUCCION Y SUPERVISION DE OBRAS
OBJETIVO:

Garantizar que la ejecucion de las obras publicas y servicios relacionados con las mismas, contratadas por el Instituto, cumplan con la calidad, el tiempo
de ejecucién, los costos, las normas y especificaciones vigentes.

FUNCIONES:

—  Difundir, entre las unidades administrativas del Instituto, las normas y lineamientos que deberan observar en materia de proteccién del medio
ambiente.

—  Coordinar las actividades de supervisién, vigilancia, revision y control a cargo de los supervisores de obra.
—  Coordinar la elaboracion de proyectos ejecutivos a través de empresas consultoras especialistas en el &mbito de la salud.

—  Elaborar, en coordinacién con el supervisor asignado, los catilogos de conceptos de las obras del primer nivel de atencion que se habran de
desarrollar en cada ejercicio fiscal, de conformidad con los requerimientos establecidos por las 4reas médicas y la Unidad de Informacion,
Planeacién, Programacion y Evaluacion del Instituto, en el caso de obras nuevas y de las Jefaturas de Regulacién Sanitaria y Direcciones de
Hospitales, en materia de conservacién y mantenimiento, y prever su elaboracion a través de empresas consultoras especialistas en el 4mbito de la
salud.

-~ Resguardar los planos de las obras por construir, en proceso y concluidas del Instituto, a efecto de proporcionarlos a las instancias internas y
externas que lo requieran.

—  Preparar la documentacién de proyectos de unidades médicas, necesaria para el trimite de autorizaciones y permisos, a través del drea de
proyectos.

—  Elaborar, a través del personal de supervision, los levantamientos de necesidades de conservacion y mantenimiento de la infraestructura en salud, a
cargo de las Jurisdicciones, los Hospitales y las unidades de apoyo y enviarlos al Departamento de Precios Unitarios, para su presupuestacion.

—  Recibir, de la Subdireccién de Infraestructura en Salud, las solicitudes de obras o de conservacién y mantenimiento que requieran las unidades
médicas y administrativas del Instituto y realizar las visitas fisicas de supervisién para detectar las necesidades.

—  FEfectuar, a través de los supervisores o del personal de la empresa de supervision externa, el seguimiento a las biticoras de las obras a carge del
Instituto, registrando las incidencias técnicas ocurridas en cada una de las fases de la obra.

- Constatar y verificar, a través de los supervisores de obra o del personal de supervisidn externa, los niimeros generadores por trabajos ejecutados
en el lugar de la obra, para que las contratistas integren las estimaciones correspondientes y las presenten para su tramite respectivo.

—  Validar las estimaciones y finiquitos de obra, que presenten las empresas contratistas, previa revision y autorizacion del supervisor asignado o del
personal de supervisién externa, responsable, en el lugar de la obra.

—  Revisar la procedencia y cantidad de los precios unitarios de conceptos de obra extraordinarios o atipicos, no considerados dentro del catilogo de
conceptos tomados como base para la contratacién de la obra, asi como enviarlos al Departamento de Precios Unitarios para el andlisis y
autorizacion de los costos y rendimientos de insumos, en los términos establecidos en la normatividad aplicable.

—  Preparar y participar, a través de los supervisores de obra o del personal de supervisién externa, en los actos de entrega y recepcion de las obras,
debidamente concluidas a satisfaccion del Instituto.

—  Tramitar y obten.r los permisos, autorizaciones y/o licencias, requeridos para la construccién de las obras a su cargo, de conformidad con la
normatividad aplicable a partir de las necesidades presentadas por cada unidad médica.

—  Elaborar, a través del drea de ecologia, los términos de referencia o bases de concurso, para la contratacién del servicio de recoleccion, transporte,
tratamiento y disposicion final de residuos peligrosos, biolégico infecciosos y supervisar de acuerdo a los recursos disponibles, el cumplimiento de
las normas oficiales en la materia y de la oferta técnico-econdmica presentada para su ejecucion.

—  Remitir, a través del supervisor asignado, al drea de expedientes técnicos unitarios, la documentacién generada durante el periodo de ejecucion de
la obra.

—  Registrar en la bitacora, a través del supervisor o del personal de supervisién externa, las anomalias detectadas en las obras, a efecto de solicitar de
manera oficial o legal, a las empresas contratistas, la resolucion de las mismas.

- Supervisar el proceso de ejecucion de las obras y servicios relacionados con las mismas, de acuerdo a las especificaciones técnicas de calidad y
tiempo de ejecucién indicados en los proyectos y contratos correspondientes y, en su caso, proponer la supervision a través de empresas
consultoras o de supervision externa.
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—  Elaborar los informes a instancias correspondientes, del inicio y término de las obras o, en su caso, de la suspensién o rescision de los contratos de
obfa publica y servicios relacionados con la misma, contratados por el Instituto.

—  Dadsarrollar las demas funciones inherentes al area de su competencia.

217B32404 DEPARTAMENTO DE INGENIERIA BIOMEDICA E INSTALACIONES
OBJETIVO:

Establecer la programacion de servicios de mantenimiento al equipo médico, electromecénico y de instalaciones especiales de las unidades de atencion
médica del Instituto, conforme al presupuesto autorizado, necesidades detectadas y priorizadas y a la normatividad aplicable.

fiar e instrumentar programas de mantenimiento en funcién del presupuesto autorizado al equipo médico, electromecinico e instalaciones
ciales y someterlo a consideracién de la subdireccion.

vigilancia respectiva en funcién del manual de la casa fabricante.

-~ Disefiar y proponer un programa de supervisiones al equipo médico e instalaciones especiales y electromecanicas de las unidades médicas, a fin de
qud el personal de supervisién asignado verifique su estado de uso.

—  Elaborar, en coordinacion con la unidad hospitalaria, inventarios del equipo médico y electromecanico, a fin de definir el programa de
mantenimiento correctivo o, en su caso, la sustitucién del mismo, conforme al diagnéstico especifico para cada equipo.

—  Supeervisar a través del personal de supervision asignado al departamento que las acciones de mantenimiento y conservacién a cargo del prestador
de pervicios, se lleven a cabo cumpliendo lo establecido en la propuesta técnico-econdmica del proveedor y quede a satisfaccion de lfa unidad
usuaria, dando cumplimiento en materia legal técnica, tiempo y calidad requerida.

—  Emitir opinién y someter a la aprobacién del area correspondiente, las politicas internas de propuestas de calidad y mejores ventajas para el
Instjtuto, sobre la probable contratacién de proveedores que realicen trabajos de mantenimiento preventivo y correctivo al equipo e instalaciones.

- Valigar las estimaciones y finiquitos que presenten las empresas contratistas, previa revision, validacion y autorizacion del supervisor responsable.
- Remitir al drea de precios unitarios los conceptos de mantenimiento y servicios de los precios detectados en el proceso de mantenimiento.

—  Inteprar en expedientes la documentacién que se genera por los proyectos de instalaciones especiales y de tipo electromecanico, asi como de
congervacién y mantenimiento de equipo médico que se genere en coordinacién con el Departamento de Construccién y Supervisién de Obras.

—  Colpborar con el Departamento de Concursos, Contratos y Estimaciones en la integracién de las bases para convocar a licitaciones, para
mantenimiento a equipo médico e instalaciones especiales electromecanicas.

—  Verfficar en el almacén la existencia y distribucion del equipo médico, evitando vicios en el uso y destino adecuado de recurso.

—  Asegurar que las unidades aplicativas cuenten con los elementos fisicos necesarios de vapor, luz, electricidad requeridos para la operacién de la
unidad médico-administrativa, a través de los diferentes equipos (casa de maquinas, calderas, sub-estacién eléctrica, plantas de luz, de purificacién y
tratamiento de aguas, tanques de gas, oxigeno, etc.).

—  Cogrdinar con el Departamento de Construccion y Supervision de Obras, los requerimientos para la adecuacién del 4rea fisica conforme a guia
mecgnica proporcionada por el proveedor, respecto a los requerimientos para ia instalacién de equipo nuevo.

- Emitir dictamen técnico sobre el equipo médico y electromecénico, que requiere ser dado de baja por no encontrarse en condiciones 6ptimas para
su u3o o por su alto costo de reparacién, asi como sugerir su transferencia o baja.

~  Preparar y participar en los actos de entrega y recepcién de los trabajos y/o servicios de mantenimiento, debidamente concluidas a plena
satisfaccion de la unidad médico-administrativa del bien y servicio, observando los lineamientos vigentes en la materia.

—  Contiliar informacién sobre el equipo médico de cada unidad hospitalaria, verificando su congruencia con los registros de la existencia de activo fijo
registrada en la unidad responsable.

- Verificar que los proveedores, previo al montaje y una vez montado, en comun acuerdo con la unidad médico-administrativa, proporcionen fa
adechada capacitacion e informacion, sobre las normas de cuidado y operacién en que habra de funcionar el equipo médico, electromecéanico e
instalaciones especiales.

—  Desgrrollar las demis funciones inherentes al area de su competencia.
VIl Directorio

Med. Ciruj. Gabriel Jaime O'shea Cuevas
Secretario de Salud y Director General del Instituto
de Salud del Estado de México

Med. Ciruj. Jesus Luis Rubi Salazar
Coordinador de Salud
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Ciruj. Dent. Sergio Carlos Rojas Andersen
Coordinador de Regulacion Sanitaria

Lic. Fernando César Luna
Coordinador de Administracion y Finanzas

Med. Ciruj. Elizabeth Davila Chavez
Directora de Servicios de Salud

ing. Armando Torres Gémez
Director de Regulacién Sanitaria

M. en A. Oscar Sergio Salgado Soto

Director de Finanzas

Lic. Antonio Salomé6n Naime Atala

Director de Administracién

Lic. Angela Raquel Rubi Delgado
Jefa de la Unidad de Modernizacién Administrativa

M. en A, Javier Renato Estrada Medina
Jefe de la Unidad de Contraloria Interna

IX. Validacion

Med. Ciruj. Gabriel Jaime O'shea Cuevas
Secretario de Salud y Director General
del Instituto de Salud del Estado de México

(Rabrica)

Lic. Gerardo Alejandro Ruiz Martinez
Director General de Innovacién
(Rabrica)

X. Hoja de Actualizacién

Med. Ciruj. Jesuis Luis Rubi Salazar
Coordinador de Salud
(Rubrica)

Ciruj. Dent. Sergio Carlos Rojas Andersen
Coordinador de Regulacion Sanitaria
(Rubrica)

Lic. Fernando César Luna
Coordinador de Administracién y Finanzas
(Rabrica)

Med. Ciruj. Elizabeth Ddvila Chavez
Directora de Servicios de Salud
(Rubrica)

Ing. Armando Torres Gémez
Director de Regulacion Sanitaria
(Rubrica)

M. en l. Oscar Sergio Salgado Soto
Director de Finanzas
(Rabrica)

Lic. Antonio Salomén Naime Atala
Director de Administracién
(Rubrica)

Lic. Angela Raquel Rubi Delgado
Jefa de la Unidad de Modernizacién
Administrativa
{Rubrica)

M. en A. Javier Renato Estrada Medina
Jefe de la Unidad de Contraloria Interna
(Rubrica)

El presente Manual General de Organizacion del Instituto de Salud del Estado de México, deja sin efectos al publicado en el periédico oficial “Gaceta del

Gobierno” el 29 de junio de 2005.

Fecha de actualizacion: Julio de 2011.
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