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CONVENIO QUE CELEBRAN POR UNA PARTE NACIONAL FINANCIERA, S. N. C. COMO FiDUCIARIA
EN EL FIDEICOMISO FONDO NACIONAL DE FOMENTO AL TURISMO, A QUIEN EN LO SUCESIVO SE LE
DENOMINARA “FONATUR”, REPRESENTADO POR EL ARQ. FRANCISCO JOSE DE LA VEGA ARAGON,
DIRECTOR ADJUNTO DE PLANEACION Y ASISTENCIA TECNICA; Y POR LA OTRA PARTE EL
AYUNTAMIENTO DE ECATEPEC DE MORELOS, POR CONDUCTO DE SU PRESIDENTE MUNICIPAL, C.
JOSE LUIS GUTIERREZ CURENO, QUIEN ES ASISTIDO POR EL SECRETARIO DEL H. AYUNTAMIENTO
LIC. EDUARDO WILFRIDO HERNANDEZ LEYVA; A QUIEN EN LO SUCESIVO SE LE DENOMINARA “EL

AYUNTAMIENTO”, SUJETANDOSE AL TENOR

DECLARACIONES Y CLAUSULAS:

DE LOS SIGUIENTES ANTECEDENTES,




GACETA 8 de junio de 2012

PéginaZ DEL GOBIERNO

V.

Vi

Vil

ANTECEDENTES

Que el Plan Nacional de Desarrollo 2007 - 2012 establece como sus principales ejes de politica publica, contar con una
economfa competitiva y generadora de empleos, propiciar una igualdad de oportunidades, y promover la sustentabilidad
ambiental. En este marco, el Turismo es una prioridad del Estado Mexicano y éste se ha propuesto asegurar su
capacidad competitiva, por lc que se busca desarrollar y fortalecer la oferta turistica, aprovechando el enorme potencial
con que cuenta México en materia de recursos naturales y culturales.

Que el gran objetivo para el Sector Turistico establecido en el Plan Nacional de Desarrolio 2007 ~ 2012 es hacer de
México un pais lider en la actividad turistica a través de la diversificacion de sus mercados, productos y destinos, asi
como del fomento a la competitividad de las empresas del sector de manera que brinden un servicio de calidad
internacional.

Que dentro de los objetivos sectoriales contemplados en el Programa Sectorial de Turismo 2007 ~ 2012, figura el
Desarrollo Regional, a fin de aprovechar de manera sustentabie el potencial de los recursos culturales y naturales y su
capacidad para transformarse en oferta turistica productiva, creando servicios y destinos competitivos, dando opciones
de desarrollo y bienestar para los individuos de las comunidades receptoras urbanas, rurales y costeras, asi como para
las empresas sociales y privadas.

Que el Programa Sectcrial de Turismo 2007 - 2012 define como parte de sus objetivos sectoriales el Fomento
Productivo, a fin de elevar la productividad y competitividad de los destinos turisticos y las empresas sociales y privadas
para aumentar el atractivo de la oferta tradicional y emergente de México, evaluando de manera permanente la gestién
y resultados de las politicas publicas de fomento, asi como fortaleciendo los sistemas de calidad, capacitacién,
informacién, tecnologias y pianificacion en regiones, estados, municipios, destinos y empresas del sector.

Que “EL AYUNTAMIENTO?” solicité expresamente a “FONATUR? que le brindara asistencia técnica en materia
de pianeacién urbano - turistica a fin de impulsar la actividad turistica en el Municipio de Ecatepec, a través de la
identificacion de proyectos detonadores y la identificacién de rutas y circuitos turisticos, con los equipamientos
necesarios, que permitan fortalecer y ampliar la oferta turistica e impulsar la regiébn como un destino de calidad
internacional.

Que con el propésito de atender la solicitud presentada por “EL AYUNTAMIENTO", con fecha 3 de diciembre de
2007 se celebré un Convenio entre “FONATUR” y “EL AYUNTAMIENTO”, cuyo objetivo fue unir esfuerzos
para la elaboracion dei “Programa Sectorial de Apoyo al Desarroilo Turistico del Municipio de Ecatepec,
Estado de México”.

Que para el impuiso turistico del Municipio de Ecatepec objeto de este instrumento se requiere contar con el esfuerzo
conjunto y comprometido de las dependencias y entidades Federales y los Gobiernos Estatal y Municipal, plasmado en
un documento con validez juridica en ios términos de la legislacion aplicable.

DECLARACIONES
Declara “FONATUR":

a) Que es un Fideicomiso Piblico del Gobierno Federal constituido en los términos de la Ley Federal de Fomento al
Turismo, publicada en el Diario Oficiai de la Federacién el dfa 28 de enero de 1974.

b) Que su patrimonio fue entregado a Nacional Financiera S. A. (hoy S. N. C.), mediante contrato de fecha 29 de
marzo de 1974, celebrado entre el Gobierno Federal, por conducto de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
y Nacional Financiera S. A. (hoy S. N. C.), mismo que quedé debidamente registrado en esa Secretaria, en la
Direccién de Crédito, Departamento de Inversiones Financieras, Registro de Contratos de Fideicomiso bajo el
nmero 1713, el 3 de abril de 1974. Dicho contrato fue modificado mediante Convenio de fecha 30 de junio de
2000.

¢} Que la vigente Ley General de Turismo ratifica su existencia y en su articulo 26 sefiala que tiene por objeto
participar en fa programacion, fomento y desarrollo del turismo.

d) Que en ei articulo 28 de la Ley citada en el inciso anterior, se establecen ias funciones de FONATUR, entre ellas,
fa de elaborar estudios y proyectos que permitan identificar las zonas y dareas territoriales y de servicios
susceptibles de ser explotadas en proyectos turisticos. '

e} Que a peticién presentada con fecha |8 de mayo de 2007 por “EL AYUNTAMIENTO” C. José Luis Gutiérrez
Curefio Presidente Municipal Constitucional de Ecatepec de Morelos se brindé asistencia técnica para la
elaboracién del “Programa Secterial de Apoyc al Desarrclio Turistico del Municipic de Ecatepec,
Estado de Méxicc”.
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Que el Director Adjunto de Planeacién y Asistencia Técnica acredita su personalidad con el Testimonio de la
Escritura Publica Numero 41,416 otorgada el dia 20 de diciembre de 2007 ante la Fe del Licenciado Gabriel
Benjamin Diaz Soto, Notario Piblico Nimero 131 del Distrito Federal.

Que sefala como su domicilio el ubicado en Av. Tecoyotitla No. 100, Col. Florida, Delegacion Alvaro Gobregdn, C.
P. 01030, México, D. .

li. Deciara “EL AYUNTAMIENTO”:

a)

Que estd legitimamente constituido como Ayuntamiento en los términos del articulo [15 de la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos, asi como lo establecido en los articulos 122, 128 fraccién Vy 138 de la
Constitucion Politica del Estado Libre y soberano de México, por lo que a través de su Presidente Municipal se
encuentran investido de personalidad juridica para asumir los compromisos a que se refiere el presente Convenio,
proveyendo en todo lo necesario para su cumplimiento dentro de su respectiva jurisdiccion.

Que lo representa un Ayuntamiento respectivamente, que preside, por eleccién popular el C. josé Luis Gutiérrez
Curefio, Presidente Municipal de Ecatepec de Morelos, del Estado de México, para el ejercicio durante un trienic
comprendido del 18 de agosto del 2006 al 17 de agosto del 2009.

c) Que bajo protesta de decir verdad, su representante estad investido de las facultades legales, suficientes para la

d)

e)

celebracion de este instrumento de conformidad con los articulos |°, 6°, 48 fraccion XVIll y 91 fraccién V de fa
Ley Organica Municipal del Estado de México.

Que estan de acuerdo en la suscripcion dei prasente Convenio a fin de conjuntar esfuerzos y recursos, promover
y fomentar condiciones para la oficializacién e instrumentacion del “Programa Sectorial de Apoyo al
Desarrolio Turistico del Municipio de Ecatepec, Estado de México”.

Que para los efectos del presente Convenio, sefiala como su domicilio el ubicado en Av. juarez s/n, Col. San
Cristobal Centro, Ecatepec de Morelos, CP 55000.

Expueste lo anterior, las partes estan conformes en otorgar las siguientes:

CLAUSULAS

PRIMERA. Las partes acuerdan la celebracion del presente Convenio, manifestando su voluntad de unir esfuerzos, en el ambitc
de sus respectivas competencias, para llevar a cabo la oficializacién y publicacién del “Programa Sectorial de Apoye al
Desarrollo Turistico del Municipio de Ecatepec, Estado de México”, asi como para el seguimiento de las obras y
acciones que se plantean en “ELl. PROGRAMA?”, en el corto, medianc y largo plazos, en beneficio de los habitantes de la

region.

SEGUNDA. Por su parte “FONATUR?” se compromete a:

a)
b)

Realizar la entrega a “EL AYUNTAMIENTO” de “EL PROGRAMA”,
Brindar Asistencia Técnica para el logro de los objetivos del presente Convenio.

TERCERA. Por su parte “EL AYUNTAMIENTO” se compromete a:

a)

b)

Realizar las gestiones necesarias para concretar la aprobacion de “EL. PROGRAMA”, y su posterior Publicacion
en la Gaceta del Gobierno del Estado de México.

Realizar las gestiones necesarias para identificar e integrar las reservas territoriales necesarias para el desarrollo de
“EL PROGRAMA".

Coordinar con el Comité de Planeacion para el Desarrollo del Municipio (COPLADEM) la incorporacion de las
acciones correspondientes a “EL AYUNTAMIENTO”, de acuerdo con el Programa Multianual e Intersectorial
de Inversiones que se deriva de “EL PROGRAMA”.

Realizar las gestiones necesarias que le resulten convenientes, para la obtencién de recursos econémicos que le
permitan ejecucion de los programas, proyectos detonadores, obras y acciones que le correspondan y que se
describen en “EL. PROGRAMA”, en el corto, mediano y largo plazos.

Informar dos veces al afio a “FONATUR” sobre los avances generales y la realizacién de los proyectos
ejecutivos y la ejecucion de obras que se desprendan de “EL PROGRAMA?”.

Dar todas las facilidades necesarias para que “FONATUR?”, una vez realizados los andlisis de factibilidad
ambiental, técnico y econdmico-financiero pueda, en su caso, adquirir la reserva territorial que resulte apta para el
desarrollo de un proyecto turistico.
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CUARTA. Para la ejecucion de los proyectos y obras a cargo de “EL AYUNTAMIENTO” y/o del Gobierno del Estado de
México, que se desprendan del Programa Multianual e Intersectorial de Inversiones, éstos podran contratar, en el marco de las
disposiciones legales vigentes en la entidad, a la empresa FONATUR-CONSTRUCTORA, S.A. de C.V,, filial de “FONATUR”
la cual posee experiencia y reconocimiento en el desarrollo de obras relacionadas con el desarrollo urbano-turistico.

QUINTA. El presente Convenio podra suspenderse total o parcialmente, sin responsabilidad para ninguna de las partes, cuando
concurran causas justificadas o razones de interés general, sin que ello implique su terminacién definitiva, en cuyo caso podra
seguir produciendo todos sus efectos juridicos una vez que hayan desaparecido las causas que motivaron la suspension.

Dicha suspension se produciré cuando se proporcione aviso por escrito con la debida anticipacion, sefialando la causa que le dé
origen.

SEXTA. El presente Convenio es producto de la buena fe, por lo que las partes realizaran todas las acciones posibles para su
cumplimiento. En caso de controversia sobre la interpretacién y cumplimiento de este instrumento, las partes manifiestan su
conformidad para que ésta se resuelva en amigable composicion.

SEPTIMA. El presente instrumento legal podra ser modificado o adicionado por escrito, por voluntad de las partes, quienes
se obligan a cumplir dichas modificaciones a partir de la fecha de su suscripcion en el entendido de que éstas tendran como Gnico
fin perfeccionar y coadyuvar en el cumplimiento de su objeto.

OCTAVA. El presente Convenio surtira efecto a partir de la fecha de su firma y su vigencia sera la necesaria para la realizacion
de su objeto 17 de agosto del 2009.

Cualquiera de las partes podra dar por terminado el presente Convenio mediante un aviso por escrito a la contraparte cuando
menos con seis meses de anticipacion.

Leido que fue y debidamente enteradas del alcance y contenido legal de sus Clausulas, las partes firman el presente Convenio, en
dos ejemplares originales, en San Cristdbal Ecatepec, Estado de México, a los 3 dias del mes de Diciembre de 2007.

POR “FONATUR” POR “EL AYUNTAMIENTO”
ARQ. FRANCISCO JOSE DE LA VEGA ARAGON C. JOSE LUIS GUTIERREZ CURENO
DIRECTOR ADJUNTO DE PLANEACION Y PRESIDENTE MUNICIPAL
ASISTENCIA TECNICA (RUBRICA).
(RUBRICA).

LIC. EDUARDO WIFRIDO HERNANDEZ LEYVA
SECRETARIO DEL H. AYUNTAMIENTO
(RUBRICA).

© GOBIERNO DEL |
ESTADO DE MEXICO

PROGRAMA SECTORIAL DE APOYO
AL DESARROLLO TURISTICO DEL
MUNICIPIO DE ECATEPEC,
ESTADO DE MEXICO.

MEMORIA DESCRIPTIVA

DIRECCION ADJUNTA DE PLANEACION Y ASISTENCIA TECNICA

DICIEMBRE DE 2007
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INTRODUCCION

En el marco del Programa de Asistencia Técnica a Estados y Municipios, y a peticién del Gobierno del Estado de México, el
Fondo Nacional de Fomento al Turismo (FONATUR), apoya al Gobierno Estatal y al Municipio de Ecatepec en la elaboracion de
los LINEAMIENTOS PARA EL MEJORAMIENTO DE IMAGEN URBANA Y SENALIZACION TURISTICA DEL ENTORNO DE
LA CASA DE MORELOS Y EL ALBARRADON DE SAN CRISTOBAL, a fin de impulsar sus posibilidades de desarrollo urbano y
turistico, como parte del programa para el Corredor Turistico Teotihuacin-Acolman-Otumba.

Dentro de los aspectos patrimoniales relevantes de Ecatepec, se encuentran La Casa de Morelos y el Albarradén de San
Cristobal que termina en la antigua posta de Venta de Carpio; la zona presenta una importancia arqueolégica e histérica, de gran
importancia por ser el sitio de: importantes hallazgos arqueolégicos, barrera de control de los Lagos de Zumpango y de Texcoco
desde los tiempos prehispanicos, infraestructura que fue mejorada y consolidada durante el virreinato en la que se construye el
albarradon de 4 km.; sitio emblematico para el cambio de poderes virreinales y el sitio donde el General José Maria Morelos y
Pavén, pasa prisionero sus ultimos dias y es ejecutado.

La zona presenta la delimitacion de zona de monumentos propuesta por el INAH, y decretada el 7 de marzo de 2001; el 4rea
incluye la Casa de Morelos y el traze y edificacion del Albarradén, en esta zona se realizan actualmente los estudios de rescate
de los mismos, y los programas de reconstruccion y puesta en valor; la zona presenta un valor relevante, por lo que se plantea su
integracién, como puerta de acceso al Corredor Turistico Teotihuacin-Acolman-Otumba.

Adicionalmente su cercanfa a las posibilidades de entubamiento propuestas para el Canal del Desagiie, a la carretera federal a
Pachuca y a la carretera a las Piramides, le permitird constituirse en una visita de interés nacional y en un posible atractivo
turistico, por lo anterior, es necesario establecer acciones complementarias para los monumentos y sus alrededores, que
permitan crear los espacios de recreacidn, esparcimiento y complementarios de apoyo a la poblacién local y al turismo.
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Existen diversos estudios realzados para la region Ecatepec, destacandose como antecedente para la elaboracion del presente
estudio, los Lineamientos para el Mejoramiento de la Imagen Urbana y Sefalizacion Turistica del Corredor Turistico
Teotihuacan-Acolman-Otumba, el cual fue elaborado por FONATUR el presente afio.

2 OBJETIVOS DEL ESTUDIO

Con la elaboracién del presente estudio se pretende, impulsar las actividades turisticas que se derivan con el proyecto de rescate
de la Casa de Morelos y del Albarradén de San Cristébal, que el INAH tiene en proyecto y reforzar las posibilidades de turismo
interno municipal y regional a partir de la creacion de atractivos en su entorno inmediato; para lo cual se establecerdn los
lineamientos de mejoramiento urbano y de sefializacién turistica, que permitan posicionar al municipio como cabecera regional y
su integracién al Corredor Turistico Teotihuacan - Acolman - Otumba.

En este contexto se busca identificar los elementos complementarios y proyectos que se sumen a los atractivos del patrimonio
de la regién e integrar la zona de estudio a las rutas teméticas existentes o propuestas dentro de las politicas de impulso al
turismo de la zona aledafa al complejo arqueologico de Teotihuacén.

Para lo cual se pretende: elaborar un programa de mejoramiento de imagen del entorno; generar un sistema de sefializacion
turistica de la zona que identifique, difunda y revalore los atractivos patrimoniales de [a region y definir un calendario de acciones
e inversiones paramétricas, en materia de mejoramiento de la imagen urbana, sefializacion y otros rubros que se deriven de I
propuesta.

CAPILLA DE SAN JUAN MUSEO CASA DE MORELOS

ALBARRADON Y CAPILLA DE CRISTO REY

PUENTE DE FIERRO

3 AREA DE ESTUDIO

El drea de estudio comprende el entorno inmediato de la zona de monumentos declarada el del 7 de marzo de 2001 en el
periddico oficial. Con el decreto se plantea la proteccion del Albarradén, sus capillas, la Casa de Morelos, la Capilla de San Juan
Bautista y el Puente Colonial, como se observa a la fecha la proteccion ha side muy deficiente; recientemente el INAH a través
de su oficina regional ubicada en la Casa de Morelos, ha iniciado los estudios y proyectos necesarios para su rescate y
reedificacion.
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AREA DE ESTUDIO - USOS DEL SUELO
2.1 Antecedentes histéricos’

“Segun estudios geoldgicos, cuando se form¢ la cuenca de México, se produjo por fracturas, rellenamientos y fallas, una sola depresién, un
gran lago, que posteriormente se dividié en dos: el de Chalco y el de Texcoco. Después, debido a cambios en el régimen de precipitacion
pluvidl y al proceso natural de azolvamiento, emergieron algunas porciones de tierra en forma de peninsulas o islas. Finalmente, la gran
cuenca se fracdend en seis lagos: Zumpango, Xaltocan y San Cristobal al norte, y Texcoco, Chaico y Xochimilco al sur.

Existen evidencias arqueoldgicas, de que en Ecatepec hubo asentamientos durante el periodo conocido como Cldsico (100 @ 950 d.C), y se
cree que éstos estaban reladonados con Teotihuacan. En el Poscldsico (950-1000 a 1521 d.C), Ecatepec fue repoblado por personas de
lingje otomi alrededor de 1200 d.C, quienes establecieron en Xaitocan, la cabecera de un sefiorio que incluia entre sus territorios a
Ecatepec.”

“El antecedente mds remoto que se conoce del Albarradon Prehispdnico de Ecatepec, se encuentra en el Cédice Xolotl, éste fue un
conquistador Chichimeca que llegé a la region de los lagos del valle de México en el siglo Xil, el Albarradén estaba ubicado en el estrecho
natural formado por el lago de Texcoco de aguas saladas y el lago de Ecatepec de aguas que si bien no eran dulces, no clcanzaban la
salinidad extrema del primero, el Albarradén tenia una longitud de mds de cuatro kilémetros y su altura variaba de 1.00 a 8.00 metros, iba
de Acalhuacan hasta Venta de Carpio, el dique era muy importante desde varios puntos de vista: hidrdulico, militar, econémico y ecolégico;
hidrdulico por que gracias a esta estructura se controlaban las avenidas de agua durante las épocas de fiuvia, los lagos del valle de México
debian manterer un armoénico equilibrio para que no brodujeran dafios a las poblaciones riberefias, en los seis lagos del valie de México
llegaron a existir mds de 18 calzadas-dique o Albarradones y todos ellos trabajando en conjunto lograban ese equilibrio; desde el punto de
vista militar, su ubicacion estratégica permitia evitar el paso de ejércitos enemigos; en el aspecto econémico también su importancia era
fundamental pues a través del Aibarradén se controiaba el paso de mercancias provenientes de otras regiones y en fin desde el punto de
vista ecoldgico se impedia que las aguas salobres del lago de Texcoco contaminaran las del lago de Ecatepec.

' Elaborado a partir de los textos de! profesor José Luis Gutiérrez Zavala, director del centro documental de Ecatepec para el periddico el mexiquense y del
texto de Cristina Payan para México Desconocido en 1995.
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En Ecatepec existen los restos de una de estas grandes obras hidrdulicas de contencion, que desde tiempos prehispdnicos fue construida
por los pobladores del Valle de México, para asegurar un adecuado control de las aguas de nuestros lagos.

Es importante diferenciar entre la primitiva calzada-dique de manufactura prehispdnica edificada a base de tierra y troncos de drbol, del
Albarradén de piedra construido durante la época colonidl, los restos de este son los que hoy en dia se conocen, a ciencia cierta no se sabe
la fecha exacta de la construccién de la estructura prehispdnica pero existen varios documentos que nos confirman que su manufactura es
anterior a la llegada de los espafioles, al primero de ellos ya nos referimos y es el Cédice Xolotl, el segundo lo conocemos gracias al
historiador don Fernando de Alba Ixtlixochitl que nos refiere la batalla que hubo en el Albarradén entre el ejército del Acolhuacan bajo el
mando de Ixtlixochitl Ome Tochtli, padre de Nezahualcoyot! y el de los tecpanecas de Azcapotzalco comandados por Maxtla.

En los tiempos anteriores a la Conquista, existia entre la poblacién que vivia en los lagos, un profundo conocimiento para el control del
agua. El lago de Texcoco era el mds bajo de toda la cuenca y sobre él se desbordaban los lagos del norte y del sur cuando la precipitacion
pluvial era intensa. Para protegerse de estos fendmenos los habitantes del valle realizaron grandes obras de transporte y de contencion
hidrdulica, como son el albarradén de Nezahualcéyot! (que iba de Atzacoalco a Iztapalapa y formaba la laguna de México), el dique de
Tldhuac, el albarradén de Mexicaltzingo-Culhuacdn y el acueducto de Chapultepec (que segiin las fuentes, empezé a funcionar en 1466
para traer agua potable de sus manantiales a la ciudad).

FRAGMENTO DEL CODICE BOTURINI O TIRA DE LA PEREGRINACION MEXICA?

En su peregrinacion, los Mexicas atravesaron la parte mas estrecha del Lago de Texcoco, para llegar a Ecatepec donde
permanecieron 4 afios (1260-1263).

El historiador don Juan Bautista Pomar, refiere que en las inundaciones de 1449 que dafiaron a la ciudad de México Tenochtitlan, el
Albarradon de Acalhuacan o de Ecatepec resulté muy dafiado, también la capital de los Mexica o Azteca resulté castigada, por lo que su
Tlatoani Moctezuma llhuicamina pidié a Nezahualcoyot! que construyera un Albarradén que protegiera a la gran ciudad y edificé un dique
de 16 kilometros de longitud que iba de Atzacoalco hasta el Huixachtepetl (Cerro de la Estrella), en ocasiones se confunde este Albarradon
construido por Moctezuma con el Albarradén de Ecatepec.

Consumada la conquista, los espafioles se dedicaron al saqueo y a la destruccién de templos y palacios prehispdnicos para construir sus
casas, puentes, iglesias y conventos, también tomaron piedras y tierra de los Albarradones, ignorantes de los grandes dafios que se
provocarian.

Con la llegada de los espaiioles, se suspendieron las labores de mantenimiento de estas obras. Las consecuencias no se hicieron esperar: en
1555 ocurria la primera gran inundacién -aunque antes ya habian existido otras de menor magnitud- al desbordarse en época de Huvias los
lagos del norte sobre el lago de Texcoco y la laguna de México. A esta inundacién siguieron otras en 1579-1580 y una mds en 1604, que
obligé a las autoridades virreinales a mandar construir el albarradén de Ecatepec, a fin de contener el desbordamiento de los lagos del
norte en el de Texcoco. El dique va desde Ecatepec hasta Venta de Carpio, y se tienen indicios de que fue erigido sobre la construccion
prehispdnica.

En efecto a mediados del siglo XV! se produjo la primera de las mds de diez grandes inundaciones que hubo durante el periodo
novohispano, entre las medidas que se tomaron después de la inundacion, el virrey don Luis de Velasco el viejo ordend que se reparase la
calzada de San Cristébal como en ese momento se conocié el Albarradén.

En el siglo XVIlI hubo tres grandes inundaciones, la primera en 1604, después de ella, el virrey de la nueva Espafa Marqués de
Montesclaros tomé la determinacion de reforzar el Albarradon prehispdnico, al respecto Torquemada deja el siguiente testimonio: Fray
Jerénimo de Zdrate se ocupé de la calzada de San Cristobal Ecatepec, obra mucho mayor y mds prolija que las de Guadalupe. La alzé,
alargd y ensancho, cerrando los ojos de sus siete puentes. Sin embargo la crecida mds catastrdfica de este siglo fue la de 1629 en la que

? Fuente revista Arqueologia Mexicana
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hubo mds de 10,000 muertos, la mayoria de ellos de la poblacion indigena y duré cuatro afios, durante todo este tiempo la capital de la
nueva Espafia quedd bajo las aguas y para trasladarse de un lugar a otro, se utilizaban canoas, los caballos y los carruajes quedaron
imposibilitados para circular.

En la ilustracion relativa g la inundacion de 1629, se aprecia en la parte superior el lago de San Cristébal (LAGYNA DE S XTOBRAL) v el
Albarraddn, las medidas dictadas después de la catdstrofe fueron las de construir los muros de piedra y edificar Capilias-compuerta pora un
control mds adecuado de las avenidas, el ilustre Cosmégrafo don Enrico Martinez, fue el encargado de su construccion, las capiiias
estuvieron dedicadas a ia advocacién de: Santa Bdrbara, San Bartolomé, Cristo Rey y San juan Evangelista, de todas
fas capilias sélo existen las dos tltimas, es decir la de Cristo Rey que se encuentra al centro del Albarradon y que durante muche
tiempo le dio nombre al dique, y la de San Juan Evangelista que existe semiderruida junto a la avenida que da acceso al fraccionamiento
Los Héroes de Ecatepec, también le toco a Enrico Martinez la construccion del puente de San Cristébal, por éste descargaba sus agucs e
rio Acalhuacan o Cuauhtitian hacia el Lago de Texcoco, ef puente colonial se encuentra frente a ia capiila de San juan Bautisic
que estd a espaldas de la Casa de Morelos y que aun podemos admirar.

A partir de ia primera gran inundacion empezo a plantearse la posibilidad de reaiizar obras de desagiie dei valle, las cudies se hicieron
paulatinamente. Ei Real Tribunal del Consulado, encargado de efectuar este tipo de obras, en 1767 mand6 construir en Ecatepec ur.
edificio lamado "'Casa del Real Desagiie" para el personal administrativo que redlizaba tales tareas. Esta construccion fue usada asi
mismo -como punto de descanso— por los virreyes que se dirigian a la ciudad de México, por lo cual se le denominaba también "Casa d=
los Virreyes". Actuaimente se le conoce como ""Casa de Morelos ", pues en ese lugar pasé sus titimas horas el Generalisimo, antes de
ser fusilado en 1815 por las tropas del virrey Félix Maria Calleja

Durante la época colonial continuaron las inundaciones, y los espafioies al percatarse de la importancia de los Albarradones, ies dieron e!

mantenimiento necesario, otra de las medidas para evitar esas catdstrofes, fue la de construir canales para drenar los lagos, se
censtruyeron los canales de Castera y de San Cristobal aunque no lograron su cometido; una vez consumada la Independencia, continué su
cuidado y mantenimiento no obstante en el siglo XIX se produjeron tres inundaciones mds, para estos afios se cambié su nombre por e Ge
Calzada Morelos, en honor al “siervo de la Nacion”, a fines de este siglo en el régimen def general Porfirio Diaz se inicié ia construccion det
Gran Canal del Desagiie y se inaugurd en los albores de! siglo XX, esta obra fue mds eficiente jxara el control de las grandes avenidas.

Entre los siglos XVI y XX el albarradén funciona a manera de calzada-dique y como parte del Camino Real de México-Veracruz, y a finales
del XX, de la carretera México-Pachuca-Veracruz. En 1927 se construye el "Puente de Fierro" sobre el canal de San Cristdbal, e la
carretera México-Pachuca-Veracruz.

En 194 se inicid o construccién de la Carretera Nacional No | Laredo - México, en su paso por Ecatepec se proyects que pasara sobre
el Albarradén pero como este no era lo suficientemente ancho, se tomé la determinacion de demoler el muro longitudinal de piedra que
estaba hacia ¢l l.ago de Texcoco en la zona en la que en la actualidad estd el fraccionamiento Izcalli Jardines. También en ese decenio ef
gobierno Mexicano otorgé ia concesion para explotar ios yacimientos salinos del lago de Texcoco, estableciéndose ia empresa Sosc
Texcoco, el bombeo de los mantos acuiferos subvacentes al lago de Texcoco y el drenagje del Gran Canal del Desagiie fueron Ios dos
factores que consiguieron el desecamiento totai de los ditimos lagos del Valle de México, de los que hoy en dia s6lo queda la laguna de
Zumpango reducida a su minima expresién, al desaparecer los lagos, los Albarradones perdieron su razon de existir y fueron
desapareciendo poco a poco absorbidos por la mancha urbana, ahora solo existe el Albarradon de Ecatepec, tal vez uno de los primeros
construidos por el ingenio del hombre, concretamente por el de de nuestros antepasados.

e

RISTOBAL

o : o .
¢ & . e
LA CARRETERA NACIONAL, LOS RESTOS DEL ABARRADON Y EL ACUEDUCTO ECATEPEC-TECAMAT
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: FIERRO Y ESCUTURA ECUSTRE DE MORELOS

han esiado destruyendo paulatinamente ante la mirada apdtica
L'h’: lice fos que han provecado esta destruccidn al impactarse af
" como acc:r’erzmes cungue sabemos que en mu cFos casos 9509

= México, que ha recibido un fuerte impacto migratorio en

n erz de 784, 507 habitantes; de acuerdo con el de 990 se

rz el afo 2005, la poblacién ya ascendia a | 698 620, o cuzl
ol

seruccion de desarrollios habitacionales en

Coomuseo.

xiste la intencidn de reconstruir el Albarradén y mejorar fas condicicnes de funcienamiento de la Casa de Morelos
dei INAH y también la de integrar estos proyectos a los programas de puesta en valor del Corredor Turist
n-Acolman-Ctumba.

&
.J
O

CASA MUSEO DE MORELOS IGLESIA DE SAN JUAN ALCAHUACAN
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4 DIAGNOSTICO

El drea de estudio, se ha dividido para su evaluacién y analisis en 3 zonas, las cuales se han definido de la siguiente manera:

Zona |: corresponde a la Casa de Morelos, la Iglesia de San juan Alcahuacan su entorno y colindancias hasta el cruce
con el Canal del Desagiie.

Zona 2: comprende desde el trazo del Canal del Desagiie y el Puente de Fierro, la Capilla de San Juan y el Albarradén
hasta el puente de la carretera libre a Tepexpan.

Zona 3: se define desde el puente ya mencionado hasta la glorieta de Venta de Carpio.

Las caracteristicas, problematica y condicionantes de cada zona, respecto a la imagen urbana y sus posibilidades de desarrollo
turistico son las siguientes:

y

4.1 ZOMNA | CASA MORELOS ¥ ENTORNG

La principal avenida de acceso es la Via Morelos, avenida de dos sentidos con tres carriles cada uno que comunica el nodo de la
zona de estudio con la zona norte de la Ciudad de México, cambiando de nombre a partir del Canal del Desaglie a la Avenida
Nacional o carretera 85 libre a Pachuca y ligaindose con la carretera a Tepexpan a partir de Venta de Carpio, circunstancias que
generan un transito vehicular intenso y de transporte pesado de carga.

Otra alternativa de acceso a esta zona |, se presenta a través de la autopista de cuota a Pachuca, que requiere de una via lateral
de acceso que permitird la conexion por la parte posterior del conjunto del museo Casa de Morelos-Iglesia y puente de San
Cristobal, esta zona actualmente cuenta con nuevos trazos viales y calles de sin pavimento, que conectan de manera provisional
la zona.
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° Presencia de anuncios publicitarios pancramices incluso en camellones.

. [P cieia Ha maradasme S Lire- 2 e ic@z @an 4 R - Bmsda ~ <

@ Presaenciz de paraderos de transporte urbano y de microbuses en {2z zona de los puentes colindantes con la Casa
Musae,

e ocupan de manera irregular fa zone, demandan servicios de alimentos, taileres de mantenimientc y generan
idades de desechos sélidos

grranace

Fresencia de talieres de reparaciones macéni

actividades con frente a la viu publica.

e

a la 2venida colindandc con el Museo, gue desarrclian sus

£
r~
o
N
(o]
)
R
0
o
=
™
n
o
.
o
gl
)
oy
O
]
R
[0
»
et
Q
3
[
(]
“
Q.
@
3
=
W
]
1G]
)
(9]
3
o
oY
Y
3
“F
[}
[l

xiste gran dificultad de acceso a la zona cultural.

INSEancias, m
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Por lo que se refiera directamente a la Casa de Morelos, Iglesia de San Juan Alcahuacan, se observa lo siguiente:

. Acceso peatonal y vehicular complicado

° Carencia de sefializacién del museo

° Carencia de estacionamiento para visitantes.

o Colindancias con alta densidad de publicidad y sefializacién diversa.

El Puente de San Cristobal o esclusa del Albarradén manifiesta las siguientes condiciones:

e Dificil acceso a través de calles secundarias sin pavimentacion.

o Falta de sefializacion y cédulas informativas del monumento.

® Falta de cuidado y mantenimiento.

® Ocupacién irregular del monumento como vivienda provisional.

® Terrenos colindantes subutilizados que pueden ser una oportunidad para generar un acceso digno al museo.

STOBAL CON VIVIENDA PRECARIA

CALLES SECUNDARIAS DE ACCESO A CASA MORELOS. AUTOPISTA A PACHUCA ¥ LAS PIRAMIDES
AL FONDO

1.2 ZONAZ GRAN CANAL DE DESAGUE Y LAS CAPILLAS
e San juan Y De Cristo Rey O De La Virgen

PN

J

i

L,

La zona que continua con el trazo del Albarradén de San Cristdbal, se comunica de manera vial mediante la Av. Nacional y
recientemente se ha construido una vialidad regional importante sobre las margenes del Gran Canal, a través del arco norte que
conforma fa que liga la Av. Central con la autopista a Pachuca y a las Piramides y se continua a Coacalco y Zumpago.

Ei intenso transito pesado y vehicular sobre la carretera libre a Pachuca o Av. Nacional constituye un grave riesgo para el
Albarradén y sus capillas ya que se usa la parte superior del Albarradén como carretera y no cuenta con proteccién alguna el
monumento en 4.5 Km. de longitud.

El gran canal de desaglie presenta una zona con gran contaminacion y deterioro ambiental cuyas acciones de entubamiento has
sido detenidas durante decenios, las recientes obras viales en la zona, permiten pensar que en el corto plazo seran posibles los
trabajos de entubamiento del esta parte del Gran Canal.
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; generales se presentan de la siguiente manera:

Is)

os de microbuses y transporte urbano en sus rméargenes

= Escaso aprovechamiente de suelo colindante

Puerne de Farro

< Centro culeural con escasz difusion y mantenimiente

¢ Falta de sefializacion vial y de informacién turistica.

e Presencia de anuncios publicitarios panoramicos.

® Pasos peatonales riesgosos y conflictivos.

e Escultura ecuestre del Gral. Morelos rodeada de anuncios panoramicos.

GRAN CANAL DE DESAGUE TRANsde PESADO EN LA ZONA
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TRANSITO INTENSO SOE LA AV NCINAE_W CRUCES PEATONALES SIN SENALIZACION
Capilia de San juan y Capilla de Cristo Rey o de la Virgen

. Deterioro general de los monumentos.

. Grafitti en monumentos.

. Accesos complicados.

o Falta de sefalizacion turistica y de cédulas informativas

Albarradén de San Cristébal

® Trénsito pesado e intensc sobre la Av. Nacional

° Destruccién parcial del monumento

. Deterioro de los restos existentes del monumente

U Acceso complicado

. Falta de sefalizacién turistica y de cédulas informativas

. Abandoric dei camino empedrado inferior presencia de desechos sélidos en bardas colindantes

e Bardas colindantes con graffiti

R

DETERIORO DE LAS CAPILLAS DE SAN JUAN Y DE CRISTO REY

e

. : i W an
ESTRUCCION ! I EN MONUMENTGS
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Alo fargo de este trayecto del Albarvraddn se encuentran tambi

e el Acueducto de Ecatepec-Tecamac y sus respiraderos.

® infraestructura y ductos de servicio regionales que deben considerarss en cualquier proyecto.

® Abandono de caminos laterales y de derechos de via.

° Predios usados como deshuesaderos de autos y lotes de venta de vehiculos.

® Estaciones de servicios regionales de carga mudanzas

s Predios colindantes a Av. Nacional y puente Tepexpan que presentan importantes oportunidades par a la generacién da

proyectos complementarios de atractivo y atencién a la region Ecatepec.

ACQEUQC“O PREDIOS COLINDANTES AL ALBARRADON

%
!

DESECHOS SOLIDOS EN DERECHOS DE VIA Y MONUMENTOS
4.3 Zona 3 El Albarradén - VYenta De Carpio

La avenida nacional que corre sobre la parte superior del Albarradon, se comunica con la carretera libre a Pachuca al norte y al
oriente se liga con la carretera a Tepexpan.
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Zona 3

La parte del Albarradén cercana a Venta de Carpio presenta caracteristicas tales como:

@ Zonflictes viales por concentracion de rutas de transporte ptblico.
® Elementos escultéricos de escasa calidad fermal.

@ etarioro

seneral de la imagen urbana por colindancias con grafitti y desechos sélidos a lo largo del Av. Nacional.

@ Presencia de anuncios publicitarios panorémicos.

zacidn comercial excesiva.

dics colindantes 2 Venta de Carpic

@
e
-3
@

7 S

e e PES : %
BEOLADAS A LO LARGO DEL ALBARRADON

FLEMENTOS ESCULTORICOS EN VENTA DE CARPIO
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PREDIOS BALDIOS PRESENTAN OPORTUNIDADES DE NUEVOS DESARROLLOS EN LA ZONA

5

5.1

ESTRATEGIA, LINEAMIENTOS y ACCIONES

OBJETIVOS GENERALES

Para dar solucién a la problematica sefialada en la zona de estudio la

5.2

Imagen

Plantear acciones de mejoramiento de la imagen urbana, que se sumen a los proyectos de rescate que el INAH tiene
previstos, para dignificar el entorno de la zona declarada de monumentos.

Generar una puerta de acceso digna, al Corredor Turistico Teotihuacan-Acolman, con el atractivo de la zona de
monumentos de Ecatepec.

Difundir los valores historicos que la zona tiene y sus repercusiones en la vida nacional y metropolitana.

Aprovechar el impacto de las celebraciones del Bicentenario y del Centenario para generar acciones de beneficio a la
region Ecatepec.

Establecer recomendaciones para el aprovechamiento del entorno de la zona de monumentos.

Ofertar a la comunidad de la regién Ecatepec, nuevos espacios recreativos, culturales y comerciales, mediante la
creacion de un parque lineal histérico-arqueolégico, cultural y recreativo

Sanear el paisaje urbano controlando la instalacién de anuncios espectaculares, rescatando espacios verdes y arbolados
y apoyar el ordenamiento de las funciones urbanas de !a zona.

Equipar a las vialidades de enlace con: la sefalizacion e informacion turistica y carretera requerida, que informen sobre
los atractivos del municipio.

Conservar y mejorar el arbolamiento, las barreras vegetales y la vegetacion natural, a lo largo de las vialidades primarias
de la region.

OBJETIVOS PARTICULARES

Urbana

Establecer referencias escultéricas en nodos viales regionales.

Controlar la instalacion de anuncios publicitarios panoramicos a lo fargo del trazo del Albarradén de san Cristébal.
Generar barreras vegetales y arboladas a lo largo de las vias regionales y primarias.

Definicion de la tipologia del mobiliario urbano para la regién.

Establecer los perimetros de proteccion de los elementos patrimoniales.

Sanear el entorno de la casa museo Morelos y en general del Albarradon. -

Generar proyectos estratégicos y un organismo promotor particular para la zona patrimonial y su entorno.

Incorporar a los propietarios de predios baldios al desarrolio de la zona.

Sefalizacion Turistica

Integrar la zona a la marca propia para el corredor turistico.
Disefar la imagen propia para la sefializacion carretera, urbana y de nomenclatura en el corredor turistico.

Siembra de sefializacion turistica carretera y de fichas informativas patrimoniales.
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INFORMACION DE MONUMENTOS ¥ PARGUES URBARGOS

Tamando come base los objerives planteados anteriormente, se propone para el area de estudio: la conformacion de un pargue
: Fustdrico ¥ argueoaldgico, con casi 5 km. de largo; que permite ia liga dei Musec Casa de Morelos y del Albarradén, con
= consolidacion de algunas instalaciones colindantes, como 2! Centro Cultural Puente de Flerro y con la generamon de nuevos
inamientos culturales, deportivos, recreativos ¥y comerciales que den atencion a la region Ecatepec.

Lz propuesta considera 2 ia zona del Museo Casa de Morelos como 2! elemento de acceso ai Corredor Turistico Teotihuacan-
Agolman-Otumbe, que se refuerza con:

: l.os trabaios de rescate, reconstruccién y remodelacién de los monumentos que se incluyen en la declaratoria de zona
de moniumentos.

fa conformaciaon de las primeras accionas de sefializacién y arbolamiento a io largo de ia autopista a fas Piramides.

@

e el entubsmiento del Gran Canal de Desaglie, que permitira fa oferta de espacios deportives.

P

La adquisicién de suelo para crear espacics de indole cultural para la region Ecatepec tales como: Museos, Centro
Culurai Regional, Centro artesanal y Casa de las Artesanias, Biblioteca y Archivo Histérico de fa Regién.

© ia creacién de espacios recreativos para los desarrollos habitacionales que siguen proliferando en ia zona.
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. el apoyo al desarrollo de proyectos diversos por parte de ia iniciativa privada, tales como: desarrollos comerciales,
parques tematicos, centros de exposiciones y convenciones

- terevooe
4 meesoe

BE LA PROPUESTA 2

ropuesta Concent

La proouesta conceptuz! sefialeda se particulariza para ia zona | a través ce los obietivos y acciones especiicas para cadz fraccidn
s t

iguiente maneral
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transporte.
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imagen urbana zona de_
refaccionarias y zona
comaercial.

-l Parque vecinal.

~
Proyecto zona

Paseo arbotado. -

Entubamiento dei
canol de desagie.
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Autopista a Teotihuacan y Puente de San Cristébal

Objetivos
o Crear una puerta digna de acceso al Corredor Turistico Teotihuacin-Acolman-Otumba con elementos escultéricos.
° Generar una escala en el recorrido a las pirdmides, como parte del Corredor Turistico.

Acciones propuestas

. Establecer un estacionamiento de visitantes, con liga desde la autopista

° Incorporar los terrenocs colindantes a la Casa de Morelos, dentro de los proyectos.

® Generar una unidad de servicios turisticos y de informacion turistica colindante al museo.
® crear zonas recreativas para el barrio de San Juan.

Casa Morelos e lIglesia de San Juan Alcahuacén
Objetivo
° Complementar la elaboracion de los proyectos ejecutivos de rescate del entorno del conjunto del Museo (INAH).

Acciones propuestas

° Disefic de pasos peatonales frente al Museo
° Reubicacién de paraderos de autobuses urbanos
. Siembra de arbolamiento, mobiliario urbano y sefalizacién urbana y turistica

Via Morelos

Obijetivos

. Dignificar la imagen urbana de la avenida.

° Establecer condiciones adecuadas para cruces peatonales de acceso al Museo.
. Ovrdenar los paraderos de transporte colindantes.

Acciones propuestas

° Eliminar anuncios panoramicos en el entorno de 500 Mt y disefio de la sefalizacién comercial y de los talleres
mecanicos.

® Disefic de pasos peatonales seguros.

e Proyecto de mejoramiento de la imagen urbana para la zona de talleres mecanicos, la zona comercial colindante y
elementos educatives.

s Siembra de arbolamiento, mobiliario urbano, de sefializacién urbana, turistica y de cédulas histéricas.

5.3.2 Propuesta Conceptual Zona 2
Gran Canal De Desagiie y Las Capillas

La puesta en valor de la Casa Musec y el Puente de San Cristébal y su posible inclusién en los festejos del Bicentenario,
permitiran fomentar la construccién de un complejo cultural regional, a lo largo del parque lineal, que se propone conformado
de la siguiente manera, para las fracciones que conforman la zona 2.

Castina aebtadn

Teothuacan,

peatonal
Cictepista
pista de jogging.

Rescate g cae
mpedeada. sndader
cultural y pases
historico proyssty
INaH.

S Reubicacion]

#usoa de 2

PROPUESTA CONCEPTUAL ZONA 2
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Puente de fierro y escultura ecuestre

Objetivos

° Mejorar las condiciones de funcionamiento del sitio de desarrollo cultural y artistico comunitario

. Generar nuevos elementos referenciales a nivel urbano en el entronque vial. (Destacar el elemento escultérico
existente).

Acciones propuestas

. Mejoramiento integral de la unidad cuitural-artistica del Puente de Fierro.

® Retiro de anuncios publicitarios en un perimetro de 500 Mt.

® Disefio de pasos peatonales y accesos seguros.

® Reubicacién de los paraderos de autobuses urbanos a terrenos ganados sobre el entubamiento del Gran Canal de
Desagiie.

° Reubicar el elemento escultérico del Gral. Morelos

Gran Canal de Desagiie

Obijetivos

® Impulsar el proyecto de entubamiento del canal.

® Rescatar los espacios colindantes para creacién de espacios deportivos y equipamientos complementarios.

e Generar posibilidades de ubicacion de paraderos de transporte piblico

Acciones propuestas

® Proyecto de parque deportivo y recreativo lineal
® Siembra de arbolamiento, mobiliario urbano y sefializacién urbana y turistica
® Disefio de pasos peatonales

@

Definicion de paraderos de autobuses urbanos.

s de San Juan y de Cristo Rey (de la Virgen)

Objetivos

® Elaborar los proyectos de saneamientc general del entorno de las capillas, complementarios al proyecto de rescate del
INAH y reconstruccién de la zona de monumentos.

° Establecer alternativas de uso para los terrenos colindantes al trazo del Albarradén.

Acciones propuestas

® Reconstruccion de las capillas

° Elaboracion del Proyecto de Parque Lineal Histérico Arqueolégico .

© Siembra de arbolamiento, mobiliario urbano y sefializacion urbana y turistica
o Disefio de pasos peatonales

s Definicion de paraderos de autobuses urbanos

Albarradén de San Cristébal y camino empedrado Av. Nacional

Objetivo

® Elaborar los proyectos de rescate ambiental y aprovechamiento de baldios; complementarios al proyecto de rescate vy
reconstruccion de los monumentos y su caminos historicos del INAH

Acciones propuestas

e Crear un parque lineal para atencion a fas zonas habitacionales vecinas.

® dotar de zonas de juegos infantiles y juveniles, ciclopista, zona de jogging y otros elementos a las zonas habitacionales
colindantes.

e Establecer un sistema de transporte eléctrico (mototren) que complemente las posibilidades recreativas del parque

e Generar elementos referenciales urbanos en la cercania al puente del camino a Tepexpan.

© Evaluar la posibilidad de nuevo trazo de la carretera, protegiendo la parte superior del bordo.

® Posible puente vehicular que permita la continuacién de la avenida Las Palomas, al norte del municipio.

Acueducto de Ecatepec-Tecdmac

Objetivo

® Elaborar los proyectos ejecutivos de rescata ambiental y aprovechamiento de baldios; complementarios a los proyectos
de reconstruccion del monumento y sus caminos historicos (INAH)

Acciones propuestas
® Continuar el parque lineal para atenciéon a las zonas habitacionales vecinas, incorporando las zonas arboladas y derechos
de via del autopista las piramides. (zonas de juego infantiles y juveniles, ciclopista, zona de jogging)
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® Continuar el sistema de transporte eléctrico {mototren) que compiemente las posibilidades recreativas dai pargue.

Predios colindantes

Objetivos
e Establecer proyectos de caracter cultural de atencion a nivel municipal y regional.
. Atender al demanda de servicios regionales de la regién Ecatepec.

Acciones propuestas
° Elaborar el Proyecto de conjunto cuitural regional o municipal 12 ha.; posibles elementos para conformar el programa:
Conjunto museografico
Evaiuar las Alternativas de Museo del Albarradén, Museo de las obras hidraulicas del Valle de México, Musec de los
virreyes Casa de la cultura
Centro Artesanal o Casa de las Artesanfas
Auditoric
Salas de conferencias
Sala de exposiciones
Estacionamientos y Plaza Central
. Elaborar el Proyecto de archivos regionales o municipales 3 ha.
posibles elementos para conformar el programa:
Biblioteca regional
Archivo histérico
Cafeteria
Libreria
Estacionamientos vy Plaza Centrai

5.3.2 Propuesta Conceptual Zona 3
El Albarraddn -Venta de Carpic

La seccién norte del parque lineal, cercana a ia central de abasto y al paraderc de autobuses, presenta importantes opciones para
el desarrollo de proyectos donde la iniciativa privada participe, para o cual se plantea apoyar proyectos de inversién que

2

=

—Puente peatonal. {:s

Elemento
referencial
escultsrico,

~-Estacion de
iransporte.

rollo comercial |

5
P

Saldn de usos mulipies
conferencias
«~ieventes [M
~3Has.

VENTA DE CARPIG

Venta de Carpio ( glorieta)
Objetivos

. Establecer las condiciones adecuadas para su funcionamiento vial.
© Generar elementos referenciales a nivel urbano
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Acciones propuestas

2
e
®

(]

Ed

Predios

Suma de los derechos de via de ia autopista y la Av. Nacional para continuar el proyecto de paraus.

paradero dei sistema de transporte eléctrico del parque lineai

Proyecto de redisefio de la glorieta
MNuevo eiemento escuitorico urbano
Retiro de anuncios panoramicos publicitarios

Proyecto especifico de rescate de imagen urbana para el nodo.

colindantes a Yenta de Carpio

Obietivo
Aprovechar la oferta de predios baldios para la generacién de empleo y atractivos de la zona.

Acciones propuestas
Establecer nuevos proyectos comerciaies inmobiliarios, tales como: plaza comercial con zona de cines, espacios
recreativos, dreas de exposiciones y de hospedage complementarios a la central de abastos, en los predios identificados

de 18 ha ¥ 3 ha. respectivamente.

impuisar el desarrollo de seminarios y convenciones en el municipio.

6 PROGRAMAS
clave PROGRAMAS DE IMAGEN URBANA ZONA | ZONA2 ZONA 3 PLAZC |
IU-i | Disefio de puertas de acceso y elementos escuitéricos i l i CORTO
IL-2 | Proyecto y obra de imagen urbana en paramentos Via CORTO
Morelos 10600 mi.
IU-3 | Proyectos y obras para el rescate de la imagen urbana, CORTO
paramentos de las primeras 4 manzanas con frente a
Av. Nacional (600 m) y paramentos en Venta de Carpio
(660 m). 600 ml. 660 mi.
1U-4 | Proyectos y obras para e rescate de la imagen urbana CORTO
barrio de san Juan Alcahuacan.
U5 | Disefic ejecutivo de estacionamiento para autobuses CORTO
turisticos ! Ha.
iU-6 | Disefio y construccion de unidad de servicios turisticos 3,060 ml. CORTO
{U-7 | Reubicacién de monumento ecuestre de Morelos CORTO
incluye base y pedestal |
iU-8 | Sembrado de arboies en autopista a las piramides 1,800 ml. CORTO
iU-9 | Sembrado de arboles en parque fineal 1,745 ml. 1,230 ml. MEDIANO
IU-10 | Sembrado de arboles en Via Morelos 2,350 mil. CORTO
IU-11 | Proyecto ejecutivo de parque vecinal de san juan 3500 M2 CORTO
1U-12 | Reubicacién de paraderos de transporte piblico 2 MEDIANO
1U-13 | Proyecto de estacionamientos ptiblicos i 1 1 MEDIANG
iU-14 | Disefio y siembra de mobiliario urbano MEDIANC
IU-15 | Rehabilitacién y acondicionamiento del puente de fierro MEDIANO
(puente del arte) 2,000 m2.
clave | PROGRAMAS DE SENALIZACION | zZoNAl | ZONA2 ZONA3 |  PLAZO
. ITURisSTICA
ST-1 | Siembra de sefialamiento turistico en acceso a zona de CORTO
estudio | I ! ]
ST-2 | Colocacién de cedulas informativas en elementos CORTO
patrimoniales ! !
ST-3 | Normatividad de sefalizacion comercial i i CORTO
ST-4 | Propuesta de sefializacién comercial zona talleres Via CORTQ |
Morelos i |
CORTO PLAZO 2008-2010 MEDIANO PLAZO 2011 EN AGELANTE
clave PROGRAMAS DEL INAH ZONA | ZONA 2 ZONA3 PLAZG
INAH-I | Proyecto de restauracion Casa de Morelos 4 CORTO
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INAH-2 | Proyecto de restauraciéon del puente de San ' CORTO
Cristobal i
INAH-3 | Proyecto de restauracion del albarradén de San CORTO
Cristébal 1 i i
INAH-4 | Proyecto de restauracién de las capiilas ge San Juan y CORTO
Cristo Rey 2
IMAH-5 | Proyecto de rescate y restauracion de la calle lateral CORTO
| empedrada ]
PROGRAMAS ¥ ACCIONES REGCIONALES ZONAL ZONA2 ZOMNA 3 PLAZO
PR-1 Proyecto v obras de entubamiento del Canal de ' MEDIANO
Desagiie 1,300 mi.
( PR-Z Proyecto v obras de deportivo sobre terrenos MEDIANO
ganados en Gran Canal 10 Ha
Proyecto ejecutivo de parque lineal 5.3 Ha. 3.5 Ha. CORTC
Programa de Adquisicidn de susic .3 Ha. 17 Ha. 2§ Ha. CORTO
isefio v construccidn de centro cultural {2 Ha. i MEDIAND
Tisefic ¥ construccion de equipamiento cultural 5 MEDIANG |
Ha. i
Disefio v censtruccion de zona hotelera turistica 3 MEDIANO
Ha. i
Disefio v construccion de zona comercial 18 Ha. 3 MEDIANO

v construccién de puente vehicular MEDIANG
rico profongacién Av. Las Palomas

| PR-16 Provecto, trazo y construccién de via para CORTO
i CEZNIPOT (:M’v'*g; e i 5
trznsporte eléctrico del parque lineal. 4,006 mi.
i PR-11 Censtruccidn de puentes peatonaies sobre Av. CORTO
Nacicnal 2 3 2

MEDIANO PLAZO 200! EN ADELANTE

ATENTAMENTE

iING. CARLOS F. PARTIDA PULIDO
DIRECTOR DE DESARROLLO TURISTICO
{RUBRICA)

\@AL FINANCIERA, §. M. C. COMO FIDUCIARIA
v 5 g AL TURISMO, A Qusw EN LO SUCESIVO SE LE
&:?T“E‘ZE:N ADC POR ﬂu“Q. FRANCISCO JOSE DE LA VEGA ARAGOMN,
Ws@a& DE ABPOYCS AL SECTOR Ti}@é@?m@ ¥ POR LA OTRA PARTE EL
DE MEMICO, A QUIEN EN LD SUCESIVO SE LE DENOMINARA “ZL
‘:@TAD@” A TRAVES DE LA SEC‘%ETAR%A DE TURISMO, RYPRESENTADA POR LA DIRECCION
GENERAL DE TURISMO & TRAYES DE SU TITULAR LA LIC. ALEJANDRIMNA BECERRIL MONROY, EL
CUAL SETAN AL TENOR DE LOS SIGUIENTES ANTECEDENTES, DECLARACIONES ¥ CLAUSULAS:

ANTECEDENTES

;QNVENEG
I EL FID

E rIS
>3 sui\"@?’shvf%ﬁ

EYEbwa?

” SECPIA

. Que ol Plan Nacicnal de Desarrollo 2007 — 2012 establece como sus principales eies de politica publica, contar con una
economia competitiva y generadora de empieos, propiciar una igualdad de oportunidades, v promover la sustentabilidad
ambiental. En este marco, e Turismo es una pricridad de! Estado Mexicano v éste se ha propuestc asegurar su
capacidad competitiva, por lo que se busca desarrollar v fortalecer la oferta turistica, aprovechando el enorme potencial
con que cuenta México en materia de recursos naturales y culturales.

1 Ou

4. Que ef gran objetivo para el Sector Turistico establecido en el Plan Nacional de Desarrollo 2007 — 2012 es hacer de
México un pals iider en la actividad turistica a través de la diversificacion de sus mercados, productos y destinos, asi
como dei fomento a fa competitividad de las empresas del sector de manera que brinden un servicio de calidad
internacional.

ll. Que dentro de los objetivos sectoriales contempiados en el Programa Sectorial de Turismo 2007 — 2012, figura el
Desarrollo Regional, a fin de aprovechar de manera sustentable el potencial de los recursos culturales v naturales y su
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Vi.

VI

fi.

capacidad para transformarse en oferta turistica productiva, creando servicios y destinos competitivos, dando opciones
de desarrollo y bienestar para los individuos de las comunidades receptoras urbanas, rurales y costeras, asi como para
las empresas sociales y privadas.

Que el Programa Sectorial de Turismo 2007 - 2012 define como parte de sus objetivos sectoriales el Fomento
Productivo, a fin de elevar la productividad y competitividad de los destinos turisticos y las empresas sociales y privadas
para aumentar el atractivo de la oferta tradicional y emergente de México, evaluando de manera permanente la gestién
y resultados de las politicas publicas de fomento, asi como fortaleciendo los sistemas de calidad, capacitacion,
informacion, tecnologias y planificacion en regiones, estados, municipios, destinos y empresas del sector.

Que “EL ESTADO?” solicité expresamente a “FONATUR” que le brindara asistencia técnica en materia de
planeacién urbano - turistica a fin de impulsar la actividad turistica en el Municipio de Cuautitlan Izcalli, a través de la
identificacién de proyectos detonadores y la identificacion de rutas y circuitos turisticos, con los equipamientos
necesarios, que permitan fortalecer y ampliar la oferta turistica e impulsar la regién como un destino de calidad
internacional.

Que con el propésito de atender la solicitud presentada por “EL ESTADQ”, con fecha 21 de julio de 2008 se
celebré un convenio entre “FONATUR” y “EL ESTADO?, cuyo objetivo fue unir esfuerzos para la elaboracion dei
“Programa Sectorial de Desarrollo Turistico del Municipio de Cuautitldn lzcalli, Estado de Méxicao”

Que para el impulso turistico del Municipio de Cuautitlan Izcalli objeto de este instrumento se requiere contar con &!
esfuerzo conjunto y comprometido de las dependencias y entidades Federales y los Gobiernos Estatal y Municipz!,

plasmado en un documento con validez juridica en los términos de la legislacion aplicable.
DECLARACIONES
Declara “FONATUR”:

a) Que es un Fideicomiso Publico del Gobierno Federal constituido en los términos de la Ley Federal de Fomento a!
Turismo, publicada en el Diario Oficial de la Federacion el dia 28 de enero de [974.

b) Que su patrimonio fue entregado a Nacional Financiera S. A. (hoy S. N. C.), mediante contrato de fecha 29 de
marzo de 1974, celebrado entre el Gobierno Federal, por conducto de la Secretaria de Hacienda y Crédito Pubiice
y Nacional Financiera S. A. (hoy 5. N. C.), mismo que quedé debidamente registrado en esa Secretarfa, en iz
Direccion de Crédito, Departamento de Inversiones Financieras, Registro de Contratos de Fideicomiso bajo e!
nimero 1713, el 3 de abril de 1974. Dicho contrato fue modificado mediante Convenio de fecha 30 de junio de
2000.

c) Que la vigente Ley General de Turismo ratifica su existencia y en su articulo 26 sefiaia que tiene por objeto
participar en la programacion, fomento y desarrolio del turismo.

d) Que en el articulo 28 de la Ley citada en el inciso anterior, se establecen las funciones de FONATUR, entre elias,
la de elaborar estudios y proyectos que permitan identificar las zonas y areas territoriales y de servicios
susceptibles de ser explotadas en proyectos turisticos.

e} Que a peticion presentada con fecha |19 de junio de 2008 por “EL ESTADO” se brindd asistencia técnica para ia
elaboracién del “Programa Sectorial de Desarrolio Turistico del Municipic de Cuautitlan lzcalli,
Estado de México”

f)  Que el Director Adjunto de Servicios de Apoyo al Sector Turistico acredita su personalidad con el Testimonio de
la Escritura Publica Numero 41,416 otorgada el dia 20 de diciembre de 2007 ante la Fe del Licenciado Gabrie!
Benjamin Diaz Soto, Notario Ptblico Nimere 13! del Distrito Federzi, 2 inscritz en e! Ragistro Publico ¢=

Propiedad y de Comercio del Distrito Federal, bajo el folio mercanti Mo, 1275,

L. FRAYN Faenlio }
fa No. 100, Col Fis
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78 de la Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de México, 19 fraccion X! v 36 Bis de la Ley Crganica
de la Administracion Publica del Estado de México, .4y 1.40 del Cédigo Administrativc del Estado de México vy
i0 de la Ley de Planeacidn del Estado de México.

¢} Que la Secretaria de Turismo interviene en el presente convenio a través de ia Direccion General de Turismo la
cual como unidad Administrativa interviene acorde a lo dispuesto por ei articuio 78 de ia Constitucién Politica del
Estado iibre Soberano de México, |5 de la Ley Organica de fa Administracion Publica del Estado de México, {.40
del Chdigo Administrativo dei Estado de México y 10 de la Ley de Planeacion del Estado de México.

d) Que la Direccion General de Turismo es la Unidad Administrativa de la Secretaria de Turismo en términos de ios
sstablecido por el articulo 3 fraccion | del Reglamento Interior de la Secretaria de Turismo y Desarrollo Artesanal,
y su Titular, Lic. Alejandrina Becerrit Monroy, cuenta con las facultades para intervenir en fa celebracion del
presente Convenio, de conformidad en o dispuesto por los articuios, 15 de la Ley Organica de fa Administracion
Piblica del Estado de México; 7 y 8 fraccion X del referido Reglamento.

e} Que estén de acuerdo en la suscripcion del presente Convenio a fin de conjuntar esfuerzes y recursos, promover
y fomentar condiciones para la oficializacion e instrumentacién del “Programa Sectorial de Desarroilo
turistico del Municipio de Cuautitlan Ezcalli, Estado de México”.

f)  Que declara como su Domicilio para todos los efectos del presente instrumento e! ubicado en Robert Bosch,
esguina Avenida |° de Mayo 2° Piso, Colonia Zona industrial, C.P. 50071, Toluca, Estado de México.

iif. Dreclaran “LAS PARTES”.
ay <Qu= se reccnocen reciprocamente la personalidad con que se ostentan, asi como ias facultades suficientes para
obiigarse en términos del presente Convenio, las cuales a la fecha de su suscripcion no les han sido revocadas,
limitadas o modificadas en forma faguna.
b) Que para la aplicacion y ejecucion del presente Convenio se guiarin por los principios de legalidad,
correspensabilidad de ias facultades y atribuciones de los diversos ambitos de competencia, a través de sus
representantes.

Expuesto lo anterior, ias partes estan conformes en otorgar las siguientes:

CLAUSULAS

PRIMERA. E| objetc del presente instrumento es la entrega del “Programa Sectoriali de Desarroilo Turistico dei
fMunicipio de Cuautitlan izcalli, Estado de México”, que para efectos del presente Convenio se le denominara “EL
PROGRAMA”, vy ratificar los compromisos aceptados por “LAS PARTES”, en el marco del Convenio citado en el
Antecedente No. VI, suscrito con fecha 21 de julio de 2008.

SEGUMNDA. Las partes acuerdan la celebracion del presente Convenio, manifestando su voluntad de unir esfuerzos, en el
aimbito de sus respectivas competencias, para llevar a cabo ia oficializacion y publicacion de elaboracién de “Programa
Sectorial de Desarrollo Turistico del Municipio de Cua:utitlan Izcalli, Estado de México”.

TERCERA. Para el cumplimiento del objeto de este Convenic “FONATUR”, se compromete a:
a; Realizar la entrega “EL ESTADO” de “EL PROGRAMA”.
b} Brindar Asistencia Técnica para el logro de los objetivos del presente Convenio.
CUARTA. Por su parte, para el cumpiimiento del objeto de este Convenio “EL ESTADO” se compromete a:

a) Realizar las gestiones necesarias para concretar la aprobacién de “EL PROGRAMA” y su posterior Publicacién
an ia Gaceta de Gobierno del Estado de México.

Realizar las gestiones necesarias para identificar & integrar las reservas territoriales necesarias para el desarrolio

de “EL. PROGRAMA”.

¢ Coordinar con el Comité de Planeacién para el Desarrollo del Estado de México (COPLADEM) la incorporacion
de las acciones correspondientes a “EL ESTADO”, de acuerdo con el Programa Multianual e intersectorial de
inversiones que se deriva de “EL PROGRAMA”,

o
i

d; Coordinar la participacién y colaberacion del Municipio involucrado en la zona del estudio para la realizacién de las
scciones necesarias para lograr la operacion y el funcionamiento de “EL PROGRAMA”.

D
N

Reaiizar las gestiones necesarias que le resulten convenientes, para la obtencién de recursos econémicos que ie
permitan la ejecucién de los programas, proyectos detonadores, obras y acciones que le correspondan y que se
describen en el “EL PROGRAMA’, en el corto, medianc y large plazos.
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f}  Informar dos veces a “FONATUR?” sobre los avances generaies v la realizacion de los proyectos ejecutivos v ia
sjacucién de obras gue se desprendan de “EL PROGRAMA”,

g) Dar todas las facilidades necesarias para que “FONATUR?”, una vez realizados los anilisis de factibilidad
ambiental, técnico y econdmico-financiero pueda, en su caso, adquirir la reserva territorial que resuite apta para e
desarroilo de un proyecto turistico.

QUINTA. Para la ejecucion de los proyectos y obras a cargo de “EL ESTADO?”, y/o de “EL AYUNTAMIENTO” que se
desprendan del Programa Multianual e intersectorial de Inversiones, éstos podran contratar, en el marco de las disposiciones
legales vigentes en el Estado de México, a fa empresa FONATUR-CONSTRUCTORA, S.A. de C.V,, filial de “FONATUR” la
cual posee experiencia y reconocimiento en el desarroilo de obras relacionadas con el desarroilo urbano-turistico.

SEXTA. H presente Convenio podra suspenderse total o parciaimente, sin responsabilidad para ninguna de “LAS PARTES”,
cuande concurran causas justificadas o razones de interés general, sin que ello implique su terminacién definitiva, en cuyo caso
podra seguir produciendo todos sus efectos juridicos una vez que hayan desaparecido las causas que motivaron la suspensién.

Dicha suspension se producira cuando se proporcione aviso por escrito con la debida anticipacion, sefialando la causa que le dé
origen.

SEPTIMA. El presente Convenio es producto de la buena fe, por lo que “LAS PARTES” realizaran todas las acciones
posibles para su cumplimiento. En caso de controversia sobre la interpretacion y cumplimiento de este instrumento, “LAS
PARTES” manifiestan su conformidad para que ésta se resuelva en amigable composicion.

OCTAVA. El presente instrumento legal podra ser modificado o adicionado por escrito, por voluntad de “LAS PARTES”,
quienes se obligan a cumplir dichas modificaciones a partir de la fecha de su suscripcién en el entendido de que éstas tendran
como Unico fin perfeccionar y coadyuvar en el cumplimiento de su objeto. “EL ESTADO” se compromete a publicar “EL.
PROGRAMA" en la Gaceta del Gobierno del Estado de México.

NOVEMNA. E! presente Cenvenio surtira efecto a partir de la fecha de su firma y su vigencia serd la necesaria para iz realizacién
de su objeto.

DECIMA. Cuziquiera de “LAS PARTES” podra dar por terminado el presente Convenio mediante un aviso por escrito = fa
contraparte cuando menos con seis meses de anticipacion a fa fecha en que pretende darse por terminado.

Leldo que fue y debidamente enteradas del alcance y contenido legai de sus Clausulas, las partes firman el presente Convenio, en
dos ejemplares originales, en la Ciudad de Toluca Estado de México, a los 3 dias del mes de febrero de 2009.

POR “FONATUR” POR “EL ESTADO”
ARQ. FRANCISCO JOSE DE LA VEGA ARAGCN LIC. ALEJANDRINA BECERRIL MONROY
DIRECTOR ADJUNTO DE SERVICIOS DE DIRECTORA GENERAL DE TURISMO
APOYO AL SECTOR TURISTICO (RUBRICA).
(RUBRICA).

7*’RCJ'GRAMA MUNICIPAL DE DESARROLLO TURISTICO DE CUAUTlTLAN »lZCALLI ESTADO DE MEXICO
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i.- INTRODUCCION.

En el marco del Programa de Asistencia Técnica a Estados y Municipios, el Fondo Nacional de Fomento al
Turismo (FONATUR), colabora con los Gobiernos del Estado de México y del Municipio de Cuautitlan lzcalli,
con la realizacion del “Programa Municipal de Desarrollo Turistico de Cuautitidn lzcalli, Estado de
México”, a fin de impulsar su desarroilo turistico en beneficio de la Regién y sus habitantes.

2.- ENFOQUE METODOLOGICO

Para la realizacién del Programa Municipal de Desarrollo Turistico de Cuautitlan lzcalli, se propone un enfoque metodolégico
integral en sinergia con ics procesos de gestion urbana y turistica, para asegurar la articulacion adecuada de las acciones estatales
y locales, y de los distintos actores clave, tanto privados como sociales, en materia de desarrolio turistico para garantizar que
estas condiciones sean permanentes en el largo plazo bajo el principio de sustentabilidad del desarrollo urbano y turistico.

Es necesario lograr el desarrollo turistico municipal bajo un concepto de sustentabilidad con una visién de largo plazo, con la
efectiva participacion de agentes clave de la region y la creacion de instrumentos que aseguren la realizacion de programas y
proyectos desde el corte plazo, para asegurar un equilbrio entre la ordenacidn del desarrollo urbanc y turistico con
sustentabilidad.
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En el marco del Programa Municipal de Desarrollo Turistico de Cuautitian lzcalli, se busca impulsar en este ambito una
planeacién para la accién, con actores gubernamentales y de la sociedad civil, con fa finalidad de lograr el disefio y operacion de
un sistema de gestidn de programas y proyectos estratégicos, para la realizacion en forma ordenada y jerarquizada de las
actividades requeridas para avanzar hacia la ejecucion de los proyectos turisticos. Para lograrlo, se presenta el esquema siguiente
de la metodologia del estudio.

3.- ANTECEDENTES
PLAN ESTATAL DE DESARROLLO URBANO 2008

El Plan Estatal de Desarrollo Urbano determina 3 grandes estrategias: de ordenamiento territorial (con un enfoque macro,
actuando sobre la orientacién del poblamiento y en las relaciones entre regiones o municipios), de ordenamiento urbano (que
atienden las necesidades a nivel centros de poblacién) y sectoriales (que buscan la satisfaccién de las necesidades basicas de
infraestructura, equipamientos y servicios).

MARCO REGIONAL METROPOLITANO

Como base importante para la elaboracién del Programa Municipal de Desarrolio Turistico es necesario tomar en consideracién
la dimension regional y metropolitana como el contexto territorial donde se encuentra el municipio y que resulta Gtil para
orientar los andlisis y planteamientos del Programa.

En este sentido, destacan las politicas y programas metropolitanos y estatales que afectan al municipio de Cuautitlan Izcalli, al
formar parte importante del desarrollo y evolucién de la zona metropolitana del valle de México.

Politica de poblacion y ordenamiento territorial

La ciudad de México es la ciudad global mas importante de los paises en desarrollo. La acumulacién histérica de capitales y
recursos humanos calificados, el acceso y disponibilidad de nuevas tecnologias de informacién, la creacién de un ambiente
institucional cada vez mas adecuado, asi como su conversién en uno de los mercados emergentes mas importantes del mundo,
han aumentado significativamente sus ventajas competitivas en la economia global.

El Programa de ordenacion de la Zona Metropolitana del Valle de México.

Sin duda, una iniciativa sin precedente en la planeacién del desarrollo de la ZMVM lo constituye el Programa de Ordenacién de la
Zona Metropolitana del Valle de México (POZMVM), suscrito por la Secretaria de Desarrollo Social y los gobiernos del estado
de México y de la ciudad de México, el cual se concibe como un instrumento intermedio entre las disposiciones federales en la
materia y los programas de las entidades involucradas, y tiene como proposito fundamental establecer cursos generales de
accion para definir la estrategia de ordenacion territorial en el Valle de México. Asi, el POZMVM es un instrumento de
coordinacion en torno a una estrategia Gnica de ordenacién territorial de la ZMVM, que sirve como marco al cual habran de
ajustarse los programas y las acciones de los tres 6rdenes de gobierno, del sector social y privado.

4.- DIAGNOSTICO

Cuautitlan lzcalli se localiza al noroeste de la cuenca de México, en la provincia fisiografica del eje Neovolcanico y forma parte de
la subprovincia fisiografica Lagos y Volcanes de Anahuac; colinda al norte con los municipios de Tepotzotlan, Cuautitian y
Teoloyucan, al este con Cuautitlan y Tultitlan, al sur con Tlalnepantla de Baz y Atizapin de Zaragoza; al oeste con Villa de
Nicolas Romero.

El municipio cuenta con una extension territorial de 10,992 ha, siendo su cabecera municipal Cuautitlan lzcalli.
APTITUD DEL SUELO

Actualmente cuenta con 4,178.1! ha sin urbanizar, de los cuales 44.57% es apto para uso urbano, el 8.4% para actividades

agropecuziias y el rasto se considera como 4rea natural {parques, bosques vy pastizal

B gy semm B g
NRTLDE Lnara
R

Urbano




8 de junio de 2012 7 q)ﬁGEBEIcA ) Pagina 31

Las zonas planas, se localizan en la parte centro y norte del municipio, ocupan una extensién de 6,100 hectareas, siendo la
agricultura de riego su principal uso, aunque ha ide cambiando su aptitud por urbano.

Del area sin urbanizar, el 12.67% es de uso agricola, localizando estas zonas en los poblados de Santa Barbara al norte del
municipio y al ceste de Ampliacién el Rosario.

Tabla. Uso de Suelo del Mumcnplo de Cuautltlan Izcalli

Poscenmm (?/)
Agricultura de Temporal 5.6%9
Agricultura de Riego 6.98
Pastizal 14.51
Urbano 54.77
Industrial 10.34
Parque 1.0%
Bosque 0.87
Area Verde .46
Cuerpos de Agua 4.29 |
Total 100.00

Fuente: Plan Municipal de Desarrollo Urbano de Cuautitlan lzcalli 2006 - Z009.
Caracteristicas Socioeconémicas

En el afic 2000 residfan 453,298 habitantes en el Municipio de Cuautitlan lzcalli, en comparacién con el afio 2005 cuando la
poblacion ascendio a 498,021 personas, esto indica que en un periodo de 5 afios fa poblacién aumentd un 9.86%, es decir 44,723
pobladores, a una tasa de crecimiento de 0.9%.

Pobiacion Econémicamente Activa

La PEA del municipic para el afio 2000 fue de 168,931 (37.26% del totai de la poblacién}, mientras que la PEA ocupada aicanzé
los 165,871 empleados (36.59%); comparativamente con la PEA de ia entidad esta Gitima es menor (34.07%). La PEA desocupada
ascendié a 3,060 habitantes lo que represent6 el 1.81%.

Infraestructura Carretera

Cuautitlan izcalli se ubica en una zona comunicada por diversas arterias de caracter regional v iocal, lo que permite a los
residentes comunicarse de manera 4gil con otras zonas del Valle de México. Las principales arterfas viales son las siguientes:

Vialidad Regional.

La carretera México — Querétaro; es una de las vialidades con mayor afluencia vehicular del pais, siendo eje articulador del
Distrito Federal y de Cuautitlan izcalli al enlazarlos con el estado de Guerétaro y con el norte del pais.

En tanto, la carretera Chamapa — Lecheria, se ha convertido en una alternativa vial para ingresar a la capital del Estado de México
y la zona poniente del drea metropolitana de la Ciudad de México.

Infraestructura

La mayor parte del drea urbana y de los poblados rurales de Cuautitlan !zcalli, dispone de las redes y obras de infraestructura
basica como agua potable, alcantarillado, energia eléctrica, alumbrado publico y pavimentacién. Sin embargo, sélo alrededor del
48% cuenta con todos los servicios, el 52% restante dispone de cobertura parcial. De hecho, no hay una comunidad que carezca
en su totalidad de algdin servicio®.

infraestructura Hidraulica.

La obtencion del agua se realiza mediante la explotacion de 45 pozos, municipales, federales v estatales; asi mismo existen
comités dentro de los pueblos que operan y administran algunos pozos veintiin plantas de rebombeo y siete derivaciones de
agua en bloque del sistema Cutzamala, los cuales proporcionan un gasto promedic de 2,359 litros por segundo.

Se abastece de agua potable al 96% de la poblacién total del municipio, satisfaciendo una demanda de 2,099 l.p.s. con un superavit
de 260 litros por segundo, aproximadamente®.

! Plan Municipal de Desarrollo Urbano de Cuautitlan Izcalli 2006-2009.
* CAEM, 2001.
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infraestructura Sanitaria.

Actualmente el municipio de Cuautitian lzcalli cuenta con una cobertura de la red de drenaje del 91% y ef 3 % restante la tiene
parcialmente’.

La red primaria es un colector de concreto reforzado con didmetros que van de los 91 a los 244 cm y una longitud de 16,056 m.
La red secundaria de drenaje sanitario es una tuberfa de concreto simpie con diametros que van de los 26 a los 45 cm y una
longitud de 37,462.55m.

Infraestructura Eléctrica.
En Cuautitlan lzcalli io abastecen cuatro subestaciones de energfa eléctrica,

» Subestacién Lecheria.-
* Subestacion Cuautitlan.-
« Subestacion Victoria.-

En el municipio se tienen registradas 98,777 tomas eléctricas, de las cuales el 93.09% corresponde a tomas domiciliarias, 6.7i% 2
comerciales, 9.15% a industriales y el resto al uso agricola, alumbrado piblico y rebombeo de agua potable y aguas negras.

Recoleccion y Disposicion de Desechos Sélidos

a.- Para la recoleccion de la basura se cuenta con 45 vehiculos dotados de carroceria de cargas trasera de dos ejes, con
capacidad de 15 m3.

Se cuenta con cuatro equipos compactadores de carga lateral de |5 y 20 m3, asi mismo se tienen siete camiones de volteo de 7
m3 cada uno, también se cuenta con siete unidades de recoleccion separada de |5 m3.°

b.- El barrido manual para la limpieza en la via publica se realizan generalmente utilizando carritos (con tambos de 200 lts.),
escobas, recogedores, cepillos. Ademas se cuenta con | 16 elementos que se distribuyen de la siguiente manera:

¢ 6 cuadrilias (46 barrenderos méviles)
* 9 grupos de boteros (67 barrenderos de ruta fija)
e 3 camionetas de 31/2 ton de redilas para traslado de cuadrillas.

c.- El barrido mecanico; para el que se utilizan 4 barredoras mecanicas de tres ruedas y dos de cuatro, un camién de volteo de 7
m3 para la recoleccion de un promedio de 0.5 ton de basura por barredora y una pipa de 0,000 Its.,, de agua para ia
alimentacién de las mismas.

Situacién Turistica

El municipio se ha desarrollado con un amplio crecimiento en los ambitos de la industria y la creaciéon de parques industriales y
Ultimamente la conversion de terrenos agricolas por grandes centros de logistica. Esta estrategia tiene resultados positivos que
han redundado en inversion de grandes capitales en el municipio con la consecuente derrama econémica para el misme y
generacion de fuentes de empleo tanto directas como indirectas.

Los atractivos turisticos que presenta la zona de estudio se dividen en tres segmentos, el segmento de atractivos naturales, el
segmento de atractivos culturales y el segmento de atractivos recreacionales.

5.- ESTRATEGIA
ESTRATEGIA GENERAL DE DESARROLLO TURISTICO

La estrategia general de desarrollo turistico se basa en lograr el crecimiento y fortalecimiento sostenido de la actividad turistica
en el municipio de Cuautitlan Izcalli.

Para lograrlo, se propone el aprovechamiento y maximizacion de los recursos naturales, arquitectdnicos y culturales de manera
)4

gradual y sostenible, creando y consolidando puntos turisticos que se encuentran desaprovechados o que poseen potencial y

pueden ser polos de atraccion de turismo para el municipio.

Es importante valorizar los recursos que tiene el area de estudio como parques, lagos, corredores verdes, iglesias y capillas,
fiestas tradicionales, arquitectura, etc.,

Tomando en cuenta que un atractivo con caracteristicas turisticas siempre se encuentra rodeado de otros atractivos, servicios y
elementos complementarios, se propone la creacion de redes y servicios turisticos, asi como el mejoramiento de servicios y

* CAEM; 2001
¢ Fuente Plan de Desarrollo Municipal 2006-2009
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equipamiento actual que promuevan a Cuautitlan lzcalli como sitio cautivador del turismo potencial de la regién en la que se
localiza. Para ello, se planea la creacion de rutas, circuitos y recorridos culturales y recreativos, asi como equipamiento y

servicios que integren y diversifiquen el turismo y para captar los diferentes nichos de mercados turisticos identificados en el

estudio de demanda potencial.

Estrategia General
g G
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Fuente: Elaboracién Propia
Imagen Objetivo de! Programa Municipal

La imagen objetivo del Programa Municipal esta encaminada a dar una visién general del escenario que se espera a futuro,
considerando las estrategias que se plantean y la misién que cada una de ellas tendran para cumplir con su cometido: hacer de
Cuautitlan lzcalli un centro de turismo para los diferentes mercados potenciales.

La mision del PMDT es posicionar el Municipio como un destino turistico ordenado, diversificado y sustentable, vinculado a un
entorno natural de recreacién familiar, cultural, de convenciones y negocios y de proteccién al patrimonio natural, cultural e
historico de la region, en beneficio de sus habitantes.

La vision es que Cuautitlan lzcalli se posicionara como un destino turistico sustentable de bajo impacto, impulsado por sus
parques, lagos, centros recreativos y de entretenimiento, arquitectura colonial y servicios de alta calidad que ofrecera a sus
habitantes y visitantes.

Lla infraestructura basica y vial mejorara para cubrir la con la demanda esperada, ademas de ser elementos primordiales que
impulsaran los proyectos detonadores y las rutas turisticas del municipio

Estrategia Turistica

La estrategia turistica marca los lineamientos y proyectos que se proponen para alcanzar el fin del PMDT, el de promover, dotar,
mejorar e impulsar el desarrollo turistico de Cuautitlan izcalli en beneficio de la region y de sus habitantes.

Se propondran rutas turisticas que logren integrar y combinar los diferentes atractivos, asi como los proyectos detonadores en
materia de hospedaje, espacios para convenciones, turismo social y cultural.

Se definiran las actividades turisticas que logren maximizar los parques, espacios abiertos, atractivos arquitecténicos y cuerpos de
agua (lagos de Guadalupe, Los Lirios, Lagunas de la Piedad y de Axotlan, asi como la Presa el Angulo); el mobiliario urbano
tematico y la infraestructura necesaria para sustentar los proyectos y rutas propuestas. Ademas se determinara el equipamiento
requerido y complementario al existente para incentivar los atractivos del Municipio.

Transporte Turistico

Creacién de un sistema de transporte turistico que integre los diversos sitios atractivos del Municipio con otros destinos
cercanos y con las estaciones de transporte y areas de estacionamientos; con la finalidad de facilitar y hacer mas agradable al
turista su estancia.
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Promocion Turistica

Programa intenso de promocion turistica para incrementar las afluencias actuales en las zonas emisoras potenciales en
municipios cercanos: Atizapan, Tlanelpantla, Naucalpan, Tuititlan, Tepotzotlan, Coacalco, Nicolas Romero; en delegaciones del
Distrito Federal como: Azcapotzalco, Miguel Hidalgo y Gustavo A. Madero; y en ciudades como Celaya, Querétaro y San Juan
del Rio.

Asi mismo, iniciar programas de concientizacion de los valores turisticos en la entidad.
Equipamiento Turistico

Programa de dotacién de equipamiento turistico para fomentar el uso de las instalaciones actuales, como: restaurantes, bares,
cafeterias, embarcaderos, museos tematicos, etc.

Servicios Turisticos

Promocion para la instalacion de servicios de apoyo a los visitantes como son: estacionamientos publicos, servicios sanitarios,
unidades de emergencias, modulos de vigilancia y seguridad.

Mobiliarioc de Apoyo a la Actividad Turistica

Creacion de facilidades para el movimiento de paseantes, tal es el caso de: paraderos de transporte turistico, bancas, fuentes,
basurercs, teléfonos publicos, entre otros.

Sefialamiento Turistico

Instalacion de unidades de informacion turistica como serfan: modulos de informacion, mapas de rutas y sitios turfsticos y
recreativos, sefializacion en calles y avenidas indicando los destinos en el Municipio.

Mejoramiento de Imagen Urbana

Generar una imagen mas atractiva, a través de la creacién de corredores arbolados y construccidon de esculturas urbanas en los
accesos a los sitios turisticos y ia del Municipio.

Vialidad y Transporte

Las estrategias en materia de vialidad y transporte, estdn orientadas hacia el mejoramientc de las vialidades que seran utilizadas

para las rutas turisticas y que se encargaran de comunicar e integrar los proyectos detonadores con el municipio, la ZMCM y
municipios colindantes.

Cuautitlén fzcaili cuenta con cuatro vialidades de enlace regional, a saber: Autopista México - Querétaro, Autopista Chamapa -

3

Lecheria, Autopista Atizapén — Huehuetoca v Av. La Mexiquense. Ademas de |2 vias de comunicacién intermunicipal.

Estrategia Vial
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Estrategia Ambiental
Presa Guadaiupe

La subcuenca de la Presa de Guadalupe es una de las mas importantes ubicadas en el Valle de México. Tiene una superficie de
28,000 hectareas. Estad conformada por los municipios de Atizapan de Zaragoza, Cuautitlan lzcalli, Isidro Fabela, Villa de jilotzingo
y Nicolas Romero. En la parte mas alta de la subcuenca, se encuentra el parque estatal Otomi-Mexica (area natural protegida). La
conforman montafias y cafiadas con bosque de oyamel, pinos y encinos.

Actualmente las corrientes naturales de las cuatro subcuencas denominadas: Campestre, Xinté, San lidefonso y San Pedro, son
utilizadas como colectores a cielo abierto para el desalojo de las aguas negras y depositadas en el vaso de la Presa Guadalupe, sin
previo tratamiento. No obstante se han desarrollado diversos colectores que han reducido notablemente el aporte de aguas sin
tratamiento a la presa.

Programa multianual e intersectorial de inversién

El Programa Multianual se divide en 2 partes, la Primera es fa Estrategia General que abarca Programas, Desarrolios y Acciones
turisticas para el municipio de Cuautitlin lzcalli, y |2 segunda que es la Estrategia de Apoyo que contiene la lmagen Urbana,
Vialidad, Infraestructura y Medio Ambiente.

{dentidad turistica y embellecimiento del municipio

Para este punto se elaborara un andlisis que derivaran en propuescas de mejoramiento de imagen urbana, arquitectura de paisaje,
mejoramiento y construccion de hitos, plazas, jardines, fuentes, escuituras, etc.; que identifiquen y embellezcan al Municipio, con
el propdsito de que sean los puntos de atraccidn turistica y visita obligada de los turistas 2 la zona.

Hoy en dia, el turismo en México se ha vuelto un fendmeno que es de interés para todos; poi un lade, porque s2 ha vuelte una
fuente econdmica que genera grandes inversiones y ganancias; y por el otro, porque e ha convertido en una forma de relacion y
convivencia entre distintas sociedades. De este modo, tanemos que el turismo no sélo es una actividad que genera desarroilo
econdmico y que estd de moda en el pafs, también es enriquecedora sociaimente.

Para que Cuautitlan lzealli cuente con una identidad turistica no sdlo dependera de fa construccion y embellecimiento de calles,
iglesias, parques y monumentos; en gran madida se deberd a los propios habitantes guienes en primer lugar deben conocer e
identificarse con sus atractivos turisticos, deben ser los principales promotores v conccedoies de su entorno. Si la poblacion
local ignorz, o no se identifica con los elementos que los rodea, ne podrén aprovechar los recurses que desconocen y por ends
no podréan mostrar una identidad turistica, la cual no posean.

Estrategia de imagen Urbana
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7. PROYECTOS
Centro de Convenciones y Hotel
El municipic de Cuautitlan lzcalli cuenta con un area industrial que hoy en dia es grande y sigue en crecimiento.

A pesar de esto se ha dejado de lado el turismo de negocios que es un nicho de mercado importante para la zona de estudio ya
que datos del estudio en la parte diagnéstico indican que la oferta de hospedaje es insuficiente, la oferta de servicios de
alimentos y bebidas no cuenta con certificaciones y es inexistente la oferta de espacios para congresos y convenciones.

Con el objetivo de cubrir las necesidades del turismo de negocios se propone la construccidén de un Centro de Convenciones en
el municipio de Cuautitlan lzcalli que tenga como mercado primario a las empresas de la zona industrial de Izcalli, Tlalnepantla,
Atizapan, Naucalpan y Cuautitlan México. Siendo estos los municipios aledafios.

El centro de reuniones estid enfocado principalmente a la cobertura de congresos y convenciones locales y regionales. El
programa profesional de los congresos incluye la celebracién de simposios, mesas redondas, paneles, talleres, seminarios,
coloquios, conferencias, presentacion de ponencias o temas libres, cursos y exposiciones asociadas.

La construccién de un centro de convenciones en el municipio de lzcalli tiene como ventaja la ubicacion que ofrece dicho
municipio ya que se encuentra al pie de la autopista México Querétaro, cuenta con una conexién con la Autopista Lecheria-
Chamapa, esta cerca de estaciones del Tren Suburbano y pronto er el inicio del Viaducto Elevado al D.F.

Embarcadero, Espejo de los Lirios

El Espejo de los Lirios es un parque de propiedad municipal que se encuentra rodeado por la Av. Constitucién, lzcalli y
Nopaltepec, en ias secciones de Cumbria y Ensuefios.

Inicialrmente funcionaba como bebedero de animales, sin embargo el crecimiento urbano pronto lo convirtié en uno de los
principales sitios de esparcimiento, diversion y descanse para los habitantes.

Al dia de hoy y sin cortar con gran equipamiento turistico, el parque es uno de los cuerpos de agua mas visitados de Cuautiltian
tzcalii debido a su ubicacion privilegiada y a la calidad paisajistica que presenta.

Equipamiento gue existe como el estadio de futbol y el lienzo charro pueden ser sedes de eventos atractivos tanto para la
comunidad residente como para visitantes de municipios aledafios principalmente.

Parque Acudtico y Recreativo

lLos parques acuaticos son centros de recreacidén masiva, constriidos y equipados con atracciones y juegos bdsicamente con
agua. Son en esencia centros para disfrutar con seguridad durante heras en comparifa de amigos y familiares. Estan ubicados en
izdas partes del mundo. en cualquier tipo de zona ciimatica, cerca o dentro de las ciudades. Actuaimente hay empresas que

sueden asesorar en el montaje de este tipo de pargues, incluso hacer tematizaciones, ante proyectos, etc.

- g A‘ky Y é‘ - {%
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Hotel

Un hotel es un edificio planificado y acondicionado para albergar a las personas temporalmente y que permite a los viajeros,
alojarse durante sus desplazamientos. Los hoteles proveen a los huéspedes de servicios adicionales como restaurantes, piscinas y
guarderias. Algunos hoteles tienen servicios de conferencias y animan a grupos a organizar convenciones y reuniones en su
establecimiento.

A nivel empresarial, al hotel se le puede considerar una empresa tradicional, se utiliza a menudo el término "industria hotelera”
para definir al colectivo, su gestién se basa en el control de costes de produccién y en la correcta organizacion de los recursos
(habitaciones) disponibles, asi como en una adecuada gestién de las tarifas, muchas veces basadas en cambios de temporada (alta,
media y baja) y en la negociacion para el alojamiento de grupos de gente en oposicién al alojamiento individual.

Centro de Convenciones y Hotel

Objetives:

o Ofrecer 2 25 empresas de la regién un espacio para la creacidn de eventos.

o Promover al municipic mediante un preducto Hamativo e interesante para el mercado de negocios.

e  Agercar eventos de congresos y convenciones a ia poblacion del municipio de izcalli y municipios aledarios.
e Incrementar fa derrama econémica de la zena, '

e Crear fuentes de empleo.
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Proyecto del Parque Espejo de Los Lirios

El Espejo de los Lirios es un parque de propiedad municipal que se encuentra rodeado por la Av. Constitucion, lzcalli y
Nopaltepec, en las secciones de Cumbria y Ensuefios.

Inicialmente funcionaba como bebedero de animales, sin embargo el crecimiento urbano pronto lo convirtié en uno de los
principales sitios de esparcimiento, diversion y descanso para los habitantes.

Vision del Proyecto Pargque de Los Lirios.

Fuente: Elaboracién Propia

Planta del Centro de Convenciones y Hotel.

Fuente: Elaboracién Propia

A continuacidn se enlistan las medidas mas comunes:

e  Auditorio 0.85 m por persona
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e Banquete (mesa de 8 personas) .45 m por persona
¢ Banquete (mesa de 10 personas) 1.20 m por persona
¢ Coctel 0.90 m por persona

¢ Escuela (medio tablon) .42 m por persona

¢  Escuela (tablon completo) 1.20 m por persona

Mecanismo de instrumentacion

Los mecanismos de instrumentacién en este Programa Municipal de Desarrollo Turistico se abordan bajo dos facetas principales,
una referida a sus lineas de instrumentacion generales y otra que se vincula con sus programas operativos.

La Ley de Planeacion Estatal, sefiala las normas y principios basicos conforme a los cuales se planeara el desarrollo de la entidad,
se encausaran las actividades de la administracion plblica estatal y municipal asf como las bases de integracién y funcionamiento
del Sistema Estatal de Planeacion Democritica.

Mecanismos de Financiamiento

Para fines del financiamiento de los proyectos estratégicos turisticos que se proponen en el Programa, como son: hospedajes,
restaurantes, obras de infraestructura, equipamiento, entre otras; existen diferentes organismos.

A continuacién se presenta una relacion de varias organizaciones que podrian apoyar a desarrollar las acciones que se detallan en
la estrategia de este Programa.

Organismos

Organismo NAFINSA
Sector Programa de Apoyo a Pymes Turisticas.

Tipo de financiamiento: para empresas pequefias como Restaurantes, Ampliacién centros de hospedaje, comerciales,
artesanales, etc. Para micro-negocios:

Micro-crédito: Participan Banco Azteca (Empresario Azteca) y Sofol Pro-negocio (Crédito Pro-negocio). De 10 mil hasta 50
mil pesos, Capital de trabajo y activos fijos, Tasa de interés fija, Hasta 2 afos, Pagos quincenales o mensuales, Aval u obligado
solidario.

Para pequefias y medianas empresas: Crédito PymeParticipan Banorte (Crediactivo), Santander (Crédito Agil y Crédito
Pyme), BBVA Bancomer (Tarjeta Negocios) y HSBC (Crédito a Negocios).

Contacto: Para mayor informacién, Nacional Financiera sugiere a los interesados llamar al nimero telefénico gratuito 01-800-
NAFINSA (01-800-623- 4672) de lunes a viernes de 09:00 a 19:00 horas.

Organismo BANOBRAS

Tipo de financiamiento: Equipamiento e Imagen Urbana, Edificios Plblicos y de Servicios La imagen urbana y el contexto del
medio ambiente urbano, conformado por el total de elementos como calles, plazas, edificios parques, mercados, rastros, centros
comerciales, etc., en interaccién con el movimiento cotidiano de la poblacién, constituyen un factor determinante en el
desarrollo de los centros de poblacion.

Objetivos: La construccidn, ampliacién o rehabilitacion de las zonas que presentan problemas urbanos de insuficiencia de
infraestructura y deterioro general, permiten elevar la calidad de vida de la poblacién, incrementando las condiciones de
salubridad y contribuyendo al mejoramiento del medio ambiente.

Contacto: Direccién de Promocion y Proyectos Banco Nacional de Obras y Servicios Pablicos, S.N.C. Av. Javier Barros Sierra
No. 515, Pisos 5, 6 y 8, Col. Lomas de Santa Fe CP 01219 Tel. 5270-1200.

Tipo de financiamiento: Carreteras, Vialidades, Puentes y Obras de Urbanizacién.

BANOBRAS otorga financiamiento a las administraciones estatales y municipales, para que sus localidades y centros de poblacién
cuenten con la infraestructura y los servicios publicos que la sociedad demanda, buscando con ello elevar el nivel de bienestar de
sus pobladores y generando a la vez, las condiciones que permitan impulsar el desarrollo de méas actividades econémicas, en
beneficio de la economia municipal.

Objetivos: Mediante la realizacion de este tipo de obras, se contribuye al ordenamiento, modernizacion y conservacion de la
infraestructura vial, al control y disminucion de los niveles de contaminacién ambiental y se incrementa la calidad y eficiencia del
sistema de vialidad y transporte.
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Contacto: Direccion de Promocion y Proyectos Banco Nacional de Obras y Servicios Pablicos, S.N.C. Av. Javier Barros Sierra
No. 515, Pisos 5, 6 y 8, Col. Lomas de Santa Fe, CP 01219 Tels. 5270-1200.

Oportunidades de Inversion

Construccion de un Centro de Convenciones

Construccion de hoteles categoria turistica

Concesiones en zonas comerciales.

Construccion de Embarcaderos.

Construccion de nuevos parques tematicos y culturales, turismo alternativo, recreativos, etc.
Desarrollos en zonas de pueblos tradicionales.

Servicios turisticos, transportacion, arrendadoras, agencias, alimentos y bebidas.

ATENTAMENTE

ING. CARLOS F. PARTIDA PULIDO
DIRECTOR DE DESARROLLO TURISTICO
SECRETARIA DE TURISMO
(RUBRICA).

CONVENIO QUE CELEBRAN POR UNA PARTE NACIONAL FINANCIERA, S. N. C. COMO FIDUCIARIA
EN EL FIDEICOMISO FONDO NACIONAL DE FOMENTO AL TURISMO, A QUIEN EN LO SUCESIVO SE LE
DENOMINARA “FONATUR”, REPRESENTADO POR EL ARQ. FRANCISCO JOSE DE LA VEGA ARAGON,
DIRECTOR ADJUNTO DE PLANEACION Y ASISTENCIA TECNICA; Y POR LA OTRA PARTE EL ESTADO
LIBRE Y SOBERANO DE MEXICO, A QUIEN EN LO SUCESIVO SE LE DENOMINARA “EL ESTADO”, A
TRAVES DE LA SECRETARIA DE TURISMO, REPRESENTADA POR LA DIRECCION GENERAL DE
TURISMO, A TRAVES DE SU TITULAR LA LIC. ALEJANDRINA BECERRIL MONROY, EL CUAL SUJETAN
AL TENOR DE LOS SIGUIENTES ANTECEDENTES, DECLARACIONES Y CLAUSULAS:

\'4R

ANTECEDENTES

Que el Plan Nacional de Desarrollo 2007 - 2012 establece como sus principales ejes de politica publica, contar con una
economia competitiva y generadora de empleos, propiciar una igualdad de oportunidades, y promover la sustentabilidad
ambiental. En este marco, el Turismo es una prioridad del Estado Mexicano y éste se ha propuesto asegurar su
capacidad competitiva, por lo que se busca desarrollar y fortalecer la oferta turistica, aprovechando el enorme potencial
con que cuenta México en materia de recursos naturales y culturales.

Que el gran objetivo para el Sector Turistico establecido en el Plan Nacional de Desarrollo 2007 - 2012 es hacer de
México un pais lider en la actividad turistica a través de la diversificacion de sus mercados, productos y destinos, asf
como del fomento a la competitividad de las empresas del sector de manera que brinden un servicio de calidad
internacional.

Que dentro de los objetivos sectoriales contemplados en el Programa Sectorial de Turismo 2007 - 2012, figura el
Desarrolio Regional, a fin de aprovechar de manera sustentable el potencial de los recursos culturales y naturales y su
capacidad para transformarse en oferta turistica productiva, creando servicios y destinos competitivos, dando opciones
de desarrolio y bienestar para los individuos de las comunidades receptoras urbanas, rurales y costeras, asi como para
las empresas sociales y privadas.

Que el Programa Sectorial de Turismo 2007 - 2012 define como parte de sus objetivos sectoriales el Fomento
Productivo, a fin de elevar la productividad y competitividad de los destinos turisticos y las empresas sociales y privadas
para aumentar el atractivo de la oferta tradicional y emergente de México, evaluando de manera permanente la gestién
y resuitados de las politicas plblicas de fomento, asi como fortaleciendo los sistemas de calidad, capacitacion,
informacion, tecnologias y planificacion en regiones, estados, municipios, destinos y empresas del sector.

Que “EL ESTADO” solicité expresamente a “FONATUR” que le brindard asistencia técnica en materia de
planeacion urbano - turfstica a fin de impuisar la actividad turistica en el Municipio de Cuautitian lzcalli, a través de la
identificacion de proyectos detonadores y la identificacion de rutas y circuitos turisticos, con los equipamientos
necesarios, que permitan fortalecer y ampliar la oferta turistica e impulsar la regién como un destino de calidad
internacional.

Que con el propésito de atender la solicitud presentada por “EL ESTADO”, con fecha 16 de mayo de 2008 se
celebré un convenio entre “FONATUR” y “EL ESTADO?”, cuyo objetivo fue unir esfuerzos para la elaboracion del
“Programa de Desarrollo Turistico de El Oro, Estado de México”.
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Que para el impulso turistico de la regiéon de El Oro objeto de este instrumento, se requiere contar con el esfuerzo
conjunto y comprometido de las dependencias y entidades Federales y los Gobiernos Estatal y Municipal, plasmado en
un documento con validez juridica en los términos de la legislacion aplicabie.

DECLARACIONES

Deciara “FONATUR™:

a)

g)

Que es un Fideicomiso del Gobierno Federal constituido en los términos de la Ley Federal de Fomento al
Turismo, publicada en el Diario Oficial de Ia Federacién el dia 28 de enero de 1974.

Que su patrimonio fue entregado a Nacional Financiera S. A. (hoy S. N. C.}, mediante contrato de fecha 29 de
marzo de |574, celebrado entre el Gobierno Federal, por conducto de la Secretaria de Hacienda y Crédito Pablica
y Nacional Financiera S. A. (hoy S. N. CJ}), mismo que qued6 debidamente registrado en esa Secretaria, en ia
Direccién de Crédito, Departamento de Inversiones Financieras, Registro de Contratos de Fideicomiso bajo el
nimero 1713, el 3 de abril de 1974. Dicho contrato fue modificado mediante Convenio de fecha 30 de junio de
2000.

Que la vigente Ley General de Turismo ratifica su existencia y en su articulo 26 sefiala que tiene por objeto
participar en la programacion, fomento y desarrollo del turismo.

Que en el articulo 28 de la Ley citada en el inciso anterior, se establecen las funciones de FONATUR, entre ellas,
la de elaborar estudios y proyectos que permitan identificar las zonas y areas territoriales y de servicios
susceptibles de ser explotadas en proyectos turisticos.

Que a peticion presentada con fecha i3 de mayo de 2008 por “EL ESTADO” se brindo asistencia técnica para la
elaboracion del “Programa Sectorial de Desarrollo Turistico del Municipio de El Oro, Estado de
México”.

Que el Director Adjunto de Planeacion y Asistencia Técnica acredita su personalidad con el Testimonic de ia
Escritura Pablica Numero 41,416 otorgada el dia 20 de diciembre de 2007 ante la Fe del Licenciado Gabrief
Benjamin Dfaz Soto, Notario Piblico Nimero 131 del Distrito Federal, e inscrita en el Registro Publico de la
Propiedad y de Comercio del Distrito Federal, bajo el folioc mercantil No. [,275.

Que sefiala como su domicilio el ubicado en Av. Tecoyotitla No. 100, Col. Florida, Delegacion Alvaro Obregén, C.
P. 01030, México, D. F. o

Declara “EL ESTADO:

a)

b)

d)

Que el Estado de México es una Entidad Libre y Soberara en su régimen interior, que forma parte de la
Federacion, con personalidad juridica para ejercer derechos y asumir obligaciones en términos de ley, de
conformidad con lo establecido por los articulos 40 y 43 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos
Mexicanos; I, 3,y 138 de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de México.

Que la Secretaria de Turismo es una dependencia del Poder Ejecutivo Estatal a la que le corresponde regular,
promover y fomentar el desarrollo turistico y artesanal del Estado, en términos de lo dispuesto por los articulos,
78 de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberanc de México, 19 fraccién XI y 36 Bis de la Ley Organica
de la Administracion Publica del Estado de México, 1.4 y 1.40 del Codigo Administrativo del Estado de México y
10 de la Ley de Planeacion de! Estado de México.

Que la Secretaria de Turismo interviene en el presente Convenio a través de la Direccién General de Turismo la
cual como Unidad Administrativa interviene acorde a lo dispuesto por el articulo 78 de la Constitucion Politica del
Estado Libre Soberano de México, |5 de la Ley Orgéanica de la Administracion Puablica del Estado de México, |.40
del Codigo Administrativo del Estado de México y 10 de la Ley de Planeacion del Estado de México.

Que la Direccion General de Turismo es la Unidad Administrativa de la Secretaria de Turismo en términos de io
establecido por el articulo 3 fraccion | del Reglamento Interior de la Secretaria de Turismo y Desarrollo Artesanal,
y su Titular, Lic. Alejandrina Becerril Monroy, cuenta con las facultades para intervenir en la celebracién del
presente Convenio, de conformidad en lo dispuesto por los articulos, 15 de la Ley Organica de la Administracién
Pablica del Estado de México; 7 y 8 fraccion IX del referido Reglamento.

Que estan de acuerdo en ia suscripcion del presente Convenio a fin de conjuntar esfuerzos y recursos, promover
y fomentar condiciones para la oficializacion e instrumentacion del “Programa de Desarrollo Turisticc de El
Oro, Estado de México™.
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f)  Que declara como su Domicilio para los efectos del presente instrumento el ubicado en Robert Bosch, esquina
Avenida |° de Mayo, 2° Piso, Zona Industrial, C.P.50071, Toluca, Estado de México.

I1l. Declaran “LAS PARTES”:

a) Que se reconocen reciprocamente la personalidad con que se ostentan, asi como las facultades suficientes para
obligarse en términos del presente Convenio, las cuales a la fecha de su suscripcion no les han sido revocadas,
limitadas o modificadas en forma laguna.

b) Que para la aplicacién y ejecucion del presente Convenio se guiaran por los principios de legalidad,
corresponsabilidad de las facultades y atribuciones de los diversos ambitos de competencia, a través de sus
representantes.

Expuesto lo anterior, las partes estan conformes en ctorgar las siguientes:
CLAUSULAS

PRIMERA. &i objeto de! presente instrumento as la entrega de} “Programa de Desarrollo Turistico de El Oro, Estado
de Méxice”, que para efectos del presente Convenio se le denominara “EL PROGRAMA”, y ratificar los compromisos
aceptados por “LAS PARTES” en el marco del Convenio citado en el antecedente Mo, VI, suscrito con fecha 16 de mayo de
2008
L .

SEGUNDA. Las nartes acuerdan la celebracion del presente Convenio, manifestando su volunitad de unir esfuerzos, en el
ambito de sus respectivas competencias, para ilevar a cabo la oficializacion y publicacién del “Programa de Desarroiio
Turistico de Ei Oro, Estade de México”.

TERCERA. Para el cumplimiento del objeto de este Convenio “FONATUR”, se compromete a:
a) Realizar [a entrega a “EL ESTADQ” de “EL PROGRAMA”.
b) Brindar Asistencia Técnica para el logro de los objetivos del presente Convenio.

CUARTA. Por su parte, para el cumplimiento del objeto de este Convenio “EL ESTADO” se compromete a:

2) Realizar las gestiones necesarias para concretar |2 aprobacion de “Ei. PROGRAMA”, y su posterior Publicacién
en la Gaceta del Gobierno del Estado de México.
b) Realizar las gestiones necesarias para identificar e integrar las reservas territoriales necesarias para el desarrollo de

“EL PROGRAMA”.

¢} Coordinar con el Comité de Flaneacion para el Desarrollo del Estado de México (COPLADEM) la incorporacién
de las acciones correspondientes a “EL ESTADO?”, de acuerdo con el Programa Multianual e Intersectorial de
Inversiones que se deriva de “EL PROGRAMA”.

d) Realizar las gestiones necesarias que fe resulten convenientes, para la obtencién de recursos econdmicos que le
permitan ejecucion de los programas, proyectos detonadores, obras y acciones que ie correspondan y que se
describen en “EL PROGRAMA’, en el corto, mediano y largo plazos.

e} Informar dos veces al afio a “FONATUR"” sobre los avances generales y la realizacion de los proyectos
ejecutivos Y la ejecucién de obras que se desprendan de “EL PROGRAMA”.

f) Dar todas las facilidades necesarias para que “FONATUR”, una vez realizados los analisis de factibilidad
ambiental, técnico y econdmico-financiero pueda. en su caso, adquirir la reserva territorial que resulte apta para el
desarrollo de un proyecto turistico.

QUINTA. Para la ejecucién de los proyectos y obras a cargo de “EL ESTADO” y/o del municipios respectivos, que se
desprendan del Programa Multianual e Intersectorial de Inversiones, éstos podran contratar, en el marco de las disposiciones
legales vigentes en “EL ESTADO?”, a la empresa FONATUR - CONSTRUCTORA, S.A. de C.V,, filial de “FONATUR”, la
cual posee experiencia y reconocimiento en el desarrollo de obras relacionadas con el desarrollo urbano - turistico.

SEXTA. El presente Convenio podra suspenderse total o parcialmente, sin responsabilidad para ninguna “LAS PARTES”,
cuando concurran causas justificadas o razones de interés general, sin que ello implique su terminacién definitiva, en cuyo caso
podra seguir produciendo todos sus efectos juridicos una vez que hayan desaparecido las causas que motivaron la suspensién.

Dicha suspensién se producira cuando se proporcione aviso por escrito con la debida anticipacién, sefialando la causa que le de
origen.



GACETA

8 de junio de 2012 CEL GOBIERNOS 7 ~ Pagina 43

SEPTIMA. El presente Convenio es producto de la buena fe, por lo que “LAS PARTES” realizaran todas las acciones
posibles para su cumplimiento. En caso de controversia sobre la interpretacion y cumplimiento de este instrumento, “LAS
PARTES” manifiestan su conformidad para que ésta se resuelva en amigable composicién.

OCTAVA. El presente instrumento legal podrd ser modificado o adicionado por escrito, por voluntad de “LAS PARTES”,
quienes se obligan a cumplir dichas modificaciones a partir de la fecha de su suscripcion en el entendido de su objeto. “EL
ESTADO” se compromete a publicar “EL PROGRAMA” en la Gaceta de Gobierno del Estado de México.

MNOVERNA. El presente Convenio surtira efecto a partir de la fecha de su firma y su vigencia ser2 la necesaria para la realizacién
de su objeto.

DECIMA. Cualquiera de “LAS PARTES” podra dar por terminado el presente Convenio mediante un avise por escrito a k2
contraparte cuando menos con seis meses de anticipacién a la fecha en que pretende darse por terminado.

Leido que fue y debidamente enteradas del alcance y contenido legal de sus Clausulas, fas partes firman el presente Convenio, en
dos ejemplares originales, en la Ciudad de Toluca, Estado de México, a los 29 dias del mes de septiembre de 2008.

POR “FONATUR” POR “EL ESTADO”
ARQ. FRANCISCO JOSE DE LA VEGA ARAGON LIC. ALEJAMDRINA BECERRIL MONEOY
DIRECTOR ADJUNTO DE PLANEACION DIRECTORA GENERAL DE TURISMO
ASISTENCIA TECNICA (RUBRICA).
(RUBRICA).

Frograma B
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Programa Especial de Desarrolio Turistico
dei Corredor Minero

|, Antecedentes

zaministracion municipal.

isitas de campo por todo el municipio con un grupo
intardisciplinario de especialistas.

iirevistas con representantes del gobierno estatal,
izades municipales, del sector privado v con ias
dades.

2ciones de la estrategia final a las autoridades
waes v prestadores da sarvicio.
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Zona de Estudio

: ion 2 i
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@ El Municipio de El Oro forma parte
del Corredor Minero integrada por
los municipios de Tlalpujahua,
Angangueo y Ocampo
pertenecientes al estado de
Michoacan y El Oro en el estado de
México.

$El Corredor tiene gran potencial
para el desarrolio del turismo de
Naturaleza y Cultural.

#El Corredor se ubica dentro de ia
region  denominada  “Mariposa
Monarca”, donde se ubican varios
santuarios que conforman ia
Reserva de !a Biosfera Mariposa
Monarca (RBMM) que cubre zonas
del Estado de México y Michoacan,
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Potencial Turistico

Patrimonio histérico cultural es vasto y original.

& Oportunidad de capitalizar su historia, costumbres y leyendas
{mazahua, colonia, porfiriato y mineria).

& Vias de comunicacion e infraestructura bésica gracias a la mineria.

& Oportunidad de nuevos segmentos: cultural, de naturaleza {aventura,
ecoturismo y rural), deportivo y premium {spa, hoteles boutique y golf).

& La cercania entre las comunidades es una ventaja.

& Oportunidad de establecer alianzas asi como promover asociaciones
con municipios vecinos {visita de la Mariposa Monarca y Corredor
Minero del oriente michoacano).

Distribucién de Recursos Turisticos
por tipologia (26 afractivos).

Por Tipo

Complementario

Cultural
Naturai

Etnogréﬁco
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Vision 2030

Turistas Pronostico de
{miles} -
Crecimiento-2030
Escenario Optimo
* P Turistas
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lll. Estrategia

Lineamientos Etraéicos
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Linea de Negocio:

CAMINQ VERDE EL ORO-TULTENANGO.
Ubicacion: Entre El Oro y Tullenango
Municipio: Ei Oro, municipiode El Oro
Tenencia de la tierra: derecho de via federal.
Tierracolindante: Ejido

Liorgar vajor al patrimonio ferroviario y destinario al
aprovechamiento recreativo.

2gio of t¥mino ya acufiado de “Via Verde" se
visualiza este corredor como un espacio planificade,
pio ¥y segwro para que si visitante realice
Hvidedes de esparcimiento 'y recreacién en
azniacto con la naturaleza,

: Sadializacidn direccional y posicional,

“ Paneies de iiferpretacion de flora y fauna,

. Postes de emergencia{radiaies y con
fotoceidas),

+  Servicios sanitarios eco-técnicos.

. Areas de estacionamiento,

- Areasde descansoy dias de campo,

i nomaena

R bt

KRG

Madudos de informacién
*® v descanso

O%SR&TO ot
TULTER

A ceesoCarrelero g Lo
. " SSANNICOIAS EL ORO “
Umidad de Servicios Y ’ o
e £ ORA I CRIADE e
T uristico . ff""‘z SHOARGIADEGUADRIPE - e ™
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Acciones y requerinientos

Especializada
Excursionismo
Primeros Auxilios
Observacion de
aves

Bicicleta de
Montaha

Animacion turistica
Manejo de grupos
Manejo higiénico de
alimentos
Administracion
Introduccidn al
turismo de
naturaleza
Desarrolio de
productas turisticos

" Capacitacién "Equipamiento
Especializada
»  Capacitacion Equipamiento

Adecuacion de via
verde

Instalacion de
senderos.
Sefalizacion
Turistica

Centro de
visitantes
Mbdutos de
informacion
turistica
Mejoramiento de
Caminos
Adecuacion de
zona de descanso y
miradores

i
i

Equipo Promocion {
Especializado - B
Equipo Promocion
Especializado Guias turisticas
20 equipos impresas de o

especializados (15
para clientes vy 5
para guias) para
las actividades de
hicicleta de
montafia y
observacién de
aves.

que se puede
visitar en ef
municipio de Fi
Oro

Material didactico
{mapas) para los
vigitante
Creacion de
marca ¢ imagen
de aventura y
naturaleza def
municipio.
Campania anual
de promocion
Turistica
Campafia de
Rejaciones
plblicas que
incluya viajes de
familiarizacion
con prensa
turistica y
boletines con
actividades del
Municipic.

i
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Capacitacion Equipamiento Eqguipo Praomaocion
Especializada Especiatizado
- Excursionismao - Instalaciéon de una Equipo especializada - Guias turisticas
- p . e b tirolesas de 160 gue para las impresas de lo
Tdécnicas de rescate metros de tongitud actividadas de tirclesa que se puede
. Primeros Auxilios y rappel visitar en el

- Instalacion tres murticipio de El

- Observacidon de estacionas de Oro
aves rappel. . 20 equipos . aterat
- Operacion de - Instalacién de wes especializados Qidactico
tirolesas puentes colgantes. (15 para clientes i

{mapas) para los

y § para guias) visitante

. Anitmacion turistica - Diseio de sendero

irterpr £V} -
terpretativo - Creaacion de

- Sefiatizacion marca e imagen
de aventura y

- Manejo de grupos
- Mangjo higiénico de

atmentos - Comeador
naturateza dal

- Administracion - Bodaga municipio.

- Introduccion at . Centro de visitantes ) - Campana anuatl
turismo de - " - de promocion
naturaleza gggr%;aéﬁ;xentc de Turistics

- Desarrolio de - Campafia de
productos turisticos Retaciones

piblicas gue
inciuya viajes de
familiarizacion
con prensa
turistica y
botetines con
actividades det
Municipio,

Fg

Linea de Negocio: (L

PARQUE DE AVENTURA.

Ubicacion: Cascada El Mogote
Municipio: El Oro, Estado de México.
Tenencia de la tierra: Ejido.

Uso actual: Bosque.

Cercano a estacion dei ferrocarrii en Tultenango,
se encuentra un arroyo y uha cascada en donde
se plantea acondicionaric como sentro de
aventura; ordenado, seguro y comiumnicado para
qus e} visitante realice actividades de
esparcimiento y recreacionen contactocon ia

naturaleza.

. Centro de visitantes

. Zona de campamento

. Senderos interpretativos

. Circuito de bicicieta de montafia
. Puentes colgantes

. Tiroleza

. Zona de escalada

. Zona de rapel
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Capacitacion Equipamiento Equipo Promocidn
Especiatlizada Especializado
- ExXCursionismao . instalacidén de dos Equipo especiatizado - Guias turisticas
- Técnicas de rescate tirolesa de 80 que para las impresas de lo
- Primeros Auxilios metros de longitud actividades de tirolasa que se pueds
- Operaciéon de cada una y rappel visitar en el
tirolesas - Instalacién tres municipio de £t
- Anirnacian turfstica estacionaes de - 20 equipos Oro
- Manejo de grupos rappet. especializados - Material
- Mangjo higiénico de | « Instalacion de tres (15 para clientes didactico
atimentos puentes colgantes. vy 5 para guias) {mapas) para los
- Administracion - Instalacidén de Via vigitante
- Introduccion at Ferrata - Creacién de
turismo de i Diseno de sendero marca e imagen
naturaleza interpretativo de aventura y
- Desarrolio de - Sefalizacidn naturalezsa del
productos turisticos - Comedaor municipio.
- Bodega - Campafia anuail
- Centro de visitantes de promocion
- Mejoramiento de Turistica
Caminos . Campana de

Retaciones
publicas que
inciuya viajes de
familiarizacion
cON prensa
turistica vy
botetines con
actividades det
Municipio.

Rutas y Circuitos

‘EL ORO DE MEXICO
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V. Acciones Prioritarias

V. Instrumentacion

Gobilerng Federal
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Programa Especial de Desarrollc Turistico del

‘Corredor Minero-El Oro en ¢! Estado de México :
' FONATUR

=OMENTO AL TURISMO

Septiembre de 2008

ATENTAMENTE

ING. CARLOS F. PARTIDA PULIDOC
DIRECCION DE DESARROLLO TURISTICO
SECRETARIA DE TURISMO
{RUBRICA).
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CONVENIO QUE CELEBRAN, POR UNA PARTE, NACIONAL FINANCIERA, S. N. C. COMO FIDUCIARIA
EN EL FIDEICOMISO FONDO NACIONAL DE FOMENTO AL TURISMO, A QUIEN EN LO SUCESIVO SE LE
DENOMINARA “FONATUR”, REPRESENTADO POR EL ARQ. FRANCISCO JOSE DE LA VEGA ARAGON,
DIRECTOR ADJUNTO SERVICIOS DE APOYO AL SECTOR TURISTICO; Y POR LA OTRA PARTE DEL
ESTADO LIBRE Y SOBERANO DE MEXICO, A QUIEN EN LO SUCESIVO SE LE DENOMINARA “EL
ESTADO”, REPRESENTADO POR LA SECRETARIA DE TURISMO, A TRAVES DE SU DIRECCION
GENERAL DE TURISMO, REPRESENTADA POR SU TITULAR LA LIC. ALEJANDRINA BECERRIL MONROY;
ASi COMO EL MUNICIPIO DE MALINALCO, REPRESENTADO POR SU PRESIDENTE MUNICIPAL EL
PROF. ARMANDO REYNOCSO CARRILLO, QUIEN ES ASISTIDO POR EL SECRETARIO DEL H.
AYUNTAMIENTO, PROFR. EDUARDO GONZALEZ REA, A QUIEN EN LO SUCESIVO SE LE
DEMOMINARA COMO “EL AYUNTAMIENTO”, EL CUAL SUJETAN AL TENOR DE LOS SIGUIENTES
ANTECEDENTES, DECLARACIONES Y CLAUSULAS:

ANTECEDENTES

I.  Que el Plan Nacional de Desarrollo 2007 - 2012 establece como sus principales ejes de politica publica, contar con una
economia competitiva y generadora de empleos, propiciar una igualdad de oportunidades, y promover la sustentabilidad
ambiental. En este marco, el Turismo es una prioridad del Estado Mexicano y éste se ha propuesto asegurar su
capacidad competitiva, por lo que se busca desarrollar y fortalecer la oferta turistica, aprovechando el enorme potencial
con que cuenta México en materia de recursos naturales y culturales.

Il. Que el gran objetivo para el Sector Turistico establecido en el Plan Nacional de Desarrollo 2007 - 2012 es hacer de
México un pais lider en la actividad turistica a través de la diversificacion de sus mercados, productos y destinos, asf
como del fomento a la competitividad de las empresas del sector de manera que brinden un servicio de calidad
internacional.

lil. Que dentro de los objetivos sectoriales contemplados en el Programa Sectorial de Turismo 2007 - 2012, figura el
Desarrollo Regional, a fin de aprovechar de manera sustentable el potencial de los recursos culturales y naturales y su
capacidad para transformarse en oferta turistica productiva, creando servicios y destinos competitivos, dando opciones
de desarrollo y bisnestar para los individuos de las comunidades receptoras urbanas, rurales y costeras, asi como para
las empresas sociales y privadas.

V. Que el Programa Sectorial de Turismo 2007 - 20i2 define como parte de sus objetivos sectoriales el Fomento
Productivo, a fin de elevar la productividad y competitividad de los destinos turisticos y las empresas sociales y privadas
para aumentar el atractivo de la oferta tradicional y emergente de México, evaluando de manera permanente la gestién
y resultados de las politicas publicas de fomento, asi como fortaleciendo los sistemas de calidad, capacitacién,
informacion, tecnologias y planificacidén en regiones, estados, municipios, destinos y empresas del sector.

V. Que “FONATUR?”, en el marco de su Programa de Asistencia Técnica a Estados y Municipios apoya y promueve la
actividad turistica de sitios que cuenten con potencial turistico para que a través de este impulso se generen mayores
ingresos para la poblacion.

VI.  Que el Municipio de Malinalco se ubica dentro del territorio de ““EL ESTADO”, y representa un gran potencial para
impulsar el desarrollo econémico y social de la region a partir de la actividad turistica, en virtud de la variedad de
atractivos con que cuenta para la atencion de diversos segmentos de mercado.

Vii. Que para el impulso turistico del Municipio de Malinalco, objeto de este instrumento, se requiere contar con el
esfuerzo conjunto y comprometido de las dependencias y entidades Federales, Estatales y Municipal, plasmado en un
documento con validez juridica en los términos de la legislacion aplicable.

DECLARACIONES
i. Declara “FONATUR”:

a; Que es un Fideicomiso Publico del Gobierno Federal constituido en los términos de la Ley Federal de Fomento a!
Turismo, publicada en el Diario Oficial de la Federacién el dia 28 de enero de 1974

nic fue entregado a Nacional Financiera S. Al (hoy S. N. T}, mediante contrato de fechz 2% de
relebrade entre of Gobierno Federal, por conducto de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publice
\ { Fmanciera $. Al {hoy 5. IN. T}, mismo que quedd debidamente registradoc en esa Secretarfa, en iz
Direccion de Creédito, Departamento de Inversiones Financieras, Registro de Contratos de Fideicomiso bajo e
nimero 1713, el 3 de abril de 1974. Dicho contrato fue modificado mediante Convenio de fecha 30 de junio de
2000.
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ue tiene por chjeic

¢} Que la vigente Ley Federal de Turismo ratifica su existencia y en su articulo 26 sefzla

O

participar en la programacion, fomente ¥ desarrcilo del turismo.

d) Que en e articulo 28 de la Ley citada en el inciso anterior, se

ay
2 de slaborar sstudins v provectos oue permican idencificar o
a de elaporar estudios Y PDroyecics que permitan identiicar 12s

1]

P
Laid

Y
5 en proyectos

4]
~

I IS

Domiciiio para todos los efectos

pre

ina Avenida 1° de Mayo 2° Piso, Colonia Zona induscrial, CF

fii. Declara “EL &YURNT

a} Que esta legitimamente constituidos como Ayuntamiento en los términos del ardculo 115 de fa Cor
Politica de los Estados Unidos Mexicanos, asi como io establecido er los ardculos 122, 126 segundo par
fraccion V y 138 de la Constitucion Politica del Estado de México, por lo que a wravés de su Presidente Municipal
se encuentran investido de personalidad juridica para asumir los compromisos a gue se refiere el presente
Convenio, proveyendo en todo lo necesario para su cumplimiento dentro de su respectiva jurisdiccion.

b) Que lo representa un Ayuntamiento respectivamente, que preside, por eleccion popuiar el Prof. Armando
Reynoso Carrillo, Presidente Municipal de Malinalco, del Estado de México, para el ejercicio durante un trienio
comprendido del 18 de agosto del 2006 al 17 de agosto del 2009.

c) Que bajo protesta de decir verdad, su representante estd investido de las facultades legales, suficientes para la
celebracion de este instrumento de conformidad con los articulos 1°, 6°, 48 fraccion XVIIl y 91 fraccion V de la
Ley Organica Municipal del Estado de México.
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d) Que para los efectos del presente Convenio, sefiala como su domicilio el ubicado en Av. Progreso S/N, Esq.
Centro, Malinalco, México, C.P. 52440.

Expuesto lo anterior, las partes estan conformes en otorgar las siguientes:
CLAUSULAS

PRIMERA. Las partes acuerdan la celebracion del presente Convenio, manifestando su voluntad de unir esfuerzos en el ambito
de sus respectivas competencias, para la elaboracion del “Programa de Reordenamiento Turistico de Malinalco, Estado
de México”, que para efectos del presente Convenio se le denominara “EL PROGRAMA”, asi como para su publicacion en
la Gaceta del Gobierno del Estado de México.

SEGUNDA. Para la elaboracién de “EL PROGRAMA?”, las partes manifiestan estar de acuerdo con los Términos de
Referencia del estudio, que con antelacion al presente acto, fueron elaborados por “FONATUR” a “EL ESTADO” y éste a
su vez revisé y aprobo.

TERCERA. Por su parte, “FONATUR?” se compromete a:
a) Elaborar y entregar ‘““EL PROGRAMA?”’ con el apoyo y colaboracion de “EL ESTADO”.

b) Para llevar a cabo la elaboraciéon de “EL PROGRAMA”, debera sujetarse a los procedimientos y lineamientos
contemplados para tal fin en la Ley de Obras Piblicas y Servicios Relacionados con las Mismas.

c) Participar en los talleres de planeacion que se convoquen, de acuerdo a lo sefialado en la Clausula Novena de este
Convenio. .

d) Brindar Asistencia Técnica para el logro de los objetivos del presente Convenio.
CUARTA. Por su parte, “EL ESTADO” se compromete a:

a) Proporcionar a “FONATUR?” la informacién cartografica, estadistica, geografica, legal y reglamentaria necesaria
para la realizacion de “EL PROGRAMA”.

b) Coordinar al Municipio citado en el inciso e) de la Declaraciéon ll. de este instrumento, para promover su
participacion y colaboracion en las acciones necesarias para la elaboracion de “EL PROGRAMA”.

c) Proporcionar a “FONATUR? los equipos necesarios para la realizacion de recorridos terrestres, y aéreos en su
caso, en la zona de estudio.

d) Organizar, coordinar y participar en los talleres de planeacion a que se refiere la Clausula Novena de este
instrumento.

e) Informar dos veces al afio a “FONATUR” sobre las inversiones realizadas y los avances generales en la
elaboracion de proyectos ejecutivos y la ejecucion de obras que se desprendan de “EL PROGRAMA”.

f) Dar todas las facilidades necesarias para que “FONATUR”, una vez realizados los anailisis de factibilidad
ambiental, técnico y econémico-financiero pueda, en su caso, adquirir la reserva territorial que resulte apta para el
desarrollo de un proyecto turistico.

QUINTA. “EL AYUNTAMIENTO?”, se compromete a:

a) Proporcionar a “FONATUR?” la informacion cartografica, estadistica, geogréafica, legal y reglamentaria necesaria
para la realizacion de “EL PROGRAMA”.

b) Participar y colaborar en las acciones necesarias para concretar la elaboracién e instrumentacion de “EL
PROGRAMA”.

c) Participar en los talleres de planeacion a que se refiere la Clausula Novena de este instrumento.

SEXTA. Para la elaboracion de “EL PROGRAMA”, “FONATUR?" efectuara visitas técnicas a la region referida en la
Declaracion . d) de este instrumento, para lo cual “EL ESTADO” y “EL AYUNTAMIENTO” designaran a un
Funcionario responsable que servird de enlace ante “FONATUR” para apoyarlo en la concertacion de citas con las personas e
instituciones que tengan injerencia en el desarrolflo del estudio, en la organizacion de los talleres de planeacion sefalados en fa
Clausula Novena.

SEPTIMA. Para la ejecucion de los proyectos y obras a cargo de “EL ESTADO” y/o de “EL AYUNTAMIENTO” que se
desprendan del Programa Multianual e Intersectorial de Inversiones, éstos podran contratar, en el marco de las disposiciones
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legales vigentes en la entidad, a la empresa FONATUR - CONSTRUCTORA, S.A. de C.V,, filial de “FONATUR?”, [a cual posee
experiencia y reconocimiento en el desarrollo de obras relacionadas con el desarrollo urbano - turistico.

OCTAVA. “EL ESTADO” acepta que la realizacion de “EL PROGRAMA?” esta sujeta a la disponibilidad de recursos
financieros por parte de “FONATUR”.

NOVENA. Las partes que intervienen en el presente Convenio, se comprometen a participar en los talleres de planeacién que
estimen convenientes los cuales tendran como objetivo presentar a los participantes los avances de estudio y, a través de mesas
de analisis, evaluar y complementar los trabajos respectivos, dar a conocer el diagndstico integral de la zona de estudio y, en su
caso, evaluar y complementar los trabajos respectivos.

“EL ESTADO?” sera el responsable del funcionamiento de los talleres de planeacién que se constituyan para el cumplimiento
de los objetivos de este instrumento.

DECIMA. Una vez concluido “EL PROGRAMA”, “EL ESTADO” y “EL AYUNTAMIENTO” se compromete a llevar a
cabo las gestiones necesarias para su publicacion en la Gaceta del Gobierno del Estado de México.

DECIMA PRIMERA. El presente Convenio podra suspenderse todo o parcialmente, sin responsabilidad para ninguna de las
partes, cuando concurran causas justificadas o razones de interés general, sin que ello implique su terminacién definitiva, en cuyo
caso podra seguir produciendo todos sus efectos juridicos una vez que hayan desaparecido las causas que motivaron la
suspension.

DECIMA SEGUNDA. Las partes manifiestan su conformidad para que en caso de suscitarse duda o controversia sobre la
interpretacién y cumplimiento del presente Convenio, ésta se resuelva en amigable composicién.

DECIMA TERCERA. La vigencia del presente Convenio seré la necesaria para la realizacién de su objeto.

Leido que fue y debidamente enteradas del alcance y contenido legal de sus Clausulas, las partes firman el presente Convenio, en
tres ejemplares originales, en la Ciudad de Toluca, Estado de México, a los 3 dias del mes de diciembre del afio dos mil ocho.

POR “FONATUR” POR “EL ESTADO”
ARQ. FRANCISCO JOSE DE LA VEGA ARAGON LIC. ALEJANDRINA BECERRIL MONROY
DIRECCION ADJUNTA DE SERVICIOS DE APOYO AL DIRECTORA GENERAL DE TURISMO
SECTOR TURISTICO (RUBRICA).
(RUBRICA).

POR “EL AYUNTAMIENTO”

PROF. ARMANDO REYNOSO CARRILLO PROF. EDUARDO GONZALEZ REA
PRESIDENTE MUNICIPAL SECRETARIO DEL H. AYUNTAMIENTO
(RUBRICA). (RUBRICA).

GOBIERNO
DEL ESTADO DE MEXICO MUNICIPIO DE MALINALCO

PROGRAMA DE ORDENAMIENTO TURISTICO DE MALINALCO, ESTADO DE MEXICO
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VERSIOMN PARA PUBLICACION
INDICE

INTRODUCCION
Objetivos del Estudio

I. ANTECEDENTES

i.1 LAZONA DE ESTUDIO

1.1.1 Aspectos Historicos Relevantes

(.2 ANTECEDENTES DE PLANEACION
1.2.1 Planeacion de! Desarrollo Turistico

{.2.2 Planeacion del Desarrollo Urbano

2. DIAGNGSTICO
2.1 La Region
2.2 El Municipio
2.3 La Cabecera Municipal
2.3.1 Aspectos Socio - Econémicos
2.3.2 Vivienda
2.3.3 Infraestructura Urbana
2.3.3.1 Energia Eléctrica
2.3.3.2 Agua Potable
2.3.3.3 Drenaje y Alcantarillado
2.3.3.4 Disposicién de Desechos Sélidos y/o Peligrosos
2.4 !Imagen Urbana
2.4.1 Estructura urbana
2.4.2 Estructura visual
2.4.3 Reglamento de Imagen Urbana
2.4.4 ldentidad Turistica - Embellecimiento de Ciudades

2.5 Infraestructura Carretera
2.5.1 Vialidad y Transporte

2.6 Uso de Suelo
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2.7 Medio Ambiente

3. INVESTIGACION DEL MERCADO TURISTICO
3.1 Analisis de la Oferta
3.2 Analisis de la Demanda
3.3 Anilisis de la Competencia (benchmarking)

3.4 Evaluacién del Potencial Turistico

4. ANALISIS FODA

4.1 Analisis del ler. Taller de Planeaciéon Estratégica
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5. PROBLEMATICA - RESUMEN

6. PRONOSTICO

7. ESTRATEGIA

7.1 Estrategia General de Ordenamiento Turistico
7.2 Estrategia de Apoyo a la Actividad Turistica
7.3 Estrategia de Mejoramiento Urbano
7.3.1 Vialidad y Transporte
7.3.2 Infraestructura
7.4 Mejoramiento de la Imagen Urbana
7.5 Saneamiento Ambiental y Medio Ambiente
7.6 Identidad Turistica y Embellecimiento de la Localidad

7.7 Desarrollo de Productos y Capacidades

8. RESERVAS TERRITORIALES
9. PROYECTOS TURISTICOS DETONADORES

9.1 Reutilizacion del ex convento agustino y su huerto
9.2 Centro Malinalli (Centro Herbolario, Jardin Botanico - Mariposario - Aviario)
9.3 Puerta Malinalco

9.4 Hotel - Balneario Municipal

10. OPORTUNIDADES DE INVERSION PRIVADA

i1. PROGRAMA MULTIANUAL E INTERSECTORIAL DE INVERSIONES

| 1.1 Matriz de Corresponsabilidad

12. FUENTES DE FINANCIAMIENTO
3. MECANISMOS PARA SU INSTRUMENTACION

3.1 Seguimiento y Evajuacion del Programa

INTRODUCCION

Objetivos del estudio

FONATUR (Fondo Nacional de Fomento al Turismo) en apoyo al Gobierno del Estado de México y al Municipio de Malinalco,
desarrolla el Programa de Ordenamiento Turistico de Malinalco, que define las potencialidades, estrategias y acciones
para impulsar el desarrollo turistico de la zona, dentro del marco del Programa de Asistencia Técnica que e! propio FONATUR
ha creado, para reactivar las inversiones e actividades relacionadas con el turismo en el pais.

El objetivo general es impulsar el desarrollo ordenado y sostenible de la actividad turistica de Malinalco con una visién integral
actual y futura, con orientacién incluyente y de calidad, a través de actividades y servicios turisticos acordes a los requerimientos
del mercado y a las expectativas de la poblacién.

Entre los objetivos particulares se plantean los siguientes:

Evaluar y determinar el potencial turistico de los atractivos naturales y culturales.

Dimensionar, a través de una investigacion de mercado, las caracteristicas y valor del mercado turistico actual, potencial y
objetivo.

Evaluar la situacién actual de la zona de estudio en materia turistica, de infraestructura, desarrolio econémico, social, urbano y
medio ambiente.

Definir e integrar la estrategia general y de apoyo para el desarrollo del producto turistico en la zona de estudio.

Desarrollar tres propuestas de proyectos turisticos detonadores para la zona de estudio.

Identificar y evaluar las reservas territoriales necesarias para la implementacién de los proyectos turisticos detenadares.

Integrar el Programa Multianugi e Intersectorial de inversiones para el corto (2010), mediano (2012) y large 2033} plazoes.
Proponer el esquema de operacion del organismo que deberd dar seguimiento a las acciones y proyectos propuestos.

Proponer una estrategia de reordenamiento vial y estacionamientos, para una adecuada accesibifidad al centro del poblado, y a

sus atractivos turisticos. I
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= Definir acciones para el mejoramiento ambiental de la cabecera y zonas con potencial turistico localizadas fuera del centro de

poblacion.
*  Apoyar la candidatura de la poblacién de Malinalco, para su reconocimiento como Pueblo Mdgico.

ANTECEDENTES
.1 LA ZONA DE ESTUDIO
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La zona de estudio comprende un radio de 20 kilémetros a partir de la cabecera municipal de Malinalco, conformado por una
regiéon con gran potencial para establecer varios circuitos turisticos, dada la importancia y variedad de ios atractivos que se
encuentran en él inscritos; asi como las vias carreteras que la comunican facilmente con las ciudades de Toluca, México y
Cuernavaca que vienen a ser su mercado turistico natural.

En esta region destacan sitios turisticos significativos. Al noroeste del municipio de Malinalco, se localiza la zona arqueolégica de
Teotenango y su Museo Ramén Pifia Chan, en la poblacion de Tenango del Valle. Al noreste, se localizan las hermosas lagunas de
Zempoala uno de los parajes mas hermosos de la zona de estudio, inscrito en el Parque Nacional Lagunas de Zempoala 4rea
decretada en ios afios cuarenta del pasado siglo XX.

Por el suroriente, Malinalco se liga perfectamente con la poblacién de Chalma cuyo santuario es el segundo mas visitado del pais,
después de la villa de Guadalupe. Al poniente, se encuentra el antiguo monasterio carmelita de Tenancingo que forma parte del
Farque Nacional Desierto del Carmen, localizado a sélo 12 km al sur de la ciudad de Tenancingo.

Aungue se ubiquen un poco fuera de los limites establecidos para ia zona de estudio, se consideraron también las poblaciones de
Ixtapar de la Sal, uno de los sitios turisticos mas visitados en el Estado de México, y el pequefio pueblo de Tonatico. Como
puede apreciarse, la oferta turistica de la zona de estudio ofrece variadas opciones: valores paisajisticos, patrimonic
arqueoidgico, histérico, cultural (fiestas, tradiciones) y natural (balnearios, parques naturales, lagunas).

t...i  Aspectos histéricos relevantes

&5 szbido que Maiinalco formé parte del drea matiatzinca, cuya lengua se conoce desde el afio €00 d. C. Las referencias de Ia
existencia de Malinalco en la época prehispanica, no son numerosas pero si significativas. Hacia e! 900 — 1521 (periodo
Posciisico} este lugar vio modificada su poblacion original formada por ceihuas, chichimecas y aztecas, debido 2 los movimientos
migratorios registrados entonces. Parte de los grupos de inmigrantes que partieron de ia mitica Chicomoztoc o “lugar de fas siete
cuevas”. fueron ios matiatzincas los primeros en asentarse en Malinalce, y posteriormente fo harfan algunos grupos nahuas.

’j kS
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Mas que debido a una conquista militar, los malinalcas aceptaron sujetarse politica, econémica e ideologicamente al poderio
mexica. Aparte de pagar tributos, Malinalco se convirtié en un centro de poder militar donde se practicaba la disciplina de los
conquistadores mexicas, cuyos rangos maximos eran los caballeros tigres y aguilas. Por esta razén fue erigido hacia 1501 -en el
cerro de Texcaltepec- un gran templo monolitico que expresaba la ideologia guerrera de los mexicas, que transformé a
Malinalco en el centro mas grande de los guerreros aguilas del occidente de México.

Con el inicio de la pacificacion de las tierras conquistadas corre a la par la encomienda, organismo de poder, forma de arraigo
para los espafioles y de relativa defensa para los indigenas. Cristébal Rodriguez de Avalos fue el primer encomendero de
Malinalco, su influencia fue favorable para la construccion dei convento y dar inicio a la tarea evangelizadora. En un principio los
franciscanos realizaron hacia 1525 las primeras visitas evangelizadoras, sin embargo, fueron los agustinos quienes se hicieron
cargo de la zona en 1537 dado que aprendieron bien tanto la lengua matlaitzinca como la ocuilteca.

Primero fundaron el convento de Ocuilan (4 de mayo de 1537) y después el de Malinalco, en este ultimo el costo fue asumido
por el encomendero Rodriguez de Avalos gesto altruista reconocido al darle su primer nombre: convento de San Cristobal, hoy
del Divino Salvador. Ambos conventos resultaban idéneos para ser “casas de enlace” entre Michoacan y el centro.

El convento agustino de Malinalco se fundé en 1540 bajo la direccion del vicario provincial Jorge de Avilés, pero su construccion
comenzé una década después. El inmueble se ubicé al centro de fa traza del poblado, contando alrededor con el caserio de sus
barrios: San Juan, Santa Marfa, San Martin, San Guillermo, San Pedro, San Andrés y La Soledad. Las dimensiones de la magna obra
dominaban el paisaje, y hacfan pensar en los numerosos frailes que lo atenderian, lo cual no se dio en un inicio pues solo estaba
habitado por cuatro personas, tres frailes y un monje.

El santuario y convento de Chalma presentaba una concepcién diferente de los monasterios de Ocuilan y Malinalco, erigidos
también por los agustinos. Se tiene por aceptada la aparicion del Cristo crucificado en la cueva donde se adoraba al dios de las
cuevas Oztoteotl, cuya imagen en piedra fue hallada por los agustinos totalmente hecha pedazos. Este hecho motivé la
construccion de un pequefiio y primitivo templo el 5 de marzo de 1683. Mas tarde, los agustinos decidieron construir un
convento y sitio para hospedar a los peregrinos; logrando que el 6 de septiembre de 1783 Carlos [If de Espafia le concediera el
titulo de “Real Convento y Santuario de Nuestro Sefior Jesucristo y San Miguel de las Cuevas de Chalma”.

Después de la Congregacion de Indios de finales del siglo XV! y principios del XVil comenzé la organizacion novohispana de los
barrios indigenas originales de Malinalco, construyéndoles en un sitio acorde a su bienestar su respectiva capilla y santo patrono
que les permitirfa lograr y mantener una identidad sélida. En Malinalco, se definieron como barrios a: San Nicolas, San Juan, Santa
Ménica, Santa Maria, San Martin, San Guillermo, San Andrés, San Pedro y La Soledad; y se establecieron en lugares propicios
donde se contaba con los recursos suficientes para su desarrollo, como el curso del rio San Miguel y del sistema de riego
emanado del mismo. Fue asi que comenzé la construccién de una serie de capillas que lograron congregar a la comunidad en
torno suyo. Su fibrica se inici6 a fines del XVl y a lo largo del Virreinato experimenté varias modificaciones apreciadas hoy en
dia.

Pocas noticias se tienen de Malinalco a lo largo del siglo XIX, la mas importante fue la presencia de don José Maria Morelos y
Pavén, quien estuvo en esa poblacion el 8 de enero de 1813 para firmar un documento que ordenaba la devolucion de una carta
cordillera del cabildo eclesiastico a México. Hacia 1834 Malinalco tenfa su propio ayuntamiento; y para 1849 contaba con un
ingenio de azcar, una hacienda de miel, dos fabricas de aguardiente de cafia y una de mezcal.

Fue hasta 1911 cuando Malinalco vuelve a aparecer en la historia de México cuando fue invadido por las tropas zapatistas en los
inicios de la revolucién. Entonces saquearon a la poblacidén tomando caballos, armas y dinero para sufragar sus gastos; a pesar de
la resistencia que opusieron las autoridades, los zapatistas destruyeron el palacio municipal recientemente construido y le
prendieron fuego. Al templo del Divino Salvador llegaban a rezar los revolucionarios, y el inmueble fue empleado ademas, como
centro de operaciones por el general Genovevo de la O quien se sentia muy seguro al permanecer en Malinalco debido a que
sus pobladores lo veian con simpatia.

El 8 de diciembre de 1934 el presidente de la Republica, general Lazaro Cardenas llegé a Malinalco como parte de una gira por
los estados de Morelos y México. En Malinalco, el general Cardenas se enter6 de la existencia de unas ruinas prehispanicas
abandonadas a su suerte, por lo cual ordené el rescate de tan relevante patrimonio histérico mexicano. Fue asi que a partir del
23 de marzo de 1936 se encargd la exploracién del sitio al arquedlogo José Garcia Payon, dando inicio a la recuperacién de dicha
zona arqueoldgica constituida hoy en dia como el principal atractivo turistico de Malinalco.

Después de este acontecimiento, Malinalco se sumergié en una larga etapa de aislamiento, hasta que a mediados de los afios
ochenta, y gracias a sus condiciones climaticas, contorno paisajistico y magia ambiental de su poblacién, empez6 a ser visitada
con frecuencia y a ser habitada los fines de semana por nuevos colonos, quienes junte a una juventud nativa esforzada por
recuperar sus tradiciones y costumbres ancestrales ie han aportado un caracter cultural y de descanso al poblado, manifestado
" en varias instancias como la Casa de la Cultura, el Museo Universitario Dr. Luis Mario Schneider; asi como la difusion de sus
mitos y leyendas, literatura, danzas, msica, artesanias, etc, ¥ el establecimiento de pequefios hoteles con servicios de tipo
holistico {relajacién, spas, meditacion), que hacen de Malinaico un lugar muy completo para el turista més exigente,
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.2 ANTECEDENTES DE PLANEACION

1.2.1  Planeacién del Desarrollo Turistico

E! presente Programa de Ordenamiento Turistico, se encuentra sustentado en las siguientes leyes y planes, referidas al turismo.
Nivel Federal:

= Plan Nacional de Desarrollo 2007-2012
= ley General de Turismo (17 de junio de 2009)
= Programa Sectorial de Turismo

Nivel Estatal:

= Ley de Turismo del Estado de México (9 de marzo de 1999)
= Plan de Desarrollo del Estado de México 2005-201 |

*  Plan de Desarrollo del Estado de México 2005-201 1

*  Plan de Desarrollo Municipal de Malinalco 2006-2009

®*  Plan de Desarrollo Urbano de Malinalco 2004

1.2.2. Planeacién del Desarrollo Urbano
En materia de planeacién urbana este Programa se sustenta en los siguientes planes:

* ley de Planeacion del Estado de México y Municipios
= Plan Estatal de Desarrollo Urbano

*  Plan de Desarrollo del Estado de México 2005-2011
% Plan de Desarrollo Municipal de Malinalco 2006-2009
*  Plan de Desarrollo Urbano de Malinalco 2004

2. DIAGNOSTICO
2.1 LA REGION

El municipio de Malinalco se encuentra inserto en una regién comunicada en alto grado debido a la existencia de tres notables
ciudades: México, Toluca y Cuernavaca. Los valores paisajisticos naturales, culturales y turisticos de la misma, se tienen al alcance
dado el complejo sistema de comunicaciones conformado por: los aeropuertos de las ciudades de México y Toluca; las
carreteras federales (de cuota y libres de pago), estatales y locales en buen estado la mayorfa.

La region presenta atractivos naturales de gran importancia como son: el llamado Nevado de Toluca (Xinantécatl), volcan de
impresionante grandeza y sus lagunas del Sol y de la Luna; el cerro La Corona y sus 3,780 metros de altura y el Tetecicala con
2,840 metros; amplios parques nacionales como el de las Lagunas de Zempoala, el Desierto del Carmen (Tenancingo); dos
parques naturales Tenancingo — Malinalco - Zumpahuacéan, y el Nahuatlaca- Matlazinca; variados rios como el Yautepec y
Tembembe (Estado de Morelos), y el Chalma, Aguacatitla, Tenancingo, San Jeronimo, Meyuca y Sultepec (Estado de México)
entre otros.

2.2 EL MUNICIPIO

El municipio de Malinalco se localiza en el extremo sur de la porcion octidental del Estado de México, limita al norte con los
municipios de Joquicingo y Ocuilan; al este con los municipios de Ocuilan y Miacatlin, éste ultimo pertenece al Estado de
Morelos; al sur, con los municipios de Zumpahuacén y Tetecala, éste pertenece también al Estado de Morelos; y al oeste, con los
municipios de Zumpahuacan y Tenancingo.

Con base en la Monografia Municipal de Malinalco (2005)%, el municipio se localiza entre las coordenadas geograficas extremas de
latitud norte que van desde los 19°01°58” a los 18°45'18", y de longitud oeste desde los 99°3524” a los 99°25'43"”. La cabecera
municipal denominada Malinalco, se ubica a los 18° 57'07” de latitud norte y 99°30°06” de longitud oeste, por lo que puede
afirmarse que se encuentra en la zona norte del municipio.

La supesficie del municipio reportada por el Plan de Desarrollo Municipal 2006 - 2009 es de 189.89 km?, equivalentes a 18,989
has; sin embargo, la monografia referida indica que la superficie es de 266.17 km?® equivalentes a 26,617 has. Lo anterior
probal.lemente se debe al hecho de que existen dos superficies en litigio: una de ellas con el municipio de Ocuilan y otra con el
de Tenancingo, que en conjunto representan 23,201.98 has.

~Plan de Desarrollo Municipal de Malinalco 2006-2009
" Cbra eiaborada por el Dr. Luis Mario Schneider, publicada por el Gobierno del Estado de México y fa Universidad Autonoma del Estado de México (UAEM),
con fa colaboracion del H. Ayuntamiento de Malinalco y la Asociacion Mexiquense de Cronistas Municipales A.C. (2005).
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El municipio de Malinalco estd integrado por nueve pueblos: Malinalco, la cabecera municipal, con sus ocho barrios: San Juan,
Santa Marifa, Santa Mdnica, San Guillermo, San Pedro, La Soledad, San Martin y San Andrés. Los pueblos restantes son: San Simén
el Alto, San Sebastian, San Nicolas, Chalma, Jalmolonga, E! Platanar, Planta Alameda y San Andrés Nicolas Bravo. Existen
actualmente siete colonias: La Ladrillera, Puente Caporal o La Guancha; Colonia Aldama, Colonia Hidalgo, Colonia juarez,
Noxtepec de Zaragoza y Pueblo Nuevo. Ademas, cuenta con 14 rancherias.

2.3 LA CABECERA MUNICIPAL

Malinalco es un pequefio poblado extendido a lo largo de un valle encerrado entre montafias y acantilados de formas
caprichosas, manantiales y rios, donde prevalece un clima calido y tierra fértil que provee en abundancia toda clase de frutos
(chirimoya, platano, sandia, naranja, limén, guayabas, granadas, etc.). Aqui se respira la tranquilidad de un asentamiento casi rural,
que se disfruta al caminar por sus calles empedradas y definidas por sus inmuebles tradicionales construidos a base de muros de
adobe y techumbres inclinadas revestidas de tejas rojas.

La palabra Malinalco proviene del nahuat! malinalli y quiere decir hierba o zacate’, y el sufijo co, que indica lugar. Por lo cual
significa “lugar de los zacates o trenzas”. La flor de malinalli se conocia como malinalxochitl, y hacia referencia al nombre de una
diosa, la hermana de Huitzilopochtli; esta segunda acepcidn se interpreta como “ef lugar donde se adora a Malinalxochitl, la flor del
malinalli’ (Marquina 1964, Jaramillo y Nieto 1998, Schneider 1999).

El testimonio més antiguo del poblado es la zona arqueoldgica, asentada en el llamado Cerro de los idolos. La traza actual de
Malinalco muestra la estructura impuesta por los conquistadores espafioles para las poblaciones y ciudades fundadas por ellos.
Una plaza central, alrededor de la cual se encuentra el templo del Divino Salvador y su ex convento agustino de la
Transfiguracion, la presidencia municipal (sede del poder politico), un pequefio portal, y locales comerciales que alojan diversos
ramos: cafeterias, restaurantes, venta de artesanias, etc. Reafirmando a esta zona central como el origen del poblado, se aprecian
aqui sus inmuebles més antiguos.

2.3.1 Aspectos Socio - Econémicos

Poblacién

De los 125 municipios que conforman el Estado de México, Malinalco es uno de los menos poblados. Basta saber que en 2005 su
poblacion representaba apenas el 0.16% de la correspondiente al Estado de México (14, 007,495 hab.).

De acuerdo con los datos de INEG, durante el periodo 1990 — 2005 Malinalco experimenté una tasa de crecimiento promedio
quinquenal de 2.08% que se manifiesta en el aumento de su poblacidén de 16,872 a 22,970 habitantes. Su proyeccidn hacia el afio
2030 es de 32,205 habitantes.

Tabla |. EVOLUCION DE LA POBLACION 1990 - 2005 - PROYECCIONES DE POBLACION 2009 - 2030

Poblacién Total Tasa de Tasa de Tasa de ARNO
crecimi crecimiento | crecimiento
Localidad, 1990] 1995 2000 2005} 1990-1995 § 1995-2000 | 2000-2005 2009 2010 2015 2020 2025 2030
Tﬂunic o] 16,872 20,157 21,712 22,970 3.62 1.50 113 | 24,029 24,301 27,198} 28,774 | 30442 | 32,205
5,385 6,517 6,487 6,523 3.89 |- 0.09 0.11 6,552 6,559 6,596 6,632 6,669 6,706

Fuente: elaboracién EURA con base en INEGI.

El escaso crecimiento demografico del municipio de Malinalco, en los Uitimos afios, sefialado en las fuentes oficiales, puede
deberse a la falta de fuentes de empleo y una bisqueda de mejores condiciones de vida, que hace a la poblacidn emigrar
buscando mejores condiciones de vida.'

De acuerdo con el Archivo Historico de Localidades (INEGI) la poblacion de la cabecera registréd en el Conteo de 2005 un total
de 6,523 habitantes que representa el 28% de la poblacién del municipio. Para el afio 2030 se prevé una poblacion de 6,743
habitantes, esto es, 220 personas mas que en 2005 lo cual representa una oportunidad de que Malinalco conserve la paz y
tranquilidad de su ambiente que le ha caracterizado por siempre.

Es necesario mencionar que a partir de los afios noventa. se han avecindado en la cabecera municipal, varias personas de
solvencia econdmica quienes han construido sus casas de descanso, que al paso del tiempo convierten en pequefios hoteles
exclusivos en la poblacion. Esta situacion ha llegado a hacer que los pobladores oriundos sientan que su pueblo se esté dividiendo
en dos, el Malinalco de los ricos y el de los pobres.

Poblacién econémicamente activa

La economia del municipio de Malinalco gira en torno a dos principales actividades econdmicas, la agricultura y el turismo. La
actividad turistica se concentra en la cabecera municipal, que atiende a un turismo cultural, nacional y extranjero, y Chalma que
acapara grandes masas de turistas religiosos. Ello genera la captacion de ingresos por sus pobladores o residentes.

° Esta planta era llamada vulgarmente “zacate del carbonero™. porque se hacian con ella los sacos para el carbén y las cuerdas o mecates con que se ataban.
1 Plan de Desarrollo Municipal de Malinalco 2006 — 2009.
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Los habitantes de la cabecera municipal de Malinalco, se dedican al rubro de los servicios, que incluyen comercios, hoteies y
restaurantes. Otras actividades productivas de la actualidad resultan, la albafileria —dado el ritmo constructivo de las casas de
descanso-; el servicio doméstico, necesario para dichas casas, y desde luego el comercio.

Tabla 2. POBLACION OCUPADA SEGUN NACTIVIDAD EN LA CABECERA MUNICIPAL
POR BARRIOS

POBLACION OCUPADA POR AGEB SEGUN SECTOR DE ACTIVIDAD 2000.

San Juan 516 104 20.2 118§ 22.9 2941 57.0
Centro 479 140 29.2 133| 27.8 206f 43.0
San Martin 473 195 41.2 112] 23.7 166f 35.1
S.G.LaSs. 278 73 26.3 77| 27.7 128} 46.0
Santa Man. 140 46 32.9 35[ 25.0 59| 42.1
Ote. S. J. 31 5 16.1 9] 29.0 17| 54.8
San Pedro 28 5 17.9 5| 17.9 18{ 64.3
TOTAL 1945] 58|  292] 489 25.1]  8es| 457

Fuente: INEGI. SCINCE 2000.

De acuerdo con las Areas Geoestadisticas Basicas (AGEB), el sector terciario que involucra las actividades turisticas, agrupa la
mayor cantidad de trabajadores en los barrios de San Juan, San Martin y zona centro de Malinaico (tabla 2).

2.3.2 Vivienda

Malinalco tendra para el afio 2020 un total de 10,816 viviendas lo cual implica un enorme reto en prestacién de servicios basicos:
agua potable y drenaje, alumbrado pulblico, limpia y recoleccion de residuos solidos, seguridad, por mencionar los mas
importantes. En este municipio predominaba la vivienda construida con adobe y teja, actuaimente se emplea tabique o block, y
losa plana. Es importante seftalar que el uso del adobe para la construccion de residencias de fin de semana, en la cabecera
municipal, ha encarecido a este tradicional material del lugar; los pobladores, por su parte, escogen el tabique o block de
cemento para Construir sus casas.

2.3.3 Infraestructura urbana
2.3.3.1 Energia eléctrica

La planta Alameda, perteneciente a la Compafifa de Luz y Fuerza, brinda este servicio tanto a Malinalco como a lugares cercanos
al municipio. Las instalaciones son visibles en su totalidad. En la cabecera municipal estan por iniciarse los trabajos para que la
plaza principal tenga un cableado subterraneo, cuyo costo asciende a 9 millones de pesos, que seguramente contribuira al
mejoramiento de su imagen urbana. El servicio eléctrico cubre el 95% de las 4,958 casas habitadas en el municipio; respecto a las
1,600 viviendas de la cabecera, este servicio cubre el 98%.

2.3.3.2 Agua Potable

La mayoria de las comunidades pertenecientes a este municipio cuentan con manantiales, ademas, disponen de dos pozos
profundos y ocho estaciones de bombeo como fuentes de abastecimiento. En la cabecera municipal, el servicio de agua potable
es proporcionado por el organismo descentralizado de Agua Potable, Alcantarillado y Saneamiento (APAS). Segin la
CONAGUA", Malinalco cuenta con 80 manantiales, 9 para uso doméstico y 42 para uso publico - urbano; el primero con un
volumen anual de 125,470 m’, y el segundo dos millones, 244 mil 757 m’.

A nivel municipal, el servicio de agua potable cubre el 81% del total de las viviendas; mientras que en la cabecera, abastece al 93%
de las casas construidas.

2.3.3.3 Drenaje y alcantarillado

De acuerdo a los resultados del conteo de Poblacion y Vivienda del 2005 de las 4,958 viviendas habitadas que existen en el
municipio, el 61% de las casas disponen de drenaje, sin embargo el 60% utilizan fosas sépticas y el 40% restante realizan su
desague al suelo o al rio, debido a las caracteristicas geograficas que presentan sus localidades.

En cuanto a la cabecera municipal y sus barrios, se cubre el 89% del servicio de drenaje, sin embargo éste se descarga en el rio
San Miguel o Malinalco. Existe una planta de tratamiento de aguas residuales cercana al criadero de truchas, que no funciona al
100% desde 2006, principalmente por la inexistencia de red pues no permite la conexién de las aguas vertidas a dicha planta.

! Dato proporcionado por la Escuela del Agua A. C.
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Es importante destacar que con base en recorridos de campo y entrevistas con diversas personas y en particular con el director
de la ascciacién denominada “Escuela del Agua A.C.", se tiene conocimiento de un proyecto ambiental apoyado por el Gobierno
del Estado de México a través de la Secretaria del Agua y Obra Piblica {SAOP). Dicho proyecto tiene como objetivo, recuperar
el rio San Miguel (hoy depdsito de aguas residuales y desechos sdlidos) como un lugar de orgulio y salud para su poblacion, asi
como corredor bioldgico, regulador del clima y de los écosistemas, esto es, transformar un problema de salud pdblica en una
oportunidad de bienestar y de atractivo turistico. Para lograrlo, el proyecto'? propone clausurar las descargas domesticas al rio
sobre la base de instalar biodigestores anaerodbicos por familia, y micro plantas anaerobicas depuradoras en los 4 colectores.

Tabla 3. RESUMEN EJECUTIVO DEL PROYECTO RESCATE DEL RIO SAN MIGUEL O MALINALCO

BARRIG NO. DE COLECTORES Zgﬁ;‘“gg?ag; ¢ ’i‘ggiﬁ:‘;gs BIODIGESTORES | MICROPLAMTAS
DESCARGAS | . " | mlopiGESTOR COLECTOR | UNIFAMILIARES BIOPIGESTORAS
SAN ]
SEBASTIAN 12 8 12
SAN NICOLAS 20 8 i8
JESUGS MARIA 1 3 3
SAN JUAN 18 E 8 5€ : 18 i
SANTA
MONICA 20 2 ] 64 28 2
SANTA MARIA 11 i 8 120 11 1
SAN
GUILLERMO 2 3 2
SAN MARTIN 35 =] 35
TOTAL 125 4 - 64 240 125 4

Fuente: Proyacto del Resumen Ejecutivo del Rescate dei Rio San Miguel, de la "Escuela del Agua A C.7,
2.3.3.4 Disposicion de los desechos solidos y/o peligrosos

Il sarvicio de recoleccion 2n la cabecera opera con cisrta eficiencia: sin embaigo, en los dias de tianguis se genera una mayor
cantidau de residuns, come consecuencia de la presencia de numerosos visitantes. £l H. Ayuntamiento dispuse de un venicuio
Juie sirve como contenedor, ubicado en el acceso principal al cenuro de la cabecera municipal, lo que da una mala imagen 2 todos
los visitantes y vecinos. Al momento de terminar el estudio, el presidente municipal de Malinalco confirmé que fas autcridades
de Chalmna aceptaron compaitis un espacio para la transferencia de basura de la cabecers, lo cual es un gran logre para ia higiene
e imagen urbana del poblado.

Z.4 imagen Urbana

La mayoria de sus calles se muestran empedradas, o cual le confiere un cardcter antiguo de gran atractivo turistico. La tipologia
de su arquitectura tradicional habitacional, se marifiesta en sus muros construidos con adobe, a veces aplanado (er la zonra
centro) o aparente {en los barrics}, y con poces vanos; fas casas presentan dos niveles maximo de construcciédn, y sus cubiertas
o techos son plenos ¢ inclinados a dos aguas (ia mayoria), revestidos éstos Ultimos con tejas rojas de barro. El color en las
<

fachadas de los inmuebles varia en tonos e intensidadés.

Actualmente conviven ejemplares veinaculos con casas modernas construidas en las zonas residenciales, que no se han adaptado
a las caracteristicas arquitectdnicas tradicionales del poblado. A pesar de este cambio, Malinalco ha conservado gran parte de su
imagen tradicional.

2.4.1 Estructura Urbana

La cabecera municipal se estructura en base a una traza marcadamente ortogonal, a base de grandes manzanas cuadrangulares (la
mayoria). El centro se define a partir de dos plazas ajardinadas, en cuyo alrededor se encuentran el palacio municipal v e
conjunto conventual de la Transfiguraciéon, asi como la presencia de la actividad comercial mediante locales comerciales y el
mercado del diario al aire libre. Conformandc un gran marco a esta zona, se tienen a los antiguos barrios cuyos principales
nodos de referencia son sus estupendas capilias, sitios obligados para la visita del turista. Al extremo sur de la cabecera
municipal, se localiza Las Truchas, lugar wristico probado y consolidado a través de més de 30 afics, el criadero y venta de
truchas preparadas.

2.4.2 Estructura visuai

Su inmediata colindancia -en’su costado poniente- con una serie de verdes y notorios cerros, hace que ia cabecera municipal
tenga una relacién directa con su espectacular entorno natural. Gtro elemanto natural que se liga con Iz poblacidn, a rravés de
algunos pintorescos puentes de piedra (sobrs todo en ia zona del centroj, es el pequeiio cauce dei ric 5an Miguel. tha liga més
con la naturaleza es la variedad de arboles, piantas y flores que dispone, por lo general, cada predio de ia poblacion, que le
permite a sus moragores crear o tener 4reas ajprdinadas interiores muy agradables.

“ Resumen ejecutivo del Rescate def Rio San Miguel. Escuela del Agua A. C. (power poini).
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1.4.3 Reglamento de Imagen Urbana

La poblacion de Malinalco cuenta con un Reglamento de Imagen Urbana, aprobado en la sesidon 117 de Cabildo el 6 de febrero
de 2009. Sin embargo, no ha sido aplicado, reflejandose en los siguientes problemas:

Anuncios comerciales desproporcionados

Grafiti

Uso de pinturas brillantes esmaltadas

Presencia sobresaliente de antenas, tinacos y tanques de gas en azoteas
Block de cemento como material predominante en las casas nuevas

SNENENENEN

2.4.4 identidad Turistica y Embellecimiento de Ciudades

Sin duda alguna existen en Malinalco dos sitios muy visitados que identifican turisticamente a esta poblacién: la zona arqueologica,

situada a la mitad del llamado Cerro de los Idolos, con su techumbre cénica de paja gue cubre a la piramide principal llamada

Cua hr lli, la cual se queda impresa en {a memoria de aquellos que la visitan. El segundo icono son las extraordinarias pinturas

del claustre bajo del antiguo convento agustino, que evocan la flora caracteristica de la regién, mezclada con simbolos cristianos

y europeos. En la parte natural, se destaca e llamado Cerro de las Tres Cruces, muy querido e identificado por tcdos los
alinenses.

2.5 Infraestructura Carretera

La cabecera municipal de Malinaico est4 localizadz a 65 kildmetros de la ciudad de Toluca, se llega a ella por la carretera federal
no. 55 que une los poblados de Tenango de Arista y Joquicingo; a partir de éste dltimo, se accede a Malinalco a través de una
carretera pavimentada y estrecha en buen estado de conservacién, que conduce hasta la poblacién de Chalma. Es necesario
sefialar que los letreros que deberian indicar la proximidad del poblado, aluden predominantemente al poblado de Chalma y la
presencia del Club de Golf Malinalco.

De la ciudad de Méxice a Malinalco, se recorren 95 kilémetros tomando la carretera federal no. 15, rumbo a Toluca, para
desviarse en La Marquesa y tomar el camino hacia San Nicolas Coatepec y continuar por Ocuilan de Arteaga; de ahi seguir hacia
Chalma y 8 kilémetros més adelante se liega a Malinalco. Este acceso se vuelve muy problematico por las numerosas
peregrinaciones que llegan a Chalma, principaimente del Distrito Federal en grandes caravanas de autobuses y automéviles que
dificultan el fiujo del tréansito, principalmente en el sitic conocido como el Ahuehuete de donde brota un manantial que los
visitantes primerizos utilizan para “purificarse”. Este lugar se ha convertido en un ristico parador turistico con palapas donde se
venden alimentos y artesanias.

1.5.1 Vialidad y Transporte

La cabecera municipal presenta sus vialidades muy bien definidas, las principales son la calle de Progreso y su continuacién Benito
Judrez, la de Morelos (antigua carretera), y la carretera Toluca - Chalma que la cruzan de norte a sur. De oriente a poniente,
destacan las de Miguel Hidalgo (que cruza el centro del poblado), del Panteén (entrada a la zona centro); Galeana y Agricuitura.

El Gnico nodo conflictivo se presenta en la esquina de Hidalgo y Progreso los fines de semana, cuando los numerosos turistas o
visitantes que conducen sus automaviles entrande al centro por la calle de Hidalgo, tienen que cuidarse de los autos que vienen
en sentdo contrario que salen de la calle Judrez para continuar por la de Progreso. Por otra parte, los puestos del mercado (de
diario, de fin de semana y regicnal) bloguean una de sus vialidades principales, la avenida Juirez. Ademas, los estacionamientos
disponibles son poco utilizados.

La cabecera municipal cuenta con 120 taxis que tienen ruta hacia Chalma y Tenancingo, y viceversa. Los colectivos viajan también
a Tenango y viceversa. Otras 20 unidades se ubican en San Simén el Alto, y 12 mas se encuentran en el Barrio de San Martin.
Los fines de semana, las bases de taxis ubicadas en la plaza frente al Ayuntamiento conflictan la llegada de los visitantes en sus
automoviles, al ocupar casi en su totalidad dos calles céntricas como son Hidalgo y Aldama.

2.6 WUso de Suelo

De acuerde con el Plan de Desarrollo Urbane de Malinalco, publicado el 25 de febrero de 2004, el territorio municipal abarcaba
una extension de 18,628.38 has, de las cuales 788.8 (4.23%) eran de uso urbano; 4,408.64 has de uso agropecuario (23.66%);
13,449.82 has de uso forestal o natural (72.20%) y sélo 4.47% de superficie erosionada (0.023%).

El municipio cuenta con grandes extensiones de bosques, pastizales y algunas llanuras, mismos que son aprovechados por la
poblacién para las labores agricolas, ganaderas y aprovechamiento de las maderas de los bosques.

La oferta y demanda de suelo y vivienda en la cabecera municipal es considerable, debido al establecimiento de fraccionamientos
habitacionales y viviendas de descanso. Uno de los limitantes para ofrecer este recurso es la gran superficie de tierras ejidales
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que existen, cuyas caracteristicas naturales ofrecen las mejores condiciones para el desarrollo urbano. Es necesario atenuar estas
presiones y generar las condiciones propicias para que estas tierras incrementen su produccién.

2.6.1 Tenencia de la tierra

En el Plan de Desarrollo del Estado de México 2005-201 |, se establece en la Vertiente |, relativa al Desarrollo Econémico,
el punto V. Ordenamiento del territorio para tener mejores ciudades. Entre sus estrategias y lineas de accion destacan:

Politica del suelo

¢ Agilizar los procedimientos para la regularizacion de la tenencia de la tierra de los predios ubicados en los
poligonos previstos como areas urbanizables en los planes municipales de desarrolio urbano.

Regulacion de la tierra y control de asentamientos irregulares

¢ Regularizar la tenencia de la tierra en predios con viabilidad para la dotacién de servicios puablicos y
exentos de riesgos.

El Plan de Desarrolio Urbano de Malinalco 2004, sefiala que el municipio cuenta con !l ejidos (75% del territorio
municipal), de ellos, Chichicasco, Colonia Hidalgo, Jalmolonga, San Andrés Nicolas Bravo y Tepehuajes, se inscribieron en el
Programa de Certificacién de Derechos Ejidales y Titulacion de Solares Urbanos (PROCEDE). El resto de los tipos de tenencia
son: pequefia propiedad, comunal y en menores proporciones, federal.

2.7 Medio ambiente
CARACTERIZACION DEL MEDIO FiSICO NATURAL

El municipio de Malinalco muestra una riqueza natural extendida a lo largo y ancho de su territorio. Ademés de sus notables
cerros y montafas, como el Cerro de la Loma con una altitud de 1,750 msnm, muestra una pendiente que desciende de norte a
sur; su cabecera se localiza a los 1,750 msnm. El clima semicalido subhiimedo es uno de sus grandes atractivos turisticos,
llegando la temperatura mas alta a 23.5°C antes del solsticio de verano, y la mas baja se da en el mes de enero con 17.1°C.
Agosto es el mes con mayor precipitacion pluvial con 144.7 mm y el mas seco es noviembre con 10.8 mm.

En materia hidrolégica, Malinalco cuenta con una gran cantidad de manantiales que abastecen a los habitantes del municipio. Los
rios permanentes son el rio Chalma, llamado también rio Ocuilan, considerade el mas importante dentro del municipio; también
es importante el rio Colapa que corre de oeste hacia el suroeste, y es afluente del rio Chalma, uniéndose a éste en la zona
conocida como Las Juntas. Otro rio es El Molino que corre de norte a sur.

La vegetacion del municipio se caracteriza por presentar bosques de pino y mixtos de pino — encino en las partes més altas; selva
baja caducifolia en las partes bajas y diversos tipos de vegetacién secundaria en las zonas perturbadas por actividades humanas
como la agricultura y la ganaderia. Respecto a su fauna destacan las 240 especies de mariposas del municipio de Malinalco que
representan un gran atractivo turistico que debe ser aprovechado en su totalidad.

El uso del suelo en el municipio de Malinalco comprende desde terrenos dedicados a la agricultura y la ganaderia, hasta el uso
forestal y urbano. Los principales cultivos son: cafia de aziicar, chicharo, frijol, jitomate, maiz y tomate. Destacan los huertos de
aguacate, anona, ciruelo, chirimoya, cuajinicuil, guayabo, granada, ilama, limén, mamey, mango, nanche, naranjo, nispero, platano,
toronja y zapote blanco.

Por su conformacién orografica, el clima, los suelos y la vegetacién natural, el municipio de Malinalco ofrece una serie de paisajes
muy atractivos para el desarrollo de diversas actividades tales como caminatas, excursiones, caza fotografica, turismo de aventura
e incluse investigaciones cientificas y programas de educacién ambiental a partir de senderos didacticos, v el apove de personz!
capacitado comgo g!,pia.
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DIAGNOSTICO DEL MEDIO AMBIENTE

Uso del suelo y otres recursos naturales. El 84.2% de la agricultura es de temporal, sittacién desfavorable al no hacer que
esta actividad resulte rentable y sostenible. El recurso forestal, representado basicamente por los bosques de pine — encino y de
selva baja caducifolia, cubre una superficie de 16,071.74 has., que representan el 67.60% de la superficie total considerada en la
bid 4.

l"V

[}

Los asentamientos humanos por su parte, han crecido de manera andrquica y desordenada, con déficit en los servicios,
particularmente la cabecera municipal, donde también se presentan problemas ambientales.

Problematica ambiental. Los problemas ambientales se concentran basicamente en la cabacera municipal, y corresponden a
fa descarga de aguas residuales y a la inadecuada disposicion de los residuos sélidos.

Aguas residuales. Respecto a la descarga de aguas residuales sin tratamiento, es importante advertir que practicamente no
existe una red de drenaie municipal. debido en parte 2 ia dureza del terreno y las pendientes donde se asienta la cabecera
municipal. Las autoridades locales no disperien de un plano con la red de aguz potable y drenaje, asi como tampoco de un
inventario de las descargas (éste lo tiene la Escuela del Agua A, C}.

El rio de San Miguel o Malinalco y el rio Chalma, son los principales cuerpos receptores de aguas residuales sin tratamiento y de
residucs sélidos.

Residues sélidos. Se encuentran depositades 2 cielo ablerto sin ningn tratamiento y por o generaj, son las barrancas y los
rics los principales sitios donde se concentran dichos residucs. Considerando una generacion de 0.750kg/hab/dia y una
poblazidn de 23,000 habitantes, se tiene un volumen totai diario de 17,250 kg que por el momento se dispersan en el territorio
"mzmma! y no se aprovechan via el reciclaje de aigunos materiales. Dicho voiumen se incrementa parcialmente los fines de
semana y déas festivos cuando los turistas visitan Malinalco, y presenta un aumento de manera mas significativa los dias miércoles
debido al tianguis regional, donde liegan comerciantes de otres municipios como joquicingo y Santiago Tianguistenico.

Areas verdes. En este rubro, la cabecera municipal cuenta con un jardin ubicado frente al palacio municipal, y una plaza con
un kiosce y bancas. Sin embargo, la poblacion demanda dreas verdes de uso recreative, zon jitegds infantiles.

3. IMVESTIGACION DEL MERCADO TURISTICO
. ANMALISIS DE LA OFERTA

Hotzies. En 2008 el pub!aﬂo de Malinalco ofrecia a os w;stdmec {8 hotelss y un totai de 206 cuartos”. La clasificacion de
iba desde las cinco estrellas (6 hoteles), wres estrellas {dos hoteles), una estreiia {dos hoteles), y aque%it)s cuen

categoria {ocho hots ies}. Dichas cifras se han incr ementa‘do.

MUSMNG

wi

Tabla 4. HOTELES, HABITACIONES Y : No. DE Ng.DE :
TARIFAS EN MALINALCO CATEGDRIA HOTELES EN: HAB?TAC?QHES cosTo {8}
: MALINALCO 1 EN MAUINALCO
'Hate,,vs
Boutigue/Categoria 3 20
Espacial 7 1,80C - 4,200
5 Estreilas 5 B4 {937 -3.800
" ; 2,
4 Estreilas 0 { O ;
3 Estrellas 2 : ,‘SD 320 - 895
2 Estrellas | 0] 9]
1 Estrellas ; 3 42 450 - 800
1
Por catzioge: i5 86 450 - 1,850
10TK 28 238 ’

aotelera de Malinalco aumentd en 2099 un 58% al e 29 establecimientos de hospeadaje con 239 cuartes. En
i6n con la oferta de hospedaje de todo &l Estado de México, Malinaico ocupa el sexto iugar con 2.88%. El hecho de que
roteies do raice fuercn coriginaimente casas habitacidn, conduce a que sus duefios no ofrezcan un servicio profesicnal
ts capacitaca. Por otra parte, en algunocs, una sola persona realiza diversas funcicnes: recepcionista, camarero, vigilante,

mesere, et

*Plan & {unicipal de Turizmo Su
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Comercios

Alimentos y bebidas. En cuanto a la oferta de establecimientos de alimentos y bebidas, se contaba en 2008 con 35. En 2009,
este rubro crecid un 20%. Por ser un sitio turistico de fin de semana, estos comercios restringen sus servicios a los dfas viernes,
sibados y domingos -la mayoria-, cerrando el resto de la semana. Como informacion compiementaria, algunos duefios de
establecimientos que viven en la ciudad de México, se trasladan los fines de semana a Malinalco para abrirlos. Entre los
propietarios de estos establecimientos se encuentran algunos extranjeros (italianos, uruguayos).

Tiendas de artesanias. Malinalco cuenta con una tradicién en la elaboracién de rebozos finos tejidos en telar de cintura. Por
otra parte, se ha comenzado a darle impulso a la actividad del tallado de madera, dande a conocer a nivel internacional la obra de
artistas malinenses en este rubro. Algunas de las tiendas de artesanias de la cabecera municipal ofrecen articulos de muy alto
costo, que sélo la gente con solvencia econémica que llega a descansar a sus casas de fin de semana puede adquirir; por el
contraric el turista o visitante comun sélo puede admirarlos.

E! Mercado. Desde hace mas de 30 afios el poblado de Malinalco cuenta con un mercado dei diario que obstruye una de las
vialidades principales, la avenida Juirez. Los puestos siguen sujetando sus toldos a los inmuebles antiguos para cubrirse dei sol y
la lluvia. Otros puestos de pan y tortillas, se ubican frente al inmueble civil antiguo mas importantc del poblado, su pequefio
portai, impidiendo ser admirade o percibido al menos por los visitantes.

Este mercado se incrementa todo los miércoles cuando se ileva a cabo el tianguis regional. En 4l se realiza unz costumbre antigua
y tradicional que es e! trueque, principalmente entre campesinos, actividad que podrfa llamar la atencion del visitante. La
Fundacién Comunitaria Malinalco y el Taller de Disefio Ecoldgico proyectaron la reubicacion de estos mercados en una gran
plaza comercial, cuya inversién (86 millones de pesos) dificulta su viabiiidad.

Atractivos turisticos del municipio’

s Capilias

San Sebastian

San Nicolas Tolentino

jesiiz Maria

Templo de Muestra Sefiora de la Navidad
Santuario de Chalma

ASANENENEN

Atractivos turisticos en la cabecera municipai

v El poblado mismo

v'  Zona arqueoldgica
v" Temploe y ex convento de i.a Transfiguracién

Capilias barriales

Capilla de San juan

Capilia de Santa Monica

Capilla de Santa Maria Asuncién
Capiila de San Martin Cabpallero
Capillz de San Guiilermo
Capilia de San Pedro

Capilla de La Sciedad

Capiila de San Andrés

SN N N NN

Toda esta riquera arguitecténica y cuitural no se ha aprovechado a favor del turismo religioso, pues las capillas enlistadas se
encuentran cerradas la mayor parte del tiempo.

< Museo Universitario Dr. Luis Marioc Schneider
v Las Truchas

v Pinturas Rupestres

¥ Pairimonio intangible'

Informacién vy promocién tuiistica. Al llegar a Malinaico el visitante no encuentra un médulo de informacion turistica, alguna
gufa publicada-que le informe sobre elles o un triptico que permita conocer breveimente sus valores histéricos y ubicacion. En el
jardin que da frente al palacio municipal, se localiza un gran pizarrén que sehala mediznamente los principales atractivos.

" Las capiilas de barrin oin Malinalee. Carlos Alfonse Ledezma ibarra. Ursversidad Autdnoma del Estado de México. 2008.
Y Malinalco v siss conternos @ través de fos tiempos Xavier Nognez (2ooraiyalor). Universidad Auvtdnema del Estade de México - El Colegio Mexiguense AL C. 2006.
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Existen algunos libros especializados que se pueden adquirir en una cafeteria cercana a la capilla del barrio de Santa Monica,
cuyos precios altos se alejan del alcance de cualquier turista com(n. Pocos hoteles ofrecen algunos dipticos o tripticos con
informacion turistica; y varios comercios se promueven de la misma forma anexando informacién (incluso planos) del poblado y
sus atractivos.

3.2 Analisis de la Demanda

La informacion recabada para este rubro fue proporcionada por la Secretaria de Turismo del Estado de México, y el Municipio
de Malinalco. En la primera fuente sélo se tuvieron datos del afio 2007, mientras que en la segunda se lograron conseguir datos
mas actualizados que incluyen los afios 2008 y 2009.

La Secretaria reporta que en el afio 2007 la poblacion de Malinalco recibié un total de 429,914 visitantes, cifra que representa un
11.4% de aumento en relacion con el afio de 2006. El poblado ocupé el lugar nimero cuatro dentro de los principales destinos
turisticos de la Region Econémica 6 del Estado de México, mientras que el Santuario del poblado de Chalma fue el més visitado.

Tabla 5. PRINCIPALES DESTINOS TURISTICOS - REGION 6

No. ' Destino Visitas

1 Santuario de Chalma 3, 587,263

2 Ixtapan de la Sal 2,232,801

3 v Tenancingo 865,280
"4 Watnalco | 429,914

Tonatico 242005

Fuente: Secretaria de Turismo del Estado de México

En su Anuario Estadistico de Turismo 2007, la Secretaria de Turismo del Estado de México sefala que la poblacién de Malinalco
recibi¢ 83,735 turistas durante 2007 que lo situd en el quinto lugar mas frecuentado para pasar una noche al menos. En cuanto a
los extranjeros, se tiene que Malinalco recibié también en 2007 a 25,239 personas de otros paises.

El atractivo de Malinalco que tuvo mas demanda por los turistas fue su zona arqueolégica con 100,696 personas, sélo debajo de
Teotihuacan (1,838,878), y en segundo lugar el Museo Luis Schneider con 25,218 visitantes. Cabe sefialar que los visitantes del ex
convento agustino no cuentan coh un registro.

En el mas reciente conteo se tiene que la zona de Las Truchas recibié un total de 44 mil personas; la zona arqueolégica 27,500;
el convento agustine 22 mil, y el Museo Schneider 16,500.

La distribucion del gasto de los visitantes, se enfocé principalmente a cubrir los alimentos y bebidas, después, el hospedaje y al
Gltimo el transporte. Existen dos tipos de visitantes en Malinalco, los turistas tradicionales (que pernoctan) cuya derrama
econdmica ascendié a 33 millones de pesos (30.50%); y los excursionistas (que estuvieron de paso), quienes aportaron 75
millones de pesos (69.50%), lo que da un total de 108 millones de pesos.

Figura |. PORCENTAJE GENERAL DEL GASTO TURISTICO 2607

Gasto Turistico Porcentual 2007

T1EXcursionistas




8 de junio de 2012 GAC ETA

DEL GOBIERNCS Péglna 79

Tabla 6. PERFIL DEL VISITANTE

MALINALCO REGION : VI PERIODO: 2007
Afluencia ' 429,914 100.00%
Procedencia
Nacionales 404,675 941

5.9

Extranjeros » 25,239
Motivos de viaje. 1 o ' .
Salud 4,431 1

Negocios 5,001 1.2
Diversidn 286,705 66.7
Cultura 133,777 31.1
Permanencia

Excursionisias 346,179 80.5
Turistas 83,735 195
Nivel Socioscondmico - . ‘
Alto 147,194 34.2
Medio 245,616 57.1
Bajo 37,104 8.7
Forma de viaje

Individual 13,502 3.1
Familiar 246,802 57.4
Grupal 169,610 39.5

Fuente: Secretarfa de Turismo del Estado de México

3.3 Analisis de ia Competencia (benchmarking). Por sus caracteristicas fisicas, culturales y naturales, asi como su cercania
relativa, el poblado de Malinalco puede equipararse con Valle de Bravo e Ixtapan de la Sal, pero sobre todo con Tepoztian.

Tepoztlan. Ubicado en el estado de Morelos, este lugar se puede equiparar totalmente con Malinalco. Entre su abundante
riqueza natural y clima agradable, se distingue el cerro del Tepozteco y su estructura piramidal prehispanica en lo alto, motivo de
frecuentes visitas de los turistas. Cuenta también con ocho barrios que respetan su orden colonial, y un conjunto conventual del
siglo XVI: el templo y convento de La Natividad reconocido como Patrimonio de la Humanidad por fa UNESCO. Dos museos
dan cuenta de su acontecer histérico: el Museo y Centro de Documentacion Historica de Tepoztlan, y el Museo de Arte
Prehispanico. En la poblacién y sus alrededores, se localizan diversos spas que ofrecen gran variedad de técnicas de relajacion y
tratamientos de belleza, servicios de temascal, clases de yoga, etc. Solo su poblacion es diferente: 15,245 habitantes (2005).

En la s.zuiente tabla podemos ver la oferta de hoteles y habitaciones de cada una de estas poblaciones. Malinalco ofrece dos
hoteles mas que Tepoztlan, pero menos habitaciones.

Tabla 7 COMPARATIVA DE HOTELES Y HABITACIONES

- PO . vHO‘l"ELES HABiTACIONE@
MALINALCO 29 239
TEPOZTLAN 27 370
VALLE DE BRAVO 76 1,140
IXTAPAN DE LA SAL 57 1,460

Fuente: EURA, Secretaria de Turismo del Estado de México

Del promedio de ocupacion y estadia en Malinalco no se tiene un registro ni en el Ayuntamiento, ni en la Secretarfa de Turismo.
Sin embargo, mediante un sondeo directo con los duefios de algunocs hoteles, se estimé un promedio de ocupacion del 24%;
respecto a la estadia del visitante, resulta menor a un dia.

Tabla 8. COMPARATIVA DE OCUPACION Y ESTADIA

OCUPACION ESTADIA
HOTELERA %| PROMEDIO %

POBLACION

TEPOZTLAN i 35

2
VALLE DE BRAVO 21 1
IXTAPAN DE LA SAL 32 1

Fuente: EURA, Secretaria de Turismo del Estado de México y Ayuntamiento de Tepoztlan, Morelos.
3.4 Evaluacién del potencial turistico

Malinalco es una poblacién magica que cuenta con numerosos atractivos para desarrollar una actividad turistica permanente, y no
s6lo los fines de semana. Es en la naturaleza donde se muestra el potencial turistico del municipic y de su cabecera, reflejadc en
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las montafas, bosques, manantiales, paisajes naturales y rurales, parajes; diversidad de flora, fauna (mariposas}; y en el Pargues
Estatal Ecolégico y Recreativo Tenancingo-Malinalco-Zumpahuacin y el Nahuatlaca-Matlazinca. La produccion de guayabas,
granadas, aguacates, nisperos, etc., sumada a la de hierbas medicinales (herbolaria), mezcal, el criaderc de truchas; el desarrollo
de la talla en madera, y la elaboracién de rebozos. pueden conformar la Marca Malinalco, expresada en diversas formas:

conservas, productos de belleza, productos de herbolaria, entre otras.

4. ANALISIS FODA

El siguiente anélisis de las Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA) que brinda la comunidad de Malinalco,
basade en los resuitados de la encuesta ciudadana aplicada en el ler. Taller de Planeacion Estratégica y en el Diagnédstico

realizado, permitird fundamentar las estrategias del Programa de Ordenamiento Turistico.

Tabia 9. PATRIMONIO Y URBANISMO

DEBILIDADES

H
i

|

AMENAZAS

OPORTUNIDADES

Desarrollar proyectos de
Ecoturismo, Turismo Rural y
de Aventura.

Se carece de
Infraestructura de
soporte para dichos
proyectos.

Contaminacion, iala
indiscriminada.

Crear un Festival Cuitural de
Malinalco que de a conocer
este patrimonio.

Existe poco interés
por dai a conocer la
cultura malinense.

Se corre el riesgo de
perder la tradicién en
esics quehacerss
cotidiancs.

Existe el interés de la
comunidad por limpiario.

Se necesita del apovo
de autoridades v de la
comunidad misma.

Seguir contaminando
el ambiente y las
visuales dei puebio.

Darle un nuevo uso: Centro
Botanico Medicinai, Museo,
sede para eventos socio-
culturales.

Pasividad y
desinterés de quienes
lo administran.

Desaprovechar ia alta
inversién que
representé la

restauracién de sus
pinturas murales de!
claustro, y de la
portada y torre dei
templo.

TEMA | FORTALEZAS
PATRIMONIO ¥ TURISMO
Cerros, rios, llanos,
NATURALEZA cuevas, paisajes,
pinturas rupestres.
PATRIMONIO Artesanias,
INTANGIBLE gastronomia y fiestas
patronales.
RiO Rio de San Miguel o
Maiinalco
PATRIMONIO Ex convento de ia
HISTORICO Transfiguracién.
Q
;SE:TL‘\Q\?! Zona Las Truchas

Planear y ejecutar un
Programa de
Reordenamiento de este
tradicional sitio.

No hay interes en el
tema.

Puede aumentar el
nimero de puestos y
su hacinamiento.

Tabla 10. PAISAJE URBANO Y \}ALORES AMBIENTALES

TEMA | FORTALEZAS | OPORTUNIDADES | DEBILIDADES | AMENAZAS
PAISAJE URBANO Y VALORES AMBIENTALES

MEDIO Vegetacion, Aprovechar el medio | N aviste afafecha| Extincién de todas

AMBIENTE | Mariposas, plantas jambiente para crear rutas ningun pian. estas especies

medicinales, cerros | o espacios turisticos que
circundantes. difundan esta riqueza.

Puede continuar la
. El mercado de transformacion de

Conservar su imagen diario impide a arquitectura de

IMAGEN Calles, inmuebles | tradicional, aplicando el X _p N q S

. apreciar bien ios tradicion, sino se

URBANA antiguos, plazas. | Reglamento de Imagen N .
inmuebles aplica el
Urbana. } ;
patrimoniales. Reglamento de
Imagen Urbana,

Tabla 1. ASPECTOS FUNCIONALES

TEMA | FORTALEZAS | OPORTUNIDADES | DEBIIDADES | AMENAZAS
ASPECTOS FUNCIONALES ’ ‘ : o

VIALIDAD

La estructura vial
del pueblo es clara
y ordenada.

Crear circuitos turisticos
que conduzcan a las
capillas barriales.
Pealonalizar e! centro los
fines de semarna.
Estabiecer en mejor sitio

tas bases de los taxis.

El mercado del

diaric y el tianguis
dei miércoles
obstruyen
vialidades
principales.

Que siga creciendo
el comercio y
tianguis hasta que
sea imposible
reubicarlos.
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Tabla |2. INFORMACIGN TURISTICA

TEMA | FORTALEZAS | OPORTUNIDADES | DEBILIDADES. | AMENAZAS
INFORMACION TURISTICA
Zona arqueoldgica, Los prestadores de . -
- Malinalco seguira
ex convento Crear un Programa de sServicios no .
agustino, Museo Dr Difusién entre los emplean medios de siendo un luger
ATRACTIVOS gLuis'S’chneicler . hoteleros y comerciantes | . difusion, y en su poco conocido, en
TURISTICOS . e, Y ol ‘ Y el ambito del
capillas barriales, para promover todos caso no se cuenta . .
. turismo nacional e
Las Truchas, estos atraclivos. con una cobertura ) )
. , . internacional.
gastronomia, efc. debida.

5. PROBLEMATICA RESUMEN
En base al Diagnéstice realizado, se detectd la siguiente problematica clasificada en estos rubros:

infraestructura Regional

> Falta de sefializacién turistica relativa a Malinalco, en las carreteras que conducen de México y Toluca a este poblade.

infraestructura Urbana y Equipamiento
Los problemas de infraestructura urbana y equipamiento estan estrechamente relacionados con el cuidado del medio ambiente:

» &l rio de San Miguel o Malinalco es usado como drenaje de!l poblado. A la vez, se encuentra invadido por maleza y
malos olores.
» No existe un sitio adectado para la disposicion (planta de tratamiento) de los residuos sélidos (basura).

El mercado del diario de Malinalco, los puestos de antojitos y ios puestos de artesanias los fines de semana generan problemas
en distintos aspectos:

» Bloguean una vialidad principai como es la avenida Juérez.

» La desordenada colozacidn de sus puestos afecta la imagen urbana del poblado. impiden ver el acceso ai ex convento
agustino y la plaza principal.

imagen Urbana

La problematica de este aspecto tiene que ver con los inmuebles patrimoniales de Malinalco, y los que se edifican actualmente.
amén de algunos servicios urbanos.

# El primer problema de imagen que presenta Malinalco es la mala ubicacidn, en su acceso principal, de la estacidén de
transferencia de residuos solidos (basura).

» Intervenicion parcial de Imagen Urbana en la que se descuidaron detalles como: el ocultamiento de tinacos y antenas en
azoteas; y la interrupcion del arreglo del inmueble en sus costados que también son observados (al igual que las
fachadas) por los visitantes al recorrer la zona centro.

» Cambio de tipologia y materiales tradicionales (acobe, teja, madera, techo a dos aguas, etc.) que muestran las casas
contemporaneas.

# El Reglamento de Imager: Urbana, ya decretado en febrero de 2009, alin no es aplicado.

Servicios turisticos

Falta de capacitacién y profesionalizacion del personal de la mayoria de los hoteles de Malinalco.

5
#» Pocos hoteles ponen a la venta u ofrecen, la muy escasa informacion turistica que hay sobre Malinalco.
> La apertura de la mayoria de los comercios de alimentos y bebidas, sélo los fines de semana, limitan bastante una

actividad turistica mayor.

Atractivos Turisticos

»  Escasa sefializacion de los mismos.

> No existe un médulo de informacién turistica que difunda los valores del municipio y su cabecera, que alienten al
visitante a permanecer mas tiempo.

» Carencia de uso turistico del ex convento agustino, que invite al turista a quedarse mas tiempo en él.

» La Zona de Las Truchas, pudiendo ser un mejor atractivo turistico, presenta un desorden general en su composicion.

Ademis de un marcado deterioro ambiental y visual, nufo caricter y falta de servicios adecuados.

6. PRONOSTICO

Como ya fue sefialado, Maiinalco es un pueblo con poco mas de 6,500 habitantes en fa actualidad. En un perfodo de i5 afos
(1990-2005) alcanzé una tasa de crecimiento de apenas el 1.29%, y cuya proyeccién al 2030 se estima en 8,752 pobladores. Esto




GACETA 8 de junio de 2012

Pégina 82 DElL GOBIERMNO

nos lleva a plantear la necesidad imperiosa de conservar este destino turistico en la escala natural que manifiesta el crecimiento
de su poblacion.

Tabla 13. Proyeccion de Poblaciéon

PROYECCION DE POBLACION 2009-2030

Tasa
1990 1995 2000 2005 199¢-2005 2008 2010 2012 2030
lMuniCipiO 16,872 20,157 21,712 22,970 2.08 24,940 25,458 26,527 36,865
[Cabecera 5,385 6,517 6,487 6,523 1.29 6,865 6,953 7,134 8,752

El pronéstico de la afluencia tuiistica y su crecimiento estd basado en la informacion proporcionada por la Secretaria de Turismo
del Estado de México incorporada en los Anuarios Estadisticos del Turismo 2003-2007. El escenario tendencial, referido a la
conservacion de la misma dinamica turistica observada, estima una afluencia de 56,017 (2010}, 57,221 (2012), y cerca de 70 mil
turistas en el 2030, quienes se hospedaran al menos una noche logrando una ocupacion hotelera del 23%'%. El crecimiento fue
calculado con la tendencia presentada de 2003 a 2006 (tasa de 1.06%), a partir de la afluencia de turistas sefialada en 2006.

Respecto 2 los escenarios: conservador, cuando se realicen algunos de los proyectos planteados en las estrategias; y de
impulso, al contarse con los proyectos detonadores propuestos en el estudio, manifiestan un crecimiento (a igual tasa de
1.06%) de turistas hasta de poco mas de 100 mil en 2030, quienes se hospedarin dos noches, alcanzando una ocupacion hotelera
de 28%' y 35%'® respectivamente. Este calculo se hizo de igual forma con la tendencia de crecimiento de 2003 a 2006, a partir
de la afluencia registrada en 2007 afio que marca un notable aumento.

Fig. 2. Prondstico Afluencia - Crecimiento

AFLUENCIA TURISTAS. Escenarios de Crecimiento
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Nimero de Turistas

v~ Afluencia Turistas 2003-2007
«~Escenario Tendencial
£scenario Consenedor y de Impulso

Tabla 14, Prondsticos Afluencia de Turistas

AFLUENGIA DE TURISTAS. ESCENARIOS DE CRECHAIENTO
2010 2012 2030
TENDENCIAL 56,017 57,221 69,291
CONSERVADOR E IMPULSO 86,449 88,307 106,935

En cuanto ai requerimiento de los cuartos de hotel que necesitard Malinalco para atender la demanda turistica futura, se estima
dentro del escenario conservador un promedio de tres cuartos adicionales al afio (en 20 afios); mientras que en el de impulso
ia cifra aumenta a | | cuartos adicionales. La presencia de nuevos desariolios hoteleros que contengan la afluencia turistica futura
estimada, deberdn situarse en {os airededores del poblado y contar de 8 hasta 80 habitaciones.

Tabla |5. Prondsticos de cuartos de hotel

OFERTA f INCAEMENTO GUARTOS
ACTUAL
2009 2010 2012 2030 TOTAL ANGAL
CUARTOS REQUERIDOS
ESCENARIO CONSERVADOR 239 242 247 299 80 3
CUARTOS REQUERIDOS
ESCENARIO IMPULSO 233 387 395 478 239 i1
ESCENARIOS DE CRECIMIENTO

" Cileulo basade en que los turistas se hespeden una noche de cada fin de semana. v algunos dias adicionales de vacaciones.

' Caleuts basado en que los turistas se hospeden dos noches cada fin de semana.

" Cileslo basado en que los turistas se hospeden 2 noches de cada fin de semana y lodos los dias de los periodos vacacionales (semana santa, verano y fin de afio). Se pretende
que estos poreentajes sean deordes con tos mostrados por poblaciones de fin de semana como Valie de Bravo v San Miguel de Allende (v er Anexo).



GALETA

8 de junio de 2012 LASEIN _ Paginag3

7. ESTRATEGIA

Malinalco es una localidad con enormes y potenciales atractivos naturales, y culturales ya consolidados. Sus caracteristicas fisicas
le confieren un caracter e imagen definida de gran valor paisajistico y ambiental; podria afirmarse que es de los pocos sitios
turfsticos en la Republica que ain mantienen el sabor y la fisonomia de un antiguo “pueblo”. Por esta significativa razon,
Malinalco debe conservarse asi, sin detrimento alguno de abrirse a nuevos segmentos turisticos que aprovechen al maximo su
potencial natural, preservando siempre su actual escala fisica.

OBJETIVOS GENERALES (VISION 2030)

» Conservar y consolidar el ambiente de Malinalco como un pueblo magico, pintoresco y con encanto.

» Aprovechar al maximo la riqueza natural que brinda todo el municipio, con fines turisticos, econdmicos y una vision
sustentable.

» Generar la “Marca Malinalco” ligada con aspectos naturistas para la salud (herbolaria), organicos (frutas, alimentos,

bebidas), artesanales (rebozos, tallas en madera).
> Incrementar la estadia del visitante (a 2 dias), la ocupacion hotelera (35-40%), y la derrama econémica en el poblado.

7.1 ESTRATEGIA GENERAL DE ORDENAMIENTO TURISTICO

Estrategia Regional. Se plantea integrar al poblado de Malinaico, con el resto de los atractivos existentes dentro de la
region.

» Tres rutas turisticas

= Malinalco - Joquicingo - Tenango (30 kms)
*  Malinalco - Tenancingo - Ixtapan de la Sal - Tonatico (43 kms);
*  Malinalco — Chalma - Ocuilan - Lagunas de Zempoala (50 kms).

Cabe sefialar que la Secretaria de Turismo del Estado de México considera estos tres lugares Malinalco, Ixtapan de la Sal, y
Tonatico como integrantes def llamado Corredor de la Salud, debido a sus espacios dedicados a la relajacion, meditacién y
cuidado de la salud.

» Seifializacion turistica carretera especifica.

Estrategia Municipal. Se propone aprovechar los recursos naturales y culturales que posee el municipio.
» Ruta Municipal de Capillas
> Proyectos turisticos ligados con el medio natural

=  Hotel- Balneario Municipal
= Centro Recreativo El Platanar con una Unidad de Servicios Turisticos.

v

Apertura a los segmentos de Agroturismo, Ecoturismo, Turismo de Deportes y Aventura en los
siguientes lugares:

»  Montafia Toxquihua

»  Techimalco o “Rincén de San Juan”

= Tenacaxco

*  Parque Natural de Recreaciéon Popular Nahuatlaca - Matlazinca

= Parque Ecolégico y Recreativo Tenancingo — Malinalco — Zumpahuacan

> Atraer inversiones turisticas de bajo impacto inmobiliario:

*  Pequefios hoteles enfocados a las actividades holisticas (meditacién, relajacién), de descanso, v de salud.
= Desarrollos turisticos — habitacionales de baja densidad, pensados para un mercade de personas retiradas o jubilades,

asi como la construccion de casas de descanso. Ambas estrategias se contemplan fuera de lz cabecers munici;

AT
SLLEE i

Estrategias para ia Cabecera Municipal. Se pretende reforzar los giractivos turd

Malinalco, como es sabido, presentd su candidatura para obtener el reconocimiento del program ¢

Magicos. Este programa establece una serie de requisitos que debe tener ef candidato para su incorporacion, en esta aspecto,
Malinalco cumple con la mayoria de eillos. Para cubrir la totalidad requiere de reordenar ef comercio semiflio o ambulante, v
contar con un Programa de Desarroilo Turistico Municipal. El

inscrito en las estrategias para el embeileciiento de la loczlidad; v el segunde, mediante la aprobacidn dal presente Progra
Ordenamiento Turistico.

rimer punto se cumple con el mejoramisnto de su

Lo
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*  Mejorar el acceso a la zona arqueoldgica de Cuauntinchan.

= Crear la Ruta de las Capiilas de Barrio

= Reutilizacién del ex convento agustino y de su huerto

= Reordenar la zona de Las Truchas

*  Crear un Proyecto Ecolégico Rural de baja densidad

»  Crear el Centro Malinalli (herbolario, mariposario, aviario y jardin botanico)
= Crear un Tianguis turistico de fin de semana

»  Adecuar los miradores naturales

7.2 ESTRATEGIA DE APOYO A LA ACTIVIDAD TURISTICA
Malinalco cuenta actualmente con varios proyectos encarninados al mejoramiento de sus condiciones turisticas, entre ellos:

v El cableado subterrineo del centro histérico, que en su primera etapa se haré en la plaza central.

v/ Para la antigua huerta del convento agustino se propuso en 2003 la instalacion de un Jardin Botanico. Se encuentra en
revision por parte del INAH.

v’ El Taller de Disefio Ecoldgico con el apoyo de la Fundacién Comunitaria Malinalco A. C,, realizé un proyecto que
contempla la realizacidén d euna gran plaza comercial que aloje a los mercados del diario y semanal.

¥ El expediente de Malinaico, para su reconocimiento como Pueblo Magico fue ya ingresado y se esta a la espera de su
resolucién. Es quiza el proyecto mas imporzante en la actualidad. .

7.3 ESTRATEGIA DE MEJORAMIENTO URBANO

7.3.1 Vialidad y Transporte

v"  Se plantea colocar mads arboies para completar el tramo de la carretera Toluca — Chalma que delimita el costado
oriente del poblado.

v Durante los fines de semana {sabadcs y domingos) y periodos vacacionales, se piantea hacer peatonal varias calles
del centro.

v Para lograr el punto anterior, es necesario establecer un estacionamiento municipal y

turista mediante cabalios o carretas tiradas por caballos hasta el centro y/o a la zona ar qu
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7.3.2 Infraestructura

v Concluir el sistema de drenaje, cuyo avance se estima an un 90%."

V' Completar la instalacién de 57 biodigestores y cuatro plantas de aguas residuales comunales ¢ microplantas.

v" Construir un co!ector de aguas residuales urbanas, en el ric San Miguel o Malinalce, con el objeto de eliminar ias
descargas de aguas resiguales al rio y permitir 2 cursc de las aguas de!l escurrimiento naturai.

v Conectar dicho co!ector fa planta de tratamiento ubicada en la zone conocide como “Las Truchas”. Ef proposico es

tratar las aguas residuales recolectadas y aprovecharias para fines de riego u otros usos permitidos con base en la

normatividad ambiental vigente.

Habilitar la operacion eficients de la pianta y en su caso, ampiiar su capacidad de tratamiento. El propésito es que la

planta trabaje adecuadamente v que las agues tratadas, puedan ser apreveszhadas.

TAMEJORAMIENTO DE LA IMAGEN URBANA

<

v Zn un madiane plazo, centinuar con el rescate de iz imagen urbana del poblade iniciada en 2005.
< A mediano plazo se plantea la intervencién en fos centros barrizles dz Malinaico, 2irededor de sus respectivas
ias.

cabil

iamento de Imagen Urbana ss también tna accién prioritaria.

EAMIENTO AMBIENTAL ¥ MEDIOQ AMBIENT

il
“P

Lz estrategias >ara este rubro, se ciasifican &

Zzuac rasiduales

v Apover e provacto de fa Escueiz def Agua A T 2i cuante al rescate v limpieza del rio San Miguel o Malinalco.
7 Realizar cursos de educacién ambiental en materiz de residucs sélidos, enfatizande I necesidad jc miantener limpios el
;G:tado v @} rio.

Hesiduos solidos

ar ‘os residucs de origen orgéanico mediante la lombricomposta y comercializar el preducto obtenido {abono
i ue pueds ser utilizedo para zodo tipo de hortalizas, plantas de ornate v 4rboies.
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v' Separar los residuos sélidos inorganicos.
v" Realizar cursos de educacién ambiental en materia de manejo y disposicién de residuos sélidos.

v Establecer el programa de Vigilancia y Retiro de Vehiculos Ostensiblemente Contaminantes.
v Controlar la quema de residuos sélidos a cielo abierto.
v Realizar cursos de educacién ambiental en materia de control de la calidad del aire.

v Fomentar el uso adecuado de equipos de sonido, atendiendo la norma ambiental vigente en materia de ruido.
v" Realizar cursos de educacién ambiental en materia de ruido.

Acciones para la proteccién del Patrimonio Natural
Programas de manejo

A corto plazo:

v Promover la elaboraciéon de los programas de manejo de los parques estatales denominados: Parque Natural de
Recreacién Popular Nahuatlaca — Matlazinca y Parque Ecologico y Recreativo Tenancingo — Malinalco — Zumpahuacan.

A mediano plazo:
v Instrumentar las acciones contenidas en el programa de manejo de los dos parques estatales.
Difusion
v" Difundir las actividades culturales, recreativas, de esparcimiento y cientificas que pueden realizarse en los parques
estatales.
Educacién Ambiental

v Realizar cursos de educacién ambiental en materia de proteccién del patrimonio natural y uso sustentable de los
recursos naturales.

7.6 IDENTIDAD TURISTICA Y EMBELLECIMIENTO DE LA LOCALIDAD

Por su conformacién urbana de pequefio pueblo pintoresco y entorno natural, Malinalco tiene ya ganada una identidad
patrimonial y turistica, reconocida en el programa Pueblos con Encanto del Bicentenario {estatal); y estd buscando el
reconocimiento en el programa de Pueblos Magicos (federal). En este sentido, y como un complemento a las estrategias
sefialadas, se propone:

v Reforzar dicha identidad generando la “Marca Malinalco”.
v Mejorar la entrada principal al centro del poblade, y reubicar en el terreno del Ayuntamiento, el tianguis regional de
los miércoles ¥ el mercado del diario; ambos mercados contaran con su correspondiente estacionamiento.

7.7 DESARRQLLO DE PRODUCTOS Y CAPACIDADES
Reforzar los atractivos turisticos existentes

v Mejorar el acceso a |a zona arqueolégica de Cuauhtinchan.
¥ Mantenimiento a las calles que forman la Ruta de las Capiilas barriales.
v Nuevo acceso a la zona de Las Truchas.

Crear nuevos atractivos turisticos

v Conformar una empresa ejidal para que administre el Centro Malinalli.
v Renta de lonarias para el tianguis o mercado turistico de fin de semana.
v" Trazo y ampliacién de los caminos que conducen a fos miradores.

En cuanto a las capacidades de la infraestructura turistica de Malinalco, y reiterando el propésito de mantener su escala fisica, se
propone:

v A corto plazo, conservar el niimero actual de hoteles (29) y habitaciones (239). Asi como el niimero de comercios y de
tiendas de artesania.

¥ A mediano y largo plazo, incrementar en un 25% los hoteles -de 7 u 8 habitaciones maximo-, y un 20% los comercios
(bares, restaurantes).

€. RESERVAS TERRITORIALES

Los terrenos o reservas territoriales planteados para desarrollar los proyectos sefialados en las estrategias son de propiedad
federal, ejidal, municipal, comunal y particular. En la siguiente tabla se especifican: la propiedad, costo, extensién y ubicacion de
los proyectos turisticos mas importantes:
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Tabla 19. RESERVAS TERRITORIALES DE LOS PROYECTOS TURISTICOS MAS IMPORTANTES

EXTENSION PROPIEDAD DE LA RESERVA TERRITORIAL
o
No. PROYECTDS UBICACION HAS/M2 | EJIDAL | COMUNAL! PARTICULAR | MUNICIPAL | FEDERAL { COSTO/M2
1 Nuevo acces? a_ la zona Calle Amaijac s/n, a un costado del 3,000 m2
arqueoldgica. acceso a la zona arqueoldgica. A §1,500 m2
2 Estacionamiento municipat Calle de Morelos esquina con del 7.700 m2
vehicular de fin de semana. Pirut. ’ ~ $500 m2
Reutilizacion del huerto del ex Avenida Hidaigo esquina con Av. .\
3 : 1.5 Ha N 0
convento agustino. Judrez.
" " Falda poniente del cerro Ciriaco
4 Centro Malinailli (propuesta). 4 Ha N $500 m2
Nueva ubioacion dei mercado del
diario y del tianguis regional Av. Calzada de! Panteon esquina
5 R ) 1.2Ha N 0
(miércoles), con su respectivo carretera Toluca - Chaima.
estacionamiento.
Fraccionamiento Rural Las Truchas, .
6 de baja densidad. Al poniente de la zona Las Truchas. 6.1 Ha N $500-700 m2
Nuevo camino de acceso a la zona Extremo sur de la cabecera 1.8 Kms
7 Las Truchas. municipal. ) A $500-700 m2

9. PROYECTOS TURISTICOS DETONADORES

Tienen como objetivos: generar un impacto turistico positivo local o regional, atraer nuevos turistas, propiciar la creacién de
nuevos empleos y una mayor derrama econémica.

9.1 REUTILIZACION DEL EX CONVENTO AGUSTINO Y SU HUERTO

Establecer un Museo Comunitario donde la propia comunidad malinense mostrara su historia, costumbres y tradiciones,
compartiendo en general con los visitantes su riqueza cultural. El patio del claustro y los corredores, altos y bajos, resultan
lugares ideales para realizar conciertos, teatro (pastorelas), eventos sociales (banquetes, bodas, aniversarios), seminarios,
exposiciones temporales. Todas estas areas estaran bajo el manejo y supervision de la comunidad misma.

El costado oriente del convento donde se ubican las antiguas celdas o dormitorios de los religiosos agustinos, sera adecuado
como un pequefio Hostal el cual contara con seis cuartos en planta baja y otros seis en planta alta. Los religiosos agustinos
tienen la oportunidad de rentar dichos cuartos para realizar retiros espirituales, pero también alquilarlos como
habitaciones para los turistas.

El segundo objetivo de este proyecto detonador es rescatar el huerto del ex convento agustino. Sumado a este rescate
esta el crear un Jardin Herbolario que muestre a todos sus visitantes la diversidad de plantas que los antiguos (y actuales)
habitantes de Malinalco empleaban con fines medicinales.

Area propuesta:

Ex convento: 2,915.85 m?
Huerto: 1.2 has

Programa del ex convento:

Museo Comunitario (salas de exposiciéon temporal)
Eventos socio — culturales (banquetes, conciertos, bodas, pastorelas, seminarios)

Programa del Hostal:

Recepcion / Administracién
12 habitaciones

Sanitarios

Cocina bodega
Restaurante

Terraza principal

Bodega blancos y limpieza

Operacion y manejo: La comunidad de Malinalco, vinculada con la UAEM, la UNAM, la orden de los agustinos y el
INAH.

Programa del Huerto:

Huerto

Jardin Herbolario
Jardines

Plaza de acceso
Sanitarios
Admon. — Bodega
Tienda y cafeterfa
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9.2 CENTRO MALINALLI (CENTRO DE HERBOLARIA, JARDIN BOTANICO, MARIPOSARIO, AVIARIO)

Este proyecto detonador tiene como objetivo, mostrar la biodiversidad del municipio y propiciar su aprovechamiento
sustentable para fines turisticos, educativos, culturales, de salud y cientificos. Asimismo, ligarlo con un mirador propuesto en lo
alto del cerro Ciriaco.

Avrea propuesta: 4 has.

Programa

Centro de Herbolaria y medicina tradicional
Mariposario

Jardin botanico

Invernadero

Aviario

Areas Verdes

Area de juegos infantiles

Mirador con unidad de servicios turisticos
Unidad Administrativa y de servicios
Estacionamiento y plaza comin de acceso
Laboratorios y bodegas

Operacién y manejo: La comunidad de Malinalco, vinculada con la UAEM, la UNAM y el INAH.
9.3 PUERTA MALINALCO

Mejorar el acceso principal al centro del poblado, reubicar los mercados del diario y el tianguis regional aprovechando
el terreno municipal de que se dispone es el propésito de este proyecto detonador. Asimismo, apoyar la peatonalizacion
del centro (los fines de semana) mediante la construccién del estacionamiento municipal.

Consta de varias acciones:

Disefar y realizar una pequefia glorieta en el cruce de la carretera Toluca -~ Chalma y la avenida del Pantedn.

Ocupar el terreno perteneciente al Ayuntamiento, en el costado sur de la avenida del Pantedn, para ubicar al mercado
del diario aprovechando Unicamente la techumbre (abatiendo los muros de celosia) de la estructura construida para
alojarlo hace algunos afios; y aprovechar la superficie restante para alojar al mercado regional de los miércoles. Se
proponen dos estacionamientos dentro de dichos terrenos, con una capacidad conjunta de 90 automoéviles.

Para el mercado regional, se propone colocar un sistema de lonarias con estructuras metalicas de bajo costo, que sean
rentadas a los comerciantes.

El estacionamiento municipal para los fines de semana, tendra una capacidad para 256 automéviles.

Afianzar una comunicacion directa con el centro del poblado.

Programa

Mercado del diario 70 puestos
Tianguis semanal 430 puestos

Plaza para el tianguis regional semanal
Estacionamiento para el mercado
Estacionamiento para el tianguis
Estacionamiento de fin de semana

9.4 HOTEL - BALNEARIO MUNICIPAL

Este proyecto tiene como objetivo ofrecer a los turistas religiosos y peregrinos que, después de visitar Chalma, buscan un lugar
de recreacién y descanso familiar.

Operaciéon y manejo: Ejidatarios y Municipio.

Localizacién I: A ¥ km de la desviacion a la localidad de San isidro Pueblo Nuevo, carretera Malinalco ~ Chalma.
Localizacién 2: Al oriente de la confluencia de los rios Chalma y Malinalco.

Localizacién 3: Al sur de la poblacion de El Platanar

Superficie del terreno: 3 Hectareas

Propiedad del terreno: Ejidal

Programa

Hotel con 40 habitaciones y 3 albercas grandes
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Zonas jardinadas para dias de campo con juegos infantiles
Zona de restaurantes, comercial y artesanal
Administracién

Bafios - vestidores

Estacionamiento

Operacién y manejo: Este Hotel - Balneario Municipal podria ser operado por una Pequefia y Mediana Empresa
Turistica (PyME) conformada por los propios ejidatarios duefios de los terrenos sefialados.

10. OPORTUNIDADES DE INVERSION PRIVADA

A lo largo de la realizacion de este estudio, se recopilé informacion sobre algunos proyectos (inmobiliarios-turisticos) de
pequefos fraccionamientos habitacionales combinados con hoteles de descanso. Uno de ellos se empieza a llevar a cabo en el
pueblo de La Lagunita, colindante con el Estado de Morelos, consta de 12 terrenos con una superficie que va de los 2,500 m?
hasta los 5,500 m’. Junto con el fraccionamiento, se construira un hotel con 12 habitaciones pretendiendo ubicarlo en la
categoria de hoteles boutique o pequefio gran hotel, cuya operacién requerira una media de 25 personas dando asi fuente de
trabajo permanente para 25 familias distintas. Se estima su apertura para el primer trimestre del afio 2012.

La citada Inmobiliaria no proporcioné dato alguno sobre cantidades de inversion.

Otro posible proyecto de inversién inmobiliaria, se contempla en el predio denominado Colapa en las cercanias del rio del
mismo nombre, y de la poblacién de Pachuquilla al surponiente de la cabecera municipal. Se trata de |7 hectareas que podrian
ser aprovechadas para establecer un desarrollo campestre habitacional turistico de baja densidad, debido a la iniciativa de un
particular.

11. PROGRAMA MULTIANUAL E INTERSECTORIAL DE INVERSIONES

TIPO DE INVERSION

MILES DE PESOS MILES DE PESOS
T T

MUNICIPAL |BRIVABA |

2,500 2.500 2,500 2,500

INFORMAGION TURISTICA

PROGRAMA DE PUBLICIDAD TURISTICA DEL

MUNICIP IO DE MALINALGO Y SU CABEGERA CORTO 1 LOTE 5,000 5,000 1,250 1.250 1,250 1,250
15,000 3,750 3,750 3,750 3,750

PROGHAMAS DE SENAUIZACION THRISTICA Y 4

AROYO CARRETERO 1 x S e MUNICIPAL

SIEMBRA DE SENALAMIENTO VIAL CARRETERO

/ TRES RUTAS REGIONALES CORTO 10 SENAL 3 30 15 15

SIEVBRA DE SENALAMIENTOS TURISTICOS DE
LOS ATRACTIVOS DEL MUNICIPIO CORTO 7 CEDULA & 42| 21 21

PARADORES TURISTICOS
(SUELO, DISERO Y CONSTRUGGION )

MEJORAMIENTO DE LA CARRETERA MALINALCO)]
TENANGINGO CORTO 17 KMS 1 17 9 9

CORTO 5 PARADOR 2,000 10,000 5,000 5,000

45 5,045 kel 5,000

PHOGRARE DE MSIOR ARG O LA IMAGEN T PURze T ERernas 1 OBRD
HHBANA : : B Sy Galip % s FEDERAL MUNICIPAL
2a ETAPA DE LA REHABILITAGION DE LA IMAGEN
URBANA DEL CENTRO CoRTO 1 CABECERA 1.500 1,500 500 500 500,
PROYECTO EJECUTIVO DE IMAGEN URBANA EN
LOS CENTROS DE BARRIO MEDIANO 8 BARRIO 1,500 12,000
SENALAMIENTO DE ATRACTIVOS TURISTICO
EN LA CABEGCERA MPAL CORTO 60 CEDULA = 360 190, 180,
13,860 500 680 630 )

PROVELTOS TURSTICDS Y PAD ] CANTOAD ], UNDAD B ey FEDERAL TIMONIGIPAL TRBRAGE
ESTACIONAMIENTO PUBLICO MUNICIPAL AL
PEATONALIZAR EL CENTRO QE MALINALCO CORTO 8.400 M2 483 4057 4,057]
PLAZA Y PORTAL PARA EL AGGESO A LA ZONA
ARQUEOLOGICA CORTO 2.400 M2 0.8 1,920 950 950
MIRADORE S TURISTICOS

MEDIANO 4,200 ML 1.5 6,300 6,300

REORDENAMIENTO DE LA ZONA DE LAS

TRUCHAS. CREACGION DE UN NUEVO CAMINO
DE ACCESO. JUNTO CON UN AMPLIO MEDIANC 7,708 M2 2 16,410 15,410
ESTACIONAMIENTO

LONARIAS PARA UN NUEVO TIANGUIS

TURISTICO DE FIN DE SEMANA CORTO o4 MODULO S 470] 470
MANTENIMIENTO DE 11 CAPILLAS PAFA SU
INCORPORACION BN RUTAS MEDIANO 11 CAPILLA 500 5,509 1.834 1.834 1,834
HOTEL EN LAS TRUCHAS MEDIAND Tz

33,657 2.794 1,834 3527 34,504

PROYED T OS DETONADORES L B T ONOADY TRD Sl eauy
REUTILIZACION DEL EX CONVENTD AGUSTINO
DE LA TRANSFORMACION (HOSTAL} MEDIANG 1,576 w2 a

MUNICIPAL

8,372 5,372
CENTRO MALINALLI (CENTRC HERBOLARIO.
JARDIN BOTANICD, MARIPOSARIO Y AVIARIO) MEDIANO 7,500 M2 3.38; 25,400: 15,400 10,000
SUELGC MEDIANO 4 Has 3.000 12,000 4.000 4,000, 4,000
PUERTA MALINALCO: mercado dei diario.
tianguis tacicnamientos (m: N CORTO 21,400 M2 524 11,186 5,593 5,593
tianguis, tin de semara).
PUERTA MALINALCO: Remodelacion dei acceso
(glorieta, cameliones, ampliacién de vialidad. CORTO 4.916 M2
damoiicion de arcos de acceso) 8,952 4,478 4,476
4,600 29,469 20,069 10372
TOTALES 11,083 40,778 29,026 43,626

MILES DE PESDOS FEDERAL

CORTO PLAZO 2014
MEDIANG PLAZO 2012
LARGO PLAZO 2030
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I1.1 MATRIZ DE CORRESPONSABILIDAD

FUENTES DE

PROBLEMATICA ESTRATEGIA PROPUESTA PROGRAMAS, ACCIONES Y OBRAS FINANCIAMIENTO

INFORMACION TURISTICA

FALTA DE ARTICULACION DE . 2 CIRCUITOS TURISTICOS REGIONALES . _

ATRACTIVOS PROMOVER LA CREACION DE CIRCUITOS  |guTa CULTURAL MUNICIPAL SECTUR EDOMEX - MUNICIPIO
RUTA DE LAS CAPILLAS DE MALINALCO

ESCASA INFOCRMACION DE . ELAEORAC!ON DE GUiAS Y FOLLETOS

ATRACTIVOS TURISTICOS, SOLO SE ELABORACION DE GUIAS Y FOLLETOS TURISTICCS. INSTALACION DE UN MCDULC |SECTUR EDOMEX -

EMCUENTRAN PUBLICACIONES DE ACCESIBLES A TODO PUBLICO DE INFORMACION TURISTICA EN LA PLAZA |MUNICIPIO

ALTO COSTO PRINCIPAL

FALTA DE INFORMACION TURISTICA |QUE LA SECTUR - EDOMEX SE INTERESE 4 -
(ESTADISTICA} DEL MUNICIPIO Y SU MAS EN ESTE MUNICIPIO ¥ SU CABECERA :I:\I?:EOAHCNll?szgEI ?.g'ilss;ix‘\“ﬂ”l}‘;if;:t PE
CABECERA COMO SITIO TURISTICC ”

SECTUR - EDOMEX MUNICIPIO

SISTEMA DE ENLACE

ESCASA SENALIZAGION VIAL DE LA ; SEMBRADO DE SENALAMIENTO VIAL
CABECERA MUNICIPAL DE gfszﬁgé%iuv'\lﬁ'smwm bE CARRETERO CORRESPONDIENTE A LA SCT SECTUR - EDOMEX
MALINALCO FINALLS CABECERA MUNICIPAL

N . L CREACION DE UN SISTEMA DE SEMBRADO DE SERALAMIENTO TURISTICO |1 0o cor
ESCASO SENALAMIENTO TURISTICO ige Al AMIENTO TURISTICO EN EL MUNICIPIO
DE LOS ATRACTIVOS MUNICIPALES
PATRIMONIO EDIFIGADO s . :

PROGRAMA DE RESTAURAGION Y PROYECTO DE RESTAURACION ¥

ESCASO MANTENIMIENTO AL MANTENIMIENTO DEL PATRIMONIO MANTENIMIENTO DE LOS INMUEBLES
PATRIMONIO ARQUITECTONICO DEL  |EDIFICADO (ATRACTIVOS TURISTICOS) DEL | PATRIMONIALES DEL MUNICIPIO CONACULTA INAH SECTUR -
MUNICIPIO MUNICIPIO EDOMEX

DESAPROVECHAMIENTO DEL EX ; REUTILIZACION DEL EX CONVENTO FONATUR, CONACULTA - INAH,

CONVENTO AGUSTINO DE LA PROYECTO TURISTICO DETONADOR ‘ C

" 1) (04 - B i=
TAANSFORMACION AGUSTINO Y SiJ HUERTO SECTUR - EOOMEX
ESCASO APROVECHAMIENTO DE LA : CENTRO MALINALLI (MARIPOSARIO, . i
RIQUEZA NATURAL DEL MUNICIPIO DE [PROYECTO TURISTICO DETONADOR AVIARIC, JARDIN BOTANICO. CENTRG A R SonAC LT - INAR,
MALINALCO HERBOLARIO) COME

PUERTA MALINALCO (GLORIETA.
FALTA DE CARACTER Y PRESENCIA ; . ARBOLAMIENTO E INSTALACION DEL FONATUR, CONACULTA - iNAH,
=CTO TUR . X

AL ACCESO PRINGIPAL AL CENTRO |- O YECTO TURISTICO DETONADOR MERCADO DE DIARIC Y EL. TIANGUIS SECTUR - EDOMEX

REGIONAL SEMANAL)

CERRAR CALLES CENFRICAS DEL FUEBLO
) ¥ CREAR UN ESTACIONAMIENTO PUELICO
X . PROYECTO TURISTICO COMPLEMENTAR!IO: |MUNICIPAL. ESTABLECER UN MEDIO DE
?;L#Egc:_%ri\ﬁ;gguééZESA%A PEATONALIZACION DEL CENTRO DE TRANSPORTE DE FIN DE SEMANA: MUMICIPIO
(ORI " MALINALCO LDS FINES DE SEMANA CARRETAS O CABALLOS

DE LA POBLACION DE MALINALCO

i PROYECTO TURISTICO COMPLEMENTARIO: |CREACION DE UNA PLAZA Y PORTAL QUE

ACCESO DESORDENADO A LA ZONA | AGRLIPAR A LDS COMERCIANTES ORDERE A LOS VENDELORES MUNIGIPIO
ARQUEOLOGICA AMBULANTES DEL ACCESO EN UN AMBULANTES
ESPACIO

TRAZO Y CONSOLIDACION DE MIRADORES

PROVECTO TURISTICO COMPLEMENTARIC | TURISTICOS PARA APRECIAR LABELLEZA | |\ 0
: ) MUNIC
MIRADORES TUHISTICOS QUE PERMITAN  [DEL PAISAJE

DESAPROVECHAMIENTO TOTAL DEL
PAISAJE HNATURAL £N LA CABECERA

MUNICIPAL
UNICH ACMIBAR EL ENTORNO DE MALINALCO
HACINAMIENTO COMERCIAL (FONDAS REORDENACION DE LA ZONA DE LAS
¥ TIENDAS) EN LA ZONA DE LAS PROYECTO TURISTICO COMPLEMENTARIO: |TRUCHAS. CREACION DE UN NUEVO )
o MUNICIPIO § TUR - Q!

TRUCHAS, DETERIORO AMBIENTAL ¥ [REORDENAR ESTE ESPACIO TURISTICO v [SAMINO DE ACCESO, JUNTO CON Ut MURIC ECTUR - EDOMEX
VISUAL TRADICIONAL DE MALINALCO AMFLIO ESTACIONAMIENTO

PROYECTO TURISTICO COMPLEMENT ARIC:
ESCASA INFORMACION DE LAS 8 CHEAR UNA BUTA O GIRGUITO QUE RUTA DE LAS CAPILLAS BARRIALES.

A | .

CAPILLAS BARRIALES DE MALINALCO |iFUNDA LOS VALORES HISTORICOS. RECORRIDA EN CARRETA © CABAL! O MUNICIPIO SECTUR - EDOMEX

ARGUITECTONICOS Y CULTURALEE DE LAS

CAPILLAS BARRIALES

. - ESTABLECER EM LA CA! LLE DE GALEANA UN
B L reniTa BB PROYECTO TURISTICO COMPLEMENTARIO: | TIANGUIS TURISTICO QUE AGRUPE A LOS
ARTESANIAS | OCALES ; cu iss - ARTESANOS ¥ PRCOUCTORES (FRUTAS " '
y 1 ; DE Fi TESANOS ¥ 7 ! . C St - ECOM

S GIONALES EN LA PLAZA SRINGIFAL g;\eﬂm:w TIANGUIS TURISTICO DE FIN DE |ARTESANOS ¥ PRODUCTORES (P MUNICIPIO SECTUR - EDOMEX
CE MALINALCO REGIONALES
PRESENCIA DE ALGUNOS DESARROLLO DE HOTELES ECUTIQUE DE
PROYECTOS DE DESARROLLOS 12 HABITACIONES, JUNTO CON IGUAL INVERSION PRIVADA
TURISTICGS - HABITACIONALES. NUMERO DE CASAS DE DESCANSO
BATIMONIC NATURAL i p e
NULO APROVECHAMIENTO DE LOS ]
PAROLES NARIONALES QUE CREAR UN SISTEMA DE ALBFRGUES ¥ FiLASORACION CE PROYE.CTOS DE SEMARNAT - SBECTUR -
ENVLEL VN AL RIUNICIPIC DE SCAMPAMENTOS PARQUES TEMATICOS EDOMEX
RALINALLO

1
ESCASA INFGRMACION SOBRE DFESARROLLAH PRCYECTOS DE TURISMO  |PROYECTC DOS RIOS (GHALMA Y SECTUR - EDOMEX MUNIGIPIO
AREAS NATURALES Y ACTIVIDADES SOCGIAL {(HOTEL ES - BALNEARIOS] MALINALCO O SAN ANDRES) FONATUR
RELACIONADAS COM El. ECOTURISMO
CABECERA MUNICIFAL

. . CONTINUACION DE LA 1A. ETAPA DE PUEBLOS CON ENCANTO DEL
: E S : .
'L,J;SZX,;NC‘O ! PARCIAL DE IMAGEN |5 p5GRAMA DE IMAGEN URBANA REHABILITACION DE FACHADAS Y CALLES  |BICENTENARIO GOBIERNO
HE DEL CENTRO DE MALINALCO EDOMEX
CAMBIC DE TIPOLOGIA Y MATERIALES S
1. REGLAME
ADICIONALES EI REGLAMENTC DE IMAGEN URBANA APLICAR El. REGLAMENTO DE IMAGEN MUNICIPIO

URBANO DE MALINALCO

RUCCIONES RECIENTES

EL RIO MALINAI GO O DE SAN MIGUEL g‘;f"“‘“ EL PRO:’EC/{C’,DE,"A F—EACUETL;’i o |CONVERTIR UN TRAMG DEL R0 EN UN

FS USADO SUMO DREMAJE Y L AN Y [CORAEDOR TURISTICO EN EL CENTRO DEL
SASURERC DEL POBLADC APROVECHAMIENTO TURISTICT BEL RIO  pop) apo
SAN ANDRES

GOBIERNO EDOMEY,
MUNICIPIO

APOVAR EL PROYECTO DEL NUEVO
HERCADO LEL DIARIO ESTORBA UNA | L, o oo om0 MERCADG LF LA TUNDACION COMUNITARIA JSECTUR - EDOMEX
VIALIDAD PRINCIFAL CAMBIAR Ei MERCARG DE L UGAR MALINALCO MUNICIPIO
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12. FUENTES DE FINANCIAMIENTO

Los mecanismos de financiamiento para llevar a cabo las acciones y programas sefialados dentro de este Programa, estan
conformados por instrumentos financieros que se derivan de las fuentes federales, estatales, municipales y privadas existentes, y
por aquellas otras que se generen para los fines especificos del Programa. Dentro de estos instrumentos, se destacan los
siguientes:

FEDERALES
12.! SECRETARIA DE TURISMO
Para el desarrollo turistico de la zona se sefialan Programas tales como:

*  Convenio de Reasignacion de Recursos.

= Proyecto de Turismo Social y Cultural que permite la dotacion de servicios.

*  Turismo de Naturaleza. Creacion de empresas turisticas comunitarias, rurales e indigenas que ofrezcan servicios
competitivos y sustentables, para turistas que gustan de convivir con la naturaleza y sus anfitriones.

12.2 SECRETARIA DE ECONOMIA
Dentro del ambito de apoyo a los proyectos de desarrollo econémico existen:
Fondo de apoyo a la micro, pequefia y mediana empresa (Fondo PYME)

Este fondo apoya empresas con el propdsito de promover el desarrollo econémico nacional, mediante apoyos de caricter
temporal a programas y proyectos diversos, que promuevan la inversién productiva y genere méis y mejores empleos; los
montos de apoyo son diversos, segtin la idea o proyecto de negocio.

En la categoria de proyectos turisticos se engloban las actividades relacionadas con ecoturismo, turismo rural y de
aventura, las que pueden contar con apoyos de hasta 1.5 millones de pesos de los cuales, el 50% lo aporta el fondo y el 50%
restante contard con recursos estatales o municipales. Complementariamente, se plantea aprovechar los programas de apoyo
federal para impulsar el desarrollo de las PYMES, tales como Crece, Compite, etc.

Otros Programas de apoyo al turismo

= Aprovechar recursos y programas federales en la materia, sobre todo en financiamiento, que ofrece la banca de
desarrollo para proyectos turisticos, equipamiento e infraestructura (Nafin, Bancomext, Banobras, Financiera
Rural).

* Apoyo a la creacion de empresas ejidales y comunales para ser participes de desarrolios inmobiliarios urbanos y
turfsticos; asi como para la conformacién de microempresas de servicios turisticos, hoteles y restaurantes.

12.3 SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL (SEDESOL)
Programa de Empleo Temporal (PET)

Genera oportunidades temporales de empleo para la mano de obra rural, a través de un apoyo econémico por su participacion
en la construccion, rehabilitacion y mejoramiento de la infraestructura social basica, productiva y de capital familiar, respetando
la conservacién y aprovechamiento sustentable de los recursos naturales.

ESTATALES

12.4 PLAN ESTATAL DE DESARROLLO URBANO
Preservacién y Conservacién del Entorno Ambiental
Areas naturales protegidas

* Promover proyectos de ecologia productiva, como la piscicultura, viveros comerciales y ecoturismo, cuyo desarrollo haga
factible la preservacion y recuperacién del patrimonio ecolégico y e! disefio de mecanismos compensatorios y estimulos

cos para [os duefios de los terrenos.

Fuernies de

* Impulsar conve
s Promover la consecucidn de recursos de fuentes financieras nacionales e internacionales.
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* Apoyar a los gobiernos municipales en la gestion de recursos crediticios de instituciones nacionales e internacionales como
BANOBRAS y Banco Mundial.

* Promover proyectos de desarrollo inmobiliario donde participen los sectores publico, privado y social, estos dos Gltimos
pueden aportar suelo y recursos para la desarrollo de las obras de urbanizacion y edificacion.

Instrumentos de Concertacién con el Sector Social y Privado
Creacion y operacién de fideicomisos

Los fideicomisos son instrumentos que por su naturaleza pueden permanecer al margen de los cambios en las administraciones
gubernamentales, garantizar un manejo solvente y transparente de los recursos de los inversionistas, y poseer altos grados de
flexibilidad para realizar una variada gama de acciones.

* Integrar un sistema a partir de un fideicomiso maestro, para la captacion de recursos externos y su transferencia a los
fideicomisos creados especificamente para la ejecucion de cada uno de los proyectos estratégicos de las ciudades y regiones
prioritarias.

12.5 PROGRAMA PUEBLOS CON ENCANTO DEL BICENTENARIC
Entre otros objetivos se encuentran:

*  Presupuestar y etiquetar recursos anualmente.

s Constituir un Consejo Ciudadano

= Oficializar compromisos y obligaciones con los municipios,

= Suscribir convenios con instancias y Asociaciones

= Asegurar el compromiso de la comunidad local.

= Participacion de empresas prestigiadas que contribuyan con promocion y apoyos.

= Convenios de Coordinacion y Reasignacion de Recursos, con inversién federal, estatal y municipal.

13. MECANISMOS PARA SU INSTRUMENTACION

Para la aprobacién y publicacion del presente Programa de Ordenamiento Turistico de Malinalco, Estado de México,
se deberi sujetar a lo establecido en la legislacion estatal. La Secretaria de Turismo del Estado de México sera la promotora, y
sometera a consideracion del municipio de Malinalco y posteriormente del ejecutivo del estado, el referido Programa.

Una vez que se apruebe este Programa de Ordenamiento Turistico, adquirira el caracter de interés piblico y de acuerdc a fa
fecha de decreto y publicacién en el Periédico o Gaceta Oficial, entraré en vigor. Asimismo, se constituira en obligatorio para
todos los habitantes del area de aplicacién y para toda persona, organismo o autoridad gque realice acciones urbanisticas y
turisticas en dicho territorio.

Con respecto a los planteamientos vertidos en este Programa, sera el Cabildo de Malinalco el encargado de aprobar las
propuestas programaticas correspondientes y de informar de las mismas a la comunidad, para que se pueda establecer el
seguimiento de las acciones sugeridas. En este Ultimo aspecto, es necesario "apoyar la creacién de la Comisidn de
Seguimiento del Programa de Ordenamiento Turistico de Malinalco.

Dicha Comisién tendra como objetivos generales:

\4

Mejorar la oferta turistica de Malinalco, crear nuevos productos (Marca Malinalco) y desarrollar una oferta de

servicios turisticos profesionalizados y de calidad.

» Convertir a Malinalco en un destino turistico de primer nivel dentro del Estado de México.

» Realizar la promocidn, comunicacion y profesionalizacién del sitio con el fin de articular los recursos, servicios
y la oferta turistica como producto.

» Generar un gestor turistico permanente del poblado de Malinalco que permiita garantizar la continuidad de los
trabajos y esfuerzos realizados con anterioridad.

» Incrementar los ingresos y el empleo por el desarrolio turistico.

» Fomentar y gestionar las inversiones turisticas.

La Comision de Seguimiento de Malinalco podra estar formada por:

»  Un Presidente (Presidente municipal de Malinalco)
Un Secretario (personal de la Secretaria de Turismo del Edomex.)
Consejeros: Representantes de la siguientes organizaciones

v

\4

o Adopte una Obra de Arte Malinalco A. C.
o Fundacién Comunitaria Malinalco A. C.
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o Escuela del Agua A. C.
o Consejo Ciudadano de Pueblo con Encanto A. C.
o Asociacion de hoteleros, restauranteros y artesanos (por crearse)

La parte técnica de la Comision podra estar conformada por el personal en turno del municipio, que se encargue de las
siguientes tareas:

Establecer relaciones con empresas
Ovrganizar actividades de la Comisién
Manejar nuevas tecnologfas

Ejecutar acciones de gestion y administracion
Realizar tareas auxiliares administrativas

VVVYVYY

13.1 SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PROGRAMA

E! Programa de Ordenamiento Turistico de Malinalco requiere para las acciones de seguimiento y evaluacion, de un conjunto de
instrumentos que deberan realizarse o actualizarse a nivel municipal en el corto plazo para la éptima aplicacidn de los programas
propuestos, destacan entre ellos los siguientes:

Aplicacidn del Reglamento de Imagen Urbana.
Realizacidén de proyectos ejecutivos de disefio y construccion para los proyectos turisticos detonadores: la reutilizacion del
ex convento agustino y su huerto; el Centro Malinalli; la Puerta Malinalco y el Hotel - Balneario Municipal.

e Realizacidn de proyectos ejecutivos para la continuacién de la rehabilitacién de la imagen urbana de su zona central, asi
como los nicleos de sus ocho barrios.

e  Realizacién del proyecto ejecutivo para el establecimiento de los miradores en la cabecera municipz!, el acceso a la zona
arqueoldgica y el reordenamiento de la zona Las Truchas.

e  Programas de ampliacién y mantenimiento de las redes de energia eléctrica, alumbrado pubiico, agua potable, alcantariilado y
sistemas de saneamiento.

De igual forma, se propone la celebracion de Convenios de Asesoria Turistica con SECTUR, asi como la creacion de
Fideicomisos para la Adquisicion de Suelos para Reserva Turistica o la conformacién de Sociedades de
Desarrollo Turistico, con la participacién del sector plblico (FONATUR), ejidatarios o propietarios y municipio, para
fortalecer las posibilidades de éxito en el desarrollo de los proyectos turisticos detonadores propuestos.

ATENTAMENTE

ING. CARLOS F. PARTIDA PULIDO
DIRECTOR DE DESARROLLO TURISTICO
SECRETARIA DE TURISMO
(RUBRICA).

Consultor:

Arq. Xavier Herndndez Benitez
Coordinador General

Arq. Crispin Lépez Gémez
Coordinador Técnico

Arq. Edgar Tavares Lopez
Coerdinador del estudio

Colaberadores:

Arq. Salvador Aceves
Biol. Wilfrido Contreras
Héctor Chizén

Erick D. Rocha Lépez

. EURA
Espacio Urbano y Arquitectura S. C.
Septiembre 2009
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