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Presentacion

La sociedad mexiquense exige de su gobierno cercania y responsabifidad para fograr, con hechos, cbras y acciones, mejores condicicnes de vida y
constante prosperidad.

Es por ello, que se impuisa la construccién de un gobierno eficiente y de resultados, cuya premisa fundamental es la generacién de acuerdos y consenscs
para la solucion de las demandas sociales.

El buen gobierno se sustenta en una administracién plblica mas eficiente en el uso de sus recursos y mas eficaz en el logro de sus propositos. El
ciudadano es el factor principai de su atencién y la solucion de los probiemas pidblicos su prioridad.

En este contexto, fa Administracién Pablica Estatal transita a un nuevo modelo de gestién, orientadc a ia generacion de resultados de valor para
ciudadanifa. Este modelo propugna por garantizar ia estabilidad de las instituciones que han demostrado su eficacia, pero también por el cambio de
aquellas que es necesario modernizar.

La solidez y el buen desempefic de las instituciones gubernamentaies tienen como base las mejores practicas administrativas emanadas de la permanente
revision y actualizacién de las estructuras organizacionales y sistemas de trabajo. del disefio e instrumentacion de proyectos de innovacion y del

establecimiente de sistemas de gestion de fa calidad.

Ei presente manual administrativo documenta la accién organizada para dar cumplimiento a la mision del Sistema de Transperte Masivo del Estado de
México. La estructura organizativa, la division del trabajo, los mecanismos de coordinacién y comunicacion, ias funciones y actividades encomendadas, el
nivel de centralizacién o descentralizacion, los procesos clave de la organizacién y los resultados que se obtienen, son alguncs de los aspectos que
delinean la gestién administrativa de este organismo descentralizado dsi Ejecutivo Estatal.

Este documento contribuye en la planificacion. conocimiento, aprer je v evaluacién de Iz accién administraziva. B! reto impostergable es la
transformacion de la cultura de las dependencias y organismos auxifiares hazia nuevos esquemas de responsabilidad, transparencia, organizacién,
liderazgo y productividad.

i. Antecedentes

Las comunicaciones son condicion indispensable para el desarrolio integrai del Estado de México, contribuyen para elevar la competitividad y promover
el crecimiento econémico que se necesita para su incersion en el proceso de globalizacion.

La infraestructura de comunicaciones es eje del desarrollo integral, por que aumenta el intercambio, ensancha ios mercados, lleva salud, educacién y crea
puentes entre las regiones; por esto, es necesario impulsar la participacion de los tres érdenes de gobierno y de los sectores social y privado.

La construccion de Sistemas de Transporte Masivo, el desarrello de infraestructura aeroportuaria y el aprovechamiento de los instrumentos financieros y
asociaciones publico — privadas, en el sector, contribuyen en mejorar la movilidad urbana y ios tiempos de traslado; evitando con esto ia pérdida de
horas — hombre, el deterioro del medic ambiente y, en consecuencia se mejora la calidad de vida de las familias mexiquenses.

En este contexto, el Sistema de Transporte Masivo dei Estado de México, se cred mediante Decreto nimero 278 de la LVII Legislatura del Estado de
México, publicado en la Gaceta del Gobierno el 3! de marzo de 2011, en cuyo articulo primero se determiné adicionar el Libro Décimo Séptimo al
Cédigo Administrativo del Estado de México, en el cual se establece, que el Sistema de Transporte Masivo dei Estado de México, es un organismo
plblico descentralizado con personalidad juridica y patrimonio propios

Ei Sistema de Transporte Masivo del Estado de México tiene por cbisto coordinar ios programas y acciones relacionados con la infraestructura y
operacién del transporte de alta capacidad y las estaciones de transferencia modal, asi como efectuar investigaciones y estudios que permitan al
Gobierno del Estado sustentar las solicitudes de concesiones o permisos ante las autoridades federales para la administracién, operacién, explotacion y,
en su caso, construccidn de transporte de alta capacidad en territoric estatal.

En este sentido, en octubre de 2811, la Secretarfa de Finanzas autorizé su primera estructura organica, la cual consistié en fa creacién de una direccion
general, tres direcciones de area, seis subdirecciones y cinco departamentos.

Il. Base Legal

—  Constitucion Politica de ios Estados Unidos Mexicanos.

Diarjo Oficial, 5 de febrarc de 1917, reformas y adiciones.
—  Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de México.

Periédico Oficial, 10, 14y i7 de noviembre de {917, reformas y adiciones.
—  Ley de Vias Generales de Comunicacién.

Diario Oficial de fa Federacion, 19 de febrero de 1940, reformas y adiciones.
— Ley Federal de! Trabajo.

Diario Oficial de la Fedaracion, | de abril de 1970, reformas y adiciones.
la Administracién Piblica Federal.

o Oficial de la Federacidn, 29 de diciembre de 1976, rejormas y adiciones.

—  Ley de la Propiedad industrial.
Diario Oficiai da ia Faderacién, 27 de junio de 199!, reformas y adiciones.
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Loy Agraria.

Diario Oficial de la Federacion, 26 de febrero de 1992, reformas y adiciones.
Ley General de Asentamientos Humanos.

Diario Oficial de la Federacién, 21 de julic de 1993, reformas y adiciones.
Ley de Caminos, Puentes y Auto transporte Federal.

Diario Oficial de la Federacion, 22 de diciembre de 1993, reformas y adicionss.
Ley Federal de Procedimiento Administrativo.

Diario Oficial de fa Federacion, 4 de agosco de 1994, reformas y adiciones.
Ley Federa! de Telecomunicacicnes.

Diario Oficial de la Federasion, 7 de junio de 1995, reformas y adiciones.
Ley de Adquisicionss, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico.

Dizrio Oficial de la Federacion, 4 de enero de 2000, reformas y adiciones.

Ley de Obras Patkiicas y Servicios Relacionados con las Mismas.

Diarioc Oficial de la Federacion, 4 de enero de 2009, raformas y adiciones.

Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica Gubernamental.
Diario Oficial de la Federacion, t1 de junio de 2002, reformas y adiciones.

Ley Generai de Bienes Nacionales.

Diario Oficial de la Federacién, 20 de mevo de 2004, reformas y adiciones.
cendaria.

36, reformas y adiciones.

Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad H
Diario Oficial de la Federacion, 30 de morzo de 20

Ley del Sistema Nacional de Informacién Esiadistica y Geografica.

jaric Oficial de la Federacion, 16 de abiril de 2008.
Ley Organica de la Administracién Pdblica del Estade de México.
Gaceta del Gobierno, 17 de septiembre de 1981, reformas y adiciones.

Ley para la Coordinacidn y Controf de Organismos Auxiliares dei Estado e Me
Gaceta de! Gobierns, 24 de agosto de 1983, reformas y adiciones,

Ley de Responsabitidades de ios Servidores Piblicos del Estado y Municipics.
Gacsta del Gobierno, 1] de septiembre da 1999, reforimas y adiciones.

Ley de Expropiacion para el Estado de México.

Gaceta del Gobierno, 17 de enero de 996, reformas y adiciones.

Ley dei Trabajo de los Servidores Fubiicos del Estado y Municipios.

Gaceta del Gobierno, 23 de octubre de 1998, reformas y adiciones.

Ley de Bienes dei Estado de México y de sus Municipios.

Gaceta de! Gobierno, 7 de marzo de 2000, reformas y adicionas.

Ley de Planeacion del Estado de México y Municipios.
Gaceta del Gobierno, 21 diciembre de 2001, reformas y adici

ce ¥ Munic

Ley de Seguridad Social para los Servidores Piblicos de! Estado de M
Gaceta del Gobierne, 3 de enerc de 2002, reformas y adiciones.

Ley de Transparencia y Acceso a la Informacidn Pibiica def Estado de Méxio y Pin
Gaceia def Gobierno, 30 de abril de 2004, reformas y adiciones.

Ley de Ingresos de rdo de México para el 2jercicio fiscal del afio correscondience.
Gaceta del Gobier

Presupuesto de Egrasos del Giobierno del Estado de México para el ejercizio fisca
Gacets dol Gobiernc.

correspondiente.

Cddigo de Procedimientos Administrativos dei Estado de México.
Gaceta del Gobierno, 7 de febrero de 1997, reformas y adiciones.

Cédigo Financiero del Estado de México y Municipios.
Gaceta del Gobierno, 9 de marzo de 1999, reformas v adiziones.

Lédigo Adiministirativo del Estado de México.

Gacera del Gobierno, 13 de diciembre de 2001, reformas y adiciones.
Reglamento de la Ley de Informacidn Estadistica y Geografica.

Diario Oficial de la Federacion, 3 de noviembra de 1932, reformas y adiciones.
Regiamento del Codige Fiscal da fa Federacién.

Diario Oficial de la Federacidn, 7 de diciembre de 2009, reformas y adiciones.
Reglamento de Telecomunicaciones.

Diario Oficial de la Federacion, 29 de octubre de 1990.

Reglamento de la Ley de 12 Propiedad Industrial.

Diaric Oficial de la Federacion, 23 de noviembre de 1994, reformas v

Qs

12

Reglamento de fa Ley de Obras Publicas y Servicios Relacjonados con ias Misimas.
Diario Oficial de la Federac:on. 28 de julio de 2010.
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—  Reglamento de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Piblico.
Diario Oficial de la Federacion, 28 de julio de 2010.

— Reglamento de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica Gubernamental.
Diario Oficial de la Federacion, | | de junio de 2003.

— Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.
Diario Oficial de la Federacion, 28 de junio de 2006, reformas y adiciones.

— Reglamento de ia Ley para la Coordinacion y el Control de los Organismos Auxiliares y Fideicomisos del Estado de México.
Gaceta del Gobierno, 8 de octubre de 1984, reformas y adiciones.

—  Reglamento para el Uso y Aprovechamiento det Deracho de Via de Carreteras Estatales y Zonas Laterales.
Gaceta del Gobierno, 13 de septiembre de 1999.

— Reglamento del Transporte Publico y Servicios Conexos del Estado de México.
Gaceta del Gobierno, 25 de marzo de 2002, reformas y adiciones.

— Reglamento de la Ley de Planeacion del Estado de México y Municipios.
Gaceta dei Gobierno, 16 de octubre de 2002, reformas y adiciones.

—  Reglamento de Comunicaciones del Estado de México.
Gaceta del Gobierno, | de julio de 2003, reformas y adiciones.

—  Reglamento del Libro Décimo Segundo del Cédigo Administrativo del Estado de México.
Gaceta del Gobierno, 15 de diciembre de 2003.

—  Reglamento del Libro Décimo Tercero del Cédigo Administrativo del Estado de México.
Gaceta del Gobierno, 22 de diciembre de 2003.

— Reglamento para la Entrega y Recepcidn de las Unidades Administrativas de la Administracion Piblica del Estado de México.
Gaceta del Gobierno, 26 de marzo de 2004, reformas y adiciones.

— Reglamento de la Ley de Transparencia y Acceso a la informacion Publica del Estado de México.
Gaceta del Gobierno, {8 de octubre de 2004.

—  Reglamento Interior de la Secretaria de Comunicaciones.
Gaceta del Gobierno, 29 de noviembre de 2004.

— Reglamento Interno del Sistema de Transporte Masivo del Estado de México.
Gaceta del Gobierno, 31 de mayo de 2012.

—  Reglamento sobre el Uso de Tecnologias de Informacién de la Administracién Pablica del Estado de México.
Gaceta del Gobierno, 10 de agosto de 201 1.

— Acuerdo por el que se Establecen los Lineamientos para la Aplicacion del Articulo 73 del Reglamento del Libro Décimo Segundo del Cédigo
Administrativo del Estado de México referente a los requisitos necesarios para ingresar al registro del catilogo de contratistas, con respecto a las
fracciones Vill y IX.

Gaceta del Gobierno, 19 de marzo de 2004.

—~ Acuerdo por el que se Establecen fas Normas Administrativas para la Asignacién y Uso de Bienes y Servicios de las Dependencias y Organismos
Auxiliares del Poder Ejecutivo Estatal.
Gaceta del Gobierno, 24 de febrero de 2005 y reformas.

— Acuerdo del Ejecutivo del Estado por el que se crea el Consejo Editorial de la Administracién Piblica Estatal.
Gaceta del Gobierno, |5 de junio de 2006.

— Acuerdo mediante el cual el Secretario de Finanzas da a conocer el Manual de Operacién del Gasto de Inversién Sectorial para el Ejercicio Fiscal
correspondiente.
Gaceta del Gobierno.

— Convenio de Coordinacion por el que se crea la Comision Metropolitana de Transporte y Vialidad (COMETRAVI).
Gaceta del Gobierno, 29 de junio de 1994, modificaciones.

— Manual de Normas y Politicas para el Gasto Puablico del Gobierno del Estado de México.
Gaceta del Gobierno.

—  Manual Unico de Contabilidad Gubernamental para las Dependencias y Entidades Piblicas del Gobierno y Municipios del Estado de México.
Gaceta del Gobierno.

— Medidas de Austeridad y Disciplina Presupuestal del Poder Ejecutivo del Estado de México para el Ejercicio Fiscal 201 I.
Gaceta del Gobierno 3| de enero de 201 1.

I1I. Objeto y Atribuciones
CODIGO ADMINISTRATIVO DEL ESTADO DE MEXICO

LIBRO DECIMO SEPTIMO
DE LAS COMUNICACIONES

TiTULO CUARTO
DE LOS ORGANISMOS DESCENTRALIZADOS Y EL
REGISTRO ESTATAL DE COMUNICACIONES

CAPITULO TERCERO
Del Sistema de Transporte Masivo del Estado de México

Artlculo 17.76.- El Sistema de Transporte Masivo del Estado de Méxivo, es un organismo piblico descentralizado, con personalidad juridica y
io_propios, que tiene por objeto coordinar los programas y acciones relacionados con la infraestructura y operacién del transporte de alta
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capacidad, y las estaciones de transferencia modal, asi como efectuar investigaciones y estudios que permitan al Gobierno de! Estado sustentar las
solicitudes de concesiones o permisos anie las autoridades federales para la adminisiracion, operacion, expiotacién y, =n su caso, construccion de
transporte de alta capacidad en territorio estatal.

Articulo i7.77.- El Sistema, para =} cumplimiento de su objeto, tiene las atribucicnes siguientes:

i.  Proponer y ejecutar planes, programas, proyectos y acciones para el disefio, construccion, operacion, administracion, explotacion, conservacion,
rehabilitacion y mantenimiento del transporte de alta capacidad y las estaciones de transferencia modal;

Il. Promover y fomentar ia participacion de la iniciativa privada en la construccidn, administracion, operacion, explotacién, mantenimiento.
rehabilitacién y conservacién de infraestructura y operaciéon de transporte de alta capacidad y de estaciones de transferencia modal;

ill. Presentar a consideracidn del Secretario de Comunicaciones, para su autorizacidn y firma, en su caso:

a. Proyectos parz otorgar o ampliar el plazo de las concesiones y contratos para la construccién, administracion, operacion, explotacion,
rehabilitacion, mantenimiento y conservacién de la infraestructura y operacion de transporte de aita capacidad, asi como estaciones de transferencia
modal; y

. Proyectos sustentados en los que se proponga la terminacion anticipada, revocacion o rescate de fas concesiones o contratos.

f¥. Lievar a cabo, previa autorizacién del Secretario de Comunicaciones, los procedimientos de licitacidén plblica hasta la publicacidon del fallo. para el
otorgamiento de concesiones y contratos para la construccién, administracion, operaciorn, explotacion, rehabilitacion, mantenimiento y conservacion de
la infraestructura y operacién de transporte de alta capacidad, asi como de las estaciones de transferencia modal;

V. Proyectar y disefiar en coordinacion con la Secretaria de Transporte, fas rutas alimentadoras para el transporte de alta capacidad y coadyuvar en su
puesta en operacion;

Vi. Otorgar y declarar ia terminacion de permisos para el aprovechamiento y explotacion de la infraestructura y operacion del derecho de via de!
transporte de alta capacidad;

VI, Efectuar el cobro de derechos conforme a ia ley, por fa ex ped:g An de nermisos pars la utilizacion de la infraestructura, administracion, expiotacién
y operacién del derecho de via dei transporte de aita capa

VIl Efectuar fas calificaciones de operacion v cunservacion de fa infraestructura y operacior del transporte de alta capacidad y estaciones de
transferencia modat;

IX. Autorizar las tarifas, asi como los ajustes y supervisar ia correcta aplicacién de ias mismas al transporte de aita capacidad y a los servicios que s
presten en las estaciones de transferencia moda:

X. Contratar financiamiento, empréstitos y crédiros con cargo a su patrimonic s ajizartos al cumplimiento de su objeic;

Xi. Realizar visitas de inspeccidn, supervisar y viziar las concesiones v contratos dei transpoite de aita capacidad, su derechs de via, asi como Iz
5
prastacion de servicios en las estaciones de wansferencia modal y emitir fas recomendaciones correspondientes;

X, Evaluar el cumplimiento de las concesiones, contratos y parmisos y, en su caso, calificar las infraccicncs v aplicar las sanciones a que se hagan

acreedores 'os prestadores del servicio piblico de transporte de alta capacidad y en ias estacionss de t;'ansfere modal;

XIill. Adquirir y enajenar los inmuebles necesarios parz la implementacién dei transporte de alta capacidad. su derecho de via, estaciones de
transferencia modal, asi como sus instalaciones y equipamients;

XIV. Proporcionar, en ei ambito de su competencia, asesoria a ios munizipic o saliciten;

rramites ante autoridades federales, sstatales y municipales, respecte
pacidud y estaciones de transferenciz inodal; v

XV¥. Coadyuvar con las empresas operadoras y constructoras en la fazili
Ce afectaciones, autorizaciones y permisos, relacionados con e tiansporte

K¥V). Las demas que se sefialen en este Libro y otras disposiciones.
RECLAMENTO INTERNQ DEL ZiSTELLY D8 TRANGPORTE
MASIVO DEL ES Y850 DE HEXICO

SECCION PRIMERA
DEL CONSE;O DIRECTIVO

Articuio 10.- Corresponde al Consejo Directivo ias atribuciones siguientes:
i Estzblecer ias politicas y lineamientos generales del Sistema.

i, Aprebar y evaluar los programas del Sistema y sus madificaciones.

tif.  Discutir y, en su caso. aprobar los proyectos y acciores que se le prescaten y los que $7an ~2 su b . ITNM0S gque se somergran 2 1a

censideracian de la Secretarfa,

mitadion ¥y manterumienic da los sistemas die

1Y,  Aprobar y modificar los proyectos de los programas para la construccion, conservacidn rahz
transporte masivo, los que deberan sotneterse 2 la autorizacion de la Secretaria.

V. Anaiizar los proyectos de solicitud de concesiones ante las autoridades federales, para fa administrcon, operazién, exploacion y, en su wase,
construccion de sistemas de transporte masivo en territorio estatal.

Fumanos, céonicns

Y.  Examinar y, en su zaso, aprobar los proyectos dei presupuesto anual d= ingresos y egresos. ast como fa asignacion de rectirss
y materiales que apoyen ef desarrollo del Sisterra.

Vi,  Aprobar la distr

ibucién del presupuesto de ingresos autorizzuc al

$8E. Discutic y aprobar, en su casc la cuentu anuai de ingresos y egres

rilerern

slizar v aprooar. en su case, of informe anval de actividades nuz rinca 2
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X.  Revisary, en su caso aprobar, previo dictamen del auditor externo, el balance anual y los estados financieros.

XI.  Aprobar conforme a la normatividad en la materia, las politicas, bases y programas generales que regulen los convenios, contratos o acuerdos que
debe celebrar el Sistema con terceros en materia de obras publicas, adquisiciones, arrendamientos y prestacién de servicios.

XIl.  Fijar las reglas generales a las que debera sujetarse el Sistema en la celebracion de convenios, contratos y acuerdos con los sectores piblico, social
y privado para el cumplimiento de su objeto.

Xl Aceptar las herencias, donaciones, legados y demas bienes que se otorguen en favor del Sistema.

XIV. Autorizar la creacién y extincién de comités o grupos de trabajo internos.

XV. Aprobar la delegacién de facultades del Director General en subalternos.

XVI. Establecer lineamientos para la aplicacién de los recursos autogenerados.

XVIl.  Aprobar los nombramientos y remociones del personal de confianza del Sistema, a propuesta del Director General.

XVII. Expedir los reglamentos, acuerdos y demas disposiciones de su competencia que regulan la organizaciéon y el funcionamiento del Sistema.

XIX. Vigilar la preservacion y conservacién del patrimonio del Sistema, asi como conocer y resolver sobre actos que asignen o dispongan de sus bienes.

XX. Las demas que le confieran otras disposiciones legales.

SECCION SEGUNDA
DEL DIRECTOR GENERAL
Articulo 11.- Al frente del Sistema habra un Director General, quien tendra las atribuciones siguientes:

I. Administrar y representar legalmente al Sistema, con las facultades de un apoderado general para pleitos y cobranzas, de administracién y para
actos de dominio, con todas las facultades que requieran clausula especial conforme a la ley, y sustituir y delegar esta representacién en uno o mas
apoderados para que las ejerzan individual o conjuntamente. Para actos de dominio requerira de la autorizacion expresa del Consejo Directivo, de
acuerdo a la legislacién vigente.

Il Dirigir técnica y administrativamente las actividades del Sistema.
HIl.  Proponer al Consejo Directivo y aplicar, €n su caso, politicas generales del Sistema.

IV.  Proponer al Consejo Directivo las politicas y lineamientos para la construccién, conservacion, rehabilitacién y mantenimiento de los sistemas de
transporte masivo del Estado.

V. Fungir como interventor en los procedimientos ejecutados por la Secretaria.
V1.  Ordenar las visitas de verificacién e inspeccién en materia de su competencia.

VII.  Someter a la consideracion del Consejo Directivo, los proyectos para la construccién, conservacién, rehabilitacion y mantenimiento de los
sistemas de transporte masivo en el territorio estatal.

VIl Conducir el funcionamiento del Sistema, vigilando el cumplimiento de su objeto, planes y programas, asi como la correcta operacién de sus
6rganos.

IX. Cumplir los acuerdos que emita el Consejo Directivo.

X.  Concurrir a las sesiones del Consejo Directivo, con voz pero sin voto.

XlI.  Presentar al Consejo Directivo para su autorizacidn, los proyectos del presupuesto anual de ingresos y egresos.
XIl.  Presentar anualmente al Consejo Directivo el programa de actividades del Sistema.

XII. Presentar al Consejo Directivo, para su aprobacién, los proyectos de reglamentos, manuales administrativos y demas disposiciones que rijan el
funcionamiento del Sistema, asf como los planes de trabajo en materia de informatica, programas de adquisicién y contratacion de servicios.

XIV. Informar a la Secretaria sobre la caducidad de concesiones.

XV. Otorgar y declarar la terminacién de permisos que sean de su competencia,

XVI. Rendir al Consejo Directivo un informe anual de actividades, asi como el informe de los estados financieros del Sistema, en cada sesién ordinaria.
XVII.  Proponer al Consejo Directivo modificaciones a su organizacion, cuando sea necesario, para el buen funcionamiento del Sistema.

XVIIl. Celebrar convenios, contratos y acuerdos con dependencias o entidades de la administracién pablica federal, estatal o municipal, organismos del
sector privado o social, nacionales o extranjeros, dando cuenta de ello al Consejo Directivo.

XIX. Administrar el patrimonio del Sistema.

XX. Supervisar y vigilar la organizacion y el funcionamiento del Sistema.

XXI. Proponer al Consejo Directivo, para su aprobacién, los nombramientos, renuncias y remociones del personal de confianza del Sistema.
XXIl. Conocer del incumplimiento a las disposiciones del Sistema y aplicar, en el ambito de su competencia, las sanciones correspondientes.

XXM, Someter a la aprobacién del Consejo Directivo, la creacion de comisiones o grupos de trabajo necesarios para el cumplimiento del objeto del
Sistema.

XXIV.  Promover la capacitacién, asesorfa, apoyo técnico y uso de tecnologia en la construccién, conservacion, rehabilitacion y mantenimiento de
sistemas de transporte masivo.

XXV. Delegar las facultades conferidas previo acuerdo del Consejo Directivo sin perjuicio de su ejercicio directo.
XXVL.  Emitir constancias o expedir copias certificadas de documentos existentes en sus archivos.

XXVII. Resolver en el émbito administrativo las dudas que se susciten con motivo de la interpretacion o aplicacion de este Reglamento, asi como
los casos no previstos en el mismo.

XXVIIl.  Las demas que le confieran otras disposiciones legales.
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IV. Objetivo General

Dirigir, coordinar y controlar los programas y acciones, en materia de infraestructura y operacion del transporte de alta capacidad, y las estaciones de
transferencia modal, asi como desarrollar investigaciones y estudios que permitan sustentar las solicitudes de concesiones o permisos ante las instancias
federales para la administracidn, operacion, explotacién y, en su caso, construccién de transporte de alta capacidad en el Estado de México.

V. Estructura Organica

211F00000 Sistema de Transporte Masivo del Estado de México
211F10000 Direccién General

211F10001 Unidad de Apoyo Administrativo

21 [F11000 Direccién de Planeacion, Proyectos y Construccién
211FI1100 Subdireccién de Planeacién, Proyectos y Seguimiento

211F11200 Subdireccion de Construccién

211FI2000 Direccién de Supervision y Control

211F12100 Subdireccion de Control Operativo

211FI2101 Departamento de Coordinacién Operativa de Estaciones de Transferencia Modal
211Fi2102 Departamento de Infraestructura de Trenes

211F12200 Subdireccién de Control de la Infraestructura

211F1220! Departamento de la Estacion de Transferencia Modal Cuatro Caminos
211F12202 Departamento de la Estacion de Transferencia Modal La Paz
211F13000 Direccién Juridica y Financiera

211F13100 Subdireccion de Andlisis Financieros

211F13200 Subdireccién Juridica

Vi. Organigrama
SISTEMA DE TRANSPORTE MASIVO DEL ESTADO DE MEXICO

CONSEJD
DIRECTIVO

DIRECCIDN
GENERAL

UNIDAD DE APOYO
ADMINISTRATIVO

DIRECCION DE
PLANEACION DIRECCION DE DIRECCION
PROYECTOS V SUPERVISION JURIDICA ¥
CONSTRUCCION ¥ CONTRDL FINANCIERA
SUBDIRECCION DE
PEANE a1, SUBDIRECCION DE SUBDIRECCION DE SUBDIRECCION DE SUBDIRECCION SUBDIRECCION
CONTROL CONTROL DE LA DE ANALISIS
PROYECTOS ¥ CONSTRUCCION JURIDICA
SEGUIMIENTO OPERATIVO INFRAESTRUCTURA FINANCIEROS

[r—————
DEPARTAMENTO DE

R
O RDAC N DEPARTAMENTO DE

LA ESTACION DE

TRANSFERENCIA

MODAL CUATRO
CAMINOS

TRANSFERENC(A

DEPARTAMENTO DE
LA ESTACION DE
TRANSFERENCIA

MODAL LA PAZ

DEPARTAMENTO DE
INFRAESTRUCTURA
DE TRENES

AUTORIZACION No. 203A-0909/201 |, DE FECHA 25 DE OCTUBRE DE 201 1.
Vil. Objetivo y Funciones por Unidad Administrativa
211F10000 DIRECCION GENERAL
OBJETIVO:

Planear, organizar, dirigir, controlar y evaluar la construccién, operacién y mantenimiento de las obras de infraestructura de transportacion masiva y de
las Estaciones de Transferencia Modal que a través de la coordinacion de los programas y acciones relacionadas con la infraestructura y operacion del
transporte de alta capacidad permita al Gobierno del Estado de México sustentar solicitudes de concesiones o permisos ante autoridades federales para
la administracién, operacion y explotacion y, en su caso, construccion de transporte de alta capacidad en territorio estatal.
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FUNCIONES:

Planear, programar, organizar, dirigir, controlar y evaluar programas y proyectos para el disefio, construccién, operacién, administracion,
explotacion, conservacion, rehabilitacién y mantenimiento del transporte de alta capacidad y las estaciones de transferencia modal.

Establecer las politicas y directrices para la elaboracion de estudios de transportacion masiva de pasajeros.

Someter a consideracion del C. Secretario de Comunicaciones, os procedimientos de licitacion piblica hasta la publicacion del fallo para el
otorgamiento de concesiones y contratos para la construccién, operacién, administracion, explotacién, conservacion, rehabilitacion y mantenimiento
de la infraestructura y operacion dei transporte de alta capacidad, asi como las estaciones de transferencia modal.

Proponer los estudios y proyectos para la construccidn, mantenimiento y rehabilitacion de obras de infraestructura para la transportacion masiva, asf
como las estaciones de transferencia modal.

Verificar la terminacién de permisos para el aprovechamiento y explotacién de la infraestructura y operacién del dereche de via de transporte de
alta capacidad.

Establecer los mecanismos de coordinacién con las instancias federales, estatales y municipales correspondientes, a fin de formular e integrar los
planes y programas tendientes a fomentar y promover el desarrollo de ia transportacidn masiva en el Estado de México.

Supervisar y vigilar que los proyectos de infraestructura de transportacion masiva en el Estado de México se apeguen a las leyes, reglamentos,
normas y especificaciones aplicables en la materia, asi como la coordinacién para inspeccionar las condiciones fisicas del equipo, instalaciones y
servicios conexos de este medio de transporte,

Establecer los mecanismos necesarios que permitan controlar y evaiuar el avance de las obras de infraestructura de transportacion masiva.

Promover la celebracion de concesiones, contratos, convenios y acuerdos de coordinacidon en materia de infraestructura de transportacidn masiva
con el Gobierno Federal, otras entidades federativas, con ios ayuntamientos del Estado de México, asi como el sector privado y social.

Promover la contratacién de financiamiento, empréstitos y créditos con cargo al patrimonio del sistema, para aplicaros al cumplimiente del objetivo.

Proporcionar informacién o la cooperacién técnica que le sean requeridos por otras dependencias del Poder Ejecutivo del Estado, asi como de
organismos nacionales e internacionales, de acuerdo a las politicas establecidas a este respecto.

Conceder audiencia al piblico y resolver sobre ios asuntos que pongan a su consideracidn, asi como estabiecer comunicacion con la scciedad, a
efecto de lograr consensos para los proyectos de Infraestructura de transpertacion masiva.

Coadyuvar con la Secretaria de Transporte del Gobierno cel Estado de México, para definir las estrategias de reordenamiento del transporte
colectivo, para implementar las lineas de transportacion masiva.

Adquirir y enajenar los inmuebles necesarios para la implementacion del transporte de alta capacidad, su derecho de via, estaciones de transferencia
modal, asi como sus instalaciones y equipamiento.

Promover la participacién de la iniciativa privada en la construccidén, operacién, administracion, explotacién, conservacion, rehabilitacion y
mantenimiento de la infraestructura y operacién del transporte de alta capacidad, asi como las estaciones de transferencia modal.

Evaluar el cumplimiento de ias concesiones, contratos, convenios y permisos, para aplicar las sanciones a que se hagan merecedoras los prestadores
del servicio pablico de transporte de alta capacidad y las estaciones de transferencia modal.

Desarrollar las demas funciones inherentes al area de su competencia.

211F1000C!} UNIDAD DE APOYO ADMINISTRATIVO
OBJETIVO:

Coordinar y controlar el patrimonio del sistema a través de la administracién y suministro oportuno de los recursos humanos, materiales, financieros y
de servicios generales que se requieran para el éptimo funcionamiento dei Sistema de Transporte Masivo del Estado de México, en apego a las poiiticas
de racionalidad, austeridad y disciplina presupuestales y a la normatividad vigente aplicable.

FUNCIONES:

Planear, organizar y controlar el aprovechamiento de los recursos humanos, materiales y financieros para el éptimo funcionamiento del Sistema.

Formular e integrar el proyecto de presupuesto anual de egresos del Sistema, con base en los lineamientos establecidos por la Secretaria de
Finanzas.

aborar y dar seguimiento a la programacion anual de adquisiciones y tramitar las requisiciones, pedidos, suministro de enseres, materiales,
papeieria, equipo, etc., asi como la obtencion de servicios que requiera el Sistema para el desarrcilo de sus funciones.

cfectuar el procesamiento de los movimientos de altas, bajas, cambios, permisos, licencias y otras prestaciones del personal adscrito al Sistema.
Actuziizar 2n forma mensual la plantilla de persconal def Sistema ¢ informar a las instancias correspondientes.

Llevar ef controi de asistencias y puntualidad del personal adscrito a! Sistema, para el otorgamiento de estimulos y en su caso aplicacion de las
sanciones correspondientes.

Uifundir e impulsar entre los servidores plblicos del Sistema, el Programa Anual de Capacitacién y Adiestramiento, desarrollado por la Secretarfa de
Finanzas, para satisfacer sus necesidades de capacitacién, coadyuvandc a un mejor desempefio en sus funciones.

integrar y dar seguimiento a la Solicitud Anuai de Blenes, verificandc el suministro y distribucion de los bienes entregados por parte de los
proveedores, de acuerdo a ias especificaciones y calidad contratadas en los concursos de compras consolidadas.

Instrumentar acciones para la administracidn y control del almacén de bienes de consumo, efectuando el registro de entradas y salidas en el sistema
de almacenamiento para la actualizacion del inventario.

impiementar las acciones necesarias para el registro, control, mantenimiento y conservacion de los bienes muebles, inmuebles y equipos asignados a
las unidades administrativas del Sistema.

Registrar v actualizar en forma permanente el Sistema de Bienes Muebles e inmuebles, ante ia Direccién General de Recursos Materiales de ia
fa ve Finanzas.

gestinnes necesarias ante fas i 1cias correspondientes para el aseguramiento de ios vehiculos oficiales, asi come para mantener al
gos correspondientes de las tenencias, verificaciones y otros relacionados con la regiamentacion de uso de los vehiculos.

¥ distribuir 12 doracién de combustibie y lubricantes para los vehicuios oficiales del Sistema, integrando los reportes v su
@rdo  la normatividad vigente.
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Programar los servicios de mantenimiento preventivo y correctivo a los vehiculos oficiales asignados al Sistema, con base en el catilogo de
refacciones y manc de obra, asi como Hlevar las biticoras dei mantenimiente de los mismos.

instrumentar las acciones para optimizar el uso de los servicios de fotocopiado, telefonia, energia eléctrica y bienes de consumo, con apego a las
Normas Administrativas para la Asignacién y Uso de Bienes y Servicios de las Dependencias, Organismos Auxiliares y Fideicomisos, expedidas por la
Secretarfa de Finanzas.

Controlar de forma eficaz ef fondo revolvente y realizar los pagos por la adquisicion de bienes y servicios, con base en la normatividad establecida
por la Secretaria de Finanzas, asi como realizar la afectacion presupuestal para aguellas adquisiciones de bienes y servicios realizadas a través de la
dependancia normativa.

Procesar y entregar a la dependencia normativa los avances y reportes generados con motivo del ejercicio del presupuesto autorizado del Sistema.

Disefiar, implantar y operar sistemas contabies y de registro presupuestal, asi como elaborar los estados financieros y demas documentos que
expongan la situacion financiera del Sistema.

Establecer comunicacion con ia Direccion General del Sistema Estatal de Informatica, en caso de requerir apoyos técnicos que permitan la
automatizacion de los procesos de informacion del Sistema.

Realizar las retenciones y enteros necesarios por concepto de obligaciones federales. estatales y municipales, asi como aquellas que con los
particulares se hayan contratado.

Estudiar, analizar, diagnosticar y proponer, en coordinacion con la Direccion General de Innovacion, las estructuras, sistemas y procedimientos de
trabajo del Sistema.

Apoyar en la entrega y recepcion de las unidades Administiativas del Sistema que lo soliciten, para el cumplimiento de las normas y procedimientos
establecidos en la materia.

Desarrollar las demas funciones inherentes al area de su competencia.

211F11000 DIRECCION DE PLANEACION, PROYECTOS Y CONSTRUCCION
OBJETIVO:

Planear, controlar, coordinar y evaluar los asuntos relacionados con la realizacién de estudios, proyectos y obras de infraestructura del transporte
masivo del Gobierno del Estado de México, con recursos propios, con financiamiento de participacion privada o a través de particulares, mediante su
concesionamiento.

FUNCIONES:

Supervisar y vigilar que los proyectos de transporte masivo o de alta capacidad en el Estado de México, se apeguen a las Leyes y Reglamentos
aplicables en la materia, asi como a lo establecido en las concesiones, permisos y autorizaciones.

Proporcionar a las autoridades municipales, asesorfa en materia de transporte masivo o de alta capacidad, a fin de coadyuvar al desarrolic e
implantacion de este tipo de transporte.

Coordinar la revision y evaluacion de las ofertas técnicas, relacionadas a la infraestructura civil de las lineas de transporte masivo en el Estado de
México.

Concertar acciones con autoridades federales, estatales y municipales, asi como con los sectores privados, que permitan realizar estudios y
proyectos tendientes a instrumentar sistemas de transporte masivo o de alta capacidad en el Estado de México.

Estudiar, proyectar y determinar las caracteristicas y ubicacion de las obras de infraestructura del transporta masivo o de alta capacidad.
Verificar la formulacion de las especificaciones del proyecto y que la construccion de obras, se apegue a los reglamentos y normas vigentes.
Realizar proyectos y modificaciones de obra civil para la instalacidn de eyuipos de las lineas de transporte masivo del Estado de México.
Realizar estudios para la construccion y ampliacion de los sistemas de transporte masivo en el Estado de México.

Participar con los organismos y empresas competentes, en la planeacion de futuras ampliaciones o lineas nuevas de la red de transporte masivo o de
alta capacidad en el Estado de México.

Realizar pruebas de gilibos estaticos y dindmicos, asi como pruebas preoperativas de los tramos y lineas nuevas o modificadas.
Coordinar, desarrollar y evaluar estudics técnicos para la instrumentacion de corredores de transporte masivo o de alta capacidad.
Planear y disefiar estudios de transporte masivo o de alta capacidad, para proponer programas de inversion en la entidad.

Participar en el disefio de lineas de transporte masivo que se propongar: en la entidad, aportando la asesoria técnica al desarrollador.

Coordinar los disefios de la demanda de transporte masivo, er: los corredores de mayor afluencia, para instrumentar y sugerir el tipo de transporte
mas adecuado en la zona de estudio.

Participar en las reuniones de trabajo, aportando los elementos necesarios que coadyuven a una mejor planeacién de redes de transporte masivo o
de alta capacidad.

Propener a la Direccion General del Sistema, los anteproyectos de lineas de desarrollo para el transporte masivo o de alta capacidad que se
detecten en la entidad, a fin de que se tramiten los recursos para la realizacion de los estudios y proyectos correspondientes.

Desarrollar y proponer las caracteristicas técnicas que debera tener la construccion de lineas de transporte masivo o de alta capacidad en el Estado
de México.

Establecer la estructuracion de procedimientos practicos con los concesionarios y/o entidades, a efecto de analizar diversos tdpicos técnicos,
factibles de ser aplicados en los sistemas de transporte masivo o de alta capacidad.

Establecer los lineamientos para la realizacion de estudios y pruebas de mecanica de suelos y miateriales empleados en la construccidn, a fin de
detectar fallas y proponer opciones de solucion.

Participar en las reuniones técnicas entre las dreas involucradas en los proyectos de transporte masivo o de alta capacidad, en que intervenga el
Estado de México.

Verificar, y en su caso, aprobar y dar seguimiento a los proyectos de sistemas de aseguramiento de fa calidad que se implementen durante la
construcciGn de lineas de transporte masivo o de aita capacidad.

Participar en los diferentes Subcomités creados para la elaboracion de bases de licitacion de proyectos y construccién de obras de transporte
masivo o de alta capacidad.
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— Instrumentar procedimientos para andlisis y control de avances fisicos y financieros de obras en proceso de transporte masivo o de alta capacidad.
— Desarrollar las demas funciones inherentes al rea de su competencia.

211F11100 SUBDIRECCION DE PLANEACION, PROYECTOS Y SEGUIMIENTO

OBJETIVO:

Coordinar y atender los asuntos relacionados con los programas, estudios y proyectos para el otorgamiento de concesiones y contratos para la
construccion, operacion, administracién, explotacién, conservacion, rehabilitacién y mantenimiento de la infraestructura y operacién del transporte de
alta capacidad, asi como las Estaciones de Transferencia Modal.

FUNCIONES:

— Supervisar los trabajos de elaboracion de los proyectos, programas, presupuestos, procedimientos de construccién, especificaciones generales y
especiales, asi como de modificaciones de los sistemas de transporte masivo o de alta capacidad.

—  Certificar que los contratistas realicen los estudios y proyectos, de conformidad con las especificaciones a lo contratado.

— Coordinar la realizacién de los estudios y proyectos de los sistemas de transporte masivo o de alta capacidad, asi como Estaciones de Transferencia
Modal.

~ Realizar estudios para la construccidon y/o ampliacién de los sistemas de transporte masivo o de alta capacidad, asi como de las Estaciones de
Transferencia Modal.

—  Elaborar los reportes peri¢dicos de avance y desviaciones de los programas autorizados.

— Revisar, supervisar y aprobar los programas de mantenimiento y conservacién de la infraestructura de los sistemas de transporte masivo o de alta
capacidad.

~  Determinar las estrategias para el desarrollo de estudios e investigaciones orientadas al perfeccionamiento de los procesos que permitan mejorar los
servicios de mantenimiento y conservacion de la infraestructura de los sistemas de transporte masivo o de alta capacidad.

- Supervisar la realizacidn de las pruebas de resistencia de materiales, elaboracion de dictimenes técnicos y pruebas de galibos estiticos y dinamicos.
—  Evaluar el mantenimiento y conservacion efectuado a la infraestructura de los sistemas de transporte masivo o de alta capacidad.
—  Analizar estadisticamente las averias que se susciten en la infraestructura de los sistemas de transporte masivo o de alta capacidad.

— Participar en el disefio de lineas de transporte masivo o de alta capacidad que se propongan en la entidad, aportando la asesoria técnica necesaria al
desarrollador.

— Elaborar el disefio de estudios de la demanda de transporte masivo o de alta capacidad, en los corredores de mayor afluencia, con el propésito de
instrumentar y sugerir el tipo de transporte mas adecuado.

—  Estudiar y analizar las nuevas tecnologias que puedan adaptarse a las instalaciones con que se cuente, asf como proponer el desarrolio de nuevas
opciones, que por las caracteristicas del corredor en estudio asi o requieran.

~  Recopilar, clasificar y elaborar informes sobre los aspectos técnicos y estadisticas involucradas en la operacién de los sistemas con que se cuente en
el Estado de México.

—  Procesar y analizar los resultados de encuestas, conteos, aforos, etc., con el fin de considerarios en la elaboracion de trabajos y proyectos de
planeacién de sistemas de transporte masivo o de alta capacidad.

—  Planear, coordinar y supervisar las encuestas de origen destino para conocer ef niumero y tipo de viajes que se efectien en una determinada linea de
alta capacidad.

— Coordinar la realizacién de aforos para obtener datos e informacién para los estudios de transportacién masiva.
—  Desarrollar las demas funciones inherentes al area de su competencia.

211F11200 SUBDIRECCION DE CONSTRUCCION

OBJETIVO:

Revisar y supervisar la ejecucion de estudios y proyectos de obra, cumpliendo con los requerimientos arquitecténicos y estructurales, asi como de
calidad y funcionalidad que satisfagan las necesidades de las lineas de transporte masivo o de alta capacidad y Estaciones de Transferencia Modal y atender
y coordinar los asuntos relacionados con los estudios y proyectos, asi como con la construccién de las obras civiles de los sistemas de transporte masivo
o de alta capacidad.

FUNCIONES:

—  Establecer los mecanismos necesarios que permitan controlar y evaluar las obras de infraestructura y operacién de transporte masivo o de alta
capacidad, a cargo del Sistema de Transporte Masivo del Estado de México.

—  Definir los lineamientos para la ejecucion de las obras de transporte masivo o de alta capacidad.
— Aprobar la entrega-recepcién de obra de las lineas de transporte masivo o de alta capacidad.

— Analizar los proyectos que se presentan en la ejecucién de las obras y ampliaciones para transporte masivo o de alta capacidad y proponer las
alternativas de solucién correspondientes.

—  Participar en los tramites que las compafifas constructoras tengan que realizar entre los Municipios, para las autorizaciones de obra de los sistemas
de transporte masivo o de alta capacidad.

— Verificar que se ejecuten las correcciones en las obras que se realicen con motivo de la construccion de los sistemas de transporte masivo o de alta
capacidad.

— Supervisar la correcta construccién de la obra civil de los sistemas de transporte masivo o de alta capacidad.

—  Supervisar la ejecucion de los proyectos de las obras que sean necesarias para los sistemas de transporte masivo o de alta capacidad.
— Intervenir durante la ejecucién de las obras, para proponer las modificaciones a los proyectos que asi lo requieran.

—  Verificar los levantamientos topograficos y trazos al inicio de la obra, comprobando la planimetria y altimetria durante su ejecucién.

— Analizar las condiciones fisicas de las instalaciones de su responsabilidad, en lo que a obra civil se refiere, a efecto de desarrollar e implementar
medidas orientadas a prevenir averias.
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— Revisar, supervisar y aprobar los programas de mantenimiento y conservacion de la infraestructura de obra civil.

— Supervisar el cumplimiento de los procedimientos e instructivos del constructor, para el manejo de normas y especificaciones de materiales
utilizados en la construccién de la obra.

—  Verificar que se consideren las especificaciones de calidad de las materias primas, instalaciones, componentes y equipos, que sean utilizados para el
desarrollo de las obras de transporte masivo o de alta capacidad.

—  Participar y aprobar el anilisis de los avances fisicos y financieros de obras en proceso, asi como la revisién, y en su caso, la aprobacién de las
estimaciones correspondientes. ‘

— Coadyuvar con las empresas operadoras y constructoras en la facilitacién de tramites ante las autoridades federales, estatales y municipales,
respecto de afectaciones, autorizaciones y permisos, relacionados con el transporte de alta capacidad y Estaciones de Transferencia Modal.

— Promover la participacién de fa iniciativa privada en la construccién de vias y estaciones de alta capacidad y Estaciones de Transferencia Modal.
— Revisar y controlar la bitacora de obra de la construccion de las obras de transporte masivo o de alta capacidad.

— Desarrollar las demas funciones inherentes al drea de su competencia.

211F12000 DIRECCION DE SUPERVISION Y CONTROL

OBJETIVO:

Establecer y coordinar los programas y acciones que permitan garantizar que los servicios de la operacién del transporte de alta capacidad, los de
infraestructura y de las Estaciones de Transferencia Modal, se presten en forma permaner.te, regular, y en los niveles de seguridad y calidad requeridos.

FUNCIONES:

—  Supervisar, con recursos propios o por medio de terceros, el cumplimiento de las reglas de operacion del servicio de transporte de alta capacidad,
establecidas en los titulos de concesién otorgados por la Secretaria y calificar las infracciones de los concesionarios en los rubros de operacién del
transporte, material rodante y mantenimiento de su infraestructura.

—  Garantizar que el servicio de transporte de alta capacidad se preste en forma permanente, regular y en los niveles de calidad requeridos, a través de
las empresas concesionarias.

— Proponer al Director General la definicion y difusion de las politicas respecto de la operacién, el uso y conservacién del material rodante y de la
infraestructura del transporte de alta capacidad (patios, estaciones, talleres y carril confinado), centro de Control, Estaciones de Transferencia Modal
y demas equipos y periféricos asociados.

— Autorizar, sancionar y evaluar el cumplimiento de la programacién del servicio de acuerdo a las caracteristicas de la demanda.

— Autorizar, verificar y evaluar el cumplimiento de los programas de mantenimiento y conservacién del estado fisico, mecanico y operativo de los
componentes de los corredores de transporte de alta capacidad, como son material rodante, infraestructura y demas aspectos ligados al servicio a
cargo de las empresas concesionarias.

— Autorizar y verificar el cumplimiento de los programas de capacitacion del personal de las concesionarias asignado a actividades de la operacién y del
mantenimiento del material rodante y de la infraestructura en los corredores de transporte de alta capacidad.

— Autorizar y verificar el cumplimento de los procedimientos de coordinacion de las maniobras de control de afluencia y dosificacién de usuarios en
las instalaciones de los corredores de transporte de alta capacidad.

— Coadyuvar en la actualizacién del Programa Especial de Transporte Masivo del Estado de México.
—  Presidir y, en su caso, integrar los comités de trabajo necesarios con las empresas concesionarias.
—  Autorizar el kilometraje base para su conciliacién con las empresas concesionarias.

— Autorizar y vigilar el cumplimiento del Programa de Atencién de Contingencias de los corredores de transporte de alta capacidad y coordinar su
aplicaciéon con las instancias correspondientes.

- Proponer al Director General el establecimiento y, en su caso, modificaciones de las Reglas de Operacién de los corredores de transporte de alta
capacidad.

—  Verificar el cumplimiento de los programas autorizados de rutas de transporte publico alimentadoras a los corredores de transporte de alta
capacidad y coadyuvar en su puesta en operacion.

— Realizar visitas de inspeccion, supervisar y vigilar el cumplimiento de las reglas de operacién de las concesiones y contratos de transporte de alta
capacidad, asi como las prestaciones de servicios de las Estaciones de Transferencia Modal y emitir las recomendaciones correspondientes.

—~  Coadyuvar en los procesos de planeacion y licitacién de obras de infraestructura de transportacién masiva.

—  Analizar y aprobar, en su caso, las propuestas de innovacién a los equipos de material rodante y de las instalaciones fijas para la infraestructura que
se instale en los corredores de transporte de alta capacidad en la entidad.

— Determinar las estrategias para el desarrollo de estudios e investigaciones orientados a los procesos que permitan mejorar la operacién y
mantenimiento de la infraestructura de transportacion masiva de la entidad.

—  Coordinar la administracién y operacion de las Estaciones de Transferencia Modal.
— Elaborar, actualizar y vigilar el cumplimiento de los reglamentos de operacién de Estaciones de Transferencia Modal.
— Verificar que la operacién y mantenimiento de las Estaciones de Transferencia Modal se apegue a los términos de las concesiones otorgadas.

— Intervenir en reuniones de coordinacién e informacion con entidades e instancias de los Gobiernos del Estado de México, Federal y de cualquier
otro Estado o municipio, cuyo campo funcional incida en la prestacion del Servicio de Transporte Piblico de Pasajeros de alta capacidad, para definir
criterios de operacion especificos y apoyos institucionales.

—  Coordinar y supervisar la aplicacién de la normatividad que en materia de transporte se emita, tanto interna como externamente.
—  Desarrollar las demas funciones inherentes al area de su competencia.

211F12100 SUBDIRECCION DE CONTROL OPERATIVO

OBJETIVO:

Establecer y ejecutar los controles que garanticen la correcta prestacion, supervision e inspeccion del servicio de transporte de alta capacidad, dando
cumplimiento a los estindares de servicio y de seguridad de los usuarios, establecidos en las reglas de operacién de los corredores y a la normatividad
que al efecto emita el Sistema.
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FUNCIONES:

Desempenar las comisiones que ei Director de Supervision y Control le encomiende y mantenerio informado sobre el desarvolio de sus actividades.

Someter a la aprobacién del Director de Supervision y Control los estudios y proyectos que se elaboren para fa correcta prestacion, supervision e
inspeccion det servicio en los corredores de transporte de piblico de pasajeros de alta capacidad.

Verificar, que por parte de los concesionarios se mantenga en los corredores de transporte de alta capacidad, fa oferta de servicio en equilibric con
la demanda real, para lograr la factibilidad financiera del corredor.

Dictaminar las medidas necesarias de mejoramiento técnico operativo de los corredores de transporte de alta capacidad y proponer al Director de
Supervisidén y Controi, la delegacién en tercercs, de facultades que tengan encomendadas en cuanto a verificacién del apego a los programas de
servicio y de contingencias autorizados y'al controf de los indicadores de servicio.

Proporcionar la informacién, los datos o la cooperacién técnica que les sean requeridos por otras 4reas del Sistema.

Apoyar a la Direccién de Supervisién y Control en la promocién, conduccidn, coordinacién, vigilancia y evaluacién del desarrollo de los corredores
de transporte de alta capacidad, en aspectos operativos.

Supervisar el cumplimiento de los programas de operacion autorizados a las empresas concesionarias.

Supervisar la operacién del Centro de Control de acuerdo a las reglas de operacién establecidas en el corredor.

Participar en la actualizacién del Programa Especial de Transporte Masivo.

Supervisar que la programacién de los servicios de transporte de alta capacidad estén acordes a la variacion de la demanda diaria y horaria.

Verificar la existencia y fundamentos del soporte técnico de los concesionarios para la elaboracion de los programas de operacién de los corredores
de transporte de alta capacidad.

Supervisar la elaboracién, por parte de los concesionarios, del corredor del Programa de Atencién de Contingencias del Sistema y coordinar su
aplicacién con las instancias involucradas.

Apoyar en la elaboracion de estudios y encuestas, realizadas con recursos propios o a través de terceros, con el objetivo de mejorar la prestacién
del servicio en los corredores.

Coordinar, con recursos propios o a través de terceros, el monitoreo del cumplimiento de itinerarios y registros correspondientes.

Proponer a la Direccién de Supervision y Controt lievar a cabo acciones de correccion de la programacién, acorde al soporte técnico y sustentando
cualquier modificacién en informacién recabada.

Generar, con recursos propios o a través de terceros, reportes de desempefio de la operacion (diario, semanal, mensual, trimestral, semestral y
anual).

Verificar el desempefio de los supervisores de campo en las actividades relativas al control y monitoreo de la operacién.

Establecer y efecutar los controles de verificacion de los procedimientos operativos que garanticen la mejora constante de la operacion vy gue
coadyuven a la capacitacién del personal dei area de operaciones.

Evaluar el desempefio operativo de las empresas concesionarias.
Apoyar en la conciliacion de kilometrajes de servicio realizados por las empresas concesicnarias.

Supervisar la correcta ejecucion por parte de los concesionarios de las pruebas pre-operativas, con base en la normatividad establecida en las reglas
de operacidn.

Verificar el cumplimiento de los programas de capacitacion al personal de operacién y supervisién, presentados por los concesionarios de acuerdo a
lo establecido en las reglas de operacion.

Desarrollar las demas funciones inherentes al 4rea de su competencia.

211512101 DEPARTAMENTO DE COORDINACION GPERATIVA DE ESTACIONES DE TRANSFERENCIA MODAL
OBJETIVC:

Supervisar la operacién, administracion, conservacién y mantenimiento de la infraestructura que corresponde 2 las Estaciones de Transferencia Modal a
cargo de la Secretaria de Comunicaciones, asi como elaborar ia documentacidn correspendiente a estas actividades y vigilar la aplicacién de soluciones a
la problemitica que se genere, proponiendo los mecanismos para este fin.

FUNCIONES:

Supervisar las actividades de los Departamentos de las Estaciones de Transferencia Modai, generando los informes que correspondan a la
probiematica observada y proponiendo soluciones a corto y medianc plazo en los aspectos de operacién, conservacion, mantenimiento y
administracion,

Supervisar el cobro de derechos por la expedicion de permisos, por la utilizacién de la infraestructura, administracién, explotacion y operacion del
wransporte de alta capacidad.

Realizar las calificaciones de operacionss y conservacion de la infraestructura y operacién dei transporte de aita capacidad y FEstacicnes de
Transferencia Modal.

Revisar y autorizar las tarifas, asi como los ajustes, supervisando ia correcta aplicacion de las mismas al transporte de alta capacidad y las que se
presten en las Estaciones de Transferencia Modal.

Verificar mediante visitas de inspeccién el cumpiimiento de concesiones y contratos de transporte de alta capacidad, su derecho de via, asi como la
prestacion de servicios en Estaciones de Transferencia Modal.

Instalar procedimientos y vigiizr la correcta aplicacion de ellos, a partir de las instrucciones emitidas por las autoridades superiores en las Estaciones
de Transferencia Moda!.
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— Analizar la posible aplicacion de leyes, reglamentos, normas y politicas en las necesidades y problematica detectada en las Estaciones de
Transferencia Modal y proponer a las autoridades superiores las concesiones, contratos, permisos, prorrogas y mecanismos de solucion para fas
mismas.

—  Evaluar las sanciones a que se hagan acreedores los concesionarios y contratistas y vigilar el correcto cumplimiento de sus compromisos.
—  Desarrollar las demds funciones inherentes al drea de su competencia.

211F12102 DEPARTAMENTO DE INFRAESTRUCTURA DE TRENES

OBJETIVO:

instrumentar las acciones para construir la infraestructura de sistemas de transportacion masiva, vigilar la fabricacion de los equipos y material rodante,
asi como la correcta operacién de las lineas ferroviarias de pasajeros, tren ligero o tipo metro.

FUNCIONES:

~  Supervisar la correcta construccion de la obra civil, fabricacion de los equipos y ferrocarriles, tren ligero o tipo metro.

—  Coordinar la realizacion de pruebas a los vehiculos para evaluar y dictaminar su funcionamiento.

—  Supervisar la recepcion de instalaciones fijas, antes de la puesta en operacidn de la linea de transporte.

— Proponer la adquisicion de inmuebles afectados por las obras para la infraestructura de los sistemas ferroviarios, tren ligero o metro.
— Elaborar los reportes de avances de obra y costos para informar al Director General.

—  Aplicar las normas técnicas para la implantacién de corredores operados con sistemas ferroviarios, tren ligero o metro.

— Elaborar los programas de trabajo, incluyendo los horarios para las salidas en terminales de los proyectos operados con sistemas ferroviarios, tren
ligero o metro.

— Integrar la documentacién técnica para la operacion de las lineas de sistemas ferroviarios, tren ligero o metro.

— Llevar a cabo las actividades de mantenimiento a las instalaciones fijas y al material rodante, a fin de que los operadores cumplan con las normas de
seguridad y de calidad implementadas por el Sistema de Transporte Masivo del Estado de México.

— Elaborar los manuales técnicos para el desarrollo de las funciones del personal de mantenimiento y operacion de trenes.
- Supervisar y controlar los resultados operativos de los sistemas ferroviarios, tren ligero o metro.

—~  Desarrollar las demas funciones inherentes al area de su competencia.

211FI12200 SUBDIRECCION DE CONTROL DE LA INFRAESTRUCTURA

OBJETIVO:

Establecer y ejecutar los controles que garanticen el correcto funcionamiento y conservacion, del material rodante y de las instalaciones fijas e
infraestructura empleadas en la operacion del servicio de transporte de alta capacidad, dando cumplimiento a los estandares de servicio y de seguridad
de los usuarios, establecidos en las reglas de operacién de los corredores y a la normatividad que al efecto emita el Sistema.

FUNCIONES:
—  Desempeniar las comisiones que el Director de Supervision y Control le encomiende y mantenerlo informado sobre el desarrollo de sus actividades.

— Someter a la aprobacion del Director de Supervision y Control los estudios y proyectos que se elaboren para la correcta operatividad y
conservacion del material rodante y de las instalaciones e infraestructura de los corredores de transporte de pablico de pasajeros de alta capacidad.

—  Verificar, con recursos propios o a través de terceros, que la flota vehicular de los corredores de transporte de alta capacidad cumplan con la
normatividad oficial vigente.

—  Vigilar el cumplimiento de los estandares de mantenimiento y de calidad de los vehiculos establecidos en las reglas de operacion.
—  Supervisar el seguimiento al Programa Anual de Verificacion de Emisiones Contaminantes.
—  Supervisar el cumplimiento del Programa de Residuos Peligrosos elaborado por las empresas concesionarias.

- Verificar, con recursos propios o a través de terceros, los vehiculos e impedir la operacion de aquellos que no cumplan con las normas y
lineamientos.

-~ Estructurar el compendio de normas técnicas para el material rodante que se incorporen a los corredores de transporte de clta capacidad.

—  Estructurar el compendio de normas técnicas para la operacién, mantenimiento y conservacion de los diferentes elementos de la infraestructura de
los corredores.

—  Verificar la formulacién y cumplimiento de los concesionarios del programa de mantenimiento de la infraestructura de los corredores.
—  Verificar la elaboracion del reporte de inspeccion de las condiciones de la infraestructura.
— Inspeccionar el carril confinado y coordinar las medidas correctivas para su adecuado funcionamiento.

— Verificar y reportar el desempefio de los concesionarios en las condiciones operativas y de mantenimiento del material rodante y de la
infraestructura.

—  Supervisar y evaluar el cumplimiento del mantenimiento y de las condiciones de funcionalidad de la infraestructura.
— Establecer los procedimientos y formatos para efectuar fas supérvisiones, con recursos propios o a través de terceros.

~ Asegurar la satisfaccion de los pasajeros a través de la evaluacion y solucién de problemas relacionados con la calidad del material rodante y las
instalaciones de los corredores.

— Elaborar y enviar al Comité de Operacion los reportes de resultados de inspecciones del parque vehicular y de la infraestructura, asi como a las
areas e instancias que le instruya el Director de Supervision y Control.

—  Elaborar reporte de la situacion del material rodante e infraestructura en cuanto a su apariencia y funcionamiento.

—  Proporcionar la informacion, los datos o la cooperacion técnica que les sean requeridos por otras dreas del Sistema.
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— Apoyar a la Direccion de Supervision y Control en la promocién, conduccidn, coordinacién, vigilancia y evaluacion del desarrctio de los corredores
de transporte de alta capacidad, en aspectos de operatividad del las instalaciones y d=! material rodante.

—  Participar en la actualizacién del Programa Especial de Transporte Masive.
p

— Verificar la existencia del soporte técnico de los concesionarios para la elaboracion de los programas de mantenimiento de la infraestructura y e!
material rodante de los Corredores de Transporte de alta capacidad.

— Proponer a la Direccion de Supervision y Control llevar a cabo acciones de correccidon de ia programacion y atencién dal mantenimiento de
infraestructura y material rodante, acorde al soporte técnico y sustentando cualguier modificacion en informacién recabada.

—  Verificar el desempeiio de los supervisores de campe en las actividades relativas al control y monitoreo de la operatividad de las instalacicnes y 2l
material rodante.

- Evaluar ef desempefo de las empresas concesionarias, en cuanto ai cumplimiento de los compromisos de disponibilidad de la infraestructura y el
material rodante.

—  Supervisar la correcta ejecucion por parte de los concesionarios de las pruebas pre-operativas, de acuerdo a la normatividad establecida en las reglas
de operacion, relacionadas a ia infraestructura y el material rodante. )

—  Verificar el cumplimiento de los programas de capacitacién al personal de mantenimiento del material rodante y de las instalaciones, presentados por
ios concesionarios de acuerdo a lo establecido en las reglas de cperacion.

—  Desarrollar las demas funciones inherentes al drea de su competencia.
21 EFi2201 DEPARTAMENTO DE LA ESTACION DE TRANSFERENCIA MODAL CUATRO CAMINGS
OBJETIVO:

Supervisar la operacidn y administracion de ia Estacion de Transferencia Modal Cuatro Caminos, vigilando que se cumplan los reglamentos establecidos
por ia explotacidn de concesiones, comercios, paraderos, estacionamientos y sanitarios.

FUNCIONES:
—  Verificar que se cumplan las normas y acciones necesarias para la operacién, mantenimiento y administracién de la Estacion de Transferencia Modal

Cuatro Caminos y los estacionamientos asignados.

— Lievar a cabo las acciones para que se cumplan ios reglamentos de operacion de la Estacion de Transferencia Modal Cuatro Caminos y los
estacionamientos que le sean asignados.

—  Recopilar, analizar y evaluar ia informacidén correspondiente a la administracion de la Estacién de Transferencia Moda! Cuatro Camincs, de los
servicios de vigilancia y el funcionamiento de las empresas y asociaciones de transportistas que operan en fa estacidn, con el propésito de
implementar las medias correctivas correspondientes.

—  Establecer normas de seguridad en fa Estacion de Transterencia Modal Cuatro Caminos y estacionamientos a su cargs, asf como reportar ¢ informar
a la Subdireccidn de Transportacion Masiva de los factores que alteren el funcionamiento de la estacién,

— Apiicar las sanciones a que haya lugar a los operadores de las empresas de transporte que incumplan con los reglamentos de operacion de la
estacion.

— Llevar a cabo de manera 6ptima la recaudacién y los depdsitos de ingresos por usc de fa Estacion de Transferencia Medal Cuatro Camines.

—  Verificar que los operadores de las empresas de transporte que utilizan los servicics de la estacidn, tengan los permisos correspondientes v liguiden
p ) p P 7 g
las cuotas que les sean asignadas.

—  Verificar que las instalaciones de fa Estacion de Transferencia Modal Cuatro Caminos se encuentren libres de comercio informal ¥, en su caso, dar
aviso a las autoridades competentes y a la Subdireccion de Transportacién Masiva.

—  Desarrollar las demas funciones inherentes al area de su competencia.
211F12202 DEPARTAMENTO DE LA ESTACION DE TRANSFERENCIA MODAL LA PAZ
OBJETIVO:

Supervisar la operacion y administracion de la Estacidn de Transferencia Moda! La Paz, vigifando gque se cumplan jos reglamentos estabi
explotacion de concesiones, comercios, paraderos, estacionamientos y sanitarios.

FUNCIONES:

— Verificar que se cumplan las normas y acciones necesarias para fa operacion, mantenimiento y administracidn de la Sscacion de Transferencia Modal
La Paz y los estacionamientos asignados.
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~ Llevar a cabo las acciones para que se cumplan los reglamentos de operacién de la Estacién de Transferencia Moda! La Paz y los estacionarientos
que le sean asignados.

—  Recopilar, analizar y evaluar la informacién correspondiente a la adiministracion de la Estacion de Transferencia Modal La Paz, de los servicios de
vigilancia y el funcionamiento de las empresas y asociaciones de transportistas gue operan en la estacion, con el propdsito de implementar fas medias
corractivas correspondierites.

—  Establecer normas de seguridad en la Estacion de Transferencia Modal La Paz y estacionamientos a su carge, asf como reportar & informar a la
Subdireccion de Transportacién Masiva de los factores que alteren el funcicnamiento de la estacién.

&

- Aplicar las sanciones 2 que hayz lugar a los operadores de las empresas de transporte que incumplan con los reglamentos de operacion de |
estacion.

—  Llevar 2 cabo de manera éptima la recaudacidn y los depédsitos de ingresos por uso de ia Estacién de Transferencia Modal La Paz.

—  Verificar que los operadores de las empresas de transporte que utilizan jos servicios de la estacion, tengan los permiscs correspondientes y liquiden
las cuotas que les sean asigniadas.

— Verificar que las instalaciones de la Estacidén d= Transferencia Moda! La Paz se encuentren libres de comercio informal y, en su case, dar avico z las
autoridades competentes y a ia Subdirecciéon de Transporiacion Masiva.

— Desarroliar las demiés funciones inherentes aj drea de su compatencia.
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2i1Fi3000 DIRECCION JURIDICA Y FINANCIERA
OBJETIVO:

Evaluar los aspectos juridicos y financieros necesarios para la integracion de los proyectos de transportacién masiva a implementarse en la entidad, con la
participacion de los sectores publico, privado y social.

FUNCIONES:

Diceftar las bases y convocatorias para los procedimientcs de licitacion piblica para el otorgamiento de concesiones y contratos de construcciédn,
operacién, administracion, explotacion, conservacion, rehabilitacién y mantenimiento de la infraestructura y operacion del transporte de alta
capacidad, asi como las estaciones de transferencia modal.

Realizar los procedimientos de licitacién publica para el otorgamiento de concesiones y contratos de construccién, operacién, administracion,
explotacion, conservacion, rehabilitacion y mantenimiento de la infraestructura y operacion del transporte de alta capacidad, asi como las estaciones
de transferencia modal.

Analizar los modeios de tituios de concesion y contratos para el otorgamiento de concesiones y contratos de construccion, operacién,
administracién, explotacidn, conservacion, rehabilitacion y mantenimiento de la infraestructura y operacidn del transporte de alta capacidad, asi
como las Estaciones de Transferencia Modal.

Realizar visitas de inspeccién, para supervisar y vigiiar el cumplimiento de las obligacicnes de los concesionarios, contratistas y permisicnarios de los
sistemas de transporte masivo y de las Estaciones de Transferencia Modal.

Evaluar el cumplimiento de las obligaciones de los concesionarios, contratistas y permisionarios de los sistemas de transporte masivo y de las
Estaciones de Transferencia Modal y, en su caso, calificar las infraccioies y aplicar las sanciones correspondientes, mediante el desahogo de los
procedimientos administrativos respectives.

Coadyuvar en la adquisicion de inmuebles necesarios para la implementacién del transporte de alta capacidad, su derecho de via, Estaciones de
Transferencia Modal, asi como instalaciones y equipamiento.

Dedlarar la terminacién de permisos para el aprovechamiento y expletacion de la infraestructura y operacion del derecho de via del transporte de
alta capacidad.

Promover la contratacion de financiamiento a través de empréstitos y créditos con cargo al patrimonio del Sistema para &l cumplimiento de los
objetivos.

Elaborar los programas, proyectos, disefios, modalidades de participacion privada, condiciones financieras y alcance de los proyectos de
infraestructura de Transportaciéon Masiva en el Estado de México.

Evaluar cada uno de los proyectos desde el punto de vista financiero y determinar la factibiiidad economica en relacién a las finanzas de! Gobierno
del Estado de México.

Sefialar las prioridades para la instauracién de proyectos y estudios de transportacion masiva a partir dei andlisis financiero y legal.

Proporcionar informacion sobre aspectos relacionados con los preyasctos de transportacién masiva que requieran las diferentes unidades
administrativas del Sistema, con el propésito de coadyuvar en la realizacion de sus funciones.

Adecuar los programas del Sistema al Plan de Desarrofio del Estado de México y al Plan Maestro de Transportacion Masiva del Estado de México.
Establecer las politicas de informacion de proyectos hacia las entidades gubernamentales y al sector social.
Coadyuvar con las instancias correspondientes para la integracion de la comunidad en el desarrolio de los proyectos.

Realizar y evaluar los proyectos en materia financiera que le sean encomendados por la Direccidn General, relativos a la implementacién de los
Sistemas de Transportacion Masiva y de ifas Estaciones de Transferencia Modal.

Proponer ante las instancias correspondientes los proyectos de inversion en transportacion masiva y de las Estaciones de Transferencia Modal.

Verificar que el desarrollo de los proyectos se apegue a lo establecido en los contratos y concesiones, para efecto de aplicar correcta y
oportunamente los recursos financieros.

Proporcionar asesorias, en el ambito de competencia del Sistema, a las unidades juridicas de las instancias gubernamentales del ambito federal, estatal
¥ municipal, para lograr resultados favorables en el desaricilo de proyectos de infraestructura de transportacidn masiva de alta capacidad.

Atender los procedimientos administrativos, juicios contenciosos y juicios de amparo en los que el Sistema de Transporte Masivo del Estado de
México sea parte.

Desarrollar las demés funciones inherentes al area de su competencia.

21IFI13100 SUBDIRECCION DE ANALISIS FINANCIEROS
OBJETIVO:

Desarrollar esquemas financieros solidos, estables y sostenibles para la instrumentacién y operacion de los sistemas de transportacién masiva, qua
permitan compensaciones econdmicas adecuadas a los participantes de los proyectos.

FUNCIONES:

Mejorar, coordinar y controlar los programas de inversién por obra que desarrollen concesionarios o autoridades gubernamentales en el Estado de
México.

Evaluar los costos de capitai de los proyectos de transportacion masiva propisestos.

Caicuiar los costos de inversion de los proyectos de transportacion masiva.

Estimar los costos financieros y de operacién para cada proyecto de linea de transportacién masiva.
Efectuar las relaciones costo/beneficio de los proyectos de transportacién masiva propuestos.

Verificar que el desarrcllo de los proyectos se apegue a lo establecido en los contratos y concesiones para efecto de aplicar correcta y
oportunameante los recurses financieros.

Proponer la estrategia y proyeccidn de factibilidad financiera, por medio de estudios de demanda del transporte.

Establecer un sistema de informacidn econdmico, financiero y administrativo, que apoye el andlisis de viabilidad para la inversion en infraestructura
de transportacién masiva.

Elaborar estrategias de promocién de la inversidn dirigida a los empresarios del ramo en el Estado de México.
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— Revisar los ajustes a las tarifas por los servicios que se presten en las estaciones de transferencia modal y sistemas de transporte masivo.
— Desarroliar las demas funciones inherentes al area de su competencia.

211F13200 SUBDIRECCION JURIDICA

OBJETIVO:

Coadyuvar en el andlisis de los aspectos legales de los Sistemas de Transportacion Masiva y de las Estaciones de Transferencia Modal que se desarrollen
en la entidad y, en su caso, proponer las adecuaciones al marco legal vigente.

FUNCIONES:

— Elaborar las bases para la licitacion de la infraestructura para los sistemas de transportacion masiva y participar en los procesos de licitacién en sus
diferentes etapas.

— Elaborar los convenios, contratos y concesiones para desarrollar los proyectos de los Sistemas de Transportacién Masiva y Estaciones de
Transferencia Modal.

— Implementar las visitas de inspeccion, para supervisar y vigilar el cumplimiento de las obligaciones de los concesionarios, contratistas y
permisionarios de los sistemas de transporte masivo y de las Estaciones de Transferencia modal.

— Iniciar y dejar en estado de resolucion, los procedimientos administrativos para aplicar las sanciones correspondientes, por incumplimiento de las
obligaciones de los concesionarios, contratistas y permisionarios de los sistemas de transporte masivo y de las Estaciones de Transferencia Modal.

— Realizar los tramites para la adquisicion de bienes inmuebles necesarios para desarrollar la infraestructura de transportacion masiva.
— Atender y dar seguimiento a los juicios contenciosos y administrativos en los que el Sistema sea parte.
— Proponer las disposiciones de caricter general para el uso y operacion de la infraestructura para la transportacién masiva.
—  Revisar las actualizaciones del marco juridico del Sistema de Transporte Masivo del Estado de México.
—  Proporcionar asistencia juridica a las unidades administrativas del Sistema que lo soliciten.
—  Desarrollar las demis funciones inherentes al area de su competencia.
VIll. Directorio v
Dr-. Eruviel Avila Villegas

Gobernador Constitucional
det Estado de México

M. en A.P. Apolinar Mena Vargas
Secretario de Comunicaciones

Lic. Andrés Castillo Mondragoén
Director General del Sistema de Transporte
Masivo del Estado de México

IX. Validacion

M. en A.P. Apolinar Mena Vargas
Secretario de Comunicaciones

(Rtbrica).
Lic. Gerardo Alejandro Ruiz Martinez Lic. Andrés Castillo Mondragén
Director General Director General del Sistema de Transporte
de Innovacién Masivo del Estado de México
(Rubrica). (Rabrica).
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El Manual General de Organizacion del Sistema de Transporte Masivo del Estado de México, fue elaborado por el Departamento de Mejoramiento
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