Jueves 15 de diciembre de 2022 Secciéon Primera Tomo: CCXIV No. 112

Al margen Escudo del Estado de México y un logotipo que dice: Secretaria de Seguridad; Secretariado Ejecutivo.

ARQUITECTO VICTOR MANUEL AGUILAR TALAVERA, SECRETARIO EJECUTIVO DEL SISTEMA ESTATAL DE
SEGURIDAD PUBLICA, CON FUNDAMENTO EN LO DISPUESTO POR LOS ARTICULOS 21 PARRAFOS
NOVENO Y DECIMO INCISOS C) Y D) DE LA CONSTITUCION POLITICA DE LOS ESTADOS UNIDOS
MEXICANOS; 78 Y 86 BIS DE LA CONSTITUCION POLITICA DEL ESTADO LIBRE Y SOBERANO DE MEXICO;
3, 15, 16, 19 FRACCION Il Y 21 BIS DE LA LEY ORGANICA DE LA ADMINISTRACION PUBLICA DEL ESTADO
DE MEXICO; 1, 2, 3, 4, 7, 8 FRACCION XI, 14 FRACCION V, 59, 60, 61 FRACCIONES I, VI, XIV Y XVIII Y 82 DE LA
LEY DE SEGURIDAD DEL ESTADO DE MEXICO; ASi COMO 20 FRACCION XV DE LA LEY PARA LA
PREVENCION SOCIAL DE LA VIOLENCIA Y LA DELINCUENCIA CON PARTICIPACION CIUDADANA DEL
ESTADO DE MEXICO; Y, 1, 2, 3, 5 FRACCION 1V, 7, 8 FRACCIONES IlI, V, XlI, XVIl Y XXV DEL REGLAMENTO
INTERIOR DEL SECRETARIADO EJECUTIVO DEL SISTEMA ESTATAL DE SEGURIDAD PUBLICA; Y

CONSIDERANDO

Que el Plan de Desarrollo del Estado de México 2017-2023, en su Pilar Seguridad: Estado de México con Seguridad y
Justicia, 4.1. Objetivo: Transformar las Instituciones de Seguridad Publica, 4.1.2. Estrategia: Modernizar y transformar
a la policia del Estado de México, establece como una Linea de Accion la de fortalecer las capacidades de
prevencion, investigacion y persecucion de los delitos desde una perspectiva integral.

Que el articulo 21 de la Constitucidn Politica de los Estados Unidos Mexicanos establece en su péarrafo noveno que la
seguridad publica comprende la prevencion, investigacion y persecucion de los delitos, asi como la sancion de las
infracciones administrativas, en los términos de la ley, en las respectivas competencias que la misma sefiala. La
actuacion de las instituciones de seguridad publica se regird por los principios de legalidad, objetividad, eficiencia,
profesionalismo, honradez y respeto a los derechos humanos.

Que el articulo 86 Bis de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de México establece que la Seguridad
Puablica es una funcion del Estado a cargo de la Federacion, las entidades federativas y los municipios, en sus
respectivos ambitos de competencia, cuyos fines son salvaguardar la vida, las libertades, la integridad y el patrimonio
de las personas, asi como contribuir a la generacion y preservacion del orden publico y la paz social, que comprende
la prevencion, investigacion y persecucion de los delitos y las sanciones de las infracciones administrativas, en
términos de ley, y debera regirse bajo los principios de autonomia, eficiencia, imparcialidad, legalidad, objetividad,
profesionalismo, honradez, responsabilidad y respeto a los derechos humanos reconocidos en la Constitucion Politica
de los Estados Unidos Mexicanos, en los tratados internacionales en materia de derechos humanos de los que el
Estado Mexicano sea parte.

Que el Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Publica es un érgano desconcentrado de la
Secretaria de Seguridad, operativo y responsable del correcto funcionamiento del Sistema Estatal de Seguridad
Publica, asi como del enlace con el Sistema Nacional de Seguridad Publica.

Que el Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Publica conducira sus actividades en forma
programada y coordinada con base en la Ley de Seguridad del Estado de México, en los objetivos, politicas,
estrategias y lineas de accion establecidas en el Plan de Desarrollo del Estado de México, en los programas que de
este deriven o en los que participe en razon de sus atribuciones y demas disposiciones juridicas aplicables.

Que de acuerdo al articulo 82 de la Ley de Seguridad del Estado de México, el Centro de Prevencion del Delito del
Estado de México, es un organo dependiente del Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Publica del
Estado de México; su organizacion y funcionamiento se determinard en el Reglamento Interior del Secretariado
Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Publica y en las demas disposiciones aplicables.

Que el Centro de Prevencion del Delito es responsable de implementar, supervisar y evaluar la politica estatal y
municipal en materia de prevencion social de la violencia y la delincuencia.
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Que de acuerdo con la fraccién XV del articulo 20 de la Ley para la Prevencion Social de la Violencia y la
Delincuencia con Participacién Ciudadana del Estado de México, el Centro de Prevencién del Delito, tiene como
atribucién brindar asesoria a las autoridades estatales y municipales, asi como a la sociedad civil en materia de
prevencion social.

Que la prevencion social de la violencia engloba todas aquellas acciones que contribuyen al mejoramiento de la
calidad de vida y para ello, apuesta primordialmente a la generacién de proyectos individuales y colectivos que
amplien los accesos y oportunidades de mujeres y hombres en cualquier etapa de su vida, para atender cada uno de
sus derechos humanos y sociales.

Que como parte de las lineas de accién del Programa Estatal para la Prevencion Social de la Violencia y la
Delincuencia del Estado de México, se desprende la concerniente a 1.1.2. Transferir las metodologias o lineamientos
para la elaboracion de proyectos o intervenciones focalizadas en materia de prevencién social de la violencia y la
delincuencia.

Que las estrategias de prevencion del delito ademas de reducir la victimizacion, promueven la seguridad de la
comunidad, mejoran la calidad de vida de las y los ciudadanos, producen beneficios a largo plazo al reducir los costos
relacionados con el sistema formal de justicia penal, asi como otros costos sociales resultantes de la delincuencia.

Por lo expuesto y fundado, el suscrito Secretario Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Publica, previo acuerdo
con el C. Secretario de Seguridad del Estado de México, he tenido a bien emitir el siguiente:

ACUERDO DEL SECRETARIO EJECUTIVO DEL SISTEMA ESTATAL DE SEGURIDAD PUBLICA, POR EL QUE
EMITE EL PROTOCOLO INTERNO PARA BRINDAR ASESORIA EN LA PLANIFICACION DE PROYECTOS
COMUNITARIOS EN MATERIA DE PREVENCION SOCIAL DE LA VIOLENCIA Y LA DELINCUENCIA EN LA
ENTIDAD

. GENERALIDADES
[.1. OBJETIVO

Establecer los elementos minimos para que el personal del Centro de Prevencion del Delito del Secretariado
Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Publica, brinde asesoria a las entidades interesadas en la planificacion de
proyectos comunitarios en materia de prevencion social de la violencia y la delincuencia en el Estado de México.

I.2. GLOSARIO
- Centro de Prevencion: A la Direccion General del Centro de Prevencion del Delito.

- Comunidad: A la agrupacion o conjunto de personas que habitan un espacio geografico delimitado y
delimitable, que han adquirido un sentido de identidad y pertenencia derivado de la convivencia y la
realizacion de ciertas actividades.

- Diagnostico: Al estudio y andlisis de la realidad en que viven hombres y mujeres en un determinado entorno,
gue permite conocer los problemas y sus causas e identificar las necesidades de los distintos grupos o
integrantes.

- Entidades: A las personas fisicas o juridicas colectivas, organizaciones de la sociedad civil o instituciones
publicas o privadas.

- Planificacion: A la organizaciéon de una serie de acciones que se realizan para cumplir ciertos objetivos.
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- Proyectos comunitarios: Al conjunto de actividades ordenadas que se ejecutan para conseguir un beneficio
para la comunidad, en un tiempo establecido y utilizando recursos humanos o materiales determinados.

1.3. AMBITO DE APLICACION Y FUNCIONES EN EL PROCEDIMIENTO

El presente Acuerdo es de aplicacion y observancia obligatoria para el personal que se encuentra adscrito al
Departamento de Prevencién del Centro de Prevencién, asi como las entidades interesadas cuando soliciten el
acompafiamiento para el disefio y planificacién de un proyecto comunitario en materia de prevencion social de la
violencia y la delincuencia en los 125 municipios del Estado de México.

Il. SOLICITUD DE ASESORIA

II.1 Las entidades deberan dirigir a través de su representante o tratandose de una persona fisica- solicitud escrita
al Centro de Prevencion para recibir asesoria acerca de la planificacion de proyectos comunitarios en materia de
prevencion social de la violencia y la delincuencia.

II.2  El Centro de Prevencion recibira la solicitud y la turnara a la persona titular del Departamento de Prevencién
para su atencion.

1.3 La persona Titular del Departamento de Prevencion recibira la solicitud y notificara mediante oficio la respuesta,
en la que se determinard una fecha, hora y lugar para celebrar una reunion inicial con la entidad, pudiendo ser de
manera presencial o virtual.

.4 La persona Titular del Departamento de Prevencion confirmara la asistencia de la entidad interesada a la
reunion inicial. Una vez llegado el dia y hora, explicara al solicitante el objetivo de brindar asesoria para realizar la
planificacion de proyectos comunitarios en materia de prevencion social de la violencia y la delincuencia, las etapas
de la asesoria, los compromisos del Centro de Prevencion, los compromisos que debera asumir la entidad y los
requisitos que debera cumplir para ser beneficiaria de la asesoria. Asimismo, debera presentar una identificacion
oficial, la solicitud que contenga la exposicién de motivos y carta compromiso.

II.5 Una vez que la entidad haya cumplido los requisitos para recibir la asesoria, la persona Titular del
Departamento de Prevencion, programara sesiones en las que se abordaran las etapas de diagndéstico y planificacion
o disefio del proyecto.

lIl. ETAPAS PARA LA PLANIFICACION DE PROYECTOS COMUNITARIOS
.1 PRIMERA ETAPA: INTEGRACION DEL DIAGNOSTICO

I11.1.1 El personal del Departamento de Prevencion explicara a la entidad los temas: Investigacion sociodemografica
de la region, identificacion de los factores de riesgo, investigacion de actos de violencia o delincuencia, determinacién
de la problematica que se pretende atender y seleccidon de las alternativas de solucion que sean viables para ser
utilizadas en la construccion del proyecto.

I11.L1.2  La entidad integrara su diagnostico como resultado de la investigacion, atendiendo los elementos aprendidos
y utilizando el formato que se muestra en el ANEXO 1.

I11.1.3  El personal del Departamento de Prevencion revisara la informacion integrada en el ANEXO 1y en caso de
gue sea procedente, solicitar4 a la entidad una nueva reunion para abordar la siguiente etapa; en caso contrario,
emitird por oficio las recomendaciones para que sean subsanadas y enviadas nuevamente por la entidad para su
revision.

1.1.4 En caso de haber recomendaciones, la entidad las atenderd y enviara nuevamente para su validacion el
documento al Departamento de Prevencion del Centro de Prevencion.
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.2 SEGUNDA ETAPA: PLANIFICACION O DISENO DEL PROYECTO

[11.2.1 El personal del Departamento de Prevencion explicara a la entidad como se construyen los objetivos,
estrategias, resultados, actividades, insumos, recursos e indicadores.

[11.2.2 La entidad integrara su planificacion o disefio del proyecto, atendiendo los elementos aprendidos y requisitara
el ANEXO 2.

[11.2.3 El personal del Departamento de Prevencién revisara la informacion integrada en el ANEXO 2 y en caso de que
relna los conceptos abordados en la asesoria de manera satisfactoria, se entregara una carta de validacion del

proyecto por parte del Centro de Prevencidn; en caso contrario, emitird por oficio las recomendaciones para que sean
subsanadas y enviadas nuevamente por la entidad para su revision.

I11.2.4 De existir recomendaciones, la entidad las atendera y enviara nuevamente para su validaciéon al Departamento
de Prevencion.

IV.  TEMPORALIDAD
El tiempo que se requiera en la ejecucion de todo el proyecto estara determinado por el avance de la entidad,

organizacion, institucion o persona solicitante, sin embargo, personal del Departamento de Prevencion debera
mantener comunicacion permanente con la entidad, sin dejar pasar mas de 15 dias sin informacion o avances.

V.  SUSPENSION

Si por algun motivo la entidad desea suspender la asesoria para la planificacion de proyectos comunitarios, debera
entregar una justificacion en formato libre, dirigida a la persona Titular del Centro de Prevencion.

VL. LONO PREVISTO

Las dudas en la aplicacion del presente Acuerdo, asi como los casos no previstos en el mismo, seran resueltos por la
persona Titular del Centro de Prevencion.

VIl.  IMPLEMENTACION

El o la Titular de la Direccion General del Centro de Prevencion, sera responsable de la implementacion del presente
Acuerdo.

VIIl.  INCUMPLIMIENTO

El incumplimiento al presente Acuerdo sera motivo de aplicacion de la Ley de Responsabilidades Administrativas del
Estado de México y Municipios.

TRANSITORIOS
PRIMERO. Publiquese el presente Acuerdo en el Periddico Oficial “Gaceta del Gobierno”.

SEGUNDO. EIl presente Acuerdo entrara en vigor el dia de su publicaciéon en el Periddico Oficial “Gaceta del
Gobierno”.

Dado en la ciudad de Metepec, México; a los dieciocho dias del mes de noviembre del afio dos mil veintidos.

ATENTAMENTE.- ARQ. VICTOR MANUEL AGUILAR TALAVERA.- SECRETARIO EJECUTIVO.- RUBRICA.
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ANEXO 1

Escribe el nombre de la entidad y municipio, donde se encuentra la comunidad con la que trabajaras para elaborar tu
proyecto de intervencion, asi como el nombre de tu proyecto.

Municipio

Nombre de la
Entidad

Nombre del Proyecto

Completa la siguiente tabla de acuerdo con la investigacion que realizaste, la informacion recabada y las fuentes de
consulta empleadas. Recuerda que la informacion debe ser de tu comunidad.

Diagndstico sociodemografico

Categorias de informacion Variables Fuentes de consulta

Poblacion

Informacion sociodemografica

Territorio

Vivienda

Fecundidad y mortalidad

Caracteristicas econdmicas

Disponibilidad de servicios publicos
(agua, gas, drenaje, electricidad)
Servicios de Salud

Servicios educativos

Factores de riesgo

Factores de riesgo pueden entenderse como aquellas situaciones y procesos sociales que facilitan la vinculacién de
las personas a la violencia y la criminalidad.

Factor Variables Fuentes de consulta

Embarazo temprano

Consumo y abuso de sustancias
psicoactivas

Relaciones familiares deterioradas

Desercién escolar
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Falta de oportunidades laborales,
informalidad y desocupacion

Capital social debilitado y
participacion ciudadana incipiente

Entornos de ilegalidad

Espacios publicos para la
convivencia insuficientes y
deteriorados

Marginacién y exclusién social

Violenciay delincuencia

Para contar con estos datos deberas atender registros nacionales, estatales y locales acerca de incidencia delictiva,
ocurrencia de faltas administrativas y actos de violencia o conflictos.

Delito Variables Fuentes de consulta

Principales tipos de violencia que se
suscitan en la comunidad

Grupos sociales que sufren violencia

Incidencia de las faltas
administrativas

Principales tipos de delitos

Nivel de denuncia

Una vez que hayas obtenido la informacién, es necesario realices un cruce de informacién, que permita conocer:

1. ¢Cuales son los principales actos de violencia?

2. ¢Cudles son los grupos en condiciones de vulnerabilidad?

3. ¢Cuales son las zonas en las que se concentra la violencia y la delincuencia?

4. ¢Realiza un andlisis de los 3 principales factores de riesgo que tiene tu comunidad?
5. ¢Cudles son las principales probleméaticas de la comunidad en materia de seguridad?

6. ¢Cuales son las mejoras que se deberian aplicar para contar con un entorno mas seguro y armonico?
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ANEXO 2

Escribe el nombre de la entidad y municipio, donde se encuentra la comunidad con la que trabajaras para elaborar tu
proyecto de intervencion, asi como el nombre de tu proyecto.

Municipio

Nombre de la
Entidad

Nombre del Proyecto

1. Resumen del Proyecto
Redactar de manera breve el por qué, para qué, dénde, quiénes y cémo se va a desarrollar el proyecto.
2. Diagnéstico
Colocar el resultado de la etapa anterior
3. Ubicacion de laintervencion
Georreferenciar el territorio en el que se va a trabajar
4. Problemética
Desarrollar los siguientes formatos

Andlisis de involucrados/ Matriz de analisis de influencia.

Alto interés / Poca influencia Deben ser protegidos Alto interés / Alta influencia Trabajar en conjunto
[ ] [ ]
[ ] [ ]
[ ] [ ]

Poco interés / Poca influencia Mantenerlos informados Poco interés / Alta influencia Tener cuidado

Andlisis del Problema / Arbol de Problemas

Instrucciones:

Detectar los problemas identificados en el diagnéstico
Determinar el problema central

Anotar las causas que dieron origen al problema central

A w0 b P

Describir los efectos a los que da pie el problema central
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Efectos
4
!

Problema
I
v v
Causas
v ‘ v v v

Construccion de Objetivos / Arbol de Objetivos
Instrucciones:

El problema central, sus causas y efectos del arbol de problemas deberan redactarse de manera positiva, dando
como resultado el objetivo, los medios y fines.

Se debera cuidar la sintaxis y sentido de las oraciones, con la finalidad de que los fines, objetivos y medios reflejen la
intencion correcta.

Fines
+
!
Objetivos
i
v v
Medios
v ' v v v
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Resumen Narrativo.

Efectos Fines Fin
Problema Objetivo Propésito
Causas Medios Componentes
Causas (2do nivel) Medios (2do nivel) Actividades

Matriz de Marco Légico (MML).

Objetivos
Resumen narrativo

Fin El impacto mayor al
cual contribuye el
proyecto (largo plazo)

Propésito El beneficio
del proyecto a mediano
plazo

Componentes Cada uno

de los resultados
(bienes 0 servicios)
producidos por el

proyecto para alcanzar
el objetivo inmediato

Actividades Cada uno de
los pasos a seguir para
lograr los componentes
esperados

Indicadores

¢;Cuales son los medios
cuantitativos para medir, o
los medios cualitativos
para evaluar si se esta
contribuyendo al objetivo
planteado?

¢;Cuales son las medidas
cuantitativas o evidencias
por las cuéles el logro y

distribucion de los
beneficios puede ser
evaluado?

¢Qué tipo y cantidad de
resultados y para cuando

seran producidos?
(Cantidad, calidad y
tiempo)

Los indicadores de gestion
deberian incluirse frente a
todas las actividades. Esto
es esencial para informes
y seguimiento del proyecto
frente a la MML.

5. Resultados esperados

Teoria del cambio.

Medios de verificacion

¢ Qué fuentes de
informacion  existen o
pueden ser
proporcionados de
manera rentable?

Con qué fuentes de

informacion comprobaré el
avance en los indicadores
de la MML?

Con qué fuentes de
informacion comprobaré el
avance en los indicadores
de la MML?

Con qué fuentes de
informacion comprobaré el
avance en los indicadores
de la MML?

Supuestos

. Qué factores externos
son  necesarios para
sostener los objetivos a
largo plazo?

¢ Qué condiciones
externas al proyecto son
necesarias para que el
logro del proposito
contribuya al logro del fin?

¢, Cuales son los factores

fuera del control del
proyecto que si no estan
presentes son
responsables de
obstaculizar el progreso
de los resultados para
lograr el objetivo
inmediato?

. Qué factores externos
deben realizarse para que
los resultados planificados
se obtengan segln
calendario? ¢ Qué tipo
de decisiones o acciones
externas al control del
proyecto son necesarias
para el inicio del proyecto?

Actores involucrados.
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Actores con influencia positiva, con propdsitos, valores
y cultura similares

Actores con influencia positiva con propositos, valores y
cultura diferentes

Actores con influencia débil, pero con potencial positivo

Actores con influencia negativa

Esquema teoria del cambio

Supuesto Supuesto
Indicador Indicador
Supuesto Supuesto
Indicador Indicador
Supuesto Supuesto
Indicador Indicador
Indicador .- Indicador
PERIODICO OFICIAL
edomex.gob.mx A GACETA
legislacion.edomex.gob.mx G?wEnooLa Esgdo?brsByS!EamB HQ,




Jueves 15 de diciembre de 2022

Secciéon Primera

Tomo: CCXIV No. 112

6. Planeacion de recursos y costos

Integrar los recursos humanos y financieros que seran necesarios para desarrollar el proyecto

Recursos humanos

Viaticos

Eventualidades

Rubro de recursos materiales

Gastos de funcionamiento

Se puede agregar las posibles fuentes de financiamiento.

7. Cronograma

Colocar en un diagrama de Gantt las actividades, responsables y fechas de cumplimiento

ID Nombre de la tarea

Actor responsable

Enero

Febrero

gl b~ W N

8. Monitoreo y evaluacion

Desarrollar los indicadores proporcionados en la Matriz del Marco Ldgico, en el siguiente formato.

Nombre

Definicién

Dimensién

Método de célculo

Unidad de medida

Frecuencia de medicién

Linea base

Sentido del indicador

Medios de verificacion
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Responsable

Variable 1

Variable 2

Valor de lalinea base y metas

Afio inmediato anterior Afio actual
Alcanzado Meta
Metas
2022 2023 2024 2025
Ademas, se sugiere utilizar algunos formatos de Mapeo de Alcances:
Hoja de seguimiento: Diario de Alcances
Descripcion del cambio:
Factores y actores contribuyentes:
Fuente de los indicios:
Cambios imprevistos:
(Incluir descripcion,factores contribuyentes,fuentes de indicios)
Lecciones y cambios que hay que introducir en el Programa / Reacciones:
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Hoja de seguimiento: Diario de estrategias

Actividades desde/ hasta:

Contribuyen a este informe:

Estrategia que se desea controlar Tipo de estrategia

Descripcion de las actividades

(¢, Qué se ha hecho? ¢.con quién? ¢ cuando?)

Efectividad

(Forma en que incidié en el cambio producido en el/los
socio/s directo/s)

Productos

Seguimiento o cambios que se deben aportar al
programa

Lecciones

Fecha de la proxima reunion de seguimiento:

Hoja de seguimiento: Respuesta del programa.

Persona responsable Tiempo
¢, Qué debemos seguir haciendo?
¢Qué tenemos que cambiar para
mejorar?
,Qué estrategias practicas
debemos afiadir?
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(A qué  estrategia  practicas
tenemos que renunciar (aquellas
que no han dado fruto, o que
requieren o0 exigen demasiados
esfuerzos o demasiados recursos
para producir)?

¢Ha surgido alguna cuestion que
tengamos que evaluar con mayor
detenimiento? ¢Cual? ¢Cuando?
¢Por qué? ¢ Como?

Hoja de seguimiento: Repaso de la légica del programa.

Es importante repasar la l6gica del programa de vez en cuando para cerciorarse de que sigue siendo relevante. En
funcién de su experiencia practica, el programa examina si se han afiadido nuevos socios directos; si otros han
dejado de ser socios y si la vision, la misién, los alcances deseados y las sefiales de progreso siguen teniendo
sentido. Los cambios que se aporten a la légica del programa pueden introducirse en la documentacion
correspondiente (por ejemplo, se puede revisar la Hoja Conceptual 1). Esto se puede llevar a cabo tan a menudo
como los responsables del programa lo juzguen necesario, y en un grado profundo o superficial segun desee el
grupo. No obstante, es recomendable contar con opiniones externas (como puedan ser los puntos de vista de los
socios directos, de los expertos de la regidon o del area de la programacion, directivos, donantes y otros). El
programa también debe reflexionar sobre los datos de seguimiento que éstos proporcionen.

Esta actividad de grupo no esta concebida para su uso en un taller de disefio de Mapeo de Alcances, sino para ser
utilizada por el programa una vez que haya recopilado un volumen significativo de datos en los diarios. El proceso
se detalla a continuacion:

1. Leer la declaracion de visién ¢ Sigue reflejando el suefio del programa?

2. Leer la declaracion de mision ¢Es ésta la mejor contribucion que el programa esta en
condiciones de hacer?

¢Hemos estado haciendo esto? ¢Por qué? ¢Por qué
no?

¢Debemos afiadir algo o suprimir alguna cosa?

3. Pasar revista a los socios directos JSon éstas las personas con las que trabajamos
directamente?

¢ Necesitamos colaborar con alguna otra persona?

4. Pasar revista a los productos ¢Describen fielmente la manera ideal en que nuestro
socios directos deben actuar para contribuir al logro de
la vision?

5. Repasar las sefiales de progreso ¢Ha sido acertado y util el proceso de cambio que

hemos establecido?

¢, Qué tenemos que afadirle o restarle a esta altura?

6. Repasar las estrategias ¢ Qué habiamos proyectado hacer?

¢,Cémo hemos cumplido con estas actividades? ¢ Por
qué? ¢ Por qué no?

7. Repasar las practicas de la organizacion ¢Acaso estamos haciendo todo lo que podemos para
mantener nuestra capacidad de apoyar a nuestros
socios?
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