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PRESENTACION

La sociedad mexiquense exige de su gobierno cercania y responsabilidad para lograr, con hechos, obras y acciones, mejores condiciones
de vida y constante prosperidad.

Es por ello, que se impulsa la construccion de un gobierno eficiente y de resultados, cuya premisa fundamental es la generacion de
acuerdos y consensos para la solucién de las demandas sociales.

El buen gobierno se sustenta en una administracién publica méas eficiente en el uso de sus recursos y mas eficaz en el logro de sus
propositos. La ciudadania es el factor principal de su atencion y la solucién de los problemas publicos su prioridad.

En este contexto, la Administracion Publica Estatal transita a un nuevo modelo de gestion, orientado a la generacion de resultados de valor
para la ciudadania. Este modelo propugna por garantizar la estabilidad de las instituciones que han demostrado su eficacia, pero también
por el cambio de aquellas que es necesario modernizar.

La solidez y el buen desempefio de las instituciones gubernamentales tienen como base las mejores practicas administrativas emanadas de
la permanente revisién y actualizacion de las estructuras organizacionales y sistemas de trabajo, del disefio e instrumentacion de proyectos
de innovacion y del establecimiento de sistemas de gestion de la calidad.

El presente manual administrativo documenta la acciéon organizada para dar cumplimiento a la mision del Sistema de Autopistas,
Aeropuertos, Servicios Conexos y Auxiliares del Estado de México (SAASCAEM). La estructura organizativa, la divisién del trabajo, los
mecanismos de coordinacién y comunicacion, las funciones y actividades encomendadas, el nivel de centralizacion o descentralizacion, los
procesos clave de la organizacion y los resultados que se obtienen, son algunos de los aspectos que delinean la gestién administrativa de
este organismo descentralizado del Ejecutivo Estatal.

Este documento contribuye en la planificacién, conocimiento, aprendizaje y evaluacién de la accién administrativa. El reto impostergable es
la transformacion de la cultura de las dependencias y organismos auxiliares hacia nuevos esquemas de responsabilidad, transparencia,
organizacion, liderazgo y productividad.

I ANTECEDENTES

Con fecha 2 de febrero de 1982 se crea el organismo publico descentralizado de caracter estatal denominado Comisién del Transporte del
Estado de México, también identificado con las siglas COTREM, con personalidad juridica y patrimonio propios. Dicho organismo tenia
como objeto, entre otros, coadyuvar en la planeacion y control integral del transporte, asi como proyectar y construir, en coordinacién con
las autoridades competentes, nuevas obras viales, ampliando y modificando, en caso necesario, las existentes.

En fecha 24 de abril de 1984 se reforma el articulo tercero de la Ley que crea el organismo publico descentralizado de caracter estatal
denominado Comisién del Transporte del Estado de México, teniendo como nuevos objetivos, proyectar, construir, conservar, operar y
administrar obras de infraestructura de transporte carretero, urbano, suburbano y rural, aeroportuario y ferroviario en la Entidad.

El 23 de junio de 1997 se publicé en el Periddico Oficial “Gaceta del Gobierno” la abrogacién de la Ley que creé la Comisién del Transporte
del Estado debido a que este organismo dejo de cumplir con los objetivos para los cuales fue creado, y las funciones fueron absorbidas por
la Direccion General de Vialidad, Autopistas y Servicios Conexos, dependiente de la Secretaria de Comunicaciones y Transportes del
Estado de México.

Debido a que las funciones reguladoras de la infraestructura carretera se encontraban dispersas, surge le necesidad de crear un nuevo
organismo que conjuntara todas les funciones que sobre infraestructura carretera y aeroportuaria estaban siendo desarrolladas por diversas
instancias, motivo por el cual, el 3 de abril de 2001 por Decreto del Ejecutivo del Estado se crea el Organismo Publico Descentralizado de
caracter Estatal denominado Sistema de Autopistas, Aeropuertos, Servicios Conexos y Auxiliares del Estado de México, con personalidad
juridica y patrimonio propios.

Asi, en agosto de 2001, la Secretaria de Administracion autorizé la primera estructura de organizacion para el Sistema de Autopistas,
Aeropuertos, Servicios Conexos y Auxiliares del Estado de México, la cual quedé integrada por 23 unidades administrativas (una direccion
general, cuatro unidades staff de direccion general, dos direcciones de &rea, cinco subdirecciones y 11 departamentos).

Posteriormente, con la expedicion del Cédigo Administrativo del Estado de México de fecha 13 de diciembre de 2001, en el Libro Séptimo,
Capitulo Tercero, se establecen las atribuciones que tiene encomendadas el Sistema de Autopistas, Aeropuertos, Servicios Conexos y
Auxiliares del Estado de México, derogando las establecidas en el Decreto del ejecutivo que crea el organismo. De esta manera, el Sistema
tiene facultades para coordinar los programas y acciones relacionados con la infraestructura vial de cuota, asi como efectuar
investigaciones y estudios para sustentar las solicitudes de concesionamiento y permisos ante las autoridades federales para la
administracion, operacion, explotacién y en su caso, construccion de aerédromos civiles en el territorio estatal.

Con el Decreto Numero 113, del 10 de diciembre de 2002, se reformaron y adicionaron diversas disposiciones a la Ley Organica de la
Administracion Publica del Estado de México (LOAPEM), en donde se suprimi6 la Secretaria de Comunicaciones y Transportes, a fin de
crear la Secretaria de Comunicaciones y la Secretaria de Transporte, quedando el Sistema de Autopistas, Aeropuertos, Servicios Conexos
y Auxiliares del Estado de México adscrito a la primera.
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En junio de 2015 se crea la Secretaria de Infraestructura, concentrando en ella las competencias de las Secretarias de Agua y Obra
Publica, y de Comunicaciones, con la fusion de estas dos Secretarias se reforma y adiciona diversas disposiciones de la Ley Organica de la
Administracion Publica del Estado de México, a partir del Decreto No. 481 publicado en el Periodico Oficial “Gaceta del Gobierno” y
quedando sectorizados los organismos auxiliares: Junta de Caminos del Estado de México, Sistema de Autopistas, Aeropuertos, Servicios
Conexos y Auxiliares del Estado de México, Sistema de Transporte Masivo y Teleférico del Estado de México, Administradora Mexiquense
del Aeropuerto Internacional de Toluca, S.A. de C.V., Comision de la Cuenca del Rio Lerma, Comisién Estatal para el Ahorro y Uso
Eficiente de la Energia, Comisién del Agua del Estado de México y la Comisién Técnica del Agua del Estado de México.

El 24 de abril de 2017, se publicaron en el Periddico Oficial Gaceta del Gobierno reformas a la Constitucion Politica del Estado Libre y
Soberano de México; y el 30 de mayo de 2017 a la Ley Organica de la Administracion Publica del Estado de México; en esta Ultima fecha
también se expide la Ley de Responsabilidades Administrativas del Estado de México y Municipios y la Ley del Sistema Anticorrupcién del
Estado de México y Municipios, donde se establece la figura del Organo Interno de Control como la unidad administrativa encargada de
promover, evaluar y fortalecer el buen funcionamiento del control interno de los entes publicos, competente para aplicar las leyes en materia
de responsabilidades de las personas servidoras publicas, cuyos titulares dependen jerarquica y funcionalmente de la Secretaria de la
Contraloria.

El 13 de septiembre de 2017 se publicé en el Periédico Oficial “Gaceta del Gobierno” el Decreto 244, en el cual se mencionan las reformas
y adiciones a la Ley Orgéanica de la Administraciéon Publica del Estado de México, en la cual se refiere las atribuciones que le otorga la
Secretaria de Infraestructura a la Secretaria de Comunicaciones, asi como la adscripcion del Sistema de Autopistas, Aeropuertos, Servicios
Conexos y Auxiliares del Estado de México, la Junta de Caminos y el Sistema de Transporte Masivo y Teleférico del Estado de México.

El 15 de enero de 2018, la Secretaria de Finanzas autoriza al Sistema de Autopistas, Aeropuertos, Servicios Conexos y Auxiliares del
Estado de México, una nueva estructura de organizacion por su cambio de adscripcion sectorial a la Secretaria de Comunicaciones,
conservando las 23 unidades administrativas (una direccion general, cuatro unidades staff de direccion general, dos direcciones de area,
cinco subdirecciones y 11 departamentos).

Con el proposito de estar acorde con las reformas de abril y mayo de 2017, la Secretaria de Finanzas autoriza una estructura de
organizacion el 22 de mayo de 2018 al Sistema de Autopistas, Aeropuertos, Servicios Conexos y Auxiliares del Estado de México, en la cual
se considera el cambio de denominacion de Contraloria Interna por Organo Interno de Control.

El 13 de febrero de 2019 la Secretaria de Finanzas autoriza un nuevo organigrama al Sistema de Autopistas, Aeropuertos, Servicios
Conexos y Auxiliares del Estado de México, con el cambio de denominacion de Unidad Juridica por Unidad Juridica y de Igualdad de
Género, toda vez que se aline6 la estructura a las reformas y adiciones que se establecieron el 10 de mayo de 2018, cuando se publicé en
el Periddico Oficial “Gaceta del Gobierno”, el Decreto Nimero 309 a la Ley Orgéanica de la Administraciéon Publica del Estado de México, a la
Ley de Acceso de las Mujeres a una Vida Libre de Violencia del Estado de México y a la Ley de Igualdad de Trato y Oportunidades entre
Mujeres y Hombres del Estado de México, en las cuales se describe que los organismos auxiliares deben conducir sus actividades bajo el
Principio de Igualdad de Género, en forma programada y con base en las politicas, prioridades y restricciones que establezca el Gobierno
del Estado; asimismo dichos organismos, promoveran que sus planes, programas y acciones sean realizados con perspectiva de género y
crearan Unidades de Igualdad de Género y Erradicacién de la Violencia.

El 29 de septiembre de 2020 se publicé en el Periddico Oficial “Gaceta del Gobierno”, el Decreto Numero 191 de la H. “LX” Legislatura del
Estado de México por el que se reforman, adicionan y derogan diversas disposiciones de la Ley Orgéanica de la Administracién Publica del
Estado de México, y de otros ordenamientos juridico-administrativos.

En este sentido, se fusiona la Secretaria de Comunicaciones con la Secretaria de Movilidad para conformar una nueva dependencia que
tenga competencia en materia de infraestructura vial, de interconectividad general, asi como en la planeacion de nuevas formas de
transporte y servicios conexos, lo que permitira atender la realidad de cada municipio o region del Estado de México para el cumplimiento
de las metas establecidas y en beneficio de los mexiquenses, en consecuencia se readscriben el Sistema de Autopistas, Aeropuertos,
Servicios Conexos y Auxiliares del Estado de México, la Junta de Caminos y el Sistema de Transporte Masivo y Teleférico del Estado de
México a la Secretaria de Movilidad.

Por lo anterior, el 12 de abril de 2021, la Secretaria de Finanzas autoriza una nueva estructura de organizacion, debido a la fusion de la
Secretaria de Comunicaciones con la Secretaria de Movilidad, conservando las 23 unidades administrativas (una direccién general, cuatro
unidades staff de direccion general, dos direcciones de area, cinco subdirecciones y 11 departamentos).

1. MARCO JURIDICO-ADMINISTRATIVO

- Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos.
Diario Oficial de la Federacion, 5 de febrero de 1917, reformas y adiciones.

- Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de México.
Periédico Oficial “Gaceta del Gobierno”, 10, 14 y 17 de noviembre de 1917, reformas y adiciones.

- Ley de Vias Generales de Comunicaciones.
Diario Oficial de la Federacion, 19 de febrero de 1940, reformas y adiciones.

— Ley Federal del Trabajo.
Diario Oficial de la Federacién, 01 de mayo de 1970, reformas y adiciones.

- Ley de Coordinacion Fiscal.
Diario Oficial de la Federacion, 27 de diciembre de 1978, reformas y adiciones.
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- Ley de Planeacion.
Diario Oficial de la Federacion, 5 de enero de 1983, reformas y adiciones.

— Ley Federal de Procedimiento Administrativo.
Diario Oficial de la Federacion, 4 de agosto de 1994, reformas y adiciones.

- Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico.
Diario Oficial de la Federacion, 4 de enero de 2000, reformas y adiciones.

- Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas.
Diario Oficial de la Federacion, 4 de enero de 2000, reformas y adiciones.

- Ley Federal para Prevenir y Eliminar la Discriminacion.
Diario Oficial de la Federacion, 11 de junio del 2003, reformas y adiciones.

- Ley General de Bienes Nacionales.
Diario Oficial de la Federacion, 20 de mayo de 2004, reformas y adiciones.

- Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.
Diario Oficial de la Federacién, 30 de marzo de 2006, reformas y adiciones.

- Ley General para la Igualdad entre Mujeres y Hombres.
Diario Oficial de la Federacién, 2 de agosto de 2006, reformas y adiciones.

- Ley General de Acceso de las Mujeres a una Vida Libre de Violencia.
Diario Oficial de la Federacion, 1 de febrero de 2007, reformas y adiciones.

- Ley del Sistema Nacional de Informacion Estadistica y Geogréfica.
Diario Oficial de la Federacién, 16 de abril de 2008, reformas y adiciones.

- Ley General para la Inclusion de las Personas con Discapacidad.
Diario Oficial de la Federacién, 30 de mayo del 2011, reformas.

- Ley General de Proteccién Civil.
Diario Oficial de la Federacion, 6 de junio de 2012, reformas y adiciones.

- Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica.
Diario Oficial de la Federacion, 4 de mayo de 2015, reformas.

- Ley General del Sistema Nacional Anticorrupcion.
Diario Oficial de la Federacion, 18 de julio de 2016 y reformas.

- Ley General de Responsabilidades Administrativas.
Diario Oficial de la Federacion, 18 de julio de 2016, reformas y adiciones.

- Ley General de Asentamientos Humanos, Ordenamiento Territorial y Desarrollo Urbano.
Diario Oficial de la Federacion, 28 de noviembre de 2016, reformas.

- Ley General de Proteccion de Datos Personales en Posesion de Sujetos Obligados.
Diario Oficial de la Federacion, 26 de enero de 2017.

- Ley General de Mejora Regulatoria.
Diario Oficial de la Federacion, 18 de mayo del 2018, reformas y adiciones.

- Ley General de Archivos.
Diario Oficial de la Federacion, 15 de junio de 2018.

- Ley Organica de la Administracion Publica del Estado de México.
Periddico Oficial “Gaceta del Gobierno”, 17 de septiembre de 1981, reformas y adiciones.

- Ley de la Coordinacion y Control de Organismos Auxiliares y Fideicomisos del Estado de México.
Periddico Oficial “Gaceta del Gobierno”, 24 de agosto de 1983, reformas y adiciones.

- Ley Orgénica Municipal del Estado de México.
Periddico Oficial “Gaceta del Gobierno”, 2 de marzo de 1993, reformas y adiciones.

- Ley de Expropiacién para el Estado de México.
Periddico Oficial “Gaceta del Gobierno” del Estado de México, 17 de enero de 1996, reformas y adiciones.

- Ley del Trabajo de los Servidores Publicos del Estado y Municipios.
Periddico Oficial “Gaceta del Gobierno”, 23 de octubre de 1998, reformas y adiciones.

— Ley de Bienes del Estado de México y de sus Municipios.
Periddico Oficial “Gaceta del Gobierno”, 7 de marzo de 2000, reformas y adiciones

- Ley de Planeacion del Estado de México y Municipios.
Periédico Oficial “Gaceta del Gobierno”, 21 de diciembre de 2001, reformas y adiciones.
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- Ley de Seguridad Social para los Servidores Publicos del Estado de México y Municipios.
Periédico Oficial “Gaceta del Gobierno”, 3 de enero de 2002, reformas y adiciones

- Ley para Prevenir, Combatir y Eliminar Actos de Discriminacién en el Estado de México.
Periédico Oficial “Gaceta del Gobierno”, 17 de enero de 2007, reformas y adiciones.

- Ley de Acceso de las Mujeres a una Vida Libre de Violencia del Estado de México.
Periédico Oficial “Gaceta del Gobierno”, 20 de noviembre de 2008, reformas y adiciones.

- Ley de Igualdad de Trato y Oportunidades entre Mujeres y Hombre del Estado de México.
Periédico Oficial “Gaceta del Gobierno”, 6 de septiembre de 2010, reformas y adiciones.

- Ley de Contratacion Publica del Estado de México y Municipios.
Periddico Oficial “Gaceta del Gobierno”, 3 de mayo de 2013, reformas y adiciones.

- Ley de Gobierno Digital del Estado de México y Municipios.
Periédico Oficial “Gaceta del Gobierno”, 6 de enero de 2016, reformas y adiciones.

- Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica del Estado de México y Municipios.
Periddico Oficial “Gaceta del Gobierno”, 4 de mayo de 2016, reformas y adiciones.

- Ley de Responsabilidades Administrativas del Estado de México y Municipios.
Periddico Oficial “Gaceta del Gobierno”, 30 de mayo de 2017, reformas y adiciones.

- Ley del Sistema Anticorrupcion del Estado de México y Municipios.
Periddico Oficial “Gaceta del Gobierno”, 30 de mayo de 2017.

- Ley de Responsabilidad Patrimonial para el Estado de México y Municipios.
Periddico Oficial “Gaceta del Gobierno”, 30 de mayo de 2017.

- Ley de Proteccion de Datos Personales en Posesion de Sujetos Obligados del Estado de México y Municipios.
Periédico Oficial “Gaceta del Gobierno”, 30 de mayo de 2017.

- Ley para la Mejora Regulatoria del Estado de México y sus Municipios.
Periédico Oficial “Gaceta del Gobierno”, 17 de septiembre de 2018, reformas y adiciones.

- Ley de Archivos y Administracion de Documentos del Estado de México y Municipios.
Periédico Oficial “Gaceta del Gobierno”, 26 de noviembre de 2020.

- Ley para la Inclusién de las Personas en Situacion de Discapacidad del Estado de México.
Periédico Oficial “Gaceta del Gobierno”, 14 de abril de 2021.

- Ley de Ingresos del Estado de México para el ejercicio fiscal del afio correspondiente.
Periédico Oficial “Gaceta del Gobierno”

- Presupuesto de Egresos del Estado de México para el ejercicio fiscal del afio correspondiente.
Periddico Oficial “Gaceta del Gobierno”

- Cdadigo de Procedimientos Administrativos del Estado de México.
Periddico Oficial “Gaceta del Gobierno”, 7 de febrero de 1997, reformas y adiciones.

- Cddigo Financiero del Estado de México y Municipios.
Periédico Oficial “Gaceta del Gobierno”, 9 de marzo de 1999, reformas y adiciones.

- Cddigo Administrativo del Estado de México.
Periddico Oficial “Gaceta del Gobierno”, 13 de diciembre de 2001, reformas y adiciones.

- Decreto de Creacion del Sistema de Autopistas, Aeropuertos, Servicios Conexos y Auxiliares del Estado de México.
Periédico Oficial “Gaceta del Gobierno”, 3 de abril de 2001.

- Reglamento de la Ley de Informacién Estadistica y Geogréfica.
Diario Oficial de la Federacion, 3 de noviembre de 1982, reformas y adiciones.

- Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.
Diario Oficial de la Federacion, 28 de junio de 2006.

- Reglamento de la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas.
Diario Oficial de la Federacion, 28 de julio de 2010.

- Reglamento de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico.
Diario Oficial de la Federacion, 28 de julio de 2010.

- Reglamento de la Ley Federal de Proteccion de Datos Personales en Posesion de los Particulares.
Diario Oficial de la Federacion, 21 de diciembre de 2011.

- Reglamento del Cdodigo Fiscal de la Federacion.
Diario Oficial de la Federacion, 2 de abril de 2014.
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- Reglamento de la Ley para la Coordinacién y el Control de los Organismos Auxiliares y Fideicomisos del Estado de México.
Periédico Oficial “Gaceta del Gobierno”, 8 de octubre de 1984, reformas y adiciones.

- Reglamento de Condiciones Generales de Trabajo de los Servidores Pulblicos Generales del Poder Ejecutivo.
Periédico Oficial “Gaceta del Gobierno”, 26 de mayo de 1999.

- Reglamento de Seguridad e Higiene en el Trabajo para los Servidores Publicos del Poder Ejecutivo del Estado de México.
Periédico Oficial “Gaceta del Gobierno”, 9 de agosto de 1999.

- Reglamento del Comité de Adquisicién y Enajenacién de Bienes Inmuebles y Enajenacion de Bienes Muebles del Estado de México.
Periédico Oficial “Gaceta del Gobierno”, 21 de julio de 2000.

- Reglamento de la Ley de Planeacién del Estado de México y Municipios.
Periédico Oficial “Gaceta del Gobierno”, 16 de octubre de 2002, reformas y adiciones.

- Reglamento del Libro Décimo Segundo del Cédigo Administrativo del Estado de México.
Periddico Oficial “Gaceta del Gobierno”, 15 de diciembre de 2003, reformas y adiciones.

- Reglamento de la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica del Estado de México.
Periédico Oficial “Gaceta del Gobierno”, 18 de octubre de 2004.

- Reglamento de la Ley de Acceso de las Mujeres a una Vida Libre de Violencia del Estado de México.
Periddico Oficial “Gaceta del Gobierno”, 18 de febrero de 2009, reformas y adiciones.

- Reglamento de la Ley de Contratacion Publica del Estado de México y Municipios.
Periddico Oficial “Gaceta del Gobierno”, 29 de octubre de 2013, reformas y adiciones.

- Reglamento del Sistema Estatal para la Igualdad de Trato y Oportunidades entre Mujeres y Hombres y para Prevenir, Atender,
Sancionar y Erradicar la Violencia contra la Mujeres del Estado de México.
Periédico Oficial “Gaceta del Gobierno”, 26 de marzo de 2015.

- Reglamento de la Ley de Igualdad de Trato y Oportunidades entre Mujeres y Hombres del Estado de México.
Periddico Oficial “Gaceta del Gobierno”, 14 de marzo de 2016, reformas y adiciones.

- Reglamento Interno del Sistema de Autopistas, Aeropuertos, Servicios Conexos y Auxiliares del Estado de México.
Periddico Oficial “Gaceta del Gobierno”, 2 de agosto de 2016, reformas y adiciones.

- Reglamento de la Comision Certificadora de Competencia Laboral para el Servicio Publico del Estado de México.
Periddico Oficial “Gaceta del Gobierno”, 4 de julio de 2018, reformas y adiciones.

- Reglamento de la Ley para la Mejora Regulatoria del Estado de México y sus Municipios.
Periédico Oficial “Gaceta del Gobierno”, 31 de julio de 2019.

- Reglamento de la Ley de Gobierno Digital del Estado de México y Municipios.
Periédico Oficial “Gaceta del Gobierno”, 23 de agosto de 2019.

- Reglamento Interior de la Secretaria General de Gobierno.
Periddico Oficial “Gaceta del Gobierno”, 30 de enero de 2019, reformas y adiciones.

- Reglamento del Proceso Escalafonario de las Personas Servidoras Publicas Generales del Poder Ejecutivo del Estado de México.
Periédico Oficial “Gaceta del Gobierno”, 28 de febrero de 2020.

- Reglamento para los Procesos de Entrega y Recepcién y de Rendicion de Cuentas de la Administracion Publica del Estado de México.
Periédico Oficial “Gaceta del Gobierno”, 30 de julio de 2020.

- Reglamento de Profesionalizacion para las Personas Servidoras Publicas del Poder Ejecutivo del Estado de México.
Periédico Oficial “Gaceta del Gobierno”, 4 de febrero de 2021.

- Acuerdo por el que se establecen los lineamientos para la aplicacion del Articulo 73 del Reglamento del Libro Décimo Segundo del
Cédigo Administrativo del Estado de México, referente a los requisitos necesarios para ingresar al registro del catalogo de contratistas,
con respecto a las fracciones VIl y IX.

Periddico Oficial “Gaceta del Gobierno”, 19 de marzo de 2004.

— Acuerdo por el que se establecen las Normas Administrativas para la Asignacion y Uso de Bienes y Servicios de las Dependencias,
Organismos Auxiliares y Fideicomisos Publicos del Poder Ejecutivo Estatal.
Periédico Oficial “Gaceta del Gobierno”, 24 de febrero de 2005.

- Acuerdo por el que se Establecen las Politicas, Bases y Lineamientos en Materia de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios de las
Dependencias del Poder Ejecutivo del Gobierno del Estado de México.
Periédico Oficial “Gaceta del Gobierno”, 26 de junio de 2017.

-~ Acuerdo por el que se emite el Codigo de Etica de los Servidores Publicos del Poder Ejecutivo del Gobierno del Estado de México y sus
Organismos Auxiliares.
Periddico Oficial “Gaceta del Gobierno”, el 29 de septiembre de 2020.
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- Acuerdo mediante el cual el Secretario de Finanzas da a conocer el Manual de Operaciéon del Gasto de Inversién Sectorial para el
Ejercicio Fiscal correspondiente.
Periédico Oficial “Gaceta del Gobierno”.

- Manual de Procedimientos para el Proceso de Entrega y Recepcion de las Unidades Administrativas de la Administracion Publica del
Gobierno del Estado de México.
Periédico Oficial “Gaceta del Gobierno”, 22 de septiembre de 2022.

- Manual de Normas y Politicas para el Gasto Publico del Gobierno del Estado de México.
Periédico Oficial “Gaceta del Gobierno”.

- Manual Unico de Contabilidad Gubernamental para las Dependencias y Entidades Publicas del Gobierno y Municipios del Estado de
México.
Periédico Oficial “Gaceta del Gobierno”.

- Medidas de Austeridad y Contencién al Gasto Publico del Poder Ejecutivo del Gobierno Estado de México.
Periédico Oficial “Gaceta del Gobierno”, 14 de mayo de 2021.

- Programa de Cultura Institucional para la Igualdad entre Mujeres y Hombres.
Periédico Oficial “Gaceta del Gobierno”, 14 de septiembre de 2017.

- Programa Integral para la Igualdad de Trato y Oportunidades entre Mujeres y Hombres, y para Prevenir, Atender, Sancionar y Erradicar
la Violencia contra la Mujeres del Estado de México
Periddico Oficial “Gaceta del Gobierno”, 10 de diciembre de 2018.

- Guia para la Ejecucion del Programa de Cultura Institucional para la Igualdad entre Mujeres y Hombres del Estado de México 2018.
Periédico Oficial “Gaceta del Gobierno”, 19 de diciembre de 2018.

- Nuevo Protocolo para la Prevencion, Atencién y Sancion del Hostigamiento Sexual y Acoso Sexual.
Diario Oficial de la Federacion, 3 de enero de 2020.

- Protocolo para la Prevencién, Atencion y Sancion del Hostigamiento Sexual y Acoso Sexual en el Estado de México.
Periddico Oficial “Gaceta del Gobierno”, 10 de mayo de 2018.

II. ATRIBUCIONES

LIBRO DECIMO SEPTIMO
DE LAS COMUNICACIONES

TITULO CUARTO
DE LOS ORGANISMOS DESCENTRALIZADOS Y EL
REGISTRO ESTATAL DE COMUNICACIONES

CAPITULO SEGUNDO
DEL SISTEMA DE AUTOPISTAS, AEROPUERTOS, SERVICIOS
CONEXOS Y AUXILIARES DEL ESTADO DE MEXICO

Articulo 17.71.- El Sistema, para el cumplimiento de su objeto, tiene las atribuciones siguientes:

VL.
VIL.

VIII.

XL

Proponer y ejecutar planes, programas, proyectos y acciones para el disefio, construccién, administracion, rehabilitacion y
mantenimiento de la infraestructura vial de cuota;

Emitir el dictamen de procedencia técnica para la construccion y/u operacion de helipuertos y aeropistas;

Participar en los Comités Técnicos de los fideicomisos de administracion y fuente de pago, que se constituyan, por los
concesionarios o inversionistas, con motivo de los proyectos de la infraestructura vial de cuota;

Otorgar y declarar la terminacion de permisos para el aprovechamiento y explotacion de la infraestructura vial, su derecho de via y
su zona de seguridad;

Efectuar el cobro de derechos conforme a la ley por la expedicion de permisos para la utilizacion de la infraestructura vial, el
derecho de via y su zona de seguridad;

Celebrar contratos para el aprovechamiento y explotacion de la infraestructura vial;

Efectuar las calificaciones de operacién y conservacion de la infraestructura vial para determinar el monto de los recursos que
ceban aplicarse para su adecuado funcionamiento;

Promover y fomentar la participacién de la iniciativa privada en la construccion, administracion, operacion, mantenimiento,
rehabilitacion y conservacion de infraestructura vial;

Autorizar los ajustes y supervisar la correcta aplicacion de las cuotas de peaje;

Presentar a la consideracién de la Secretaria, conforme a las disposiciones aplicables, proyectos sustentados de otorgamiento,
ampliacion o modificacion del plazo de las concesiones para la construccion, administracion, operacion, rehabilitacion,
mantenimiento y conservacion de la infraestructura vial, asi como de la terminacién anticipada, revocacion o rescate de dichas
concesiones;

Contratar financiamiento, empréstitos y créditos con cargo a su patrimonio para el cumplimiento de su objeto;
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XIl.

X1,

XIV.

XV.

XVI.
XVII.

XVIII.

XIX.

XX.

XXI.

Instrumentar, en auxilio de la Secretaria, cuando asi se le requiera, los procedimientos de licitaciéon publica para el otorgamiento
de concesiones para la construccién, administracién, operacion, explotacion, rehabilitacién, mantenimiento y conservacién de la
infraestructura vial de cuota conforme a la Ley;

Supervisar, vigilar e inspeccionar la construccién y operacién de la infraestructura vial de cuota y en su caso, emitir las
recomendaciones correspondientes;

Evaluar el cumplimiento de las condiciones de los titulos de concesion y, en su caso proponer a la Secretaria la aplicacion de las
sanciones a que se hagan acreedores los concesionarios;

Adquirir en forma directa o a través de terceros los inmuebles necesarios para el cumplimiento de sus fines y su derecho de via,
asi como sus instalaciones y equipamiento y en su caso, enajenarlos;

Proporcionar en el @ambito de su competencia asesoria a los municipios que lo soliciten;

Coadyuvar con las concesionarias en la facilitacion de trdmites ante autoridades federales, estatales y municipales, respecto de
afectaciones, autorizaciones y permisos, relacionados con la materia de su competencia;

Construir, rehabilitar, conservar y dar mantenimiento a aerédromos, rampas de despegue y aterrizaje de aerostatos, aeronaves
ultraligeras u otras anéalogas, con o sin motor; aeropistas y helipuertos asi como administrar, operar y explotarlos en los términos
que dispongan las leyes aplicables, los titulos de concesion respectivos o los contratos que se firmen para la prestacion de esos
servicios a terceros;

Promover y fomentar la participacién de la iniciativa privada en la construccién, administracién, operacién, rehabilitacion,
conservacion, mantenimiento, y explotacién de aerédromos de servicio particular y a terceros, aeropistas y helipuertos en territorio
estatal,

Planear, formular y establecer las politicas y programas para el desarrollo del sistema aeroportuario estatal, de acuerdo a las
necesidades del Gobierno del Estado y de la Federacion; y

Las demés que se sefialen en este Libro y otras disposiciones.

REGLAMENTO INTERNO DEL SISTEMA DE AUTOPISTAS, AEROPUERTOS,
SERVICIOS CONEXOS Y AUXILIARES DEL ESTADO DE MEXICO

_ CAPITULOI
DE LA DIRECCION Y ADMINISTRACION DEL SISTEMA

SECCION PRIMERA
DEL CONSEJO DIRECTIVO

Articulo 9.- Corresponde al Consejo el ejercicio de las atribuciones siguientes:

VI.
VII.

VIIL.

Aceptar las herencias, donaciones, legados y demas bienes que se otorguen a favor del Sistema.

Analizar los proyectos de solicitud ante las autoridades federales, a fin de obtener concesiones o permisos para la administracion,
operacion explotacion y, en su caso, construccion de aerédromos, rampas de despegue y aterrizaje de aerostatos, aeronaves
ultraligeras u otras anéalogas, con o sin motor, aeropistas, helipuertos, aeropuertos y vialidades de cuota en territorio estatal, bajo
criterios de capacidad juridica, administrativa y financiera.

Analizar y, en su caso, aprobar los proyectos de los programas para la construccion, conservacion, rehabilitacion y mantenimiento
de la infraestructura vial primaria de cuota, servicios conexos y auxiliares, y en su caso de aer6dromos, rampas de despegue y
aterrizaje de aerostatos, aeronaves ultraligeras u otras analogas, con o sin motor; aeropistas, helipuertos y aeropuertos en
territorio estatal, o que tenga en administracion el Gobierno del Estado, mismos que deberan someterse a consideracion de la
autoridad competente.

Aprobar los nombramientos y remociones del personal de confianza del Sistema, a propuesta del Director General.
Aprobar los programas del Sistema, asi como sus modificaciones, en términos de la normatividad aplicable.
Formular y aprobar, en su caso, la cuenta anual de ingresos y egresos del Sistema.

Examinar y, en su caso, aprobar los proyectos de presupuesto anual de ingresos y egresos, asi como la asignacién de recursos
humanos, técnicos y materiales que apoyen el desarrollo de las funciones encomendadas al Sistema.

Preservar el derecho de via de la infraestructura vial primaria de cuota, servicios conexos y auxiliares, asi como los que forman
parte del patrimonio del Sistema.

Proponer al titular del Ejecutivo del Estado, por conducto de la Secretaria, la constitucion de sociedades mercantiles con
participacion mayoritaria del Gobierno del Estado, con el propésito de obtener concesiones para la administracion, operacion,
explotacion y, en su caso, la construccion de aeropuertos, en territorio estatal.

Las deméas que le confieran otros ordenamientos legales aplicables.

V. OBJETIVO GENERAL

Administrar, operar, explotar, construir, disefiar, rehabilitar y dar mantenimiento a la infraestructura vial de cuota, aeropuertos, servicios
conexos y auxiliares en el territorio del Estado de México, y de las que en lo futuro se construyan, asi como planear, coordinar, investigar y
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realizar estudios para desarrollar programas de modernizacion y acciones relacionados con la infraestructura carretera, a fin de integrar las
regiones socioecondmicas del territorio estatal, propiciando seguridad, rapidez y confort en el traslado de personas y mercancias.

V. CODIFICACION ESTRUCTURAL

220C02000000000 Sistema de Autopistas, Aeropuertos, Servicios Conexos y Auxiliares del Estado de México.
220C02010000000 Direccion General.

220C0201A000000 Oficina del C. Director General

220C0201000100S Secretaria Particular

220C0201000200S Unidad de Apoyo Administrativo

220C0201000400S Unidad Juridica y de Igualdad de Género
220C0201000500S Unidad de Apoyo Técnico e Informatica
220C0201010000L Direccion de Proyectos y Control de Obras
220C0201010100L Subdireccion de Planeacion y Financiamiento
220C0201010101L Departamento del Sistema Maestro de Vialidades de Cuota
220C0201010102L Departamento de Andlisis Financiero

220C0201010200L Subdireccion de Estudios y Proyectos
220C0201010201L Departamento de Estudios y Evaluacion
220C0201010202L Departamento de Proyectos

220C0201010300L Subdireccion de Coordinacion de Obras
220C0201010301L Departamento de Concursos y Contratos
220C0201010302L Departamento de Estimaciones y Precios Unitarios
220C0201010303L Departamento de Supervision

220C0201020000L Direccion de Operacién

220C0201020100L Subdireccion de Tarifas y Concesiones
220C0201020101L Departamento de Analisis, Estadistica y Politica Tarifaria
220C0201020102L Departamento de Control y Seguimiento de Concesiones
220C0201020200L Subdireccion de Servicios

220C0201020201L Departamento de Servicios Conexos y Auxiliares
220C0201020202L Departamento de Preservacion y Derecho de Via

VI. ORGANIGRAMA

CONSESD
o
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AUTORIZACION No. 20706000L-0534/2021,
DE FECHA 12 DE ABRIL DE 2021.
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VII. OBJETIVO Y FUNCIONES POR UNIDAD ADMINISTRATIVA

220C02010000000 DIRECCION GENERAL
OBJETIVO:

Planear, organizar, dirigir y evaluar las acciones sustantivas del Sistema, en cumplimiento de las atribuciones que le confieren las
disposiciones legales, asi como ejecutar los acuerdos emanados del Consejo Directivo, ademéas de promover, fomentar y supervisar que los
planes y programas de este organismo en materia de perspectiva de género y respeto a los derechos humanos, se realicen de conformidad
con la normatividad establecida.

FUNCIONES:

Difundir, observar y supervisar el cumplimiento de las normas, politicas y lineamientos generales emitidos por el Consejo Directivo, para
regular el funcionamiento del Sistema.

Conducir y vigilar el adecuado funcionamiento del Sistema, garantizando el cumplimiento de sus objetivos, asi como de los programas
aprobados por el Consejo Directivo.

Elaborar y someter a consideracion del Consejo Directivo, el programa anual de trabajo, el proyecto de presupuesto de ingresos, y
egresos, y el informe anual de actividades del Sistema.

Proponer al Consejo Directivo los nombramientos, remociones y bajas de los puestos de direccion, subdireccién, jefatura de
departamento y personal de confianza, cuya situacién laboral no esté determinada de otra manera.

Remitir a la aprobacion del Consejo Directivo, los proyectos de reglamentos, los manuales administrativos y las modificaciones
organico-funcionales que se prevean para el Sistema.

Informar al Consejo Directivo de la celebraciéon de acuerdos, convenios o contratos con los sectores publico social y privado, en las
materias que son competencia del Sistema.

Enviar a la Consideracion del Consejo Directivo, los estados financieros y los balances del Sistema, asi como todos aquellos asuntos
que requieran de su conocimiento.

Programar, dirigir y evaluar las actividades de las unidades administrativas que integran al Sistema, a fin de cumplir con las atribuciones
que tiene encomendadas.

Cumplir y aplicar las determinaciones y acuerdos que establezca el Consejo Directivo y darle seguimiento a sus propuestas y
recomendaciones.

Representar legalmente al Sistema en asuntos y eventos publicos y privados en los que tenga injerencia o en aquellos que les
encomiende la persona titular de la Secretaria de Movilidad.

Administrar los recursos humanos, materiales, financieros y la infraestructura del Sistema, de acuerdo con las disposiciones legales
aplicables.

Coordinar y verificar que se incorpore la perspectiva de género en los programas, proyectos, acciones y politicas publicas competencia
de la Institucion, a fin de promover la igualdad de género, los derechos humanos, erradicar la violencia y discriminacién de género.

Definir y difundir, en coordinacion con la Unidad Juridica y de Igualdad de Género, y entre las unidades administrativas del Sistema, el
Cadigo de Etica y Conducta que deberan observar las y los servidores publicos del organismo, asi como verificar su cumplimiento.

Conocer y, en su caso, opinar con respecto a los casos en que las personas servidoras publicas del organismo sean parte de probables
situaciones de violencia, discriminacion, acoso y hostigamiento sexual, y solicitar a la Unidad Juridica y de Igualdad de Género el
informe correspondiente a la conclusién de estos.

Coordinar el seguimiento, evaluacion del desarrollo y cumplimiento del Plan Estratégico para la Igualdad de Mujeres y Hombres
establecido en la Ley para Prevenir, Combatir y Eliminar Actos de Discriminacion en el Estado de México; la Ley de Acceso de las
Mujeres a una Vida Libre de Violencia del Estado de México y de la Ley de Igualdad de Trato y Oportunidades entre Mujeres y Hombres
del Estado de México.

Revisar las politicas laborales para eliminar la discriminacién basada en el género.

Expedir constancias y copias certificadas de la documentacion que obre en los registros del &rea, a las unidades administrativas del
organismo e instancias gubernamentales que lo soliciten.

Desarrollar las demas funciones inherentes al area de su competencia.

220C0201000200S UNIDAD DE APOYO ADMINISTRATIVO
OBJETIVO:

Programar, organizar y controlar el aprovechamiento de los recursos humanos, materiales, financieros y servicios generales necesarios
para el funcionamiento del Sistema, en apego a las politicas de racionalidad, austeridad y disciplina presupuestales y de acuerdo con la
normatividad vigente.
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FUNCIONES:

— Elaborar el Proyecto de Presupuesto Anual de Ingresos y Egresos del Sistema para su autorizacién y aplicacion, de acuerdo con los
lineamientos establecidos por la Secretaria de Finanzas.

— Establecer las politicas y lineamientos en materia de recursos humanos, financieros, materiales y servicios generales con apego a la
normatividad vigente.

— Elaborar el programa Anual de Adquisiciones de Bienes y Contratacion de Servicios que requiera el Sistema para el desarrollo de sus
funciones.

— Llevar a cabo la adquisicién y contratacion de servicios en cumplimiento a las disposiciones y acuerdos del Comité de Adquisiciones y
Servicios del Sistema, de acuerdo con la normatividad vigente.

— Realizar los movimientos de altas, bajas, cambios, permisos, licencias y otras prestaciones del personal adscrito al organismo,
conforme a la normatividad establecida para tal efecto.

— Procesar y entregar a las dependencias normativas los avances y reportes generados con motivo del ejercicio del presupuesto
autorizado y de la administracién de personal del Sistema.

— Llevar el control de asistencia y puntualidad del personal adscrito al Sistema, para el otorgamiento de estimulos y, en su caso, la
aplicacion de las sanciones correspondientes.

— Promover la participacién de las personas servidoras publicas del organismo, en los programas de profesionalizacién de los Servidores
Publicos del Gobierno del Estado de México, para satisfacer sus necesidades de capacitacion.

— Verificar el suministro de bienes solicitados por las unidades administrativas, de acuerdo con las especificaciones y calidad contratadas
en los concursos de compras consolidadas.

— Instrumentar acciones para la administracion y control del almacén de bienes de consumo, efectuando el registro de entradas y salidas
en el sistema de almacenamiento, para la actualizacién del inventario.

— Actualizar los inventarios de los bienes muebles e inmuebles, efectuando levantamientos fisicos, registro y control de las altas, bajas,
transferencias y demas movimientos que se realicen en el sistema destinado para tal efecto.

— Llevar a cabo las gestiones necesarias ante las instancias correspondientes para el aseguramiento de los bienes muebles e inmuebles,
asi como de la flota vehicular mantener al corriente los pagos correspondientes a las tenencias, verificaciones y otros relacionados con
la reglamentacion de vehiculos.

— Llevar a cabo el mantenimiento y conservacion de los bienes muebles, inmuebles y equipos asignados a las unidades administrativas
del Sistema, de acuerdo a la normatividad vigente; asi como llevar las bitacoras correspondientes.

— Supervisar el control de los vehiculos su asignacion, reparacion, suministro de combustible y lubricantes, integrando los reportes y su
comprobacién, de acuerdo con la normatividad vigente; ademas de coordinar el registro y tramites para la libre circulacion de cada
unidad asignada al Sistema.

— Instrumentar las acciones para optimizar el uso de los servicios del fotocopiado, telefonia, energia eléctrica y bienes de consumo, en
apego a la normatividad vigente.

— Implementar los procedimientos y mecanismos para el ejercicio y control del gasto corriente y del Programa de Acciones para el
Desarrollo.

— Operar los sistemas contables y de registro presupuestal necesarios, emitiendo en tiempo y forma, los estados financieros y demas
documentos que expongan la situacion financiera del Sistema, asi como proporcionar la informacion mensual, trimestral y anual a las
instancias gubernamentales correspondientes.

— Vigilar el adecuado manejo de los recursos presupuestales en sus diversas fases sefialadas en la normatividad vigente; asi como
gestionar ante la Secretaria de Finanzas, en su caso, las adecuaciones presupuestarias necesarias.

— Llevar el control de los recursos financieros del Sistema depositados en instituciones bancarias, a través de la apertura de cuentas de
cheques y contratos de inversién, asi como efectuar las conciliaciones necesarias para conocer la situacion financiera del organismo.

— Elaborar las polizas de ingreso, egreso y diario, con base en las facturas, cheques, fichas de depdsito, contrarecibos, relaciéon de gastos
y deméas documentacion comprobatoria.

— Administrar el fondo revolvente para gastos menores de las unidades administrativas del Sistema, realizando su reposicién previa
verificacién y comprobacion de los mismos.

— Elaborar anualmente la cuenta publica del Sistema, conforme a sus estados financieros dictaminados, para su entrega y consolidacién
en la Contaduria General Gubernamental.

— Dar atencion a los requerimientos de informacion realizados por los diversos entes fiscalizadores de ambito local o federal, y que sean
competencia en materia de recursos financieros, humanos, materiales y servicios generales.

— Gestionar ante la autoridad competente, las autorizaciones y dictamenes correspondientes para la adquisicion o baja de bienes
muebles, inmuebles o de consumo, asi como de algunos servicios especializados.

— Diagnosticar y proponer, en coordinacién con la Direccion General de Innovacion, las estructuras, los sistemas y procedimientos de
trabajo del Sistema.
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Apoyar en la entrega-recepcion de las unidades administrativas del Sistema que lo soliciten, para el cumplimiento de las normas y
procedimientos establecidos en la materia.

Atender y cumplir los requerimientos y obligaciones que en materia fiscal sea sujeto el organismo.

Desarrollar las demas funciones inherentes al area de su competencia.

220C0201000300S ORGANO INTERNO DE CONTROL

OBJETIVO:

Vigilar que los procedimientos que se realizan en las unidades administrativas del Sistema, cumplan con las disposiciones juridico-
administrativas que los regulan, salvaguardando la legalidad, mediante la ejecucién de acciones de control y evaluacion; asi como
coadyuvar en el funcionamiento del Sistema de Control Interno, la evaluacion de la gestion gubernamental y su mejora continua;
implementar mecanismos de prevencion, instrumentos de rendicién de cuentas, y aplicar la Ley de Responsabilidades Administrativas del
Estado de México y Municipios conforme a su competencia.

FUNCIONES:

Elaborar y ejecutar el Programa Anual de Control y Evaluacién para cada ejercicio fiscal, en funcién a los objetivos, normas, politicas,
lineamientos, procedimientos y demas disposiciones que al efecto establezca la Secretaria de la Contraloria y someterlo a la
consideracion de la Direccion General de Control y Evaluacion que corresponda.

Realizar acciones de control y evaluacién, con objeto de verificar el desempefio institucional de las unidades administrativas del
organismo y el cumplimiento de las normas y disposiciones que regulan su actuacién, emitiendo los informes correspondientes.

Recibir, iniciar, tramitar e investigar las denuncias, por la probable comision de faltas administrativas que se interpongan en contra de
actos u omisiones cometidos por personas servidoras publicas adscritas al organismo, o de particulares por conductas sancionables;
asimismo, llevar a cabo las investigaciones de oficio y las derivadas de auditoria e integrar el expediente correspondiente.

Promover con las personas titulares de las unidades administrativas auditadas, las acciones de mejora derivadas de la préactica de las
acciones de control y evaluacion, tendiente a fortalecer el control interno y la gestién del organismo.

Dar seguimiento a las observaciones y hallazgos derivados de las auditorias y acciones de control y evaluacién que practiquen las
unidades administrativas de la Secretaria de la Contraloria, asi como los formulados por auditores externos y, en su caso por instancias
externas de fiscalizacion para su cumplimiento y solventacion.

Vigilar el cumplimiento de las normas y disposiciones relacionadas con el destino y registro de los recursos asignados, contratacion de
personal, adquisiciones, arrendamientos, contratacién de servicios, obra publica, la conservacion, uso y destino de bienes muebles e
inmuebles, afectacion presupuestal, y demas activos y recursos materiales y financieros asignados al organismo.

Verificar los resultados de la aplicacion del gasto, en funcion de las metas programadas y alcanzadas por las unidades administrativas
del organismo.

Vigilar la observancia de las disposiciones de racionalidad, austeridad y disciplina presupuestal que se establezcan para cada ejercicio
fiscal.

Participar por si, o a través de una persona representante formalmente designada, en los actos de entrega y recepcion de las unidades
administrativas del organismo, a fin de verificar su correcto cumplimiento.

Participar en las sesiones de los distintos Comités por si 0 a través de una persona suplente, en los que tenga participacion el Organo
Interno de Control del organismo, de conformidad con la normatividad vigente en la materia.

Participar en la elaboracién de actas circunstanciadas instrumentadas por siniestros ocurridos a bienes asignados al organismo y en
aquellas en que sea necesaria la intervencion del Organo Interno de Control, a efecto de verificar el cumplimiento a la normatividad
correspondiente.

Vigilar el cumplimiento a las politicas que establezca el Comité Coordinador del Sistema Nacional y Estatal Anticorrupcién, asi como los
requerimientos de informacion que solicite, con el objeto de adoptar las medidas para el fortalecimiento institucional y prevenir faltas
administrativas y hechos de corrupcion.

Verificar y dar seguimiento al cumplimiento de la presentacion en tiempo y forma de la declaracion de situacion patrimonial, de intereses
y de la constancia de la presentacion de la declaracion fiscal, por parte del personal del organismo, con el objeto de evitar posibles
sanciones.

Requerir a las unidades administrativas del organismo, la informacién y documentacion que resulte conveniente y necesaria para
coadyuvar en las acciones de control y evaluacion, y que permita cumplir con sus atribuciones.

Expedir copias certificadas de documentos existentes en los archivos.

Calificar las faltas administrativas graves o no graves que se hayan detectado, dictando en su caso, el Informe de Presunta
Responsabilidad Administrativa o, de ser procedente, emitir acuerdo de conclusién y archivo del expediente, debidamente fundado y
motivado.

Elaborar los informes previos y justificados; asi como, desahogos de vista y requerimientos que sean ordenados en los juicios de
amparo, en que sea parte.

Presentar denuncias por los hechos que las leyes sefialen como delitos ante la Fiscalia General de Justicia del Estado de México o, en
su caso, ante la instancia competente.
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— Desarrollar las demas funciones inherentes al area de su competencia.
220C0201000400S UNIDAD JURIDICA Y DE IGUALDAD DE GENERO
OBJETIVO:

Atender y gestionar los asuntos juridicos en que tenga injerencia el Sistema, asi como asesorar a sus unidades administrativas para que
realicen las actividades dentro del marco estricto de la ley, con el propésito de dar cumplimiento a los objetivos, atribuciones y funciones de
la unidad, ademéas de desarrollar estrategias que se orienten a la promocion y difusion de la igualdad de género y erradicacion de la
violencia en el organismo.

FUNCIONES:

— Elaborar y presentar los proyectos de reglamentos, decretos, acuerdos, convenios, contratos, concesiones, circulares y demas
disposiciones legales que sean indispensables para la administracién y control del Sistema.

— Analizar el marco juridico del Sistema, a fin de proponer a la Direccion General las adecuaciones, reformas o adiciones para garantizar
que su funcionamiento sea eficiente y apegado a derecho.

— Someter a consideraciéon del Director General las normas para el buen funcionamiento, control y operacién del Sistema deban
establecerse.

— Actuar como 6rgano de consulta y difusion sobre criterios de interpretacion y aplicacion de las disposiciones juridicas que normen el
funcionamiento del Sistema.

— Intervenir y sancionar los procedimientos legales inherentes a la liberacion y preservacion del derecho de via, cuando esté a cargo de la
Secretaria de Movilidad, o bien, cuando se encuentre a cargo de las empresas concesionarias o contratistas.

— Proporcionar la asesoria, orientacion y apoyo legal que requieran la Direccién General y las unidades administrativas que conforman al
Sistema.

— Validar los documentos que impliquen obligaciones de caracter juridico para el Sistema.

— Defender los intereses legales del Sistema, ante toda clase de tribunales, cuando tenga el caracter de autoridad responsable, quejosa,
tercera perjudicada, actora o demandada, e interponer los recursos legales procedentes.

— Participar en las controversias laborales que se susciten en el Sistema, garantizando su adecuada resolucién en atencién a los
intereses del mismo.

— Fomentar la igualdad de oportunidades entre las personas servidoras publicas en condiciones de trabajo, desarrollo profesional,
capacitacion y toma de decisiones, que impulse una cultura institucional con perspectiva de género.

— Fomentar la observancia de los instrumentos internacionales, nacionales y estatales en materia de derechos humanos.

— Fomentar al interior del organismo, la prevencion y erradicacion de la violencia contra las mujeres en el &mbito de su competencia, asi
como el respeto a los derechos humanos, la perspectiva de igualdad de género y la eliminacién de la discriminacion.

— Elaborar el informe anual de las actividades desarrolladas en materia de igualdad de género y erradicacion de la violencia y someterlo a
consideracién de la Direccion General.

— Generar acciones con perspectiva de género que garanticen el acceso de las mujeres a una libre de violencia, promuevan la igualdad,
el empoderamiento de las mujeres, el respeto a los derechos humanos y la eliminacion de la discriminacion.

— Desarrollar las demas funciones inherentes al area de su competencia.
220C0201000500S UNIDAD DE APOYO TECNICO E INFORMATICA
OBJETIVO:

Disefiar, desarrollar, implementar y proporcionar el apoyo técnico en materia de informética que permita agilizar y eficientar el desempefio
de las unidades administrativas que integran el Sistema, aplicando la tecnologia de la informacién en la automatizacion de Sistemas y
procedimientos.

FUNCIONES:
— Analizar y determinar los requerimientos de automatizacion de datos presentados por las unidades administrativas del Sistema.
— Elaborar los planes y programas anuales de informatica del Sistema, de conformidad con los lineamientos establecidos en la materia.

— Establecer las medidas de seguridad pertinentes para salvaguardar la integridad, confiabilidad y confidencialidad de la informacion
electronica y/o digital generada por el organismo.

— Analizar, disefiar y desarrollar sistemas de informacién, verificando su adecuada instrumentacion, asi como apoyar en el asesoramiento
y capacitacion a usuarios en materia de informatica.

— Desarrollar y analizar los nuevos programas y procedimientos que permitan una mejor operacion y actualizacién de la informacién
electrénica y/o digital generada por el organismo.

— Mantener en éptimas condiciones de funcionamiento los bienes informéaticos asignados, asi como procurar su mantenimiento preventivo
y correctivo.
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— Operar los programas automatizados que son requeridos para la correcta integraciéon de la informacién, asi como administrar y
resguardar el archivo electrénico y/o digital de los sistemas.

— Promover entre las unidades del Sistema, el intercambio y transparencia de los productos desarrollados que garanticen el
aprovechamiento de los recursos.

— Apoyar el enlace electronico de la informacién con otras dependencias federales, estatales y municipales.

— Supervisar la operacion de las unidades magnéticas y/o digitales y del equipo asignado al area, asi como promover acciones tendientes
a lograr su mejor aprovechamiento.

— Realizar los tramites y gestiones necesarios ante la Direccion General del Sistema Estatal de informatica, para la obtencion de
dictamenes de factibilidad para la adquisicién de software y hardware que se requieran para el organismo.

— Desarrollar las demas funciones inherentes al area de su competencia.

220C0201010000L DIRECCION DE PROYECTOS Y CONTROL DE OBRAS
OBJETIVO:

Organizar, dirigir y controlar los proyectos de ejecucion de obras de construccion, conservacion, rehabilitacion y mantenimiento de
autopistas, aeropuertos, servicios conexos y auxiliares, con base en los lineamientos y politicas establecidas, supervisando su ejecucién a
través de la instrumentacion de sistemas de control y seguimiento de los avances fisico-financieros y de calidad de las mismas.

FUNCIONES:

— Planear y programar los proyectos y las actividades relacionadas con obras por administracion y por contrato, con el fin de optimizar
recursos presupuestales autorizados.

— Disefiar y establecer las normas, lineamientos y mecanismos que se deberan de cumplir para la realizaciéon de estudios y proyectos
ejecutivos, tendientes a programar, y ejecutar la construccion, conservacion, rehabilitacién, mantenimiento y modernizacion de la red de
autopistas, aeropuertos, servicios conexos y auxiliares del Estado.

— Establecer coordinacién con otras autoridades en el area de su competencia, para el logro de los objetivos relacionados con la
construccién de las autopistas y aeropuertos que administra el Sistema y de los servicios que proporciona.

— Realizar evaluaciones econémicas tendientes a determinar alternativas para proyectos de obra e inversion.

— Analizar y someter a autorizacion de la Direccion General, los proyectos de inversién, asi como los presupuestos de obras que se
determinen en la realizacion de éstos.

— Revisar y proponer las adecuaciones necesarias al presupuesto autorizado, considerando prioridades y requerimientos en construccion,
modernizacion y rehabilitacion de la red de autopistas y aeropuertos en el Estado.

— Implantar estrategias para efectuar andlisis econémicos, financieros, y administrativos que determinen la viabilidad de los proyectos de
obras a cargo del Sistema.

— Establecer las politicas que se deberan seguir en materia de proyectos de las autopistas estatales de cuota y aeropuertos a cargo del
Sistema.

— Autorizar el sistema de control de calidad de la obra puablica, que permita que éstas cumplan con los requerimientos materiales y de
seguridad, asi como con los nuevos métodos y técnicas que sobre la materia existan.

— Dirigir las acciones para la elaboracién del proyecto y control de obras, con base en las politicas, objetivos y prioridades de la
planeacién del desarrollo del Estado de México.

— Evaluar el proceso de ejecucion de las obras, con el fin de detectar retrasos y dificultades que impidan el cumplimiento de los proyectos
y proponer medidas correctivas que permitan regularizar su estado, segun la secuencia programatica definida.

— Coordinar y supervisar los avances fisico-financieros de los proyectos de obras programadas, con el fin de observar el cumplimiento
integral de la aplicacién de programas y presupuestos para la realizacion de estas.

— Supervisar que la conservacion, mantenimiento y reconstruccién de las autopistas concesionadas se lleven a cabo en términos de lo
estipulado en los titulos de concesién correspondientes.

— Supervisar las acciones ejecutadas por las empresas concesionarias para la liberacién del derecho de via para la construccion de
aerédromos e infraestructura vial de cuota, y coordinar la integracién de los expedientes que correspondan a los predios adquiridos.

— Desarrollar las demas funciones inherentes al area de su competencia.
220C0201010100L SUBDIRECCION DE PLANEACION Y FINANCIAMIENTO
OBJETIVO:

Lograr el 6ptimo aprovechamiento de los recursos financieros asignados al Sistema, vigilando su adecuado ejercicio de acuerdo a la
calendarizacién correspondiente y al programa de trabajo; asi como coordinar y controlar la elaboracion de estudios y proyectos en materia
de modernizacién y mejoramiento administrativo.
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FUNCIONES:
— Elaborar los planes y programas de inversion del Sistema, de conformidad con la normatividad establecida.

— Establecer, con base en los lineamientos de la Secretaria de Finanzas, los sistemas y mecanismos necesarios para verificar. medir y
ajustar el presupuesto de inversion autorizado de acuerdo con lo ejercido.

— Coordinar y supervisar la elaboracion del presupuesto de Inversidn anual del Sistema, con base en las disposiciones legales aplicables
en la materia.

— Realizar evaluaciones sobre la informaciéon que presenten las unidades administrativas en relacién con el ejercicio del presupuesto de
inversion autorizado al Sistema y el avance de los programas, con el propdsito de verificar el cumplimiento o desviaciones ocurridas en
la materia.

— Realizar los estudios y tramites necesarios para obtener financiamiento de organismos publicos y privados para la ejecucién de obras.

— Solicitar informacién y asesorar a las unidades administrativas del Sistema, en el manejo y operacion de los recursos financieros y
programas de inversién de su competencia.

— Evaluar los proyectos financieros, asi como los estudios de prefactibilidad para el concesionamiento de autopistas y servicios conexos
de la entidad.

— Controlar el gasto de inversién a nivel presupuestal, con el objeto de evitar dispendios y desviaciones en su ejercicio.
— Desarrollar las demas funciones inherentes al area de su competencia.

220C0201010101L DEPARTAMENTO DEL SISTEMA MAESTRO DE VIALIDADES DE CUOTA

OBJETIVO:

Promover el establecimiento de un sistema maestro de vialidad de cuota, servicios conexos y auxiliares concesionados o financiados por
terceros, con el propésito de integrar a las regiones socioeconémicas del Estado de México.

FUNCIONES:

— Controlar y supervisar las autopistas, servicios conexos y auxiliares concesionados en el territorio del Estado, a fin de implantar
procedimientos para mejorar su funcionamiento.

— Investigar y disefiar estrategias para la instrumentacion del sistema maestro de vialidades de cuota que requiera el Estado, proponiendo
planes y programas para su ejecucion.

— Elaborar normas, procedimientos y mecanismos para la prestacion de los servicios conexos y auxiliares, con el propésito de garantizar
un traslado seguro y eficiente de las personas y de las mercancias.

— Realizar estudios que permitan establecer un sistema maestro de vialidades de cuota para integrar a las regiones socioeconémicas de
la entidad y lograr rapidez, seguridad y confort en el traslado de personas y productos.

— Coordinar y supervisar el buen funcionamiento del sistema maestro de vialidades de cuota, conforme a las reglas y normas establecidas
en la materia, a fin de mejorar y controlar el flujo vehicular que transita por las vias estatales.

— Elaborar estudios y dictdmenes de factibilidad de impacto vial y de servicios conexos para identificar los efectos causados por las
acciones de mejoramiento y desarrollo de autopistas.

— Elaborar planes maestros para el cobro de las autopistas del Estado de México y someterlo a consideracion de la Direccion de
Proyectos y Control de Obras, a fin de establecer las estrategias y lineas de accién que son necesarias implantar para el desarrollo
ordenado de la infraestructura carretera.

— Apoyar y coordinar los levantamientos de encuestas, con el proposito de conocer el estado que guardan las autopistas y servicios
conexos de la entidad.

— Desarrollar las demas funciones inherentes al area de su competencia.
220C0201010102L DEPARTAMENTO DE ANALISIS FINANCIERO
OBJETIVO:

Efectuar las acciones relativas a los analisis econémicos y administrativos, que permitan determinar la viabilidad de las concesiones de
autopistas. aeropuertos, servicios conexos y auxiliares del Estado de México.

FUNCIONES:

— Elaborar los estudios de prefactibilidad para el concesionamiento de autopistas y servicios conexos de la entidad, en el que se
determine la inversién a realizar para su adecuada operacion, asi como los beneficios econémicos, financieros y sociales.

— Establecer un sistema de informacion econémico, financiero y administrativo, que apoye la realizaciéon de los analisis financieros de
viabilidad para la ejecucion de obras y el concesionamiento de autopistas y servicios conexos.

— Proyectar los analisis de costo-beneficio de las autopistas por construir o concesionar, a través de una evaluacion financiera del

proyecto.
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— Realizar las evaluaciones econémico-administrativas que permitan determinar la viabilidad y comportamiento financiero de los proyectos
concesionables o concesionados.

— Realizar y evaluar los estudios y proyectos que le sean encomendados por el Sistema, relativos a autopistas y proyectos para
concesionamiento.

— Mantener permanentemente actualizado el banco de datos constructivo, operativo, financiero y legal de las concesiones, que permitan
una adecuada y oportuna toma de decisiones.

— Elaborar y actualizar las corridas financieras de los proyectos, tomando como base su comportamiento actual, a fin de presentar
alternativas de solucion.

— Desarrollar las demas funciones inherentes al area de su competencia.
220C0201010200L SUBDIRECCION DE ESTUDIOS Y PROYECTOS
OBJETIVO:

Disefiar y establecer las normas, lineamientos y mecanismos que deberdn observarse para la realizacién de estudios y proyectos
ejecutivos, tendientes a programar la construccion, rehabilitacién, modernizacién y mantenimiento de las autopistas, aeropuertos, servicios
conexos y auxiliares en el Estado.

FUNCIONES:

— Proponer normas técnicas que regulen la orientacién del acceso a los estacionamientos publicos y privados, asi como de las areas de
transferencia, flujo vehicular e infraestructura, contribuyendo al mejoramiento y desarrollo de las vialidades de la entidad.

— Establecer las normas y lineamientos que deberan observarse en materia de sefializaciéon de las vialidades, que permitan prevenir
accidentes automovilisticos en ellas.

— Plantear la normatividad y los parametros que se deberan seguir para la realizacién de los estudios topograficos, fotogramétricos,
geohidrolégicos, de mecéanica de suelos, etc., que permitan presentar reportes técnicos eficientes, confiables y exactos para el
desarrollo de las autopistas, aeropuertos, servicios conexos y auxiliares de la entidad.

— Coordinar la elaboracion de proyectos y programas operativos encaminados a impulsar el desarrollo de la infraestructura carretera, asi
como de las areas de transferencia en el Estado.

— Disefiar y elaborar estudios de vialidad, a fin de que se presenten propuestas que permitan el desarrollo de la infraestructura, asi como
el mejoramiento y modernizacion de las autopistas y servicios conexos.

— Revisar los proyectos de infraestructura vial y del transporte por obras para amortiguar el impacto vial de nuevos desarrollos
habitacionales, industriales, de servicios y demas aspectos que requieran equipamiento urbano.

— Organizar y controlar la elaboracién de estudios y proyectos ejecutivos relacionados con la construccion, mantenimiento y rehabilitacion
de la red de autopistas, servicios conexos y auxiliares del Estado.

— Supervisar las acciones de evaluacion de los avances y resultados correspondientes a programas y proyectos de autopistas y servicios
conexos ejecutados.

— Asesorar técnicamente en materia de normatividad de vialidades y areas de transferencias, a dependencias y ayuntamientos que lo
soliciten, a fin de que cuenten con elementos suficientes para que programen e impulsen la realizacion de obras en este subsector.

— Evaluar los proyectos de autopistas en los aspectos técnico, econémico y ambiental.

— Coordinar la programacién de las actividades que se desarrollan en cada una de las unidades administrativas del Sistema en materia de
vialidad, infraestructura vial y modernizacion de esta, que permita garantizar el cumplimiento de los planes y programas autorizados.

— Revisar y aprobar los anteproyectos y proyectos ejecutivos de vialidades, autopistas y servicios conexos, de acuerdo con la
normatividad vigente.

— Revisar las acciones ejecutadas por las empresas concesionarias para la liberacion del derecho de via para la construccion de
aer6dromos e infraestructura.

— Desarrollar las demas funciones inherentes al area de su competencia.
220C0201010201L DEPARTAMENTO DE ESTUDIOS Y EVALUACION
OBJETIVO:

Contribuir al mejoramiento de la integracién y operacion de la red estatal de autopistas, mediante estudios y evaluacion de los proyectos de
la infraestructura carretera, a efecto de que éstos cumplan con las normas técnicas establecidas.

FUNCIONES:

— Determinar, conjuntamente con la Subdireccion de Estudios y Proyectos, los planes, programas, proyectos y estudios que sean
necesarios realizar para organizar, ordenar y controlar las autopistas y servicios conexos, asi como los servicios que le son inherentes.

— Elaborar los programas de verificacion que sobre la infraestructura carrera se requiera, estableciendo los mecanismos de seguimiento,
control y evaluacion, a fin de que su ejecucion se lleve a cabo conforme a lo planeado.
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Establecer los criterios de evaluacién de los programas de construccién, mantenimiento, ampliacién y rehabilitacion de autopistas.

Mantener un seguimiento operativo sobre los programas de construccion, rehabilitacion, mantenimiento y mejoramiento de las
autopistas, con el fin de coordinar y controlar las obras de construccién a cargo del Sistema.

Elaborar y proponer estudios tendientes a modernizar las autopistas y los servicios que presta el Sistema, con el propésito de proyectar
nuevas alternativas de desarrollo o mejoramiento de la infraestructura en sus diversas modalidades.

Efectuar diagnésticos de las condiciones actuales de las vialidades en las diferentes regiones de la entidad, a fin de detectar las
posibles deficiencias que se presenten en esta materia en sus distintas modalidades y determinar un pronéstico de la situacién futura a
la que tenderia de no hacerse ajustes o correcciones de manera oportuna.

Determinar la prospectiva e implicaciones que, en su caso, tendra la implementacion de planes, programas, proyectos y estudios de las
autopistas, a fin de dictaminar la factibilidad para la solucién de problemas o mejoramiento de los servicios que presta el Sistema.

Sefialar las prioridades para la Implementacion de proyectos y estudios, a partir del caracter estratégico que consideren y de la
programacién y presupuestacion que les correspondan.

Evaluar los proyectos de vialidad a efecto que éstos cumplan con las normas técnicas, criterios econémicos y ambientales establecidos
en su elaboracion.

Proponer medidas correctivas que coadyuven a dar solucién a las desviaciones detectadas, en los programas emprendidos por el
Sistema.

Elaborar y remitir a la Subdireccion de Estudios y Proyectos, los informes perioédicos sobre la situacion que guardan los programas a
cargo del Sistema.

Analizar los estudios elaborados por dependencias federales, estatales y municipales, con el propésito de emitir opiniones técnicas
sobre la realizacién de obras de Infraestructura carretera a cargo del Sistema.

Evaluar los avances y resultados de los programas de vialidad que han sido ejecutados por otras unidades administrativas del Sistema.

Desarrollar las demas funciones inherentes al area de su competencia.

220C0201010202L DEPARTAMENTO DE PROYECTOS
OBJETIVO:

Elaborar, revisar y supervisar los proyectos ejecutivos para la construccion, operacion, rehabilitacién y mantenimiento de la infraestructura
vial y aeroportuaria, con el propésito de ampliar y desarrollar la red estatal de autopistas.

FUNCIONES:

Revisar los expedientes de obra que se presenten a las instituciones financieras, a fin de que cumplan con los requisitos y se apeguen a
la normatividad establecida, para asegurar su acreditamiento.

Elaborar proyectos ejecutivos en materia de mejoramiento y desarrollo de autopistas, servicios conexos y auxiliares que se requieran en
la entidad, y someterlos a consideracion de la Subdireccion de Estudios y Proyectos.

Revisar los proyectos ejecutivos que elaboren las empresas consultoras, desarrolladoras y concesionarias de autopistas para su
validacion.

Elaborar los expedientes técnicos de estudios y/o proyectos para la construccion, operacién, mantenimiento y rehabilitacion de
autopistas, con el propésito de obtener créditos para la construccion de infraestructura vial.

Elaborar, en coordinacion con la Subdireccién de Estudios y Proyectos, la propuesta anual de proyectos y obras dentro del programa
operativo anual.

Dar seguimiento y control a los avances fisico-financieros de los contratos en proceso a cargo de la Direccion de Proyectos y Control de
Obras.

Valorar los avances y resultados de los programas de prefactibilidad para los proyectos de construccion, operacién, mantenimiento y
rehabilitacion de las autopistas dentro del territorio estatal.

Controlar y registrar los proyectos de infraestructura vial y aeroportuaria que se lleven a cabo en el Estado, para darles seguimiento
conforme a las normas establecidas para tal efecto.

Concertar reuniones con instituciones crediticias, para dar a conocer los programas de infraestructura vial, a fin de que se interesen en
el desarrollo de proyectos para la construccion de autopistas.

Proponer la instrumentacion de operativos de desvio del transito durante la construccion de obras viales, con el fin de mejorar la red
estatal de autopistas.

Llevar a cabo los estudios, proyectos y supervision de obras complementarias a la infraestructura vial, como son puentes peatonales,
adecuaciones viales, estacionamientos, entre otros, que estén a cargo del Sistema.

Revisar la integraciéon de los expedientes que correspondan a los predios adquiridos derivados de las acciones ejecutadas por las
empresas concesionarias para la liberacion del derecho de via para la construccion de aer6dromos e infraestructura vial de cuota.

Desarrollar las demas funciones inherentes al area de su competencia.
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220C0201010300L SUBDIRECCION DE COORDINACION DE OBRAS
OBJETIVO:

Coordinar, supervisar y controlar la ejecucion de obras de construccién de las autopistas y aeropuertos del territorio estatal, asi como llevar
a cabo acciones derivadas de la concesion de autopistas, implantando los procedimientos necesarios de acuerdo con la normatividad en la
materia.

FUNCIONES:
— Coordinar, controlar y supervisar la ejecucién de los trabajos de construccién de autopistas, obras complementarias y aeropuertos.

— Informar a la Direccién de Proyectos y Control de Obras de los avances fisico-financieros de los trabajos en ejecucién por parte del
Sistema.

— Determinar las bases, procedimientos y normas técnicas conforme a las cuales se debe llevar a cabo la coordinacion para la
construccién de las obras a cargo del Sistema.

— Proponer el programa anual para la coordinacién de obras de construccion de autopistas y aeropuertos de jurisdiccion estatal.

— Determinar los lineamientos que se deberan considerar para el control de calidad de los diversos materiales a emplear en la
construccién de obras a cargo del Sistema.

— Coordinar y aprobar las acciones de los concursos de obra que le competan, asi como en los contratos que al efecto se celebren y en
los trabajos que se realicen por administracion directa.

— Observar que las obras que se construyan se apeguen a las especificaciones, proyectos, precios unitarios y programas autorizados y,
en su caso, conforme a lo estipulado en los contratos de obra.

— Llevar a cabo un adecuado seguimiento y coordinacién de las obras publicas que se realicen con recursos provenientes de las fuentes
autorizadas por el Gobierno del Estado.

— Vigilar que las obras se ejecuten de conformidad con los proyectos ejecutivos, expedientes técnicos y permisos correspondientes,
expedidos o tramitados por la Subdireccién de Estudios y Proyectos.

— Supervisar que se otorgue apoyo técnico, en forma conjunta o separada, segun sea el caso, a los HH. Ayuntamientos del Estado,
respecto a las obras de que hayan sido convenidas con particulares u otras dependencias estatales o federales.

— Coordinar reuniones de trabajo con diferentes autoridades federales, estatales o municipales, asi como con los afectados por la
construccioén de las obras a cargo del Sistema.

— Desarrollar las demas funciones inherentes al area de su competencia.
220C0201010301L DEPARTAMENTO DE CONCURSOS Y CONTRATOS
OBJETIVO:

Seleccionar a las empresas contratistas que ofrezcan las mejores condiciones, en materia de construccion de autopistas y aeropuertos, a
través de convocatorias, asi como llevar el control de las obras por contrato o asignacion directa a cargo del Sistema, proporcionando los
elementos administrativos necesarios para su operacion.

FUNCIONES:

— Elaborar y establecer las bases a que deberan sujetarse las empresas contratistas para la ejecucion de los trabajos de construcciéon
programados.

— Formular y gestionar para su publicacién en los diarios de mayor circulacién la convocatoria de los concursos de las obras a ejecutarse,
a fin de difundir las bases y requisitos que deben cumplir las y los interesados que deseen participar.

— Recibir y clasificar la documentacion técnica, econémica y juridica que presenten las y los aspirantes al concurso de obras, con el
proposito de que sean analizadas y calificadas por las areas correspondientes.

— Elaborar y enviar invitaciones a contratistas para que participen en concursos por adjudicacion directa e invitacion restringida.

— Formular y tramitar los contratos de obra, en coordinacion con la Unidad Juridica y de Igualdad de Género, que contengan las
especificaciones necesarias, tiempo de realizacion, caracteristicas de obra y demas elementos previa documentacion soportada por las
areas que soliciten la elaboracién del contrato.

— Determinar con las areas correspondientes, cuando proceda, la fecha de recepcién de las obras y formular las actas de entrega y
recepcién correspondientes.

— Elaborar y controlar las actas de apertura, fallo de concursos, contratos, convenios adicionales, refrendos y revalidaciones.

— Opinar, previo analisis, respecto de los contratistas mas idéneos que cumplan con los requisitos en las convocatorias expedidas para la
adjudicacion de la obra programada.

— Recabar, tramitar y controlar las pdlizas de fianzas de las y los contratistas para garantizar el cumplimiento de las operaciones
contratadas.

— Verificar que las empresas que sean contratadas por el Sistema, no se encuentren en situacion de mora o estén boletinadas, asi como
las afianzadoras que prestan sus servicios a las y los contratistas.
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— Desarrollar las demas funciones inherentes al area de su competencia.
220C0201010302L DEPARTAMENTO DE ESTIMACIONES Y PRECIOS UNITARIOS
OBJETIVO:

Realizar las investigaciones y estudios necesarios para definir los salarios, materiales, equipos y demas elementos que sirvan de base para
la integracion de precios unitarios a utilizar en loa estudios, proyectos, construccion, conservacion, rehabilitacion y mantenimiento de obras
de autopistas, aeropuertos, servicios conexos y auxiliares.

FUNCIONES:

— Revisar y tramitar las estimaciones de los trabajos ejecutados, en la realizacion de estudios y proyectos, asi como para la construccion,
conservacion, rehabilitacion y mantenimiento, de autopistas, aeropuertos, servicios conexos y auxiliares, efectuando los célculos con
base en los programas de obra y los presupuestos contratados.

— Elaborar tabuladores de precios unitarios, asi como adecuarlos conforme a situaciones reales y econémicas que se presenten.
— Elaborar y analizar los catalogos de concurso, bajo los cuales se deben calificar a las compafiias constructoras a cargo de la obra.

— Realizar estudios de mercado e investigaciones para definir indices inflacionarios, porcentajes de variaciones econémicas y demas
estudios técnicos para mantener actualizados los precios unitarios de una obra en la zona que corresponda.

— Elaborar los documentos de pago para autorizacién y tramite de estimaciones o liquidacion a contratistas.
— Emitir diversas estadisticas relacionadas con los avances de las obras contratadas y los pagos efectuados a través de estimaciones.
— Controlar y supervisar que las estimaciones se apeguen al contrato, proyecto, programa de obra y precios unitarios establecidos.

— Analizar y compilar los informes de avance fisico y financiero que presenten las y los contratistas de obra para la realizacion de
estimaciones.

— Definir los precios unitarios de las partidas basicas como son mano de obra, herramientas, equipo, materiales y demés elementos que
sirvan de base para presupuestar una obra, asi como analizar y conciliar escalatorias.

— Desarrollar las demas funciones inherentes al area de su competencia.
220C0201010303L DEPARTAMENTO DE SUPERVISION
OBJETIVO:

Vigilar y supervisar que la construccion de las obras de autopistas y aeropuertos se realicen considerando los niveles de calidad, costo,
tiempo y seguridad, asi como su congruencia con las normas y especificaciones técnicas de construccién establecidas.

FUNCIONES:
— Elaborar y ejecutar el programa anual de supervision de las obras de construccién de autopistas y aeropuertos.

— Supervisar y verificar que las acciones y trabajos que se realicen en las autopistas y los aeropuertos, por parte de las empresas, se
ajusten a lo contratado y a las normas técnicas en la materia.

— Supervisar las obras, a través del analisis, coordinacion y ejecucion de los trabajos marcados en los proyectos ejecutivos, de acuerdo
con las normas establecidas, asi como revisar y analizar el catdlogo de conceptos, nimeros generadores y precios unitarios.

— Verificar la calidad de los materiales que se emplean en la construccién de las obras, a fin de garantizar las especificaciones técnicas
proyectadas.

— Vigilar que se apliquen correctamente las normas y especificaciones técnicas en la construccion de las obras.

— Formular, conjuntamente con las empresas constructoras, los volimenes generados, asi como las estimaciones correspondientes de
las obras en construccion.

— Evaluar y validar los avances fisico-financieros de las obras, para cotejarlos con los programas autorizados sobre la construccion de las
obras.

— Constatar la terminacién de los trabajos y elaborar las actas de entrega-recepcion de las obras.

— Informar, mediante la elaboracién de reportes, a la Subdireccion de Coordinacion de Obras, sobre los avances fisico-financieros, la
terminacion y la elaboracion del acta entrega-recepcion de las obras.

— Emitir dictamen técnico cuando se presenten volumenes adicionales y precios unitarios fuera de catalogo de contrato.
— Desarrollar las demas funciones inherentes al area de su competencia.

220C0201020000L DIRECCION DE OPERACION

OBJETIVO:

Organizar, dirigir, vigilar y controlar la operacion, administracion, rehabilitacion, mantenimiento y derechos de via, y lo que se encuentra
dentro de la franja de seguridad de las autopistas estatales en operacién a cargo del Sistema, estableciendo la coordinacién necesaria con
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las concesionarias, operadoras y las autoridades correspondientes para lograr la adecuada prestacién del servicio; asi como vigilar que las
autopistas y proyectos concesionados cumplan con los términos establecidos en los Titulos de Concesion y normas aplicables.

FUNCIONES:

Establecer las politicas que se deberan seguir en materia financiera, de operacién, administracién, rehabilitacién y mantenimiento de las
Autopistas Estatales en Operacion a cargo del Sistema, conforme al Titulo de Concesién.

Verificar que las concesiones de las autopistas y permisos relacionados con el uso y aprovechamiento del derecho de via de las
Autopistas Estatales en Operacion, se otorguen en el aspecto financiero, técnico y operativo conforme a lo establecido en el Cédigo
Administrativo del Estado de México y demas disposiciones relativas.

Establecer la coordinacion con Autoridades Federales, Estatales y Municipales en el ambito de su competencia, para el logro de los
programas relacionados con la operacion, administracion, rehabilitacion y mantenimiento de las Autopistas Estatales en Operacion a
cargo del Sistema.

Supervisar y vigilar que los aspectos financieros, de operacién, administracién, rehabilitacion y mantenimiento de las Autopistas
Estatales en Operacion, se cumplan de acuerdo con lo establecido en los Titulos de Concesion.

Supervisar las funciones operativas inherentes a la recaudacion y depésito de los ingresos correspondientes al cobro de peaje, uso y
aprovechamiento del derecho de via y lo que se encuentre dentro de la zona de seguridad de las Autopistas Estatales en Operacion.

Revisar y someter a consideracion de la Direccion General los ajustes tarifarios en las Autopistas Estatales en Operacion, de
conformidad en lo establecido en los Titulos de Concesion, asi como vigilar su aplicacion.

Revisar y someter a consideracion de la Direccion General, la estadistica financiera, de operacién, administracion, rehabilitacion y
mantenimiento de las Autopistas Estatales en Operacion.

Revisar y someter a consideracion de la Direccion General, y si se da el caso autorizar, los proyectos y programas de operacion,
rehabilitacion, administracion y mantenimiento propuestos por las empresas concesionarias, operadoras y/o permisionarias; asi como
las acciones que permitan mejorar el nivel del servicio de las Autopistas Estatales en Operacion.

Revisar y someter a consideracion de la Direcciéon General, y si se da el caso autorizar, la actualizacién y cancelaciéon de permisos para
el uso y explotacion del derecho de viay lo que se encuentro dentro de la zona de seguridad de las Autopistas Estatales en Operacion,
conforme a los lineamientos legales establecidos.

Coordinar y ejecutar programas de verificacion financiera, orientados a evaluar el cumplimiento de los términos contenidos en los
Titulos de Concesion.

Revisar y someter a consideracién de la Direccién General, las sanciones a que se hagan acreedoras las empresas concesionarias,
operadoras y permisionarias que tienen encomendadas las Autopistas Estatales en Operacion y su derecho de via y lo que se
encuentre dentro de la zona de seguridad.

Revisar y someter a consideracion de la Direccién General programas de capacitacion y actualizacion del personal a su cargo, de los
aspectos financieros, de operacion, administracion, rehabilitacién y mantenimiento de autopistas.

Validar los proyectos de construccion de servicios conexos y auxiliares en las Autopistas Estatales en Operacion.

Revisar y someter a consideracion de la Direccion General, y si se da el caso autorizar, los programas y proyectos ejecutivos de
rehabilitacién y mantenimiento de las Autopistas Estatales en Operacion, realizados por las empresas concesionarias.

Desarrollar programas para asegurar el correcto funcionamiento de Aer6dromos a cargo del Sistema, en los aspectos operativos, de
administracion, explotacion y financieros, conforme a la normatividad aplicable.

Desarrollar las demas funciones inherentes al area de su competencia.

220C0201020100L SUBDIRECCION DE TARIFAS Y CONCESIONES
OBJETIVO:

Supervisar las acciones derivadas de los Titulos de Concesion, en materia financiera y de operacion, determinando los procedimientos
necesarios para evaluar la informacién generada por las empresas concesionarias, asi como elaborar las estadisticas operacionales de las
Autopistas Estatales en Operacion.

FUNCIONES:

Establecer los programas que permitan supervisar el adecuado funcionamiento de las Autopistas Estatales en Operacién, conforme lo
establecido en los Titulos de Concesién.

Implantar los procedimientos necesarios, para evaluar la informacion proporcionada por las empresas concesionarias, relativa a la
situacion financiera y operativa de las Autopistas Estatales en Operacion.

Coordinar visitas periddicas en las Autopistas Estatales en Operacion, para supervisar el adecuado funcionamiento de las condiciones
operativas.

Establecer los programas de verificacion financiera para su andlisis, evaluacion y correcto funcionamiento, de conformidad a los Titulos
de Concesion.

Evaluar e informar periédicamente a la Direccion de Operacién del resultado en materia financiera y operativa de las Autopistas
Estatales en Operacion.
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— Verificar el cumplimiento por parte de las empresas concesionarias de los términos establecidos en los Titulos de Concesién de las
Autopistas Estatales en Operacion en materia financiera y de operacion.

— Vigilar la confiabilidad y correcto funcionamiento de las plataformas y equipos de control de peaje, de las Autopistas Estatales en
Operacion.

— Verificar y evaluar las propuestas por parte de las empresas concesionarias en materia de ajustes tarifarios de conformidad con los
Titulos de Concesion de las Autopistas Estatales en Operacion, asi como supervisar su aplicacion.

— Verificar que los ingresos de peaje de las Autopistas Estatales en Operacion se apliquen con a prelacion en los Titulos de Concesion.

— Informar a la Direccion de Operacion sobre las actividades desarrolladas y los avances logrados en los programas a cargo de la
Subdireccion de Tarifas y Concesiones.

— Desarrollar las demas funciones inherentes al area de su competencia.

220C0201020101L DEPARTAMENTO DE ANALISIS, ESTADISTICA Y POLITICA TARIFARIA
OBJETIVO:

Recopilar, procesar y analizar la informacion relativa a las Autopistas Estatales en Operacién, a fin de generar y proporcionar las
estadisticas necesarias en materia de tarifas, aforos, ingresos, accidentes y todo lo relacionado con la operacion, asi como implementar
programas que permitan supervisar y mantener un nivel de servicio adecuado.

FUNCIONES:

— Supervisar el cumplimiento en materia de operacién, por parte de las empresas concesionarias de las Autopistas Estatales en
Operacion, cumplan adecuadamente con los términos establecidos en los “Titulos de Concesion” en materia de operacion.

— Recopilar, procesar y analizar la informacién correspondiente a los aforos e ingresos proporcionados por las empresas concesionarias,
asi como la informacion en materia de operacion, a efecto de generar informes estadisticos de funcionamiento de las Autopistas
Estatales en Operacién, que permitan conocer su comportamiento en el tiempo.

— Realizar estudios de aforo en las Autopistas Estatales en Operacién, a efecto de validar la informacién proporcionada por las empresas
concesionarias y proponer mecanismos que permitan mejorar los niveles de operacion.

— Realizar los diagnésticos de siniestralidad e identificar los puntos con mayor condicion de accidentalidad de las Autopistas Estatales en
Operacion, a efecto de instrumentar acciones coordinadas con las empresas concesionarias, que permitan garantizar la seguridad de
las y los usuarios.

— Revisar y sancionar las propuestas de las empresas concesionarias en materia de ajustes tarifarios en las Autopistas Estatales en
Operacion, de conformidad con lo establecido en los “Titulos de Concesion” y vigilar su adecuada aplicacion.

— Establecer mecanismos en coordinacion con autoridades federales, estatales, municipales y las empresas concesionarias de las
Autopistas Estatales en Operacion, para la seguridad y control vehicular.

— Llevar a cabo, en forma periddica, visitas aleatorias para verificar la correcta operacion de los sistemas de registro vehicular en
operacion y de los procesos de recaudacion de efectivo por concepto de peaje de las Autopistas Estatales en Operacion.

— Realizar trimestralmente la Calificacion de Servicios en Plataforma y Sobre el Camino en las Autopistas Estatales en Operacion.

— Recopilar y procesar la informacion relacionada con los accidentes ocurridos en las Autopistas Estatales en Operacion, actualizando la
base de datos, asi como la relacién de los vehiculos exentos autorizados por este organismo.

— Desarrollar las demas funciones inherentes al area de su competencia.
220C0201020102L DEPARTAMENTO DE CONTROL Y SEGUIMIENTO DE CONCESIONES
OBJETIVO:

Llevar a cabo una estricta vigilancia, acopio y control de la informacion relacionada con el concesionamiento de autopistas en operacion, asi
como elaborar y ejecutar un programa de verificacion que permita evaluar el cumplimiento de los términos indicados en los Titulos de
Concesion de las Autopistas Estatales de Operacion.

FUNCIONES:

— Elaborar y ejecutar programas de verificacion financiera, orientados a evaluar el cumplimiento de los términos indicados en los Titulos
de Concesion de las Autopistas Estatales en Operacion, asi como realizar el analisis financiero para determinar la evolucién de los
proyectos concesionados y su correcto funcionamiento.

— Establecer los sistemas de seguimiento de los compromisos establecidos en los Titulos de Concesion de las Autopistas Estatales en
Operacion, que permiten verificar, controlar y evaluar su cumplimiento.

— Mantener permanentemente actualizadas las bases de datos que correspondan a las acciones y obligaciones de cada concesionario de
las Autopistas Estatales en Operacion.

— Evaluar periédicamente el programa de verificacion anual contra los resultados obtenidos y rendir los informes a la Subdireccién de
Tarifas y Concesiones sobre los avances, desviaciones y acciones detectadas, y establecer la coordinacion y contactos necesarios con

PERIODICO OFICIAL

GACETA
edomex.gob.mx 35 DEL GOBIFRNO

legislacion.edomex.gob.mx Gobiermo del Estado Libre y Sober



Martes 7 de marzo de 2023 Secciéon Primera Tomo: CCXV No. 42

las y los concesionarios, para corregir las desviaciones detectadas durante el proceso de revision de los compromisos establecidos en
los Titulos de Concesion.

— Llevar a cabo una estricta supervision, verificacion y control de la informacion relacionada con los avances del concesionamiento de las
Autopistas Estatales en Operacién, auxilidndose para ello de las empresas concesionarias.

— Solicitar a las empresas concesionarias de las Autopistas Estatales en Operacion, la renovacion oportuna de las fianzas y de los
diversos seguros establecidos en los Titulos de Concesién, asi como el pago de las contraprestaciones correspondientes.

— Supervisar que la recaudacién de ingresos por los proyectos concesionados se aplique, de conformidad a lo establecido en los Titulos
de Concesion.

— Desarrollar las demas funciones inherentes al area de su competencia.
220C0201020200L SUBDIRECCION DE SERVICIOS
OBJETIVO:

Llevar a cabo las acciones necesarias para vigilar y supervisar los servicios conexos y auxiliares, asi como las obras de rehabilitacion y
mantenimiento mayor y menor de las Autopistas Estatales en Operacion, que permitan evaluar periédicamente el avance de los programas.

FUNCIONES:
— Establecer los programas de trabajo para la preservacion y explotacion del derecho de via de las Autopistas Estatales en Operacion.
— Coordinar con el Departamento de Servicios Conexos las visitas de inspeccion a las Autopistas Estatales en Operacion.

— Revisar y analizar los dictimenes emitidos por el Departamento de Preservacién del Derecho de Via para el otorgamiento de permisos
para su uso y aprovechamiento, de conformidad a la normatividad establecida.

— Revisar y solicitar informes al Departamento de Servicios Conexos, la ejecucion de los programas de mantenimiento de las Autopistas
Estatales en Operacién, autorizados por el Sistema en coordinacioén con las empresas concesionarias.

— Coordinar las acciones para la supervision de las obras de rehabilitacion y mantenimiento de las Autopistas Estatales en Operacion.

— Revisar y someter a consideracion de la Direccion de Operacion los programas y proyectos ejecutivos de rehabilitacién y mantenimiento
de las Autopistas Estatales en Operacion, realizados por las empresas concesionarias.

— Revisar y someter a consideracion de la Direccion de Operacion, las evaluaciones realizadas por el Departamento de Servicios
Conexos y Auxiliares sobre las condiciones fisicas de las Autopistas Estatales en Operacién, mediante la aplicacion de calificaciones
del estado fisico del camino, conforme a la normativa aplicable.

— Revisar, evaluar y someter a consideracion de la Direccion de Operacion los proyectos de incorporacion a las Autopistas Estatales en
Operacion por la construccion de servicios conexos.

— Proponer a la Direccion de Operacion, el otorgamiento o cancelacion de permisos para la utilizacion y explotacion del derecho de via de
las Autopistas Estatales en Operacion.

— Participar en reuniones, foros y eventos con el propdsito de lograr una interaccién entre las autoridades, organismos federales, estatales
y municipales que intervienen con la preservacion del derecho de via de las Autopistas Estatales en Operacion.

— Desarrollar las demas funciones inherentes al area de su competencia.
220C0201020201L DEPARTAMENTO DE SERVICIOS CONEXOS Y AUXILIARES
OBJETIVO:

Llevar a cabo las acciones necesarias para vigilar y supervisar los servicios conexos y auxiliares, asi como las obras de rehabilitaciéon y
mantenimiento mayor y menor de las Autopistas Estatales en Operacion, que permitan evaluar periédicamente el avance de los programas.

FUNCIONES:

— Elaborar el programa de supervision para las Autopistas Estatales en Operacion, a efecto de verificar el cumplimiento oportuno de los
programas de rehabilitacién y mantenimiento autorizados.

— Definir los procedimientos de supervision de obras de rehabilitacién y mantenimiento de las Autopistas Estatales en Operacion.

— Determinar los criterios de evaluacion de las obras de rehabilitacién y mantenimiento de las Autopistas Estatales en Operacion, para la
deteccion de posibles obstaculos, desviaciones y anomalias, a fin de proponer las correcciones necesarias.

— Verificar que las obras de rehabilitacion y mantenimiento de las Autopistas Estatales en Operaciéon se ejecuten conforme a las
especificaciones aprobadas.

— Evaluar el estado fisico de los caminos de las Autopistas Estatales en Operacion a cargo del Sistema, mediante calificaciones
semestrales para detectar posibles deterioros y considerar las medidas correspondientes.

— Realizar informes de resultados a la Subdireccion de Servicios, a través de reportes, avances de obra de rehabilitacion y mantenimiento
de las Autopistas Estatales en Operacion.

— Revisar, analizar y someter a consideracién de la Subdirecciéon de Servicios, las propuestas de los programas de mantenimiento
remitidos por las empresas concesionarias conforme a los Titulos de Concesion.
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Realizar el inventario fisico de la infraestructura que conforman las Autopistas Estatales en operacion.

Desarrollar las demés funciones inherentes al area de su competencia.

220C0201020202L DEPARTAMENTO DE PRESERVACION DEL DERECHO DE ViA

OBJETIVO:

Supervisar la preservacion del derecho de via en las Autopistas Estatales en Operacion, asi como analizar y elaborar los dictamenes para el
otorgamiento de Permisos en el derecho de via.

FUNCIONES:

Establecer mecanismos de coordinacién de las instancias correspondientes, a fin de vigilar la preservacion de los derechos de via de
las Autopistas Estatales en Operacion, ademas de que las personas usuarias cumplan con las disposiciones en la materia.

Resguardar y controlar los expedientes que integran las afectaciones de las Autopistas Estatales en Operacién y sus derechos de via.
Promover la instrumentacion de programas y acciones de preservacion del derecho de via de las Autopistas Estatales en Operacion.

Resguardar, controlar y dar seguimiento a los expedientes relacionados con los permisos otorgados en las Autopistas Estatales en
Operacioén, para la utilizacién y explotacién del derecho de via.

Realizar los dictAmenes técnicos correspondientes para el otorgamiento o cancelacion de permisos para la utilizacién y
aprovechamiento del derecho de via en las Autopistas Estatales en Operacion.

Vigilar el cumplimiento de las obligaciones por parte de las empresas permisionarias que utilizan o explotan el derecho de via en las
Autopistas Estatales en Operacion.

Realizar informes relativos al entero de los derechos relativos al aprovechamiento de la explotacién en el derecho de via.

Realizar informes de resultados a la Subdireccién de Servicios, respecto a los permisos otorgados en el Derecho de Via de las
Autopistas Estatales en Operacion.

Desarrollar las demas funciones inherentes al area de su competencia.

VIIL. DIRECTORIO

Lic. Alfredo Del Mazo Maza
Gobernador Constitucional del Estado de México

Lic. Luis Gilberto Limén Chavez
Secretario de Movilidad

Lic. Alberto Toméas Angulo Lara
Director General del Sistema de Autopistas, Aeropuertos,
Servicios Conexos y Auxiliares del
Estado de México

IX.  VALIDACION

SISTEMA DE AUTOPISTAS, AEROPUERTOS, SERVICIOS
CONEXOS Y AUXILIARES DEL ESTADO DE MEXICO

Lic. Alberto Toméas Angulo Lara
Director General y Secretario del H. Consejo Directivo
del Sistema de Autopistas, Aeropuertos,
Servicios Conexos y Auxiliares del
Estado de México

(RUBRICA).
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SECRETARIA DE FINANZAS

Alfonso Campuzano Ramirez
Director General de Innovacion
(RUBRICA).

El presente Manual General de Organizacion del Sistema de Autopistas, Aeropuertos, Servicios Conexos y Auxiliares del Estado de México
fue aprobado por el H. Consejo Directivo en la Centésima Vigésima Segunda Sesién Ordinaria, de fecha 7 de febrero de 2023, mediante
Acuerdo Nimero SAS-122/1057.

X. HOJA DE ACTUALIZACION

El presente Manual General de Organizacion del Sistema de Autopistas, Aeropuertos, Servicios Conexos y Auxiliares del Estado de México,
deja sin efectos el publicado en el Periddico Oficial “Gaceta del Gobierno” de fecha 11 de enero de 2005.

Xl.  CREDITOS

El Manual General de Organizacion del Sistema de Autopistas, Aeropuertos, Servicios Conexos y Auxiliares del Estado de México, fue
revisado por el Departamento de Manuales de Organizacion “I” de la Direccion General de Innovacién, con la colaboracién y visto bueno de
la Unidad Juridica y de Igualdad de Género de la Direccién General del Sistema de Autopistas, Aeropuertos y Servicios Conexos y
Auxiliares del Estado de México, y participaron en su integracion el personal siguiente.

SISTEMA DE AUTOPISTAS, AEROPUERTOS, SERVICIOS
CONEXOS Y AUXILIARES DEL ESTADO DE MEXICO

Mtra. Ana Karen Gonzalez Becerril
Jefa de la Unidad Juridica y de Igualdad de Género

Lic. Miriam Reyes Hernandez
Analista “A” de la Unidad Juridica
y de Igualdad de Género

DIRECCION GENERAL DE INNOVACION

Lic. Maria del Carmen Santana Rojas
Directora de Organizacion
y Desarrollo Institucional

Lic. Adrian Martinez Maximiano
Subdirector de Manuales
de Organizacién

Lic. Gerardo J. Osorio Mendoza
Jefe del Departamento de
Manuales Organizacion “I”
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