SERTERT LT e

Periodico Oficial del Gobierno Constitucional del Estado de México
REGISTRO DGC NUM. 001 1021 CARACTERISTICAS 113282801

Mariane Matamoros Sur No. 308 C.P, 50130 Toluca de Lerdo, Méx., jueves 12 de noviembre de 1998
Nao. 95

Tamo CLXYI

INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADC DE MEXICO

. . ACLUERDO NUMERD 6.-Sistema de cualificacion de los aspirantes a
SUMA R1O: vocales distritates de la fase especializada del Programa de

Formacion e Integracion del Servicio Electoral Profesional.

«1998. CINCUENTENARIO DE LA DECLLARACION UNIVERSAL DE DERECHOS HUMANOS”

SECCION TERCERA

INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO DE MEXICO

La Comision de Seguimiento y Evaluacion del Programa de Formacion e
Integracion del Servicio Electoral Profesional, en su sesion del dia 10 de
noviembre de 1998, se sirvio aprobar lo siguiente:

ACUERDO N° 6

Sistema de Cualificacion de los Aspirantes a Vocales Distritales de la
Fase Especializada del Programa de Formacién e Integracién del
Servicio Electoral Profesionai.

CONSIDERANDO

f.- Que el Consejo General del instituto Electoral del tsiado. constituyd
en ejercicio de la atribucion que le confiere el articulo 93 del Codigo
Electoral del Estado, mediante su acuerdo N° 7, la Comisidon de
Seguimiento y Evaluacion del Programa de Formacion e Integracion
del Servicio Electoral Profesional.
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il.-  Que la fraccion IV del segundo punto del acuerdo de referencia,
concede a la Comision de Seguimiento y Evaluacion del Programa de
Formacion e Integracibn del Servicio Electoral Profesional, la
atribucion de acordar el Sistema de Cualificacion de los aspirantes a
Vocales Distritales de la Fase Especializada del Programa.

ll.-  Que la Comisidn de Seguimiento y Evaluacion del Programa de
Formacion e Integracidon del Servicio Electoral Profesional, en
cumplimiento al cronograma de actividades aprobado en su sesion
celebrada el 20 de octubre del afo en curso, mediante su acuerdo N°
3, fij6 el dia 10 de noviembre del presente afio, como fecha limite para
la aprobaciéon, por la Comision, del sistema de cualificacion de los
aspirantes a Vocales Distritales de la Fase Especializada del
Programa de Formacién e Integracion del Servicio Electoral

rofesional, para gue la Junta General lo aplique en su oportunidad a
los ciudadanos gue cursan la etapa que se senala.

IV.-  Que el sistema de cualificacion que se ha elaborado por la Comisidn,
una vez que se aplique a los aspirantes a Vocales Distritales que
cursaron la fase especializada del Programa de Formacién e
tntegracion del Servicio Electoral Profesional, permitira al Instituto,
contar con personal que tenga conocimientos y habilidades que
requiere un profesional que desempenfie funciones y responsabilidades
de direccion, coordinacion, gestion y evaluacion de las actividades de
organizacion, desarrollo y vigilancia del Proceso Electoral de 1999.

En mérito de lo anterior, se emite el siguiente:

ACUERDO

PRIMERO.- Se aprueba el Sistema de cualificacion de los aspirantes a
Vocales Distritales de la Fase Especializada del Programa,
gue se inserta al presente acuerdo formando parte del mismo.

SEGUNDO.- La Junta General del Instituto, aplicara el sistema de
cuailficacion que se aprueba a los aspirantes a Vocales
Distritales que cursan la fase especializada en las fechas que
fija el Programa de Formacién e Integracion del Servicio
Etectoral Profesionai.
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TRANSITORIO

UNICO.- Publiquese en el Periodico Oficial Gaceta del Gobierno.

Toluca de Lerdo, México, 10 de noviembre de 1998.

“TU HACES LA MEJOR ELECCION”
ATENTAMENTE

LA DIRECTORA GENERAL Y
PRESIDENTA DE LA COMISION
LIC. MA. LUISA FARRERA PANIAGUA
(RUBRICA).

EL SECRETARIO GENERAL Y
SECRETARIO TECNICO DE LA COMISION

LIC. JOSE BERNARDO GARCIA CISNEROS
(RUBRICA).

Programa de Formacion e Integracion del
Servicio Electoral Profesional

SISTEMA DE CUALIFICACION DE LOS ASPIRANTES A
VOCALES DISTRITALES DE LA FASE ESPECIALIZADA
DEL PROGRAMA

- Noviembre 1998 -
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PRESENTACION

El pasado 31 de marzo del presente afio. fue aprobado por el Consejo
General del Instituto Electoral del Estado de Mexico, el “Programa de
Formacion e Integracion del Servicio Electoral Profesional”, que contempla
dos etapas de formacion para los aspirantes a vocales: Basica vy
Especializada.

A la fecha, se ha desarrollado la etapa de formacion basica que contemplo
un sistema de cualificacion del que resultaron 773 ciudadanos que
accedieron a la formacion especializada, la cual tiene por objeto ofrecer
conocimientos y formar habiiidades que requiere un profesional que
desempefie funciones y responsabilidades de direccion, coordinacion,
gestion y evaluacion de las actividades involucradas en los procesos
electorales en organos distritales y en el resto de la estructura del Instituto.



L e

12 de noviembre de 1998 "GACETADEL GOBIERNO" Pagina 5

Para concluir la fase de formacion especializada es necesario evaluar a 10s
aspirantes con los siguientes propoésitos:

= Que las autoridades del Instituto y formadores electorales, conozcan el
grado de conocimientos y habilidades que han adquirido los aspirantes
al Servicio Electoral Profesional, para desempenar funciones vy
responsabilidades profesionales de direccion, coordinacion, gestion y
evaluacion de las actividades relacionadas con los Procesos Electorales.

= Que las autoridades del Instituto y formadores conozcan el grado en que
se han alcanzado los objetivos de los programas de cada asignatura.

= Que a través de las calificaciones obtenidas, las autoridades del
Instituto, los Formadores Electorales y los aspirantes al Servicio
Electoral Profesional, conozcan el grado de preparacidon que han
obtenido para, en su caso, ser seleccionados para integrar las ternas de
propuestas a Vocales Distritales, o ser considerados para incorporarse a
la estructura del Instituto.

El sistema de cualificacion se integra por los siguientes componentes:

Examen de conocimientos

o Seguimiento del desempenio
Ponderacion general

Procedimiento de aplicacion y calificacion
de los examenes escritos

Con lo anterior, se considera que ia Comision de Seguimiento y Evaluaciéon
del Programa de Formacion e Integracion del Servicio Electoral Profesional
da cumplimiento, en forma oportuna, a la atribucion que le fue conferida por
el Consejo General, mediante su acuerdo N° 7, acordando y aprobando el
sistema de cualificacién de los aspirantes a vocales distritales de la fase
especializada del programa.

Asimismo, la propia Comisién cumple con su acuerdo N° 3 relativo al
cronograma de actividades de la misma, mediante el cual se fijo en los
puntos numeros 6 y 10 del mencionado cronograma, como fecha para la
aprobacion del sistema de cualificacion, el 10 de noviembre del presente
ano, a efecto de que se aplique a los aspirantes a vocales distritales los dias
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sefialados, por el Programa de Formacion e Integracion del Servicio
Electoral Profesional que esta en marcha por parte del Instituto Eiectoral del
Estado, para llevar a cabo la evaluacion correspondiente a esa fase,

1. EXAMEN DE CONOCIMIENTOS

Al finalizar |a fase especializada. el Instituto aplicara un examen escrito para
evaluar los conocimientos y habilidades adquiridos a lo largo de todo el
proceso de profesionalizacion del servicio electoral. Para la presente fase, el
examen estara integrado por preguntas de respuesta univoca, reactivos de
ejecucion y reactivos de tipo ensayo, siguiendo las recomendaciones de |a
teoria de la medicion, teniendo en cuenta contenido. extensién y nivel de
aprendizaje marcado en cada objetivo (Brown, 1980 Karmel, 1986;
Gronlund, 1983).

La formutacién del examen de conocimientos sera elaborado sobre la base
de un banco de reactivos que integrara la tipologia adecuada para medir
cada uno de los niveles cognoscitivos en los que fueron formulados los
objetivos de los programas de cada médulo: memoria, conceptualizacion,
aplicacion de principios y solucion de problemas. Asimismo, el soporte del
banco de preguntas y reactivos permitira la elaboracion de 3 versiones de
examenes equivalentes que seran aplicados en cada grupo, con el objeto de
controlar los efectos que pudiera generar el hecho de examinar a diversos
grupos simultaneamente.

En particular, los reactivos tipo ensayo, constituyen un valioso recurso para
evaluar aptitudes y capacidades para resolver situaciones laborales que
posiblemente habran de constituir el escenario de funciones y procesos que
deberan desahogar quienes aspiren a ocupar Ics cargos de vocales. Por su
parte, los reactivos de ejecucion, consisten en una serie de tareas,
procedimientos y acciones a resolver, en atencion a lo que de manera
cotidiana y eventual debe realizar cada uno de los vocales distritales.

La estructura de cada examen respondera a la tabla de reactivos que se
presenta en el siguiente esquema:
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....................................................

_____________________________________________________________________________________________________________________________

;Médulo; Contenido Respuesta Ejecumon Ensayo TOTAL
A il .. univoca i S
[ TACTOS PREPARATORIOS DE LA - | ; |
 JORNADA ELECTORAL .25 . 25 i 25 i 75
"""" I TJORNADAELECTORAL 7 TR g T g g g
""" 1 TACTOS POSTERIORES A LA JORNADA | i
 ELECTORAL 4 . 4 . 5 113
""" IV CLINICA PROCESAL DELSISTEMADE 1 © 427 17127 13 ¢ 37 "
MEDIOS L ! ? !
SR (DEIMPUGNACION S SO S AR
TOTAL 50 49 51 150

En la integracion y reproduccion de tipos de examenes, se mantendra un
escrupuloso cuidado vy vigilancia que garantice el secreto de los mismos,
hasta el momento de su aplicacién, por parte de la Junta General y de los
integrantes de la Comisién que asi lo deseen. Asimismo, la aplicacion de los
examenes sera llevada a cabo con personal de la Junta General y de ios
integrantes de la Comision y de sus representantes que asi lo deseen, en
compafia de los formadores. los integrantes de la Comision y sus
representantes participaran como observadores en el proceso de aplicacion
del examen.

Una vez resuelto el examen de conocimientos por cada uno de los
aspirantes al Servicio Electoral Profesional, seran integrados grupos de
trabajo a efecto de que, en las instalaciones del IEEM, sean calificados cada
uno de éstos. A este respecto se vigilara que en ningun caso el forrnador
evalle a sus respectivos grupos con et proposito de cuidar la objetividad en
cada puntaje asignado a las respuestas.

Para conservar los mas altos criterios de validez y confiabilidad, una vez
calificados los examenes, en paralelo, seran objeto de revision con base en
distintas muestras gue seran cotejadas siguiendo el método de “par de
ciegos”. En caso de discrepancia de puntajes, se procedera, en su caso, a
un nuevo proceso de calificacion integra hasta resolver las diferencias.

Los aspirantes que acrediten la formacion especializada, seran dados a
conocer a través de una relacion que sera publicada en cada una de las
sedes regionales y en la sede del Institutc. Los resultados del examen y ios
del seguimiento al desempefio podran ser solicitados por los aspirantes al
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formador electoral 0 a personal de la Junta General, el dia 21 de noviembre
de 9:00 a 13:00 horas en |a sede regional respectiva.

Los aspirantes que consideren violacién a sus derechos, podran solicitar
revision de examen ante la Comision de Seguimiento y Evaluacién del
Programa de Formacion e Integracion del Servicio Electoral Profesional.

2. SEGUIMIENTO DEL DESEMPENO

Los formadores aplicaran un subsistema de evaluacién de desemperio al
igual que en la formacién basica, considerando 2 aspectos, y que son los
siguientes:

2.1. Asistencia. El sistema de registro de asistencias de la
formacion especializada, consiste en pasar lista de presentes
al inicio y al final de cada sesion, siendo un total de 18
asistencias, tomando en consideracién que la formacion
especializada cuenta con 9 sesiones. El numero minimo de
asistencias sera de 14, es decir, cinco faltas injustificadas
impediran  que el aspirante presente examen de
conocimientos.

2.2. Desempeiio en la etapa de formacién especializada.
Durante las 9 sesiones, el aspirante sera evaluado por el
formador, mediante una escala estimativa ' de cinco
gradientes 2 (0,1,2.3.4), en atencion a 12 criterios que se
presentan en la tabla N° 1.

' Una escala estimativa se define como un instrumento auxiliar de I técnica de observacion, qQue contiene una seleccion de rasgos de
conducta y diferentes grados de catificacion. A través de este instrumento es posible registrar y soportar sistematicamente los juicios
del examinador, indicando el grado o calidad en que aparece cada rasgo de conducta a medir (Cf. Reid, 1980; Mehrens y Lehmann,
1982).

! Cada numeral de la escala representa una calegoria que trata de reflejar el tipo de evaluacion gue asigna el formador a cada
capacitando. seqln el aspecto de que se trate.
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TABLA N°1
RASGOS A EVALUAR Y RELACIONES DE CONFIABILIDAD

Criterio

Participacion

Trabajo en equipo

Trabajo individual
Colaboracidn

Organizacion para el trabajo
Actitud institucional
Expresion escrita

Expresion oral

Aplicacion de procedimientos
Eficiencia y eficacia en la elaboracion de
documentos

Integracién a grupos de trabajo
Liderazgo en grupos de trabajo

Es decir, los puntajes que asignaran los evaluadores a los rasgos que estan
en recuadro doble, deben guardar congruencia en los gradientes asignados.
De otra forma, se debilitaria la confiabilidad de dichos puntajes y se
procederia a revisar, conjuntamente con el formador (evaluador) los criterios
seguidos, con la finalidad de fortalecer el criterio aplicado a la asignacion de
las calificaciones. Para apoyar el proceso de asignacion de puntajes,
enseguida se define el sentido que asumira cada rasgo.

2.2.1. Participacion. Intervenciones verbales que contribuyan al
logro de los objetivos de la sesion; que articulen la tematica
para una mayor comprension y clarificacion de conceptos y
procedimientos, o bien que enriquezcan la sesion de
trabajo en general. El formador debe instigar a todos los
integrantes del grupo para que tengan oportunidad de
reflejar puntuacion en este criterio, a través de formulacion
de preguntas y de la variacién de la situacion de estimulo.
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2.2.2. Trabajo en equipo. Las estrategias de aprendizaje que
contienen los programas de los modulos exigen la
integracion de grupos o equipos de trabajo para desahogar
la tematica a tratar. Durante el desarrollo de estas
mecanicas de organizacion grupal, interesa evaluar como
resuelve la tarea o el caso el equipo en su conjunto y, en
su caso, la calidad observada en la entrega de documentos
0o tareas asignadas intra y extramuros. El formador
procurara integrar, en cada nueva oportunidad (tema,
trabajo, unidad o moéduio), equipos distintos para probar la
capacidad de aglutinamiento, y organizacién en cada uno.

2.2.3. Trabajo individual. Durante el desarrollo del curso se
pueden apreciar distintas dimensiones que dan cuenta de
este criterio: cumplimiento de lectura (s) asignada (s)
(extramuros), trabajos escritos entregados al formador o
responsable del curso, diagramas o0 esquema
procedimentales elaborados por cuenta propia o mediante
asignacion expresa. En general, el formador debe
especificar las tareas que asigna al grupo, con el animo de
abrir las mismas oportunidades para que cada integrante
de cuenta clara de su esfuerzo personal.

2.2.4. Colaboracion. Actitud o predisposicion del participante
para contribuir en favor del desarrollo y logro de los
objetivos de cada sesién. unidad y modulo. Operan
referentes como: rapidez y eficacia en el trabajo de la
sesion; disposicion para integrarse a nuevos equipos de
trabajo; prestancia para realizar o ilustrar casos o
situaciones hipotéticas en [a operacion y funcionamiento de
los 6rganos desconcentrados. En otros casos, involucra la
sensibilidad para favorecer la intervencion de otros
companeros y el repliegue de sefialamientos, en favor de
una mayor participacion grupal.

2.2.5. Organizacién para el trabajo. Las personas que suelen
reaccionar con propuestas mas eficientes y efectivas; que
resuelven de una manera mas rapida una tarea y que
saben distribuir responsabilidades entre los miembros de
un grupo, poseen este rasgo. Refleja fa forma de procesar
y articular la informacion, con el objetoc de encontrar u
ofrecer salidas mas funcionales, aprovechando Ilos
recursos (humanos y materiales) disponibles. De manera
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particular, el formador, a contraluz, debe tratar de evaluar
esta habilidad a través de las técnicas grupales que aplique
para el desarrolio de los temas, de la asignacion de
trabajos grupales o de la simulacidon de casos o situaciones
esperadas en los 6érganos desconcentrados.

2.2.6. Actitud institucional. Rasgo que ha de valorarse sobre la
base de los principios de Certeza, Legalidad.
Independencia, Imparcialidad y Objetividad, consagrados
en el articulo 82 del Codigo Electoral del Estado de México
(CEEM). El formador debe explorar como interpretan cada
uno de los participantes, la funcion del Instituto, de los
organos desconcentrados y de los proy..os funcionarios
electorales, de cara tanto a los actores Je las justas
electorales como ante la ciudadania en general Son
oportunidades de valoracion, los comentarios al CEEM, a
la funcion de los o6rganos desconcentrados, la elaboracion
de esqguemas, procedimientos y las simulaciones puestas
en cperacion a lo largo del programa.

2.2.7. Expresion escrita. Habilidad referida a la redaccion de
documentos. Los atributos basicos de estos productos son:
claridad, precisién, sintaxis, coherencia y amplitud de
repertorio linguistico. Para el caso que nos ocupa, debe
incluirse la eficacia y la efectividad, es decir, que el
documento cumpla con el objetivo previsto y que responda
o cubra las necesidades que le motivan. Mediante Ia
asignacion diferencial de tareas, el formador debe explorar
entre todos los participantes, quiénes muestran altos
puntajes en este rasgo.

2.2.8. Expresion oral. Habilidad identificada verbalmente, a través
del uso del idioma. Las cualidades a observar son |a
claridad, precision, coherencia, amplitud de repertorio
linghistico y manifestacion oportuna de las ideas, en el
contexto real o hipotético al que se aluda. Ei formador debe
explorar, mediante la variacion de la situacion de estimulo,
formulacion de preguntas, discusion dirigida y la técnica de
simulacion, las aptitudes de todos los gque conforman el
grupc. Asimismo, debe estar atento para identificar y
controlar a quienes confunden el despliegue de frases u
oraciones con la habilidad para expresar ideas de manera
verbal.
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2.2.9. Aplicacion_de procedimientos. Criterio dedicade a
identificar los procesos de apropiacion € interpretacion que
cada uno de los participantes hace del Cédigo Electoral,
especialmente el articulado que conlleva la ejecucion de
procedimientos, acciones y formas de interaccion con los
actores del proceso electoral.

2.2.10. Eficiencia y eficacia en la elaboracién de documentos.
A lo largo de 1a presente etapa hay una serie de temas que
ofrecen la oportunidad de asignar a los participantes
trabajos relacionados con la elaboracion de documentos
como: esquemas procedimentales, secuencias de acciones
derivadas del Coédigo Electoral, conclusiones en torno a los
acuerdos generados al interior de un equipo de trabajo,
entre otros. En torno a dichos productos, el formador
tomara en consideracion tanto la rapidez como ia calidad
del mismo y la manera en que el documento refleja el logro
del objetivo de aprendizaje implicado. Este critetio puede
ser calificado individual y/o subgrupalmente.

2.211. Integracién a grupos de trabajo. Disposicidn para
realizar cabalmente y con interés la tarea asignada dentro
de un grupo de trabajo 0 en el esquema de una simulacion
en equipo. Incluye el entendimiento y aplicacion clara de
las reglas de operacidn del curso y de la
corresponsabilidad de cada uno en el desarrollo del
Programa de Formacion e Integracién dei Servicio Electoral
Profesional.

2.2.12. Liderazgo en grupos de trabajo. A través del desarrollo
del curso, los elementos que conforman al grupo suelen
describir dos movimientos paralelos: aglutinamiento y

desligamiento. Aqui interesa la identificacion del primero,
pero sobre la base de quienes edifican preparacion
académica, experiencia y capacidad empatica para ganar
la articulacion de un subgrupo sobre su propio eje de
esfuerzos y estrategias de trabajo. Este rasgo, si bien
contiene ingredientes de influencia, esta soportado por la
aceptacion de los demas en aras de conceder la direccion
0 desarrollo de la tarea en cuestion.

Para proceder al calculo de la calificacion de estos rasgos, se cuenta con un
sistema automatizado que contempla, un subconjunto de valores
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ponderados, que al ser multiplicados por el puntaje asignado por los
formadores, dara cuenta de la calificacion obtenida en el desemperfio
imnavidual de cada aspirante.

En la tabla N° 2 que se muestra enseguida, se presentan los valores
ponderados asignados a cada rasgo.

TABLA N° 2
RASGOS A EVALUAR Y VALORES PONDERADOS

Criterio Valor ponderado

Asistencia Requisito
Participacion 2.6
Trabajo en equipo 3.4
Trabajo individual 3.4
Colaboracién 3.5
Organizacion para el trabajo 4.0
Actitud institucional 4.0
Expresidon escrita 4.0
Expresioén oral 3.5
Aplicacion de procedimientos 4.5
Eficiencia y eficacia en la elaboracion de 3.5
documentos

Integracion a grupos de trabajo 4.0
Liderazgo en grupos de trabajo 4.5

3. PONDERACION GENERAL

A fin de seleccionar a aquellos aspirantes que cumplan con los niveles de
conocimiento y habilidades establecidos en el Programa de Formacion e
Integracion del Servicio Electoral Profesional, se establecera una media
ponderada, a partir de la cual se otorgue el 80% del examen de
conocimientos y el 20% al seguimiento en el desempefo de cada aspirante.
Asi, ambos puntajes seran sumados y se obtendra |a calificacion definitiva.
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Los aspirantes que obtengan calificacion igual o superior a 60 puntos, en
escala de 0 a 100, acreditaran la formacion especiatizada y pasaran a ser
posibles seleccionados para ocupar el cargo de vocales distritales o para
incorporarse en la estructura del Instituto.

4. PROCEDIMIENTO DE APLICACION Y CALIFICACION DE LOS
EXAMENES ESCRITOS

Con el proposito de asegurar la confiabilidad en la aplicacion y calificacion
de los examenes escritos, se aplicara el siguiente procedimiento:

a) Para salvaguardar el contenido de los examenes de conocimientos, la
Junta General los elaborara en las instalaciones dei Instituto. El tiraje y
distribucion, se realizara con la colaboracién de los integrantes de la
Comision que asi lo deseen. Se remitiran los examenes a las diferentes
regiones a través del personal designado por la Junta General el mismo
dia de la aplicacidén de los examenes. en paauetes debidamente seallados
y lacrados, los que se abriran en presencia de los aspirantes. Los
paquetes seran elaborados en presencia de Notario Publico, quien
certificara el numero de examenes y seran sellados y lacrados en su
presencia.

b) La aplicacion del examen escrito, estara a cargo del personal designado
por la Junta General y de los formadores electorales, quienes lo
aplicaran en cada uno de los grupos de las 17 sedes regionales que
fueron establecidas, el proximo 14 de noviembre a las 10:00 horas.

¢) Concluido el examen, el personal del IEEM procederd, en presencia de
los aspirantes a vocales, a empaquetar y sellar los sobres de cada grupo
y region, y los trasladara para su resguardo a la Direccion General del
Instituto.

d) El Instituto dispondra de la sala adjunta a la Direccién de Capacitacion,
para resguardo y calificacién de examenes.

e) La calificacion de los examenes sera responsabilidad de personal de la
Junta General v de los formadores electorales auienes la realizaran en
las instalaciones previstas para tal efecto.
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f) La calificacion se realizara los dias 14, 15 y 16 de noviembre. Hasta ese
momento los responsables de la calificacién contaran con la clave de los
examenes.

g} Una vez concluido el procedimiento de calificacion, personal del Instituto
en forma conjunta con el formador electoral procederan al conteo de
aciertos y errores, mismos que seran anotados en la primera pagina del
examen.

h) Una vez asentados los resultados en cada examen, éstos seran objeto
de revisidn con base en distintas muestras que seran cotejadas
sigutendo el modelo de “Par de ciegos”, en caso de discrepancia de
puntajes, se procedera en su caso a un nuevo proceso de calificacion
integra hasta resolver las diferencias.

i) Los integrantes de la Comisiébn de Seguimiento y Evaluacion del
Programa de Formacion e Integracion del Servicio Electoral Profesional
y sus representantes designados ante ta misma, daran seguimiento y
estaran presentes en cada una de las etapas del procedimiento de
aplicacién y calificacion de los examenes escritos.

j) Los integrantes de la Comision podran acreditar un representante por
cada una de las sedes donde habra de aplicarse el examen escritc. La
acreditacion se realizara por escrito ante |a Presidencia de la Comision,
cuando menos un dia antes de la aplicacion del examen.
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