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PRESENTACION,

Ei Fondo Nacional de Fomento al Turismo, FONATUR, elabora el Programa Regional de Desarrollo Turistico del
Corredor Teotihuacan — Acolman — Ctumba — San Martin — Axapusco — Nopaltepec, a solicitud del Gobierno del
Estado de México y en coordinacién con los tres niveles de Gobierno, el sector sacial y la iniciativa privada.

La zona de estudio esta integrada por seis municipios: Teotihuacan, Acolman, Otumba, San Martin de las Piramides,
Axapusco y Nopaltepec, los cuales, aunados a 3 municipios mas, forman parte de la Regién V Ecatepec.

En términos poblacionales, la zona de estudio alberga cerca de 208 mil habitantes, en un radio de accién de 40
kilémetros, temitorio muy ligado a la Zona Metropolitana de la Ciudad de México y a su crecimiento constante, lo cual
se ve directamente reflejado en el cambio de uso del suelo de la zona y la expansion de las zonas urbanas.

Por otra parte, la zona de estudio cuenta con un gran potencial en materia turistica, gracias a sus paisajes naturales y
agricolas (nopaleras, magueyes y cebada) y a un sinnumero de atractivos cu'turales e histéricos, tal es el casc de
haciendas, conventos, acueductos y zonas arqueolégicas. Sin embarge, dicho potencial @3 poco aprovechado, dando
lugar al deterioro de diversas edificaciones.

A pesar de la diversidad y riqueza de los recurses, el aprovechamiento turistico es marginal y ha decaido en los
uitimes afios, sobretedo en lo que respecta a la Zona Arqueolégica de Teotihuacan', principal motor del turismo en la
Zona, provocando a su vez menor captacion de recursos econdmicos.

Bajo esta perspectiva, FONATUR se ha dado a |2 tarea de iniciar los trabajos que daran lugar a un Plan Regional con
caracter turistico, cuyas estrategias estarén dirigidas a reposicionar este destino turistico, patrimonio de la
humanidad, para dignificar su entorno, complementar sus atractivos, aumentar la afluencia de visitantes y estadia, asi
cemo el aprovechamiento ordenado del recurso en un horizonte de gran visién.

En este sentido, el destino debera atender no sclo la demanda de turismo de tipo cultural, sino también la demanda
creciente de turismo intemo y en particular la relacionada con el turismo social. Por lo anterior que el FONATUR, en
conjunto con el Gobierno del Estado de México, presentan el Programa Regional de Desarrollo Turistico del Comredor
Teotihuacan - Acolman - Otumba — San Martin — Axapusco — Nopaltepec, Estado de México.

CAPITULOC I: FUNDAMENTO JURIDICO
1.1 Ley de Planeacidn.

La planeacion para el desarrollo es un mandato constitucional que asume ¢t Estado para fortalecer la democracia en
ur marco de estado de deracho. Dicha planeacion requiere del disefio de una estrategia a largo plazo, que se
traduzca en una imagen de gran vision.

El sistema de Planeacion Democrética del Estado de México, fomenta la participacion de la administracién poblica
federal, estatal y municipal en congruencia con el Plan Nacional de-Desarrollo, el Plan de Desarrollo del Estado y los
planes de desarrollo municipales.

Por las caracteristicas de la Estrategia General de Desarrollo Turistico del Corredor Teotihuacan — Acolman —
Otumba — San Martin — Axapusco - Nopaltepec, se estimo conveniente elaborar un Programa Regional que
promueva la integracion y amortizacion del desarrollo entre los municipios del Corredor, a través del aprovechamiento
racional e integral de los recursos naturales, del patrimenio, de su entorno territorial y det crecimiento de las
actividades productivas.

Este Programa Regional se distinguird por su enfoque territorial v se sujetard a las estrategias contenidas en los
planes de desarrollo precisande objetivos y metas, asimismo establecera las prioridades que regiran el desempefio de
la actividad turistica.

1.2 Plan Estatal de Desarrollo.

El Estado de México se caracteriza por tener condiciones atractivas para la inversion nacional y extranjera por su
infraestructura fisica y humana, y por ser parte del centro de consumo mas grande del pals.

El desamollo de infraestructura fisica es condicién indispensable para elevar la competitividad y promover el
crecimiento econdémico necesario para una mejor calidad de vida de la poblacién,

El Plan Estatal de Desarrollo 2005 - 2011 establece como estrategia para promover el desarrollo econdmice el
Impulso a la Industria Turistica.

. Incertivar la inversién privada, tanto nacional como extranjera para fortalecer la oferta de servicios para el
desarrollo turfstico.

' La Zona Arquecidgica es declarada Patrimonio Cultural de la Humaridad el 24 de agosto de 1988,
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® Gestionar recursos financieros de la federacién para apoyar proyectos de infraestructura de micro y peguefios
prestadores de servicios turisticos.

o Consolidar el sistema de informacidn turistica estatal mediante la actualizacion del inventario de atractivos y
servicios, para orientar la difusién y oferta turistica del estado.

® Fomentar los programas de rescate de ex-haciendas, pueblos mégicos, posadas familiares y preservacion de
centros arqueolégicos e inmuebles patrimoniales.

° Promover con los empresarios turisticos y autoridades municipales el desarrollo de productos especificos para
atender los segmentos de turismo de negocios, convenciones, culturales, deportivos y de aventura.

® Impulsar mecanismos financieros con participacion privada para la promocién en centros consolidados comio
Teotihuacan.

® Concertar con empresas operadoras de viajes, el disefic y venta de paquetes turisticos del Estados.

e Establecer mecanismos de coordinacién entre las secretarfas de comunicaciones y transportes federal y

estatal, asi como las autoridades municipales, para desarrolla programas permanentes de sefalizacién
turistica en carreteras, centros urbanos y sitios de interés.

. Estimular la competitividad de los servicios turisticos a fravés de la aplicacién de programas de certificacién y
verificacién de la calidad.

CAPITULO II: DIAGNOSTICO REGIONAL

En este apartado se describiran los problemas, recursos y oportunidades con que cuenta la zona de estudio,
relacionados con los aspectos de poblacion, atractivos turisticos, mercado, oferta de hospedaje, servicios y
equipamiento turisticos y enlaces carreteros, entre otros.

2.1 Delimitacién de la Zona de Estudio.

El 4rea de estudio se localiza al noreste del Estado de México y estd integrada por 6 municipios: Acolman,
Teotihuacan, San Martin de Las Piramides, Otumba, Axapusco y Nopaltepec; estos municipios en conjunto con San
Cristébal Ecatepec integran la Region 5 del Estado de México, considerada como la de mayor crecimiento poblacional
en el contexto de la zona metropolitana.

EDD. DE HIDALGO

EDQ. DE HIDALGO

Plano de los Municipios que forman el Corredor Teotihuacan-Acolman-Otumba-
San Martin-Axapusco-Nopaltepec

El drea de estudio colinda al Noroeste con los municipios de Temascalapa, Tecamac, Ecatepec, al Surceste con
Ecatepec, al Sur con Atenco, Tesoyuca, Chiautla y Tepetlaostoc, al Sureste con Tlaxcala y al Noreste y Este con
Hidalgo. )

2.2 Caracteristicas Turisticas del Corredor.
Afractivos Naturales

La regién comprende un numero importante de areas naturales de gran calidad v valor patrimonial que por su valor
paisajistico, ambiental y ecolégico deben conservarse sin alteraciones como el Parque Estatal Cerro Gordo. La region
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cuenta también con un paisaje natural muy rico conformado por montanias, cerros y amplias superficies cultivadas
con magueyes, nopales y cebada.

e

Zonas de Cultivo en la Region
Relieve y Topografia

La region se extiende en un valle muy extenso con una altura cercana a los 2,300 metros SNM y esté4 delimitado por
algunas elevaciones menores a los 3,000 mts. SNM como: el Cerro Gordo, el Cerro del Tepayo, el Cerro Colorado y
la Sierra de Patlanchique. El rio mas importante del &rea es el Rio San Juan, al cual se integran una serie de
escurrimientos o afluentes.

Vista del Cerro Gordo desde |a Autopista.
Usos en Término de Paisaje Natural

En la Region, el Paisaje Natural es un gran atractivo y estd conformado por amplias planicies y altos y suaves cerros
que se complementa con los cultivos de magueyes, nopales y cebada.

Actualmente, el uso de suelo de la region continua siendo agricola, pero estd fuertemente amenazado por la presion
inmobiliaria que pretende cambiar el uso agricola a usos comerciales, habitacicnales, equipamiento y servicios.

El entorno natural de la Region formado por los cerros, lomerios, planicies cultivadas y los rios o cuerpos de agua, se
encuentra desprotegido y en situacion vulnerable por la incorporacion de suelos agricolas a usos urbanos y la
presencia de desechos que generan contaminacion ambiental y visual en las entradas de las ciudades.

El paisaje natural se ha visto afectado por la aparicién de asentamientos irregulares, grandes conjuntos
habitacionales y las nuevas formas de cultivo (invernaderos), los cuales por sus dimensiones y materiales afectan la
perspectiva del paisaje natural y cultural.

Paisaje Natural de a Regi6n

Patrimonio Edificado

Los seis municipios cuentan con atractivos patrimoniales de gran relevancia como la Zona Arqueoldgica de
Teotihuacan, reconocida por la UNESCO como Patrimonio Cultural de la Humanidad en 1987, el Antiguo Convento de
San Agustin Acolman, ejemplo de la arquitectura renacentista de! siglo XV! en México y el Acueducto del Padre
Tembleque, obra civil de gran magnitud del sigle XVI.
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Zona Arquogi de Teotihuacan, Templo de San Agustin Acolman ¥ cueduci Pad Tembleque

Ademas, de los monumentos relevantes, los municipios que forman el Corredor poseen un importante numero de
monumentos religiosos y antiguas haciendas pulqueras y agricolas, algunas de las cuales actualmente tienen uso
habitacional, otras funcionan como hoteles y el resto se encuentran abandonadas sin uso.

Conjuntos Edificados de Valor

Los principales conjuntos de valor ambiental y patrimonial de Ia regién estan conformados por las partes centrales de
las cabeceras municipales, la Zona Arquecldgica de Teotihuacan, el Convento de Acolman y el convento de
Oxtotipac.

El patrimonio edificado de caracter vernaculo de las poblaciones es afectado por la fuerte presién comercial o de
servicios que ven en su demolicién parcial o total la forma de hacerlo mas productivo, sustituyéndolo por nuevas
construcciones de escaso valor, que no respetan la tipologia, materiales, alturas, ni sistemas constructivos Alo
anterior se suma la publicidad y los anuncios panordmicos en los accesos a los conjuntos patrimoniales.

Arquitectura Doméstica

Las poblaciones de la Region, incluidas las cabeceras municipales han perdido casi en su totalidad el caréacter
patrimonial que las identificaba. En ellas, quedan muy pocos ejemplos de arquitectura histérica domestica.

Las canstrucciones patrimoniales que aun se conservan en las poblaciones tienen las siguientes caracteristicas:

Uno o dos niveles

Muros de adobe, tabigue o piedra

Marcos y cornisas de cantera labrada o tabique de barro recocido

Barandales o balcones de hierro forjado o colado

Predominio del macizo scbre el vano

Cubiertas planas

Vanos son de proporcién vertical y su tamafio depende del uso original al que estaban destinados

Algunas construcciones que rodean las plazas presentan arcadas o portales adosados en la planta baja, con
cubiertas de viga de madera y teja de barro

« Remates de cantera o tabique de barro en formas diversas

e o & 5 @ 8 @ @

Ejemplos de arquitectura ptrimonial

Referencias Regionales

Las referencias de la Region estan formadas por elementos naturales y ofros elementos edificados por el hombre.
Entre los elementos naturales sobresalen el Cerro Gordo, el cerro del Tepayo y la Sierra de Patlanchique y entre los
edificados la Zona Arqueolégica de Teotihuacan, El Convento de Acalman y el Acueducto del Padre Tembleque.

Los seis municipios cuentan ademas con referencias regionales de suma importancia como Ias plazas centrales de
las cabeceras municipales en las que se localizan los templos principales, los Palacios Municipales y las Casas de
Cultura.
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Otras referencias importantes con las que cuenta la region pueden considerarse el convento de Oxtotipac, el Museo
de Tepexpan y los cascos de las haciendas.

Patrimonio Intangible

Los municipios que conforman la Regién conservan algunas manifestaciones populares que forman un patrimonio
muy importante como tradiciones, festividades, ferias y gastronomia que refuerzan la identidad de sus pobladores.

2.3 Poblacidn.

Actuaimente la zona de estudio cuenta con una poblacién estimada del orden de 208,000 habitantes, destacando los
municipios de San Martin de las Piramides y Teotihuacan con una TMAC? del 2.6 y 2.7. De acuerdo con el Plan
Estatal de Desarrollo y los planes municipales de desarrollo urbano, la zona de estudio podria liegar a 245,000
habitantes en el afio 2020 y a 375,210 en el afio 2050.

En el entorno de la zona arqueoldgica, se tiene una poblacién de 51,800 habitantes y destaca el crecimiento de la
localidad de Santa Maria Cozotlan y Purificacién con una TMAC de 7.7%.

La poblacién econdmicamente activa de la regién representa el 33% y esta integrada de la siguiente manera:

° En estricto sentido la poblacién se dedica a las actividades terciarias y estad estrechamente vinculada a la
actividad econdmica de la zona metropolitana.
® En nivel de ingresos predomina una poblacién con ingresos menocres a 2 vsm.

PEA Y NIVELES DE INGRESO EN LA ZONA DE ESTUDIO, 2005
Distribucion de la PEA Distribuci6n de Ingresos
Tsrciarlo
R 25 vsm
33%

o

3 Primario
22%

- ~ 510 vsm
10 y mas vsm 8%
2%

B B g 0-1 vsm
Secundario 20%
26%
FUENTE: Xli Censo de Poblacién y Vivienda 2000, INEGI.

Se observa que Acolman es el municipic con mayor grado de urbanizacion, con 6 localidades urbanas y el 90.4% de
8U poblacién radicando en éstas, en tanto que San Martin de las Pirdmides es el municipio con menor grado de
urbanizacion, con solo una localidad urbana (la cabecera municipal) y sélo el 57.1% de su poblacién radicando en
asta.

POBLACION EN LOCALIDADES URBANAS Y RURALES (CENSO 2005)

I e POBLACION Ne POBLACION

| MUNICIPIO POBLACION | . |LOCALIDADES Loc, |LOCALIDADES % POBLACION | % POBLACIGN

| TOTAL urp, | URBANAS RUR. |RURALES <2,500 URBANA RURAL

! ' | 2,500 HAB. " | HAB.

["Acclman 77,035f B 69,639 20 7,396 90.4 9.6
Axapusco 219151 4 13,879 36 8,036 63.3 36.7
Nopaltepec 8,182 2 6849 7 1,233 83.7 15.1

| Otumba 26,873 4 18,907 | 46 10,966 63.3 36.7
San martin de las
Piramides 21,511 1 12,280 17 9,231 57.1 429
Teotihuacan 46,779 5 38,703 27 8,076 82.7 17.3
TOTAL DEL
CORREDOR 205,295 | 22 160,257 | 153 44,938 78.1 21.9

Fuentes: [INEGI, Censo de Poblacién 2000 y Conteo de Poblacién 2005.

Direccian elecirénica del Gobierno del Estado de México.

Enciclopedia de los Municipios de México (INAFED), SEGOB, 2005.

Planes Municipales de Desarrollo Urbana vigentes, Gobierno del Estado de México, 2003.
Cabe aqui sefialar que las localidades rurales dispersas imposibilitan la dotacién de equipamientos, por las pequefias
cantidades de poblacidn demandante, razén por la cual tendrén que utilizar los equipamientos y servicios de las
localidades de 2,500 a 5,000 habitantes, que funcionan en todo caso como concentradoras de los servicios y de la
demanda rural dispersa. En este sentido es muy importante que la red de caminos rurales se encuentre en buenas
condiciones.

2.4 Infraestructura Urbana.

La zona de estudio se ve caracterizada por el creciente surgimiento de nuevos desarrollos habitacionales en zonas de
valor paisajistico, sobretodo a lo largo de la autopista México — Pachuca y México — Tulancingo. Actualmente se

? Tasa media anual de crecimiento.
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puede observar una proliferacién de bancos de préstamo, dada la dindmica de construccién en fa Region 5, que
impactan el paisaje de la zona de estudio.

Asimismo se puede destacar el crecimiente urbano en zonas aledafias al patrimonio histérico y cultural que afectan su
imagen y dificultan su aprovechamiento turistico ordenade. En cuanto al paisaje natural y de caracter rural que
caracteriza a la regin, éste va desapareciendo lenta, pero sostenidamente, sustituyéndose las areas de paisaje
natural tipico {nopales, magueyes, pirules, etc} por zonas urbanizadas mondtonas y de baja calidad.

Finalmente, cabe mencionar la afectacion de los corredores bicldgicos de la fauna y flora nativa, asi como la pérdida
de ascurrimientos y canales histéricos.

Infraestructura Hidraulica: Aguas Superficiales

¥ El Corredor Teotihuacan — Acolman — Otumba forma parte de la subcuenca del Rio Teotihuacan de 1a Cuenca del

Valle de México. Corresponde a la Region Midrol6gica No. 26, Alto Panuco, que en condiciones naturales era

una cuenca cerrada y que fue conectada artificialmente a la cuenca del ric Tula con cbras de drenaje.

Las corrientes superficiales que se localizan en el corredor son intermitentes que solo llevan agua en temporada

de lluvias.

El agua pluvial descarga al Lago de Texcoco y a la Laguna de Zumpango.

Captan también las aguas negras de los sistemas de alcantarillado de Jos centros de poblacudn provocando

graves problemas de contaminacién.

v En algunos causes se han reducido las secciones por €l proceso de la urbanizacién, disminuyendo su capacidad
de conduccién

AN

Aguas subterraneas

v" El Corredor Teotihuacan — Acolman — Otumba se localiza en el acuifero denominado “Cuautitian-Pachuca”, que
ya se encuentra sobre-explotado.

¥ Para el abastecimiento de agua potable, existen mas de 70 pozos localizados a una profundidad del orden de los
200 metros en promedio, lo que implica mayor inversion y gastos de operacién y mantenimiento.

v Se explota un caudal mayor al concesionado por la CONAGUA.

v No se cuenta con sistemas de potabilizacién del agua, en el mejor de los casos se utiliza la cloracion.

Suministro de Agua Potable

L.a cobertura de servicio en el corredor es del 90% en promedio. Las zonas sin servicios se abastecen de carros
tanque.

Existe déficit de infraestructura primaria.

No se cuenta con el mantenimiento adecuado en las redes, bombeos y aimacenamientos.

No se dispone de un “padrén de usuarios™ que permita obtenar ingresos por recaudacion a los municipios.

No se cuenta con plancs de la infraestructura actual, que permitan operar y mantener las redes en forma
eficients.

No se dispone de “programas de deteccién de fugas y de uso eficiente del agua’ que permitan reducir las
demandas del vital liquido.

El crecimiento de la poblacién se da en zonas no aptas para el desarrollo urbano, lo que dificuita e incrementa las
inversiones para proporcionar el servicio,

No existen programas hidraulicos que permitan definir las acciones ordenadas para el corto, mediano y plazo.

Alcantarillado

La cobertura de servicio en el corredor es del 80% en promedio. Las zonas sin servicio disponen de letrinas y
fosas sépticas.

Los sistemas de alcantarillado descargan a los causes, lagunas, parcelas y grietas, provocando serios problemas
de contaminacién ambiental y riesgos graves de contaminacién en los acuiferos.

Existe un gran déficit en infraestructura, principalmente en las redes primarias,

No se cuenta con planos de la infraestructura actual, que permitan operar y mantener las redes en forma
eficiente.

No se cuenta con los equipos necesarios para operar un programa de dezasolve permanente.

Tratamlento y reuso

v No existe infraestructura para el tratamiento de las aguas residuales.
v Los sistemas de alcantarillado descargan a {os causes, lagunas, parcelas y grietas, provocando serios problemas
de contaminacién ambiental y riesgos graves de contaminacién an los aculferoes.

Energia eléctrica

v La cobertura de servicio en las viviendas del comredor es del 81%, en promedio. Las vavnendas sin servicio se
surministran por medio de tomas clandestinas de la red de d|str|buc:|én

v Existe déficit en cuanto al alumbradoe publico.

v Infraestructura inadecuada que provoca bajo voltaje y apagones en la zona.

N N N T N Y

SONN NN
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2.5 Comunicaciones.

Las rutas vehiculares principales que acceden a la zona de estudio son la Autopista Federal de Cucta No. 132 México
- Tulancingo, la Autopista Federal de Cuota No. 85 México — Pachuca, las carreteras Pefion — Texcoco y México -
Texcoco, y la Carretera Libre Federal No. 7 México — Tuxpan, que comunica a los municipios: Acolman, Teotihuacan,
San Martin de las Piramides, Otumba y Axapusco. Existe ademas una extensa red de caminos de terracerla que unen
a las diversas comunidades.

La problemética que presentan dichos accesos se condensa en las siguientes lineas:

Congestionamiento de salida Indios Verdes.

Desconocimiento de salida por Pefién-Texcoco-Ecatepec.

Saturacidn de autopista de cuota, requiere ampliacion.

Imagen urbana cagbtica, proliferacidn de anuncios espectaculares, viviendas precarias, basura, ausencia de

jardineria, sefialética parcial y en mal estado.

. Ausencia de transportacién confortable, organizada y eficiente asi como de terminales y centros de distribucion
para el tursmo de internacién y el nacional.

. Desconocimiento de rutas yio circuitos turisticos.

Desaprovechamiento de infraestructura ferroviaria para mejorar el acceso a la region.

Los seis municipios de la Regién se conectan a través de carreteras estatales que unen a las cabeceras municipales
con el resto de los peblades de la zona.

El paso de la carretera estatal por el centro de las poblaciones genera problemas serios de vialidad y deterioro
ambiental, fisico y de imagen urbana, principalmante en las cabeceras que concentran las actividades comerciales o
educativas. Estas rutas son utilizadas por el transporte publico {(autobuses, micros y taxis), autobuses turisticos,
camiones de carga ¥ trailers.

A los lados de las carreteras y caminos se ha generado un deterioro ambiental considerable por la ccupacion irregular

en cuanto a usos y servicios al transporte de carga, sefializacién comercial desordenada y ocupacion irregular de
suelo de conservacion.

2.8 Mercado Turistico.

‘Dada la cercania gue tiene la zona de estudio con la Ciudad de Méxice, el andlisis del Mercado Turistico obliga a
considerar tanto los indicadores de ios municipios que integran la zona de estudio como los que presenta el Distrito
Federal.

Indicadores Turisticos Distrito Federal

De acuerdo con los datos proporcionados por &l Gobierno del Distrito Federal y la Secretaria de Turismo en el 2006,
el Distrito Federal cuenta con cerca de 50 mil cuartos de hotel y 11 millones de turistas, de los cuales el 25% son
extranjeros (2 millones 822 mil).

Sin embargo la estadia es de tan solo 1.94 dias, debido a que se trata de un segmento principalmente de turistas de
negocios. Todos los indicadores se presentan en el siguiente cuadro.

INDICADORES TURISTICOS DISTRITO FEDERAL, 2006

Indicador 2006
No. de Cuartos 48,409
No. Establecimientos 649
Tarifa promedio ponderada $503
Ocupacion hotelera{%) 54.67
Llegada de Turistas 11,148,161
Nacionales 8,328,252 (75%)
Extranjeros 2,822,908 (25%)
Estadia 1.94
Densidad 2.26

FUENTE: Goblemo del Distrito Faderal, Secrstaria de Turlsmo.

Por ofra parte, la oferta de hospedaje asciende a cerca de 700 sstablecimientos y 50 mil cuartos, absorbiendo el 30%
los de Gran Turismo, el 21% de 3 estrellas y 20% de 4 estrellas. El cuadro siguiente muestra todas las categorlas.

OFERTA DE HOSPEDAJE POR CATERGQRIA: DISTRITO FEDERAL. 2008

Categoria Establacimientos Cuartos
GT y 5 estrellas 69 14,077

4 estrellas 98 9,549

3 estrellas 150 10,051

2 estrellas 122 6,535
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1 estrella 129 5,505
Sin/clasificacion 81 2,692
TOTAL 649 48,409

FUENTE: Gobierno del Distrito Federal, Secretaria de Turismo.

Con respecto a la ocupacion por zona turistica, el Distrito Federal se dividié en 11 zonas, absorbiendo casi el 40% la
zona Centro Histérico—Alameda, seguida por Torre Mayor—Zona Rosa. La distribucion de las 11 zonas se muestra en
el siguiente gréfico.

HOTELES UTILIZADOS POR ZONA TURISTICA, 2008
C, Historico-Alameda [ g 7 md.9
Torre Mayor-Z. Rosa §
Norts-Bas. Guadalupe
WTC-San Angel-CU
Aeropuerto-Foro Sol [l
Chapultepec-Polanco
Tlalpan-Taxquefia
Condesa-Roma
Perisur-Ajusco

Sta, Fe-Desierto Leones

Xochimlico-M. Alta -Tlahuac

02 4 ; 10 12 14 16 18 20 22 24 26 28 30 32 34 36 38 40
FUENTE: Perfil del Turista a la Cd. de México.- Gobierno del Distrito Federal, Secretaria de Turismo, 2006.
Con respecto a los atractivos visitados por el turista extranjero que llega a la Ciudad de México, predominan el Centro
Histérico—-Zacalo y los museos con el 15% cada uno, mientras que Teotihuacan queda en tercer lugar con el 11%, es
decir, 310 mil turistas de un universo de casi 3 millones.

ATRACTIVOS VISITADOS POR EL TURISTA EXTRANJERO, 2006
Centro
Histérico/Zocalo
Ninguno 15%
23%

20% LaVilla Teotihuacan
&% 1%
FUENTE: Perfil del Turista a la Cd. de México.- Gobierno del Distrito Federal, Secretaria de Turismo, 2006.

Cabe destacar que de acuerdo al perfil de los turistas nacionales, Teotihuacan no figura como un sitio de interes a
visitar.

Por otra parte, el crecimiento histérico de llegada de turistas nacionales y extranjeros al Distrito Federal se ha visto
disminuido, probablemente debido a la inseguridad publica, presentando tasas negativas en el periodo 2001-2006 de
(0.9%) y (2.4%) respectivamente.

LLEGADA DE TURISTAS AL DISTRITO FEDERAL, 2001-2006
14,000,000

12,000,000 +

10,000,000

8,000,000 |

5,000,000

4,000,000

2,000,000

ol

2001 2002 2003 2004 2005 2006

| Turisas/Afio o Turistas ! 1 Turist oS
FUENTE: SECTUR, Distrito Federal.
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indicadores Turisticos Corredor Teotihuacan

En lo que respecta al Corredor, éste registra una cifra de 1.5 millones de turistas hospedados anualmente, cuya
demanda se concentra en un 88% en Teotihuacan.

TURISTAS HOSPEDADOS EN EL CORREDOR, 2006
— A%

(@ Acolman
|
B Axapusco

B Otumba
|

0 San Martin de las
Piramides
Total: 1,580,779 B Teotihuacan
FUENTE: SECTUR, Goblerno del Estade de México.
Ast mismo, el corredor ofrece 480 cuarios de hotel concentrados en 16 establecimienios, asi como 43
establecimientos de alimentos y bebidas y 5 agencias de viaje.

OFERTA DE SERVICIOS TURISTICOS POR MUNICIPIO

Hospedaje Establecimiento
Destinc Nimero de Numero Alimentos y Agencias de
establecimientos de cuartos Bebidas Viajes
1 Acolman - - 4
2 Axapusco 4 82 -
3 Nopaltepec - - - -
4 Otumba 4 63 3 1
5  San Martin de las Piramides 1 153 12 -
6  Teotihuacan 7 192 24 3
TOTAL 16 480 43 5

FUENTE: SECTUR, Gobierno del Estado de México.
En lo que respecta a la oferta de hospedaje, el 54% de la oferta de cuartos hoteleros esta clasificada como cuatro y
cinco estrellas, sin embargo presenta limitada calidad turistica.

Del total de cuarios registrados, 70% de la oferta se localiza en San Martin de las Pirémides y Teotihuacan. En tanto
que Nopaltepec y Acolman carecen de oferta hotelera.

El Corredor registra una ocupacién maxima de 42% en Teotihuacan y minima del 20% en municipios como Otumba y
San Martin. La sstadia promedio es de 1-1.5 dias y la derrama econdmica anual de 348 millones de pesos.

OFERTA DE HABITACIONES POR MUNICIPIO Y CATEGORIA

Municipio Total 5* 4* 3= 2* 1* S.C.
Aceclman - - - - - - -
Axapusco 82 32 8 a7 5
Nopaltepec - - - - - - -
Otumba 63 12 51
San Martin de las Pirdmides 153 153
Teotihuacan 192 83 16 93
TOTAL 430 32 236 28 8 37 149

FUENTE: SECTUR, Gobierno del Estado de México.
ESTABLECIMIENTOS DE HOSPEDAJE POR MUNICIPIO Y CATEGORIA

e e T M et e e e st e e S P e

Municipio Total 5* 4* 3 2* 1* S.C.
Acolman - - - - - - -
Axapusco 4 1 1 1 1
Nopaltepec - - - - - - -
Otumba 4 1 3
San Marlin de las Piramides 1 1
Teotihuacan 7 2 1 4
) TOTAL 16 3 2 1 1 8
FUENTE: SECTUR, Gobierno del Estado de México.
OCUPACION, ESTAD[A|| AFLUENCIA Y DERRAMA POR MUNICIPIC )
T Municipio % de Estadia Afluencia Derrama
Ocupacién Promedio turistica econémica (MDP)
Acolman - - 101,550 1
Axapusco 39.0 1.5 58,744 50
Nopaltepec - -

Otumba 20.0- 1.8 5,916 1
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San Martin de las Piramides 20.0 1.0 27,923 23
Tectihuacan 42.0 1.5 1'395,646 348
FUENTE: SECTUR, Gobierno del Estado de México.
Indicadores Turisticos Zona Arqueoclégica Teotihuacan

La afluencia de visitantes hacia la Zona Arqueolégica también muestra signos de crecimiento negativos, bajando
drasticamente en los Gltimos afos. La TMCA del Turista Nacional en el periodo 1999-2006 fue de (-11.2%), en tanto
que la del Turista Extranjero fue de (-15.4%). La grafica siguiente muestra claramente la tendencia histdrica.

AFLUENCIA DE VISITANTES A TEOTIHUACAN 1999-2006

4,000,000 - T
3,500,000

3,000,000
2,500,000

2,000,000

1999 2000 2001 2002 2002 2004 2005 2006

g Turistas /Aflo —B— Turistas Macionales = = - Turistas Extranjeros
FUENTE: INAH.
Teotihuacan, siendo el Centro Ceremonial de mayor extension del pais y con mayor numero de espacios

arqueolégicos abiertos al publico, presenta una cifra de visitantes moderada en comparacién con otros sitios
arqueoldgicos de menores dimensiones.

AFLUENCIA A SITIOS ARQUEOLOGICOS SELECCIONADOS, 2006
1,500,000 L

1,000,000

500,000

Teotihuacdn Chichen Itzd Tulum Xochicalco
FUENTE: INAH.

La oferta de hospedaje alrededor de la zona arqueoldgica de Teotihuacan es de 186 cuartos distribuidos en 7
establecimientos, el detalle de cada uno se presenta en la siguiente tabla.

OFERTA DE HOSPEDAJE EN TEOTIHUACAN 2006

Nombre Categoria Cuartos
Hotel Quinto Sol 4* 40
Hotel Villas Arqueologicas/Club Med 4* 43
Hotel La Cascada sfc 21
Hotel Posada Sol y Luna sic 16
Hacienda Colonial Tetepantla sic 50
Hotel Posada Teotihuacan slc 12
Posada Familiar Silverio sic 4

TOTAL 186

FUENTE: Gobierno del Distrito Federal , Secretaria de Turismo.

De acuerdo a un estudio denominado Reconfiguring the Archaeological Sensibility, realizado por la Universidad de
Stanford, Departamento de Antropologia Social y Cultural, Timothy Aarén, en el afio 2005, se aplicaron una serie de
encuestas a visitantes hacionales y a residentes de los poblados aledaiios a la zona arqueoldgica como son San
Juan, San Martin, San Francisco, San Sebastian y Santa Maria. El cuestionario estuvo integrado por 37 preguntas de
formato cerrado—respuesta multiple, y se aplicaron un total de 470 encuestas con un margen de error de 5% y un
nivel de confianza de 95%.

Los resultados fueron los siguientes:

° 54% de los encuestados perciben menos de $2,000 pesos al mes.
® Mas del 0% no visitd el Centro de Estudios Teotihuacanos.
. 75% de los encuestados conoce Teotihuacan a través de la escuela.
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. De los puntos a visitar, a mas del 50% le gustt al Centro Ceremonial.

. La ocupacion de los encuestados laborando en el sitio es: vendedores de artesanias, guias de turistas,
arquedlogos, mantenimiento.

. El 57% esta de acuerdo en que visitar Teotihuacan es mas educativo que divertido.

. E123% de los encuestados son estudiantes, 14% empleados y 12% amas da casa.

El Segmento Cultural en México

El turismo de tipo cultural en México es un segmento muy importante para sitios como os arquecldgicos, sin embargo
tiene una participacién de tan solo el 5.5% de los turistas nacionales y el 3% de los internacionales. Los destinos de
mayor demanda cultural en orden de importancia son los siguientes: Ciudad de México, Caxaca, Chiapas, Cancun,
Guanajuato, Chichen Itz4, Teotihuacan, Yucatén y Palenque, quedando Tectihuacan en el séptimo lugar.

Caracterizacidn del Mercado Actual a Teotihuacan

Con base a una ponencia del Instituto Politécnico Nacional, se tiene una caracterizacién del mercado actual que se
dirige a Teotihuacan, de la que se destaca que mas de B0% de los visitantes provienen del Distrito Federal y del
Estado de México, de los cuales menos del 10% son extranjeros.

Otro aspecto a destacar es la estadia en el lugar, donde menos de 1% pernocta en hoteles de Ia localidad, La
totalidad de las variables analizadas se presentan en el cuadro siguiente.

CARACTERIZACION DEL MERCADO ACTUAL

Crigen: 60.7% Estado de México, D.F.
Menos de 10% Extranjeros

Motivo visita Cultural, Diversién

Medio de transporte Automovil particular, Autobus

Tiempo promedio de recorrido en Teotihuacan 4:30 hrs.

Visita al poblado 20% de los turistas(2:15 min)

Consumo de alimentos 43.7%

Pemocta en hoteles de la localidad 0.7% del fotal de turistas

FUENTE: Fonencia, Aida Luckle, Rosa Avlla, IPN, 2005
‘Comercializacién del Producto

La comercializacién actual del producto se realizé con base a los costos y prestadores de servicios que operan
actualmente en la zona, Los resuitados son los siguientes:

. Operadores turlsticos

Hoteles 5% y GT de la Ciudad de México

Costo $350 —450 pesos

Transportacion autobis de lujo

Visita y recorrido guiado Teotihuacan y Basilica de Guadalupe
Duracién :6 hrs

. Operadores Grupos/escolares
Transpoertacién camioneta lujo

Vfisita guiada

Costo: $200

Plaza de las Tres Culturas de Tlatelolco
Basilica de Guadalupe

Taller de artesanias de obsidiana

Sitio arqueolégico de Teotihuacan
Duracién:9 hrs.

. Paguetes Dfiesta , Sectur D.F.

Tarifa de hospedaje en hoteles del D.F. por dos noches incluye

Visita a Teotihuacan con guia y tercera noche gratis en Hotel Quinto Sol de Teotihuacan.
Costo $2,500 $3,200 e

. Operadoras terrestres de autobuses turisticos

Salida Auditorio Nacional Costo:$300 visita guiada y comida
Camiones de linea con rutas a Teotihuacan

Autobis desde Indios Verdes o Terminal del Narte
Autobuses Teotihuacanos

. Costo Autopista Cuota/Vehiculos: $38 y $14
. Costo entrada Teotihuacan: $45
. Costo estacionamiento: Autos $40 y Camicnes $150
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2.7 Equipamiento Urbano
Situacion del Equipamiento Urbano en el Corredor

En cuanto a dotacién de Equipamiento Urbano en el Comedor, con base en los Planes Municipales de Desarrolio
Urbano de 2003, vigentes, fueron identificadas diferentes situaciones de suficiencia e insuficiencia en los seis
municipics, mismas que deberan ser retomadas por el Gobierno del Estado y los Ayuntamientos, con el fin de
homologar los niveles de dotacién y servicios a la poblacion en todo e Corredor, con el propésito de evitar la
migracién de poblacién dentro de la region o hacia el exterior de la misma, asi como mejorar las condicicnes de
bienestar social y las expectativas de mejoramiento integral de la poblacién.

Algunos rubros del Equipamiento Basico manifiestan suficiente dotacién, y adn excedente de capacidad instalada que
permitira cubrir incrementos en la demanda en los proximos afos; otros rubros manifiestan insuficiencia o carencia de
dotacién, por lo que debersn ser atendidos prioritariamente por las autoridades locales. En algunos casos, en el
Programa Municipal correspondiente, no se reporta insuficiencia o carencia de algunos equipamientos, por lo que se
entiende que existe una dotacidn satisfactoria que atiende las necesidades basicas de la poblacién.

Las situaciones de insuficiencia o carencia fueron sintetizadas y se expresan en cuadro anexo: “Inguficiencias y
Carencias De Equipamiento Urbano Basico en los Municipios del Corredor Teotihuacan - Acolman — Otumba — San
Martin — Axapusco — Nopaltepec™.

Fueron identificados equipamientos de caracter regional con situaciones especiales: dos Museos en Acolman y dos
mas en Teotihuacan, cuya cobertura trasciende el ambito regional y son parte del potencial turistico; tres Hospitales
de Alta Especialidad en Acolman, que trascienden también el dmbito regional; cuatro Unidades Universitarias en
Acolman, Axapusco y Tectihuacan que proporcionan una cobertura local, mismos que podran ser utilizados como
médulos base para establecer Centros Universitarios de cobertura regional. Estos elementos se precisan en cuadro
anexo: "Equipamients Regional Existente en e Comedor Teotihuacan — Acolman - Otumba — San Martin — Axapusco
- Nopaltepec™.

En e 4mbito Regional del Corredor, considerando la integracién funcional de los seis municipios, el Equipamiento
Regional existente es insuficiente en cuanto a estudios supericres y se manifiesta carencia en diversos tipos de
Equipamiento. Con base en la poblacién agregada de los seis municipios en el 2005, la previsién de crecimiento a
245000 habitantes al afio 2020 y los criterios normativos disponibles, fueron calculados los requerimientos de
Equipamiento Regional, mismos que se registran en cuadro anexe: “Equipamiento Regional Requerido en el Corredor
Teotihyacan — Acolman — Otumba —~ San Martin — Axapusco — Nopaltepec”.

Complementariamente, para fortalecer el potencial turistico del Corredor y propiciar la afluencia de diversos tipos de
visitantes y turistas, se estima conveniente establecer otros equipamientos de caracter cultural (Museos) y deportivo
{Ciudad Deportiva).
INSUFICIENCIAS Y CARENCIAS DE EQUIPAMIENTO BASICO .
EN LOS MUNICIPIOS DEL CORREDOR TEOTIHUACAN ~ ACOLMAN - QTUMBA SAN MARTIN — AXAPUSCO -

NOPALTEPEC
MUNICIFICS
SAN MARTIN
EQUIPAVIENTCS ACOLMAN | AXAPUSCO | NOPALTEFEC |  OTUMBA DELAS | TEOTHUACAN
PIRAMDES
EDUCACION
Jardin de Nifos ] Insudiciente Inguiliciente NR Insuficiente nsuficienie
Primaria [ Insuliciente s NR S Insuliciente
Secundaria General ] Insuficiente S NR [] §
Secundaria Técnica S NR S NR Carencia 5
e | -
%aa;l;aat}gacioﬂ para ¢ NR , AR MR NR R
Bachillerato S Carencia NR S S S
CULTURA
Biblioteca Municipal S NR S S Insuficiente Insuliciente
Museo Local S NR NR Carencia NR S
Casa de Cultura Insuiicienie Insuficierde S S Insuliciente Insulicierde
Centro Social Popular NR NR NR NR Carencia Caroncia
Auditorio Municipal S5 NR S Carencia 3 S
SALUD
Centro de Sal uq ©
Unidad ge Meaicina veuldenke |  Insuicionie s nsulciente s suciarke
(consultorios)
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Clinica

Clinica Hospital
ASISTENCIA
PUBLICA

Guarderfa
COMERCGIO Y
ABASTO

Plaza para Tianguis
Mercado Municipal
Centro de Abagto
COMUNICACIONES Y
TRANSPORTE
QOficina de Correog
Oficina de Telégrafos
Oficina de Teléfonos
Casetas Telefonicas
Terminal de
Autobuses
RECREACION Y
DEPORTE

Jardin Vecinal

Plaza Civica

Juegos Infantiles
Centro Deportivo
Cancha Deportiva
AI?MINISTRACION
PUBLICA

Palacio Municipal
Delegacion Municipal
Comandancia de
Policla

Estacién de
Bomberos
SERVICIOS
URBANOS
Cementerio

Basurero Municipal
Relleno Sandtario
Fuente: Planes Municipales de Desarrcllo Urbano vigsnies, Gobierno del Estado de Méxica, 2003,

Notas: Insuficiente.- Existen equipamientos pero no atienden a toda la poblacién o a todas las localidades.

Cargncla.- No existe ¢l equipamiento correspondiante.

S.- Sa cuenta con suficiente cobertura de servicio.

NR.- No se reporta insuficiencia o carencia en el Plan Municipal correspondiente, por lo que se asure que |a dotacidn actual es satisfactoria,

2.8 Problematica
Actividad Turistica
La problematica desde el punto de vista turfstico se sintetiza en los siguientes puntos:

. Desarticulacion de destinos-atractivos-actividades en la zona de estudio.

. Escasa promocion y esfuerzos de publicidad dirigida.

. Falta de control y monitoreo del perfil del visitante actual a los sitios de interés turistico de |a regién.

. Comercializacion controlada por tour operadores terrestres y agencias receptivas debido a la falta de acceso ¥
opciones de medios de transporte alternos para generar un {urismo de mayar dinamismo individual.

NR
Carencia
Camencia
Carencia

Insulicienie
Carencia
Inauficents
Carencia
Caroncia

NR

c .
Insuficlents
Insuficlente

NR
Carencla
Tnsuliciente
[
Insuficionte
NR
NR
8
Insuficlends

Insuficienta
Caroncia
NR
NR
NR
Carencia
NR
NR
NR
NR
S
NR
NR
NR
Carencia
Tnsuficienie
NR
NR
NR
Carencia
NR
Insuliciente

b (F- ) Bl (De0ER TR D g

DRl 15 |Fle| fllel sMIE e B
i Rl A

LilsEal B Bl

. Servicios turisticos sin calidad turistica (hoteles, restaurantes)

. Precios elevados en la zona periférica a Teotihuacan que ofrece servicios al turista, fundamentaimente de
alimentos y bebidas.

. Limitade aprovechamiente del patrimonio turistico debido a a falta de rutas y circuitos integrados aunados a la
falta de elementos de promocion y publicidad.

. Senalizacion poco atractiva y visible al conductor en vias de acceso principales al sitio arqueclégico de

Teotihuacan.

. Alta saturacién urbana en la zona periférica a Teotihuacan,

. Limitado aprovechamiento del patrimenio turistico debide a la falta de rutas y circuitos integrados aunados a la
falta de elementos de promocion y publicidad (folleteria, mapas, guias especializados, sedalizacion),

Le- arrollo Urbano

Los nambios en el uso del suelo han impactado el costo del mismo, particularmente en los corredores de acceso y las
areas centrales de los poblados, generando un proceso de plusvalizacion del costo del suelo.
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La alta plusvalia ha provocado también una fuerte presion de la inversion inmobiliaria para desarrollos de todo tipo,
principalmente para vivienda, servicios y equipamiento que, por sus caracteristicas formales, atentan contra las zonas
de valor patrimonial y el paisaje natural.

Los centros de las cabeceras municipales y otras poblaciones de los municipios requieren de un Ordenamiento
Territorial y vial que detenga el deterioro de la Imagen Urbana y del Patrimonio Edificado v evite futuras agresiones a
los mismos.

Comercio Informal

Los grandes conjuntos arquitectonicos o sitios de afraccion, atraen un nimero importante de visitantes y son
generadores de comercio informal (ambulantaje).

La forma desordenada de su ubicacién y lo precario de sus instalaciones en cuanto a forma, tamafio, color y
materiales afectan a la imagen urbana del centro de las poblaciones

Por lo anterior, en los poblados de valor tradicional debe regularse o prohibirse este tipo de comercio informal, que
debe estar previsto en los bandos de gobierno correspondientes a la operacion y cuidado del espacio publico.

Aungue los tianguis y mercados tradicionales, forman parte de tradiciones locales o manifestaciones culturales de
intercambio entre los pablados, su instalacién actual presenta una imagen desordenada y sin control, que requiere de
una reglamentacion y normatividad especifica que reordene su establecimiento en espacios publicos adecuados en
forma atractiva y funcional para los habitantes y los visitantes.

Comercio Informal en Axpusco‘ Teotihuacan y Tiangis de Otumba

Ocupacion de Zonas Federales

En la region comprendida por los seis municipios las zonas federales estan formadas por el Parque del Cerro Gordo,
el Rio San Juan, las cafadas y escurrimientos naturales, la autopista, la via ferroviaria y las zonas arqueoldgicas.

Aunque actualmente no existe ocupacion importante de las Zonas Federales, resulta conveniente tomar medidas
preventivas que eviten las futuras invasiones a estas zonas. Que por su alto valor paisajistico forman parte importante
del Paisaje Natural de la Regién y de las poblaciones de la zona.

Zonas Naturales Deterioradas

El Paisaje de las zonas naturales se ha visto afectada por la presencia de grandes extensiones de areas de cultivo
cubiertas con invernaderos, conjuntos habitacionales dispersos, equipamientos, anuncios panordmicos y comercios y
servicios carreteros precarios.

El deterioro del Paisaje Natural se incrementa ante la falta de arbolamiento en las zonas urbanas y en general se
puede apreciar que hacen falta barreras vegetales que eviten la erosién del suelo.

Hacen faltan miradores en las autopistas y carreteras en los puntos mas importantes que permitan disfrutar de las
vistas o panoramicas mas atractivas del paisaje natural.

Invernaderos ubicados entre la autopista y la Zona Arqueoldgica de Teotihuacan
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El paisaje natural tiene muchas posibilidades de aprovechamiento en actividades productivas sustentables que
faciliten su conservacién.

Zonas Urbanas Deterioradas

El crecimiento natural de la mancha urbana de las poblaciones hacia sus orillas sin ningun tipo de ordenamiento ha
provocado que por su tipologia, en todas las poblaciones de la regién se estén importando modelos o patrones
urbanos ajenos a los propios, que alteran ia imagen tradicional de poblados y ciudades, perdiéndose la herencia
respecio a los materiales, los sistemas constructivos y los colores propios de cada sitio.

Las nuevas construcciones utilizan materiales y sistemas constructivos contemporaneos, més de dos niveles, colores
brillantes de moda y formas arquitecténicas ajenas a !a regién que afectan a las construcciones patrimoniales por su
vecindad.

trucciones contemporaneas en las plazas centrales de Nopaltepec y Acolman.

El acelerado crecimiento de los poblados y la utilizacion de terrenos de propiedad ejidal o comunal, provocado en
muchos casos por invasiones y la venta de carcter irregular con bajos precios en terrenos accidentados sin servicios
basicos, aunado a la baja calidad en los materiales de construccién han generado una imagen final de gran pobreza
alejada de Ia tipologia de la construccion de las 4reas centrales de los poblados.

Los nuevos conjuntos habitacionales, fabriles o de equipamiento, por sus dimensiones, elementos formales requieren
de atencién especial sobretodo cuando éstos afectan la imagen urbana de los poblados.

Se requiere de programas de ordenamiento territorial que incluya las zonas centrales, barrios y colonias, que normen
y controlen las alturas y caracteristicas formales de las nuevas edificaciones que mejoren la imagen urbana general
del poblado y no sclo de las dreas centrales o aquellas que colindan con los conjuntos de valor.

Los problemas de las éreas centrales de las cabeceras se incrementan con el cruce de las carreteras y por la
presencia de paraderos de transporte publico y sitios de taxis.

Sefializacién

En los daltimos afios, los anuncios panoramicos han comenzado a invadir la autopista Federal y las carreteras
estatales afectando el paisaje natural de la zona.

Los problemas de sefializacion en las entradas de los poblados han comenzado a ocasionar contaminacién visual por
la gran cantidad de anuncios colocados en los comercios y en los servicios.

La sefializacion turistica y vial en los accesos de los poblados es minima y la existente se encuentra en mal estado.

En los Conjuntos de Valor Patrimonial y las 4reas centrales de las poblaciones la falta de normatividad o
reglamentacion de la sefalizacion comercial ha provocado el incremento del nimere de anuncios y toldos
comerciales que afectan la imagen urbana del poblado.

Falta de informacion para los residentes del lugar, visitantes y turistas sobre los atractivos del asentamiente, sus
monumentos y el valor histérico y cultural del mismo. Hace falta definir un disefio de imagen propia para la
sefializacion carretera, urbana y de nomenclatura en el corredor turistico que le de unidad.

Zonas centrales de Otumba y Teotihuacan
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CAPITULO Ii: DIAGNGSTICO POR MUNICIPIO
3.1 Caracteristicas Turisticas

A continuacion se describen brevemente los atraclivos culturales, histéricos, arquitectonicos, gastronémicos y
naturales, asi como ferias que se llevan a cabo en cada municipio.

San Martin de las Piramides y Teotihuacan

Ambos municipios comparten la Zona Arqueoldgica y valle de Teotihuacan, considerado ol monumento prehispanico
méas importante del Pals. San Martin de as Piramides cuenta con 7 monumentos catalogados por e INAH (1 en la
cabecera), 4 de ellos de uso religioso:

s s 8 &
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S. XVI: Parroquia de San Mart(n Obispo de Tours.

5. XVil: Capilta San Padro y San Pablo,

2 Ex-haciendas; Tlacatecpan (S. XVIl) y San José Cerro Gordo (S. XIX).

Feria Agroindustrial de la Tuna, Xoconostie y Nopal (15 y 16 de Abril.

Feria Nacional de la Tuna (2 al 10 de Agosto)

Centro Recreativo Tumbulandia (cabafias, restaurantes, salon de juegos, drea de juegos infantiles, renta de
gookarts, cuatrimotor, caballos y aiberca) -

Estacion del ferrocarril

Teolihuacan cuenta con 14 monumentos de valor histérico (5 en la cabecera y © de tipo religioso):

- 8. XVI: Tempio de Atlatongo.

S. XVIl: Casa los Arcos.

S. XVIIt; Parroguia San Juan Bautista (préximaments Catedral), Capilla de la Purificacién, Templo Sefior de la
Columna, Capilla San Lorenze Tlamimilolpan, Templo San Sebastian Xolalpan y Capilla Santtago Apdstol.

8. XIX: Templo de Santa Marfa Zacualuca, estacién del ferrocarrit y la ex-hacienda Rancho Huixcoluca.
Antiguas estaciones del ferrocarril: Metepec y San Sebastian Xolalpa. '

Feria de la Obsidiana: eventos culturales y deportivos (finales de marzo)

Museo Quetzalpapalotl.

Zooparque Reino Animal: Centro de convivencia familiar con mas de 500 especies animales. {se quitd de
Qtumba)

Jardin didactico de las cacticeas y zona de cuevas naturales.

2 Balnearios: La Fuente y Cuauhtémoc.

Acolman "hombre con mano o brazo”

Cuenta con 12 monumentos inmuebles catalogados por el INAH, todos ellos de caracter religioso. Los monumentos
sobresalientes de este municipio son: L

* e 8 8 88

La zona arqueolégica de Tepexpan, donde se encontrd el denominado “hombre de Tepexpan’, cuya
antigiedad se calcula entre 12 mil y 14 mil afios.

Museo de la Prehistoria de la Cuenca del Valle del México: Alberga los restos del Hombre de Tepexpan y
exhibe los restos de un mamut, obsidianas y la escena que ilustra al cazador en su contexto prehistarico.

Fue el Unico pueblo de Mesoamérica que se dedicd a la cria de perros Xolitzculntli, Tepeitzcuintte e
Itcuintepotzotli.

12 inmuebles de tipo religiosc catalogados por el INAH (8 en la cabecera): ‘
S, XVI: Templo y convento de San Agustin (funciona como museo de afte virreinal), Templo de San Nicolas
Tolentino y Parroquia de San José Xomatla;

S. XVII: Parroquia de Santa Catarina y de San Francisco de Asls;

S. XVIIi; Pamoquia de Santa Maria Magdalena, Capilla San Pedro, Parroquia San Mateo Chipiltepec, Capilla
San Lucas, Capilia San Juan Bautista y Presa del Castilio;

4 Ex—haciendas: San Antonio (balneario), Tepexpan, Nextlalpan y San Jorge.

En la localidad de Xometla se ubica la Cueva de los Gatos y la Ex—hacienda San JJorge.

Feria de la Posada y la Pifiata (16 al 24 de diciembre).

Otumba “lugar de otomies”

La cabecera municipal cuenta con importantes vestigios de la época colonial (23 monumentos, 13 de tipo
religiose).Los mas importantes son los siguientes:

El INAH tiene catalogados 29 inmugbles (12 en |a cabecera).

S. XVI: Templo San Miguel Xolco, Cruz Atrial de Oxtotipac, Templo San Nicolas, Capilla de Belén, Templo San
Martin Caballero y Templo de la Purisima Concepcion;

5 Ex—haciendas, 3 del 5. XVili y 2 det XIX: Xochilhuacan, Cuatenco, Santa Barbara, Coamilpa |y Coamilpa Il
El resto corresponde a diversos inmuebles como monumentos, casa de cultura, escuelas y casas-habitacion.
Museo Gonzalo Carrasco {casa de cultura).

Dentro de las artesanlas destaca el vidrio soplado.

Existen 2 balnearios: Los Pajaritos (cabecera) y El Temascal (Oxiotipac).

Zooparque Reino Animak: Centro de convivencia familiar con més de 500 especies animales.

Sede de la Feria Nacional del Burro (actividades diversas y palenque).
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Axapusco “en el aljibe de agua”

En los siglos XV y XVl florecen importantes haciendas dedicadas a la explotacion del maguey. Se beneficio con la
primera linea férrea del pais (Ciudad de México—Veracruz), con 2 estaciones: Ometusco y La Palma, y la subestacian
Xala.

En este municipic existen 14 inmuebles catalogados como monumentos histéricos, $ de los cuales tienen uso
religioso:

. El INAH tiene catalogados 14 inmuebles (2 de tipo religiose, 1 comercial y 4 Ex-haciendas,
5, XVI: Templo de San Esteban, Capilla San Bartolo, Templo de San Miguel Arcangel y Templo Natividad de
Aficpac;
3. XVII: Templo Santo Domingo, Capilla San Felipe Zacatepec, Capilla San Antonic Tlamapa.

. 8 Cascos de Ex-haciendas pulqueras, destacando: Xala (5. XV|, centro vacacional Sindicato Minero de Iz

Republica Mexicana), Axapusco (S. XVIl), San Miguel Ometusco (S. XVIII, hotel), San Antonio Ometusco {S.
XIX), Soapayuca (8. XIX), Tepepantia (hotel y centro recreativo) v San José Salinas (S. XVII y XVII.

Nopaitepec “en el cerro de los nopales”

Cuenta con importantes vestigios de la época colonial (7 monumentos, 3 de ellos de tipo religioso) y el tramo mas
relevante de a argueria construida en 1a barranca Tepeyahualco, conocida como Acueducio del Padre Tembleque o
Arcos de Santa Inés (S. XVI). Algunos de sus atractivos son
. 7 monumentos catalogados por el INAH (2 en la cabecera),
. 8. XVI: Templo La Asuncién y Templo San Felipe;

S. XIX: Parroguia de San Miguel Arcangel;

Ex—hacienda de Tepetzingo (S. XVII);

Los 2 restantes corresponden a una casa—habitacidn y |a antigua estacion de ferrocarril,
. Ex-hacienda Venta de Cruz (se renta para eventos sociales).
. En la gastronomia destacan los platillos elaborados con nopall.
Atractivos Naturales
La zona de estudio cuenta con 2 parques de cardcter estatal:
. Parque Estatal Sierra de Patiachique:

Se ubica en los municipios de Acolman, Tepetiaoxtoc y Chiautla, fue decretado el 26 de Mayo de 1997 y actualmente
cuenta con una superficie de 3,077 Ha. Cuenta con dos médulos recreativos;

Madulo Recreativo Cuevas de la Amistad {Acolman): Cuenta con palapas, asadores, ciclopista, trotapista, gimnasio al
aire libre, locales comerciales, juegos infantiles, campo de futbol, sanitarios y esta protegido con malla ciclénica.
Ofrece al visitante lugares prepicios para la practica de caminatas, rappel, campamanto y ciclismo de montaiia;

Maduto Recreativo La Rinconada (Acolman). Cuenta con palapas, asadores, locales comerciales, juegos infantiles,
sanitarios, mirador y estd protegido con malla ciclénica. Ofrece al visitante lugares propicios para la practica de
caminatas, campamento y ciclismo de montafia,

- Parque Estatal Cerro Gordo:

Se ubica en los municipios de Temascalapa, Axapusco y San Martin de las Piramides, fue decretado el 26 de Mayo
de 1997 y cuenta con una superficie de 2,915 Ha.

Atractivos Gastrontmicos

En la gastronomia destacan la barbacoa de borrego o chivo, mixotes de pollo con nopales o de conejo enchilado,
escamoles, chinicuiles (gusanos rojos de maguey), gusanos blancos de maguey, caracoles de maguey y tlacoyos de
haba ¢ de frijol, desde luege acompafiados de pulgue de la ragién,

Patrimonio Intangible

. En Acolman se conmemora la Batalla del 5 de mayo con una representacion popular. El dia de San Nicolas
patrono del templo principal se realiza una vistosa procesion.

. En Teotihuacan se lleva a cabo la Feria de la Qbsidiana y el dia 21 de marzo de cada afic acuden miles de
visitantes a la Zona Arqueocldgica de Tectihuacan.

. En San Martin de las Pirdmides se celebra cada 11 de Noviembre el dia de San Martin con bailes y
procesiones de Moros y Cristianos.

. En Otumba se realiza cada aflo |a tradicional y popular Feria Intemacional del Burro, que se desarrolla en Ja
Plaza Central de |a poblacién. o

. En Axapusco se lleva a cabo el 26 de dicismbre la celebracion del Dia de San Esteban.

. En el resto de los poblados de los municipios se celebran fiestas y verbenas dedicadas a sus patronos.

3.2 Estado y Problematica.

A continuacitn se describe el estado y problemética que presentan cada uno de los municipios que imegran la zona
de estudio, enfatizando la problematica particular de los recursos, es decir, de aquellos elementos que representan un
potencial importante de aprovechamiento. : L A
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Los tectihuacanos, segun descripcién del Arg. Juan Miré3, crearon en la Ciudad de Teotihuacan el centro de un
nuevo mundo, que tuvo una extraordinaria influencia en el centro de Mesoamérica. Mediante analisis iconogréfico y la
comparacion con otras cuituras, se demuestra como la ciudad en si, y su relacién con el Cerro Gardo, fueron parte
fundamental de ese nuevo mundo Teotihuacano.

La ciudad se puede inscribir en un circulo de aproximadamente 7 kilémetros de diametro. 2 ejes, norte-sur y este-
oeste, atraviesan el circulo dividiéndolo en cuatro cuadrantes. El centro del circulo marca el arranque de la Calzada
de los Muertos, que asciende hacia el norte, al igual que otra tres avenidas que ascienden hacia el este, oeste y sur.

Hoy en dia, la Zona Arqueologica se ve amenazada por el crecimiento de las areas urbanas circundantes, razén por
lo cudl el gobierno federal emitié un decreto por el que se declara Zona de Monumentos Arqueclégicos el area
conocida como Teotihuacan. Su delimitacién esta conformada por tres poligonos:

® Area Central de Monumentos Arqueoldgicos ACMA (263.55 Ha)
. Area Ampliada de Monumentos AAM (1,730.94 Ha)
. Area de Proteccién General APG (1,387.20 Ha)

Segun los arquitectos llan Vit y Juan Mir64, cerca del 40% de la extensién de la antigua ciudad se ha perdido y en
resumen, de los 24.57 Km2 que comprendia la ciudad antigua, 2.44 Km2 estan protegidos (10%), 9.3 Km2 ya se han
perdido (37%) y restan 12.83 Km2 los cuales es urgente proteger de alguna manera.

FUENTE: Imagen Satelital (NASA).

Teotihuacan y San Martin de las Piramides

. Acceso al sitio en via de saturacion urbana.

. Zona arqueolégica préacticamente nulificada por el crecimiento del érea urbana (San Lorenzo, San Juan, San
Martin, San Francisco, San Sebastian). E

o Carencia de un centro de visitantes acorde a la escala del lugar y que introduzca al turista en la importancia del
conjunto arqueolégico.

® Ausencia de equipamiento y servicios de clase mundial.

° Proliferacion de estacionamientos y puertas.

o Mezcla de actividades y circulaciones turisticas y urbanas.

o Circuito arqueolégico rodeado de asentamientos y negocios.

J Ausencia de miradores.

. Escasa oferta de hospedaje.

3 Revista de la Facultad de Arquitectura, UNAM, Num. 14, 2005 (II).
4 Idem. .
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Teotihuacan

La puerta de ciudad es poco atractiva
Escaso arbolamiento y mobiliario urbano en los espacios publicos
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La sefalizacion comercial no tiene normatividad
Las nuevas construcciones carecen de normatividad y control de alturas

Acolman

Transito pesado en las inmediaciones del ex-convento.

El ex-convento requiere de modernizacion de su museografia e iluminacion.
Proliferacién de anuncios en via publica.

Crecimiento urbano inminente en el entorno del ex-convento.

Plaza principal que requiere ordenacion (kiosco, anuncios, etc)

Ausencia de circuitos o rutas al resto del patrimonio histdrico y cultural.
Tepexpan:

e % @ ° & & O

Acceso en via de saturacion urbana;
Vialidad estrecha de dificil comunicacion,
Musec que requiere modernizacion,
Puesta en valor de la zona arqueoldgica.

SNENE NN
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El entomo del ex convento demanda acciones inmediatas de proteccion y ordenamiento
El transporte regional de carga requiere de vias alternas al centro de la cabecera municipal

P

e i e, . o
La zona centro demanda programas integrales de intervencién para el rescate de la imagen urbana
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Otumba, Axapusco y Nopaltepec

. Ex-haciendas abandonadas y en mal estado

. Patrimonio cultural (templos y ex-conventos) que requiere mejoramiento y uso o aprovechamiento para fines
culturales y turisticos.

® Vias de comunicacion de mediana calidad.

® Ausencia de sefialamiento turistico.

® Escasa comercializacion de balnearios de medianas dimensiones

® Pérdida de la tradicién de ia produccion de pulgue en las haciendas

® Oferta de hospedaje en ex-haciendas que requiere de comercializacion y promaocion.

Otumba

A

La cabecera municipal es un centro comercial regional lo cual le genera conflictos vehiculares permanentes.

La sefializacion comercial no tiene normatividad.

¢ - S

Los inmuebles patriﬁioniaies se encuentran muy alterados o destruidos.
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Axapusco

i
:

Escasa informacion turistica y espacios centrales que requieren de mobiliaric urbano adecuado.
Escaso arbolamiento en la zona central.

Una zona central con demanda de estacionamiento y definicién de par:

aderos dé transporte subﬁrband.

Una zona comercial sin normatividad respecto a la sefializacién comercial.
Edificaciones patrimoniales en proceso de deterioro.
Presencia de cableados aéreos

Nopaltepec

¢ ; ISR
La cabecera municipal ha perdido su caracter, presenta una pequefia zona comercial que requiere ordenamiento de

la sefializacion
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hidraulico

p— s

El espacio central demanda mobiliario urbano, no existe sefializacion turistica.
El arbolamiento dentro del asentamiento es escaso, la presencia de bardas vegetales puede darle un ambiente
particular al poblado

CUADRO RESUMEN DE LA PROBLEMATICA DE LA IMAGEN URBANA EN LAS CABECERAS MUNICIPALES

w
g
c| B
& o
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Problemética = | P& el bl = | Observaciones

Deterioro en el paisaje natural en el acceso
principal de la cabecera

Incluye Tepexpan

Convento de Acolman y las Pirdmides de
Teotihuacan

Construcciones y comercios precarios junto al
Monumento Relevante

En algunos casos el mal estado
comprende |a carretera y su cruce por el
centro del poblade

En arroyos o banquetas

Pavimento Deterierado en el acceso principal
Pavimento deteriorado en el poblado

En el caso de San Martin el actual es
inadecuado

Falta de Puerta de acceso

Que indique los atractivos del lugar,

Falta de Informacién turistica templos, zona arqueolégica, museo, etc.

Quedan muy pocos edificios de tipo

Perdida del caracter patrimonial del poblado | patrimonial

Falta de programa de ordenamiento urbano de
la cabecera.

Se incrementan en el cruce de la carretera

Problemas viales, y de estacionamiento por el centro del peblado

Instalacién provisional de paradercs de

transporte urbano incluye taxis, combis y autobuses

alturas, colores, formas, escala, volumen
materiales y texturas

Falta de normatividad de las construcciones
nuevas

Falta de normatividad en anuncios, letreros y

toldos | Disefios, colores y materiales

Mobiliario Urbano escaso e inadecuado

Escaso arbolamiento en via publica. - e i | arbolamiento inadecuado

Falta o sefializacién en mal estado - e 1
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Falta de nomenclatura o nomenclatura en mal
‘estado o inadecuada

Presencia de antenas y cableados agéreos
Comercio informal fuera de normatividad
Presencia de Colonias Muevas y
| asentamientos populares en la periferia

Incluye a los Tianguis

3.3 Diagnostico de Imagen Urbana

La Imagen Urbana de las cabeceras municipales de la regién se ha visto seriamente afectada por ser estas
poblaciones concentradoras de las actividades comerciales, de servicios y culturales del municipio y por la falta de
normatividad y proteccién de elementos tradicionales.

En ellas se han concentrado también intervenciones realizadas con diferente criterio y calidad, principalmente en las
plazas centrales y calles que concurren en ellas.

Quedan pocos ejemplos de sus construcciones tradicionales de tipo vernaculo y en su mayoria han sido modificadas
sustancialmente o sustituidas por nuevas construcciones que no han respetado las caracteristicas constructivas o los
sistemas tradicionales de la localidad.

Las seis cabeceras municipales presentan una problemdtica muy semejante con los conflictos provocados por la falta
de ordenamiento urbano, vial y de imagen urbana gue de no atenderse puede incrementarse y provocar conflictos
mayores que afecten a las cabeceras en forma irreversible.

Los accesos o0 puertas de ciudad se encuentran muy deterioradas, presentan una serie de servicios carreteros que
llegan a obstruir las visuales de elementos patrimoniales, tal es el caso de Acolman; la sefializacion carretera de los
accesos esta a menudo deteriorada y la presencia de anuncios publicitarios y comerciales generan accesos cadticos
y desordenado.

La carretera libre o caminos estatales de comunicacién entre las cabeceras, generan ya conflictos vehiculares
permanentes por los constantes movimientos de transportes de carga, principalmente en Acolman, San Juan
Teotihuacan, San Martin de las Piramides y Otumba que se agrava en los dias de Tianguis.

Las zonas centrales de las cabeceras municipales concentran servicios comerciales en el entorno de la plaza civica,
los cuales han transfarmado totalmente la tipologia de la arquitectura contextual y se aprecia en general un desorden
en la sefializacién comercial.

De manera resumida se puede apreciar que la imagen urbana en las zonas centrales presenta
Uso desordenado de los espacios publicos centrales.

. Escaso arbolamiento en la via publica;

Proliferacién de cableados aéreos;

Falta de regulacion de paraderos de transporte y zonas de estacionamiento;
Pérdida de empedrados fradicionales;

Pavimentos de asfalto en general estan en mal estado;

. Imagen desordenada del tianguis.

Otros elementos que han afectado a la imagen de las cabeceras son las construcciones de los palacios municipales y
los kioscos, que por su disefio, dimensiones y caracteristicas formales han afectado a las plazas centrales de las
poblaciones.

Respecto a la arquitectura doméstica, no obstante que existen algunos ejemplos notables, se puede considerar que la
arquitectura patrimonial esta en proceso de desaparicién en la region. :

* & & @

Algunas cabeceras presentan fuertes presiones de desarrollo habitacional por lo que se considera necesario la
elaboracién de instrumentos de planeacion para el centro de poblacion en materia de ordenamiento territorial y vial.

Accesos de Poblados

Los accesos a los poblados constituyen las “Puertas” de los asentamientos que tienen particular significado en su
comunicacion con el exterior.

Desafortunadamente, las entradas a las cabeceras municipales de la regién se han perdido con el crecimiento de las
manchas urbanas. Las carreteras se han convertido en los nuevos accesos, dando lugar a la aparicién de servicios
mecanicos, restaurantes provisionales o de muy bajo nivel, estacionamiento de camiones y trailers, deshuesaderos,
depésitos de basura, y todo tipo de instalaciones inadecuadas que deterioran la imagen urbana del paisaje natural, de
los poblados y las vistas de los caminos y carreteras de la regién en general.

Se requiere de nuevos elementos como rutas arboladas, puertas monumentales, esculturas o camellones que puedan
definir estas nuevas puertas y particularmente, orden en los usos del suelo, limpieza, decoro y dignidad en sus
accesos.
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Actualmente, el pavimento de las careteras estatales y de algunas vialidades primarias de las pobiaciones se
encuentran en mal estado y requieren ser atendidas en forma urgente

Entradas a los poblados de Axapusco y Teotihuacan
CAPITULO IV: OBJETIVOS
4.1 Objetivos Generales.

El objetivo del Programa Regional de Desarrollo Turistico del Corredor Teotihuacan — Acolman — Otumba, es la
conservacion y mejoramiento de sus atractivos y su patrimonio cultural y natural, para lograr el aprovechamiento
sustentable de la region, consolidando una imagen y un paisaje singular en torno del enorme afractivo constituido por
la Zona Arqueocldgica de Teotihuacan,

Los objetivos generales que considera son:

° Establecer un marco de regulacién que oriente y asegure el aprovechamiento ordenado de los atractivos
culturales y naturales de la region sin detrimento del patrimonio.
® Reposicionar la zona arqueoclégica de Teotihuacan mediante el mejoramiento de sus instalaciones, el

ordenamiento de su entorno, la ampliacién de su zona de amortiguamiento y salvaguarda, y la construccion de
nuevo equipamiento cultural de clase mundial.

. Revalorar el patrimonio cultural de ex-conventos, ex-haciendas y monumentos artisticos para incrementar los
visitantes extranjeros y nacionales, la estadia y la derrama econémica en un marco de aprovechamiento y
respeto de cada sitio en particular.

s Mejorar el entorno, las vias de accesibilidad, la imagen urbana y el ordenamiento de los centros de poblacian.

. Establecer un sistema integral de transportacion turistica y urbana que permita el acceso eficiente ¥
ambientalmente adecuado, con una vision de largo plazo.

Asi mismo y de acuerde con la problematica expuesta en los capitulos anteriores, se proponen los siguientes
objetivos para el mejoramiento de la imagen urbana y el paisaje desde el punto de vista fisico y ambiental:

® La conservacion del suele productivo del entorno e impulso a actividades productivas sustentables por su
efecto en la conservacién del entorno natural y el paisaje. '

e La conservacion y el mejoramiento general del medio ambiente y las zonas naturales (topografia, arbolamiento,
cuerpos de agua, entre otros).

® La conservacién general del paisaje como un patrimonio colective que no debe alterarse por anuncios
‘espectaculares y otras infromisiones edificadas que alteren la calidad y el valor paisajistico.

° Equipar a las vialidades de enlace con la sefializacién e informacion turistica y carretera requerida, para el
aprovechamiento integral de los atractivos regionales.

® Establecer una imagen y una identidad particular para la regién a través de una “marca” propia que permita la
promocion y difusién de atractivos a nivel nacional e internacional.

® Conservar y mejerar el arbolamiento, las barreras vegetales y la vegetacién natural, en general, a lo largo de
las vialidades primarias de enlace en la regi6n.

. Aprovechar el paisaje natural circundante a los poblados y el patrimonio cultural como un atractivo més,
regional, para la poblacién residente y el turista.

° Revisar y racionalizar los accesos a la zoha arqueoldgica de Teotihuacan por su impacto en las estructuras
urbanas colindantes y su efecto en usos del suelo, servicios, estacionamientos y otros elementos funcicnales y
de imagen.

4.2 Objetivos Particulares.

De acuerdo con la evaluacion realizada de las seis cabeceras municipales de la regién, y en relacion al mejoramiento
de laimagen urbana y el paisaje desde el punto de vista fisico y ambiental, se proponen los siguientes objetivos:

o El ordenamiento general de los asentamientos, los usos del suelo, sus vialidades, la conservacion de barrios y
usos habitacionales y el cuidado del entorno y la edificacion de contexto del patrimonio edificado.
® Ordenar y dignificar los accesos o “puertas” de poblados, vinculéndolos con el ordenamiento de usos del

suelo, el control de los derechos de via y el mejoramientc general de la imagen urbana y el medio ambiente.
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. Reglamentar la sefializacitn comercial y prohibicion de anuncios espectaculares en azoteas y fachadas de los
asentamientos

[ Reglamentar la obra nueva de acuerdo con andlisis de las tipologias locales para procurar su integracién al
conhjunto, sin copiar la edificacién patrimonial.

. Conservar y mejorar los arbolamiento y zonas naturales en el entorno de los poblados, asi como en los
espacios publicos v al interior de predios y espacios privados de las localidades.

. £l ordenamiento de los tianguis tradicionales en los poblados de la regién reforzandoe su atractivo para el
turismo como expresion cultural fradicional.

. Ordenamiento y reubicacién general del comercic informal y el ambulantaje determinando zonas, sitios,
mobiliarios e imagen esperada de los mismos.

. Determinar un esquema vial que establezca un circuitc conformado por vialidades primarias para los
movimientos de agceso y salida de cada poblade para vehiculos privados y el transporte publico.

. De acuerdo ¢on la estructura vial propuesta por poblada, determinar la estructura peatonal mas conveniente de

acuerda a las caracteristicas de las dreas centrales de cada asentamiento, buscando el rescate de los
empedrados tradicionales.

. Ampliar la cobertura de Infraestructura y servicios a la fotalidad de la poblacion residente en las cabeceras
municipales y asegurar las demandas de infraestructura de visitantes y turistas.

. Realizar los proyectos v obras necesarios para cambiar el cableado aéreo por cableado subterraneo en las
areas centrales de las cabeceras municipales.

. Conservar y dar mantenimiento al patrimonio edificado, adicienalmente determinar proyectos de rescate de
inmuebles patrimoniales para incorporarlos a la oferta turistica en la zona. Mejoramiento del perfil urbanc coma

. conjunto.
. Impulsar festividades, tradiciones y otras manifestaciones del patrimonio intangible como un recurso de apoyo

a los atractivos regionales, las actividades productivas y al mejoramiento de la economia regional,

. Atender las necesidades de informacion, seializacidn e informacién para la poblacion residente y para
visitantes y turistas, sobre los atractivos del asentamiento, sus monumentos y la explicacion det valor histarico
o cultural de los mismos.

. Mejoramiento general de la imagen urbana, a partir del rescate y cuidado del espacio pdblico, (pavimentos,
arbolamiento, mobiliarics, alumbrado ete.) y la edificacién, (aplanados y pintura en fachadas, limpieza de
azoteas vy agregados, letreros y pintas, etc.)

4.3 Metas.
Metas para ef Turismo Cuiturat Naclonal 2007-2010

De acuerdo con la Secretarla de Turismo Federal, entre los afios 2007 y 2010 se deberén alcanzar algunas metas de
caracter nacional con respecto al segmento cultural, entre ellas: .

. Aumentar al 50% el numere de turistas que realizan actividades de turismo cultural.
. Consolidar turisticamente 8 Zonas Arqueoldgicas Patrimonio Mundial.

. Consclidar furlsticamente 9 ciudades Patrimonio Mundial.

. Integrar a la oferta turistica 50 pueblos magicos.

Metas para el Destino: Teotihuacan

Algunas de las metas que se deben alcanzar con el aprovechamiento de las oportunidades detectadas y con base a
las cuales se formulé la estrategia son las siguentes.

Satisfacer la expectativa de vigje.

Facilitar el acceso y sefialamientos.

Vialidades en buen estado y con buena imagen urbana.

Disposicion para viajar hacia destinos cercanos.

Apreciacion del valor del sitto a través de sus multiples preductos.

Incrementar la posibilidad de la frecuencia de viaje (nivel de repstitividad probable}.
Generacion de estadla prolongada.

Compatibilidad de habitos y gustos con el tipo de oferta turistica a instalar.

Motivar al visitante a generar detrama econdmica durante su estancia,

Que el visitante represente un medio favorable de publicidad de boca en boca.
Qlue el visitante impacte positivamente el medio ambiente y a la infraestructura turistica.

. 8 8 ® v * 8

4.4 Mercado Potencial,

Previo a la determinacion del Mercado Polencial para la Zona Arqueologica de Teotihiacan, se investigh la afluencia
de visitantes a sitios como Machu Plcchu, Pert y las Piramides de Egipto, a fin de tener una referencia adicional.

Machu Picchu es el sitio mas visitado en toda Sudamérica, de 9 mil visitantes en 1992, paso a 690 mil en 2006, de los
cnales 70% son extraniaras y 30% nacionales. Actualmente genera 40 millones de dolares a la economia de Peru.
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Las Piramides de Egipto tuvieron una afluencia de 4 millones de visitantes en 2006, pudiendo recibir una afluencia
maxima de 300 mil personas en un dia. Otro dato de gran importancia es que de cada 3 personas que visitan Egipto,
una visita las Piramides de Giza.

En el caso de Teotihuacan y su érea de influencia, el mercado potencial se determiné con base a las estadisticas de
la afluencia y al origen de los turistas que actualmente lo visitan, y tomando como punto de referencia la afluencia que
se tuvo en 1999, de 3.5 millones de visitantes. Con base a dichos indicadores se concluyé que el mercado potencial
es de 3 tipos:

® Segmento Estudiantil
. Turismo Cultural
. Turismo Social

Las estimaciones para cada rubro se estimaron para el afio 2025, quedando de la siguiente forma.

POTENCIAL DE MERCADO CORREDOR TURISTICO
PROYECCIONES 2025

Actual 2025
Segmento Estudiantil 190,000 361,000
Turismo Cultural 1,200,000 2,400,000
Turismo Social 127,000 240,000
Afluencia Total 1,500,000 3,000,000

FUENTE: Centro de Estudios de Urbanismo y Arquitectura, S.A. de G.V.
La grafica siguiente muestra la participacién porcentual de los 3 grandes segmentos de mercado.
MERCADO POTENCIAL PARA EL CORREDOR TURISTICO

Turismo Cultura
80%

Turismo

Segmento
Estudiantil Sacial
12% 8%

FUENTE: Centro de Estudios de Urbanismo y Arquitectura, S.A. de C.V.

De dichos grupos potenciales, el turismo cultural absorbera el 80% del mercado, por lo que muchas de las acciones
de promocion deberan enfacarse a este grupoe.

CAPITULO V: ESTRATEGIAS
Imagen Objetivo

Dado que el presente trabajo forma parte del Programa Regional de Desarrollo Turistico del Corredor: Teotihuacan —
Acolman - Otumba, es necesario plantear, desde la parte estratégica, la imagen objetivo que se perseguira con la
integracién del Programa, es decir, las metas que todas las partes del Programa deberdn buscar para su futura
implementacién y éxito.

La imagen objetivo se establecer4 a través de los siguientes preceptos:

. Reposicionar la zona arqueologica de Teotihuacan mediante el mejoramiento de sus instalaciones, el
ordenamiento de su entomno, la ampliacién de su zona de amortiguamiento y salvaguarda y la construccion de
nuevo equipamiento cultural.

Posicionar al Corredor Turistico como un destino cultural y rural.

Incrementar la afluencia de visitantes al Corredor Turistico.

Diversificar la demanda actual.

Atraer la atencion de nuevos nichos de mercado como &l turismo cultural y rural.

Revalorar el patrimonio cultural de ex-conventos, ex-haciendas y monumentos artisticos.

Recuperar el flujo turistico a Teotihuacan a 3.5 millones de visitantes anuales.

Dignificar la atencién del turismo social o popular.

Elevar el porcentaje de ocupacion de la planta hotelera actual al 60%.

Motivar la decision de hospedaje en el Corredor incrementando del 0.7% al 4%.

Habilitar nuevos espacios de hospedaje en haciendas y posadas.

Incrementar la captacién del turismo extranjero desde el D.F. a un 15%.

Estructurar una campana integral de Promocién y Publicidad.
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Oportunidades

Para el alcance de la imagen objetivo, adicionalmente se identificaron algunas de las oportunidades para el mejor
aprovechamiento del destino, tales como:

® Convertir el Corredor en un pelo de atraccion prioritaria para el turismo nacional, local e interestatal (Ciudad de
México, Estado de México, Hidalgo, Puebla y Querétaro) y el turismo internacional.

® Aprovechar y consalidar la infraestructura y equipamiento urbano-turistico disponible en la regién.

° Dotar de equipamiento turistico a los sitios del interés del Corredor, incrementando la oferta de hospedaje de

calidad turistica y diversificando la oferta complementaria para satisfacer las necesidades de segmentos de
mercado especializados y brindar nuevas opciones de actividad y esparcimiento.

® Otorgar valor agregado a los principales atractivos de la zona, mediante la integracién de atractivos
complementarios al patrimonio turistico promoviendo el desarrollo de circuitos o tours por la region.

® Posicionar al Corredor como un destino combinado con cultura y actividades de esparcimiento a fin de que
cuente con una imagen caracteristica distintiva.

° Captar un flujo turistico de mejor nivel socicecondmico, motivando un mayor gasto y con ello una mayor
derrama econdmica para la region.

e Atraer la atencion de nuevos nichos de mercado como: turismo ecoldgico-naturaleza, actividades al aire libre y

cultura, asi como el impulso al desarrollo del Turismo Rural, nueva modalidad vinculada al aprovechamiento de
sitios agricolas y pulqueras.

e  Adaptacion turistica de ex-haciendas y conventos.

. Dignificar la atencién del turismo social ¢ popular, brindando instalaciones y servicios de calidad para un
mercado potencial de alta magnitud por volumen.

5.1 Estrategia General.

La estrategia estd iniegrada por 5 grandes sistemas: Enlaces, Zona Nucleo, Turismo Regional, Urbano y
Ordenamiento Ecolégico.

Sistema Regional de Enlaces

Dentro del ambito Metropolitano, ia estrategia pretende facilitar el acceso al Corredor del turismo internacional
mediante las siguientes acciones:

Corto y Mediano Plazo

® Transportacién en autocar desde hoteles, con guias especializados, tal y como se realiza actualmente, pero
mejorando su organizacion en la zona argueologica y ampliando destinos, rutas y circuitos.

. Transportacién en turibus desde el Zécalo yfo Museo de Antropologia.

® Transportacién turistica directa desde terminal de autobuses, para impulsar el turismo local.

° Sefializacion en carreteras de acceso.

Largo Plazo

° Ademas de lo anterior, accesar con el tren suburbano linea 2 y propiciar una terminal intermodal en la zona de
Teotihuacan.

. Factibilidad de impulsar tren turistico Teotihuacan—Otumba.

Ry

& " S
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Nuevas Vialidades

Ademas de lo anterior, se contempla la extension, ampliacién y construccion de nuevas vialidades, algunas de ellas
retomadas de algunos planes y/o programas vigentes en el Estado de México, de las que destacan:

. Distribuidor Vial Regional: Se trata de un distribuidor o anillo interestatal, que unira a los estados de Hidalgo,
Tlaxcala, Puebla, Morelos y el Estado de México, cormespondiéndole a |a zona de estudio el tramo denominado
“Arce Norte”, tocando los limites del Municipio de Nepaltepec.

. Nuevo Eje Reglonal Norte — Sur: Es una via alterna Norte — Sur a la actual salida v autopista México -
Pachuca, partiendo desde la actual autopista Pefién ~ Texcoco, y cruzando los municipios de Ecatepec,
Acolman y Tecamac, hasta su interseccion con la autopista México - Pachuca a la altura de Tizayuca.

. Enlace Reglonal Ciudad Sahagin-Tizayuca (orlente-poniente): Se propone otra via de enlace regional
paralela al kbramiento antes descrito, pero mas at narte, cruzando por el Municipio de Axapusco y pasando
frente al Instituto Nacional de Investigaciones Nucleares, hasta liegar a la zona sur de Tizayuca.

. Viaducto Teotihuacan — TecAmac (FFGC): Se piantea un nueve Viaducto paralelo a las actuales vias dal
ferrocarril, desde su interseccidn con el ferrocarril a Veracruz, cerca de Teotihuacan hasta Tecamac, es decir,
con erientacion Qriente — Poniente.

. Viaducto Texcoco-Temascalapa: Via de enlace con orientacién norte—sur, desde el entrongque con el enlace
regional Cd. Sahagun-Tizayuca, pasando por los municipio de Teotihuacan y Acalman, para continuar mas al
sur par el Municipio de Atenco.

. Circulto Arqueoltgico: Se modernizara el actual circuito de la zona arqueolégica, sin embargo se cerrara a la
circulacion de vehiculos externos, v a las localidades aledafias, quedando tinicamente abierto a automéviles ¥
autobuses de turismo.

. Nuevo Libramiento Zona Arqueolégica: El nuevo libramiento albergard al transite de automdviles

" particulares v de servicio que actualmente circulan por el circuito arqueolégico, conformande un nuevo anille
exterior, ligando localidades como San Antonio de las Palmas, Cozotlan, Santa Maria Cozottan, Teotihuacan,
san Sebastian Xolalpa, y pasando por fuera de las actuales areas urbanas de San Francisco Mazapa y San
Martin de las Piramides.

Adicionalmente a estas obras, ser4 necesaria la ampliacion y limpieza de los derechos de via de todas las vias de
comunicacion, tanto de carreteras como de vias del ferrocarril, a fin de mejorar su imagen urbana y gque se aprecien
méds que como simples vias de enlace, como paseos y puertas de entrada hacia la zona de desarrolio turistico.

‘Con respecto a las vias del ferrocarril, se tiene conocimiento de |a habilitacién de algunas de ellas para el llamado
“tren suburbano”’, situacion que igualmente bensficiara el arribo de turistas hacia el corredor, por lo que la estrategia
mas importante en este ambito, sera la construccién y manejo adecuado de las estaciones cercanas a la zona
arqueologica y la habiltacion de una Iinea turistica a lo largo de todo el comedor, creando un circuito turfstico
ferroviario. '

Dicho circuito aprovechard las actuales vias del ferrocarril a Veracruz y a Tulancingo (nueva y vieja), a fin de
conformar un paseo panoramico a lo largo del corredor, sobretodo del trama que corre sobre las faldas de Ia Sierra de
Patlachique, sin embargo, sera necesario unir ambas vias con una nueva interconexién.

Asimismo, se propone la construccién de una terminal (TTSU) y una estacién (ETST), Ias cuales se ubicaran en San
Miguel Xometla y San Pablo Ixquitlan, respectivamente.

Finalmente, se sugiere la construccién de un funicular terrestre en la parte norte de la zona arqueoclogica, desde San
Diego Palapa subiendo por el Parque Estatal Cero Gordo, con el objsto de ofrecer una altemativa mas para la
observacion a distancia del Valle de Teotihuacany de la Zona Arqueclégica.

Infraestructura
Agua potable

Reforzar y ampliar la infraestructura para propaorcionar el servicio al 100% de la poblacién.
incrementar |a cantidad y calidad en beneficio de la poblacién,

Promover la cultural del ahorro y uso eficiente del agua.

Consolidar los organismos operadores para lograr-su eficiencia,

Buscar soluciones integrales para el abastecimisnto del agua a fo largo det corredor.
Elaborar pregrama hidraulico para definir acciones en ef corto, mediano y largo plazos.
Levantamiento topografico para elaboracién de planos de infraestructura.

LANRAAS

Alcantarillado _
¥ Ampliacion de redes para proporcionar el servicio al 100% de la poblacion.
¥ Adquisicion de equipos para dezasolve. - U L0 o
v Construccién de colectores marginales para saneamiento de os cauces.
v Levantamiento topografico para elabaracion de planos de infraestructura;
Tratamiento y reuso B RS .

¥ Construccién de sistemas integrales de tratamiento a lo largo del corredor. = ¢+ -
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v Desarrollar infraestructura para el reuso de las aguas tratadas en industria y riego.
Energia eléctrica

¥ Construccion de sistemas integrales para el suministro de energia eléctrica.
v Modernizar la infraestructura existente obsoleta

Zona Nucleo (Zona Arqueoldgica de Teotihuacan)

Es necesaria la intervencién inmediata para lograr dos metas importantes: a) mejorar y modernizar la atencion al
visitante y hacer mas gratificante la visita asi como para aumentar la estadia y diversificar el atractivo; y b) controlar el
crecimiento inminente de los centros de poblacién en un radio de 5.0 km para evitar la saturacién del entorno por
construcciones.

Para tal fin, partiendo de un anélisis de la organizacion fisico espacial de la zona arqueoldgica en sus dos ejes Norte-
Sur y Este-Oeste, se propone establecer al Sur un nuevo centro de visitantes que contenga salas interactivas,
informacién, guias, biblioteca especializada, librerias, un nuevo Museo interactivo de clase mundial (disefiado bajo
concurso internacional) que albergue las piezas y hallazgos mas recientes. Este recinto debera contar con
estacionamientos centrales claramente identificados y para diferentes medios de transporte, evitando el acceso al
circuito arqueolégico. A partir de este sitio se iniciarian los recorridos en vehiculos especiales, evitando que el circuito
arqueoldgico se convierta en un periférico de San Martin y Teotihuacan.

Es importante ampliar la zona de proteccién y evitar |a saturacién del entorno, al respecto, se requiere establecer una
reserva territorial concertada del orden de 800 a 1,000 ha la cudl podra utilizarse para el rescate de otras zonas
importantes, la creacion de un parque tematico de la flora y fauna nativa y un centro de investigaciones
antropolégicas y arqueolégicas de universidades nacionales y extranjeras.

El gran conjunto, sera complementado por un circuito libre de instalaciones de restaurantes y comercios (estos se
reubicarian en el nuevo centro de visitantes), con un manejo de jardineria especial y muretes de mamposteria de la
regién que mimeticen la presencia urbana.

Se propone también impulsar la construccion de miradores interpretativos en las faldas de las Sierras de Patlachique
y Gordo, Ejidos de Santa Marfa Coatléan y Cerro de las Cruces, para tener una vision de conjunto y como un atractivo
adicional para retener al visitante.

En cuanto al crecimiento urbano se requiere establecer un bando de gobierno o una moratoria para no autorizar
licencias de construccién y establecer mecanismos de compensacion, de tal forma que el crecimiento urbano se lleve
al cabo fuera del cinturon de 5.0 Km. de radio del conjunto arqueolégico.

Sistema Regional Turistico
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La estrategia general considera para la region un sistema regional turistico que establezea el ordenamiento, jerarguia
y distribucién de la oferta de hospedaje y los servicios turisticos. De acuerdo con los atractivos y el potencial turistico
de |a regién, el sistema esta integrado en primer orden por la zona arqueoldgica, la zona prehistérica y las unidades
turisticas histérico-culturales que son el sustento de la estrategia regional. El sistema se complemanta con las
instalaciones que tienen potencial para incrementar el atractive y la oferta, integradas por unidades turisticas de
hospedaje especial, unidades turisticas aisladas, unidades turisticas integrales, unidades turisticas rurales, unidades
acoturisticas, centros de recreacién soclal y servicios turisticos recreativos.

% Unidad Prehistérica Turistica UPT

Se requiere modemizar el Museo de Tepexpan con objeto de recuperar este atractivo en la estrategia regional y en
los circuites y rutas turisticas con objeto de aumentar los visitantes y hacer del conocimiento del turismo nacional la
importancia de este patrimonio. Se requiere mejorar el acceso desde |la autopista y el entorno inmediato.

4+ Unidad Turistica Histérico-Cultural UTHC

El patrimonio cultural y artistico, como ya se ha mencionado, es un recurso valiose para incrementar el turisme, en
este sentido, se propone incorporar a los circuitos turisticos este atractivo, buscando su puesta en valor, rescate,
modernizacién museografica, promocién y cuidado. La estrategia del presente Programa contempla 10 sitios en el
municipio de Acolman, 11 de Tectihuacan y San Martin, 8 de Otumba, 7 de Axapusco y 3 de Nopaltepec.

% Unidad Turistica de Hospedaje Especial UTHE

Esta denominacién corresponde a las ex-haciendas que dadas sus caracteristicas y grado de conservacién se
consideran con potencial para incrementar a oferta de hospedaje diferenciada y captar nuevos segmentos de turistas.
Su capacidad podria fluctuar entre 20 y 32 cuartos por instalacion. Se recomiendan las de San José Cero Gordo v
San José Salinas en el municipio de San Martin; la restauracién de la Huixcoluca y |a de Tlacateipan en Teotihuacan:
la ex-hacienda de Nextlalpan en Acolman, Cuautengo y Xochihuacan en Otumba; las de Axapusco y San Miguel
Ometusco; y la ex-haciends de Nopaltepec.

% Unidad Turistica Integral UTI

Esta unidad consiste en un producto de nueva creacion de dimensiones reducidas (10 a 40 cuartos) localizadas
gstratégicamente en las laderas de la Sierra de Patlachique y rumbo a Oxtotipac. Esta oferta de hospedaje se
pretende que no forme parte del paisaje de la zona arqueclégica, pero suficientemente cercana que permita atraer
visitantes especializados en los aspectos arqueolégicos y de investigacidn. Este producto podria convivir con vivienda
vacacional y otros atractivos y servicios turisticos de entretenimiento y deportivos.

% Desarrollo Turistico Integral DTI

Consiste en un desarrolle turistico integral de nueva creacidn con capacidad para instalaciones de hospedaje de
categoria espécial, desarrollo inmobiliario (vivienda vacacional), actividades deportivas ecuestres y de golf, spa, salud
alternativa, rancho de caballos y tenis, complementadas con ciclovias, pistas y paseos, proponiéndose en el valle de
Axapusco y Nopaltepec scbre la carretera a Tulancingo.

+ Unidad Turistica Aislada UTA

Esta unidad consiste en un producto de nueva creacion de dimensicnes reducidas (10 a 40 cuartos) localizadas
estralégicamente en las iaderas de la Sierra de Patlachique en la zona conocida como gjido de Teotihuacan, Santa
Maria Coatlan y propiedad privada, rumbo a Oxtctipac y en la localidad de Belem y las inmediaciones de las
haciendas de San Miguel Ometusco, Xala y San Antonio Ometusco, integradas al paisaje de campos de cebada y
probablemente al Acueducto del Padre Tembleque. Esta oferta de hospedaje se pretende que no forme parte del
paisaje de 1a zona arquecltgica, pero suficientemente cercana que permita atraer visitantes especializados en los
aspectos arqueoclogicos v de investigacidn. Este producto podria convivir con otros atractivos v servicios turisticos de
entretenimiento y deportivos.

Adicionalmente, también corresponden a otro género de construccionas patrimoniales que podrian convertirse en una
oferta adicional de hospedaje pero de menores dimensiones que las anteriores. Se proponen algunas casonas del
centro de Otumba y las exhaciendas de Soapayuca, Xala, San Antonio Ometusco, San Nicolds Tetepantla y Venta de
Cruz; estas unidades podrian complementarse con vivienda vacacional yfo centros recreativos de turismo social.

< Unidad Turfstica Rural UTR

Este producto, considerado nuevo, pretende atraer ofro segmento de mercado interesado en las actividades rurales y
tiene el propésito de impulsar nuevas aclividades econdmicas para los propietarios de los ranchos de la zona Sur-
Este. Estas unidades, serfan entre otros, San Telmo, El Colorado, Las Papas, y San Lerenzo en Otumba y
Tecuautitian en Axapusco.

< Unidad Ecofturistica UET

Esta actividad fundamental del turismo alternative se propone en la zona montafiosa del Sur-Este de los municipics
de Otumba y Axapusco, en particular en las zonas consideradas como Area Natural en el Programa de Ordenamiento
Temitorial. En esta zona se propone incorporar las ex-haciendas de la zona serrana de Otumba como oferta de
hospedaje social.
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Adicionalmente, se proponen otras 3 UET, una en los ejidos de San Agustin Actipac, al noreste de San Isidro del
Progreso; la segunda en los alrededores del Cerro de las Cruces, junto a la reserva natural El Maninal; y la tercera en
la zona integrada por Cuevas de la Amistad y Parque La Rinconada en el Parque Estatal Sierra Patlachique.

En este tipo de proyectos se pretende impulsar oferta de albergues juveniles, cabafias, campamentos, parques
tematicos, ciclovias, senderos interpretativos y demas actividades de sierra y montafia.

% Centros de Recreacién Social CRS

Con objeto de diversificar la oferta y atender al mercado de turismo social, la estrategia contempla la inclusién de
instalaciones recreativas existentes, tales como balnearios y centros vacacionales.

Los sitios propuestos bajo esta denominacién son: Balneario Pascual Boing; las Exhaciendas de San Antonio, San
Jorge, Tepexpan y Nextlalpan en Acolman; en Tetepantla, Xala, San Antonio Ometusco y balnearios de Axapusco:
balneario de Oxtotipac y en la exhacienda Venta de Cruz.

En las instalaciones existentes se requiere de su modernizacién y ampliacién, mediante un programa de
financiamiento y apoyo gubernamental.

s+ Servicios Turistices Recreativos STR

Estos servicios son el complemento necesario de la oferta de hospedaje y son basicos para integrar la cadena de
facilidades y atractivos. En primer lugar se requiere la instalacién de paradores turisticos, localizados en las
principales vias de acceso a la region, que brinden servicios de apoyo a la actividad turistica, tales como, gasolineras,
cajeros automaticos, informacion, madulo de seguridad publica, taller mecénico y auxilio vial. En segundo nivel y no
menos importante que el anterior, son los centros de informacién que deberan localizarse estratégicamente para
orientar al turismo, asi como instalaciones recreativas y de servicios de apoyo como el Zooldgico Reino Animal,
antiguas estaciones del ferrocarril y el acueducto.

Sistema Urbano Regional

El Sistema Urbano Regional corresponde a diversas politicas de desarrollo urbano y de proteccién del entorno de la
Zona Arqueolégica, determinandose 4 tipos de areas a describir a continuacion.

% Area Urbana con Politica de Controf

Este uso fue asignado al grupo de localidades que se ubican en el drea de influencia de la Zona Arqueoldgica, dentre
de un radio de 5.0 Km. a partir del centro de la misma.

Las localidades con esta politica de control son: San Diego Palapa, San Martin de las Piramides, San Francisco
Mazapa, La Cadena, San Lorenzo Tlalmimilolpan, Teotihuacan, Santa Maria Cozotlan, San Antonio de las Palmas y
demas caserios o asentamientos rurales.

Dada la importancia que tiene la zona arqueoclégica y la eminente presién y crecimiento urbano que se han dado en

los dltimos afos alrededor de la zona arqueolégica, es indispensable frenar el crecimiento de dichas localidades, a fin

de garantizar la permanencia del sitio y permitir al visitante una apreciacién mas armaénica del valle en su conjunto.
paah B s o il —
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Aunado a lo anterior, es también necesario llevar a ¢abo un programa para el arreglo de las azoteas de las
construcciones aledafias a la zona arqueoldgica, debido al alto potencial que representa la visla panoramica de la
zona.

“+ Cabecera Municipal

Dentro de la zonificacion primaria planteada se delimitaron las areas urbanas actuales de las 4 cabeceras municipales
restantes, a fin de diferenciarlas de las que contaran con politicas de control de crecimiento.

< Area tUrbana N
Unicamente sefiala [as dreas urbanas ocupadas del resto de las localidades de los 8 municipios.
# Area Urbanizable

Se identificaron fas posibles areas de crecimiento urbano, bajo el criteric de que las cabeceras municipales y otras
localidades secundarias continuaran creciendo bajo su ritmo tendencial histérico y, que en algunos casos, deberan
absorber el crecimiento de otras zonas, tal es el caso de aquellas cabeceras municipales o localidades con politicas
de control.

Dichas areas se determinaron de acuerdo a las politicas de ordenamiento territorial v ecolégico enmarcadas en los
programas estatafes correspondientes, por lo que el crecimiento se preciso sobre algunas éreas con uso agricola.

Sistema Regional de Ordenamiento Ecoldgico

Este sistema retom¢ en parte el modelo de ordenamiento ecolégico propuesto en el Programa de Ordenamiento
Ecolégico del Territoric del Estado de México. .

Diche ordenamiento propone de forma general dreas naturales como et Parque Estatal Sierra de Patlachique y el
Parque Estatal Cerro Gordo, con polfticas de conservacion, asl como zonas de uso forestal con politicas de
reforestacion, mientras que el resto del territorio lo identifica con uso agricola con politicas de aprovechamiento.

Por otra parte, el Programa de Ordenamiento Territorial sefiala un mayor nimero de dreas naturales, debido a la flora
que presentan y a su estado de conservacion, por ko que de igual forma se retomaron.

‘De forma particular, la presenta estrategia adicicna otras &reas y'otras politicas para el mantenimiento, restauracion y
aprovechamiento def territorio, tales como:

% Radios de Proteccidn de Ia Zona Arqueolégica

Radio de 5.0 kilémetros con 3 diferentes niveles de proteccién:

. Primer radio (2.0 kilometros): Evitar nuevas construcciones y mantener las dreas de cultivo actuales.
. Segundo radio (1.5 kildmetros): Area de influencia zona arqueoldgica, espacio abierto.
. Tercer radio (1.5 kilémetros): Zona de amortiguamiento integrada por &reas agricolas y servicios turisticos.

< Acueducto Patrimonial

Esta politica hace referencia al rescate y conservacion del acueducto “Arcos del Padre Temblegue”, con el abjeto de
garantizar su permanencia y permitir su aprovechamiento como un elemento de interés turistico, no solo para su visita
en un sole punto, sino para un recerrido a lo largo de todo su trayecto,

< Recuperacién y Saneamiento de Arroyos y Cauces

Esta estrategia esta enfocada a la recuperacion y saneamiento de algunos cuerpos de agua de gran relevancia, no
solo por su valor histérico, sino también por su valor ecolégico y paisajistico, la cual se aplicara a los rios: Rio Grande,
canal San Juan, San Lorenzo, Canal Estete, Piedras Negras y Puente el Muerto

6.2 Programas Regionales.
Asi mismo se requerira la implementacion de los siguientes programas:

“ Programa Regional de Mejoramiento y Proteccién Cultural y el Paisaje
Los principales componentes de este programa serfan:
+ Disefio y construccién de referencias escultdricas en nodos e intersecciones viales regionales.

+ Mejoramiento general de. los accesos y zonas de entrada, o ‘puertas de ciudad’, en las Iocalidades y
asentamientos de fa region.

+  Definir, conjuntamente con la instancia federal responsable (INAHY, los accesos a la zona arqueolégica de
Teotihuacan y perimetros de proteccién en zonas y entomos del patrimonio edificado de mayor rrfe_le\ofan"l_c:ia‘.



16 de enero del 2008 "GACETADEL GOBIERNO" Pagina 35

2,
3

Programa Regional de Conservacién y Mejoramiento Ambiental

Los principales componentes de este programa serian:

@

Control de antenas, anuncios panoramicos o en bardas y control de elementos construidos que generen
deterioro del paisaje.

Control de comercio informal, temporal o permanente en 10s accesos de poblados o intersecciones de vialidades
regionales.

Mejcramiento y atencidn de arbolamiento, preteccion de barreras vegetales y cuidado y atencion de la vegetacion
general de la regidn. Reforestacidn en cerros y lomerios.

Determinacién de basurero intermunicipal con relleno sanitario y técnicas de cuidado ambiental.

Prghi}:ician de actividades extractivas, tala de arbolamiento o instalaciones que deterioren el medio natural y el
paisaje.

Programa Regional de Impuiso a Actividades Productivas Sustentabies

Los principales componentes de esle programa serian:

o,
[

Conservacidon de agricultura de riego, apoyos técnicos y economicos para agriculiura de alta rentabilidad en
suelos de riego y temporal.

Conservacién de "pausas’ entre localidades para mantener su identidad y caracter mediante apoyos e impulso a
actividades agropecuarias, sustentables y de buena rentabilidad, por su importancia econdmica y su impacto en
la calidad del paisaje regional,

Programa Regional de Seflalizacién y Apoyos al Turismo

Los principales componentes de este programa serlan:

La determinacion de la imagen o marca regional.

A partir de esa marca, el disefio, construccion y siembra de la sefializacién informativa y promocionai de los
atractivos regionales.

Establecer paradores carreteros turisticos en sitios estratégicos desde el punto de vista funcional o paisajistico,
como intersecciones o miradores, con informacion y servicios camineros.

5.3 Programas Municipales.

A nivel de estos asentamientos se requeriran los siguientes programas encaminados a la mejora general de la imagen
urbana para cada uno de ellos:

&

Programa de Mejoramiento General de la Imagen Urbana

Los principales componentes de este programa serlan:

£
e

Determinacién de los poligonos de intervencidn, a corio y mediano plaze, a partir del Programa de Desarrollo
Urbano Municipal o €l de Centro de Poblacién.

Elabocr’acién del proyecto ejecutivo de intervencidn para el mejoramiento de accesos al poblado o “puertas de
ciudad”.

Realizacidn del proyecto ejecutivo de mejoramiento del espacio publico: pavimentos de vialidades, ejes o
corredores y nodos o plazas de impoertancia, arbolamiento.

Seleccién de mobiliario urbano y siembra del mismo an los proyectos del espacio publico.

Mejoramiento y rescate de la edificacion. Fachadas, pinturas, azoteas. Incluyendo la normatividad para las zonas
comerciales y la definicion de la gama de colores, &l tratamiento de muros verdes vegetales y tecorrales en
baldios.

Reubicacién de paraderos de fransporte turistico y suburbano, asi como la definicion de zonas de
estacionamiento.

Reglamento de Conservacién y Mejeramiento de la imagen Urbana. Incluye: normatividad para la sefializacién
comercial y la nomenclatura urbana, tipologia del mobiliario urbano, gama de colores, recomendaciones para la
obra nueva y proteccién general del patrimonio edificado y el medio ambiente.

Programa de Mejoramiento y Proteccién del Patrimonio Cultural

Los principales componentes de este programa serlan:

Determinacién de edificacion prioritaria para acciones de conservacion y mantenimiento.

Elaboracién de proyectos ejecutivos de restauro de los edificios prioritarios, (edificaciones patrimoniales
existentas, estaciones ferroviarias, edificaciones religiosas) y definicién de su reutilizacion para fines culturales y
equipamientos afines con su cardcier arquitecténico y patrimonial.

Rescate y conservacion de mercados tradicionates.
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+ Impulso y apoyo al patrimonio intangible de barrios y centros de poblacion para refuerze de la identidad de la
poblacion local y sumarlos a los atractives para el turismo.,

+ Elaboracitn y colocacion de cédulas informativas para los edificios patimoniales, sefializacion turistica.
% Programa de Introduccién de Cableado Subterrdneo
Los principales componentes de este programa serfan:

» Elaboracién de los proyectos ejecutivos para la primera etapa del cableado subterraneo de acuerdo con el
Programa de Desarrollo Urbano del Centro de Poblacién y el Programa de Mejoramiento General de ta Imagen
Urbana vy raalizacién de fas obras correspondientes :

< Programa de Sefalizacion y Apoyo al Turismo
Los principales componentes de este programa serfan:

« Conformacion de casetas de informacién regional y local en las cabeceras municipales. Disefio de folleteria ¥
documentacion de acuerdo a la imagen previamente propuesta para la regién,

¢ Impulso a paradores, posadas familiares, hosterias, restaurantes con gastronomia local y otros elementos de
apoyo al turismo.

= Disefio de la sefializacion e informacion fija para la poblacion local y el visitante. Construcsitn y siembra de Ia
misma en las zenas, patrimoniales o espacios abiertos mas adecuados para alio, .

» Elaboracion de proyectos y disefios para la nomenclatura urbana.
< Elaboracion y/o actualizaclén de instrumentos de planeacion

+ Programa de Desarrollo Urbano del Centro de poblacion, Los principales componentes de este programa serian:
Diagndstico-pronéstico de la situacion actual del asentamiento. Estrategia de Ordenamiento. Zonificacion de uso
del suelo, vivienda, vialidad, equipamientos, infraestructura. Definicion de Proyectos Estratégicos. Programas
especificos de ordenamiento urbano de acuerdo a la estrategia. Instrumentos del programa.

+ Programa sectorial de vialidad y transporte, los principales componentes de este programa serian: Diagnostico-
prondstico de la estructura vial de la cabecera. Estrategia de ordenamiento vial y vehicular. Definicién de
Proyectos en sitios conflictivos. Programas especificos de ordenamients vial y del transports.

5.4 Circuitos y Rutas Turisticas

A fin de integrar los diversas destinos y recursos de la region y de atraer nuevos nichos de mercado comg el cultural y
&l rural, es indispensable el planteamiento de circuitos y rutas turisticas, en donde el visitante disponga de una amplia
variedad de opciones de acuerdo a su interés particular, tal es ¢l caso de sitios arqueoldgicos, museos, arguitectura
religiosa, turismo rural, aventura, etc.

La integracion y consolidacion de los circuitos permitird ampliar el impacto econémico que actualmente tienen sitios
coma el drea arqueclégica de Teotihuacan, la zona de Tepexpan o los Arcos del Padre Tembleque, atractivos que
actualmente se promueven y comercializan de forma parcial, ya que forman parle de rutas que se extienden hasta el
Estado de Hidalgo,

La totalidad de circuitos y rutas parten de Teotihuacan, dado que es el atractivo "ancla” (de interés general) y punto
donde se ubicara el centro de visitantes y la terminal de transporte multimedal,

Al llegar a este punto origen —destino, el turista podré dejar su automévil particular en el drea de estacionamiento y
abordar un autobus turlstico, o bien, viajar en su propio automévil, a través de una ruta o circuitos que fe permitan
extender su estadfa y ampliar sus conocimientos acerca de la region, en temas histérico—culturales, arquitectura,
actividades econdmicas entre otros, y disfrutar de la gastronomia y entorno natural.

Circuitos Turisticos

Se desarrollaron & circuitos turisticos, todos con origen y destino en Teatihuacan, a lo largo de los cuales se podra
encontrar una gran variedad de puebios tipicos, haciendas, dreas naturales, Iglesias, etc. y que seran
compiementados con una mejor y mayor oferta de servicios turisticos, tales como hoteles, restaurantes y paradores
turisticos.

. Zona Arqueoldgica Teotihuacan-Tepexpan: Recorrido de zona arquecldgica v visita al museo prehistérico
de Tepexpan.

- Teotihuacan—Acolman (8 hr) autocar: Visita al convento de San Agustin, edificios patimoniales del municipio,
musecs, grutas y zona arqueolégica.

. Teotihuacan-Oxtotipac-Otumba—-Haciendas (8hr) autocar o tren turistico: Visita a edificios patrimoniales, ex

haciendas, parque tematico y zona arqueolégica.

. Teotihuacan-Otumba-Nopaltepec (8 hr) autocar o vehiculo particular: Visita a edificios patrimoniales y ex—
haciendas pulgueras.

. Teotihuacan—-Axapusco-Nopaltepec (6 hr): Visita a las haciendas y centros vacacionales,

. Teotihuacan-Nopaltepec—Acueducto: Visita a sitios patrimoniales, gastronomia y acusducto.
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En terminos generales, cada uno de los circuitos permitirdn al visitante disfrutar de diversas edificacicnes,
predominando la arquitectura religiosa en diversos tiempos, es decir, desde arquitectura del siglo XVI hasta el siglo
XIX, complementada con otro tipo de atractivos, tales como museos, grutas, parques, haciendas y centros
vacacionales.

Tambien es importante sefialar que independientemente de los recorridos propuestos, serd necesaria la integracion
de un inventario con los atractivos locales de los sitios que toca cada recorrido, tal es el caso de museos locales,
mercados tradicionales, mercados gastronémicos, mercados y talleres de artesanias, parroquias (sobretodo las de
valor arquitectonico), plazas y jardines, que permitirén al visitante una mayor oferta de atractivos a lo largo del
recorrido.

ESTATO
ne
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Rutas Turisticas

Las rutas turisticas se definieron con base a 4 areas feméticas: Tren Turistico, Paseo Acueducto, Panoramica y
Ecoturistica—Rural.

. Tren Turistico: Aprovecha las 2 vias actuales del ferrocarril y propone su interconexién en el tramo
correspondiente al Estado de Tlaxcala, cerca de la localidad de Jaltepec, Municipio de Axapusco.

. Paseo Acueducto: Ruta que corre a lo largo del acueducto conocido como Arcos del Padre Tembleque, sale
desde Otumba para finalizar en el tramo correspandiente al Estade de Hidalgo.

e Panoramica: Ruta cuya finalidad es la observacion panordmica del Valle y de la Zona Arqueoldgica. La ruta

inicia en la zona arqueoclogica para continuar en ascenso hacia el Parque Estatal Cerro Gordo, desde Ia
localidad Santa Maria Palapa en el extremo poniente hasta San Marcos Cerro Gordo al oriente, aprovechando
el recorrido para visitar un par de haciendas y ascender en el funicular, el cual corre sobre el eje principal de
composicién de la zona arqueolégica.

® Ecoturistica—Rural: Este recorrido inicia en Teotihuacan, para continuar hacia el suroriente hacia la Sierra de
Patlachique, pasando por el Zoolégico Reine Animal y las localidades de: San Nicolas Oxtetipac, San
Francisco Tlaltica y San Miguel Xolco, para finalmente recorrer diversas haciendas del Municipio de Otumba,
ubicadas en la parte media de la Sierra. Esta ruta puede combinarse con diversos elementos como el ciclismo,
caminatas, campamentos, etc. v

Rutas Turisticas Tematicas

El corredor regional agrupa los afractivos turisticos y patrimeniales de los municipios de Acolman, Axapusco,
Nopaltepec, Otumba, San Martin de las Piramides y San Juan Teotihuacan. Estos atractivos incluyen zonas
naturales, zonas arqueoldgicas, edificios religiosos patrimoniales, ex-haciendas y los mercados y ferias tradicionales.

Con base en los atractivos antes mencionados, se propone la conformacion de 4 rutas turisticas:
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+ Ruta Arqueolégica

Se desprende de la Zona Arqueoitgica de Teotihuacan y de la de Tepexpan. Atendera turismo cultural y
estudiantil; deben reforzarse los aspectos museograficos y los de apoye a actividades gastrondmicas,
arlesanales y de ferias tradicionales (absidiana y Tuna).

+ Ruta Rellgiosa

Aprovecha las instalaciones religiosas de las cabeceras municipales y de Cxtotipac, para generar atraccion a
los centros de las cabeceras municipalas. Atenderad turismo cultural gastrondémico, deben impulsarse los
programas de mejoramiento de imagen urbana en las zonas centrales y 8@ apoyara la creacion de
establecimientos de alimentos y artesanias. La promocién de museos locales, festividades y mercados
tradicionales debe considerarse pricritaria

+« Ruta de Haciendas

Constituye ia base para una oferts hotelera y restaurantera importante en la region. Permitira atender turismo
de convenciones y seminarios, helistico, afternativo, spa, turismo social y sindical, apoyo a la creacién de
campamentos juveniles e infantiles, asi como a la promocién de ecoturismo y turismo alternativo y
agroturismo.

Requiere de ampliar su programa de servicios: Museo del Pulque, Museo de la Cebada, paseos a caballo,
paseos en globo, rutas ecoturisticas, etc. Pueden ser la base para |a creacién de una agencia turfstica propia
de ta regitn.

* Rutas Ecoldgicas

Plantean el aprovechamiento del paisaje natural para crear nuevas rutas ecolégicas en pargues estatales y
zonas arboladas de la regién. Atendera turismo rural ecoldgico, de aventura. Requiere de la conformacion de
empresas turlsticas particulares v ejidales.

§.5 Equipamlento Urbano.

Es de fundamental importancia contar con el Equipamients necesario para lograr el adecuado desarrollo de la
poblacign, de acuerdo con los criterios establecidos por la Secretarla de Desarrollo Social en el Sistema Normativo de
Equipamiento Urbano, publicado en 1999 para orientar a los estados ¥ municipios en la adecuada dotacién y
distribucidn de los diversos equipamientos, a fin de satisfacer las necesidades sociales en cuanto a los servicios, en
los ambitos local y regional.

El Equipamiento Urbanc, constituldo por el conjunto de edificios, inmuebles e instaiaciones destinados & proporcionar
servicios especializados a la poblacién o a la realizacién de diversas actividades comunitarias, constituye un factor
importante para el bienestar de la poblacién y para mejorar Jas condiciones de vida, al apovar las posibilidades de
desarrollo y superacién de los individues y de la comunidad en su conjunto, asl ¢como para impulsar y apoyar las
diversas actividades econdmicas y productivas que se realizan en el territorio,

En este sentido es importante que se disponga en todas las localidades, al menos las mayores a 2,500 habitantes, de
todes los equipamientos basicos que satisfagan las necesidades de la pablacion y permitan a los habitantes de las
localidades de menor tamafio, concurnir a éstas para acceder a los servicios.

Los Equipamientos de mayor nivel de especialidad tienen capacidad de cobertura a mayor cantidad de poblaci6n y
mayor extensién de territorio; en consecuencia las cabeceras municipales y/o las localidades mayores a 5,000 hab.,
contendrdn los equipamientos de mayor jerarquia de servicio, para dar cobertura a la poblacion propia v la de todas
las locatidades de menor tamario.

En cuanto a los equipamientos de cobertura local serd necesario que se atienda prioritariamente las Insuficiencias y
Carencias consignadas en el cuadro anexo en el rubro de Diagnostico: “Insuficiencias y Carencias De Equipamiento
Urbano En Los Municipios Del Corredor Teotihuacan-Acolman-Otumba’.

En el corto plaze (afio 2010) se deberad atender el equipamiento de Educacion Técnica y Capacitacion para 2l
Trabajo; en Cultura, los Museos locales y Casas de Cultura que favorecen las culturas locales y fortalecen el potencial
turistico; en Salud se atenderd la insuficiencia o carencia de Clinica con algunas, Especialidades y Hospitalizacian
Basica, que ademds de atender a la poblacién local podran favorecer la atenciérr oportuna de los visitantes y turistas
que lo requieran. - e

De igual mansra habra de atenderse, snzel corto plazo, las insuficiencias y carencias de equipamiento de Abasto
Pepular, Mercados y Tianguis-el equipamientos de Oficinas de Correos, Telégrafos y Teléforios para favorecer las
comunicaciones para 10s habitantes y para los visitantes y turistas; en el rubro de Transporte habra de atenderse
particularmente las Terminales Locales de Autobuses de Pasajeros, para facilitar y agilizar la afluencia de visitantes y
turislas.

En cuanto a equipamientos de Administracian Pubiica v Servicios Urbanos debera atenderse, en el corto plazo, |a
insuficiencia de Comandancia de Policia, para garantizar la seguridad de los habitantes, visitantes y turistas, asf como

establecer Rellenos Sanitarios municipales para mejorar la calidad ambiental y la imagen de las localidades, las
carreteras y los territorios municipales, para favorecer fa afluencia de visitantes y turistas.
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En el mediano plazo (afio 2015) serd necesario que se atiendan todas las insuficiencias y carencias de los
equipamientos de cobertura iocal consignados en el Diagnostico, en todos los tipos de equipamiento.

En cuanio a los Equipamientos de caracter regional existentes, se habrd de proceder a consolidarlos y mejorarios
para potenciar su capacidad de servicio y su aprovechamiento: en aste caso fueron registrados dos Museos en
Acolman y dos en Teotihuacan, que habran de ser considerados como parte imporlante del potencial turistico-cultural;
asimismo, existen cuatro Unidades de Estudios Superiores, nivel licenciatura, una en Axapusco, una en Otumba y dos
en Teotihuacan, que actualmente tienen una capacidad de cobertura local a nivel municipal, mismos que seran
tomados como elementos base para desarrollar Ios planteles universitarios con cobertura regional, para el ambito del
Corredor Turistico. Fueron registrados también tres Hospitales de alta Especialidad. dos para atencion psiquiatrica y
uno para enfermedades crénicas, qué podrén ser aprovechados por la pobltacion del Corredor.

En referencia a los Equipamientos Regionales requeridos para consolidar la integracion del Corredor e impulsar su
desarrolio turistico integral, éstos habran de ser dotados de acuerdo a su importancia socioeconomica, en el corto,
medianc y largo plazos, afios 2010, 2015 y 2020 respectivamente; asimisma, se plantea su distribucién territorial en
los seis municipios, considerando:

. Canlidad de poblacién y grado de concentracion-dispersion de la misma:

. Extensidn territorial y accesibilidad desde el Corredor;

. Posicién relativa respecto de las localidades con mayor poblacién y los principales elementos de interés
turistico; :

* Requerimientos de impulse o control del crecimiento de las localidades principales;

. Criterio de equidad en la distribucién territorial de los equipamientos en funcion de su posible impacts

socioecongmico y urbano ambiental, principalmente.

Con este enfoque se prevé lograr un desarrollo turlstico, socioecondmico y urbano que atienda a la plena integracion
funcional del Corredor y la optimizacion del aprovechamiento de sus potencialidades y de los beneficios en todo el
Corredor. Los criterios de distribucidn del Equipamienio Regional sa sintetizan en el cuadra anexo: "Distribucién dal
Equipamiento Regional en el Corredor Teotihuacan-Acolman-Otumba”.

Es conveniente destacar que indepandientemente de su ubicacién, los equipamientos regionales atenderan a las
necesidades de la poblacion del Corredor en su conjunto, incluyendo el crecimiento de poblacion esperado al afia
2020, en ef cual se estima alcanzara 245,000 habitantes aproximadamente.

DI§TRIBUCI6N DEL EQUIPAMIENTO REGIONAL EN EL CORREDOR TECTIHUACAN-ACOLMAN-OTUMBA

MUNICIPIOS -
SAN MARTIN
EQUIPAMIENTOS | ACOLMAN | AXAPUSCO | NOPALTEPEC | OTUMBA | DELAS TEGTIHUACAN | TOTAL
PIRAMIDES
Educacién - ." * Dl - et 10
Cultura et - - - * Lot ]
Sailud sen* - - * " il 8
Asistencia Social .- ' . * - - 7
Abasto - * bl " - - 4
Comunicaciones e - - - * : 4
Transporte - . - - - * 3
Recreacién - - - - h - 1
Deporie - ¢ - il . 4
Administracién R . - . _ - 5
Publica
Senvicios Urbanos - - - - - - 1
TOTAL
EQUIPAMIENTDS | 2 s 7 8 Y 12 56
+ Equipamiento Regional Existante

* Equipamiante Regional Propuasto y R o
Fuentes: Planes Municipalas de Desarollo Urbana vigeatas, Goblemo del Estado de México, 2003 {equiparniento reglonal existente). Propuesta de Distribucicn
Territoriaf de Equipamientes Regionales en e Corredar. FONATUR, 2007.

Para la dotacién cportuna de los Equipamientos Regionales conéfgmedes..y. con base en la informacién del
Equipamiento Regional Requerido, es fundamental que ios ayuntamientos en cd8Ttimegidn con el gobierno del
Estado, aporten las superficies de suelo necesarias con un total de 217.6 has., distribuidas en R municipios del
Corredor de acuerdo con los Equipamientos previstos para cada uno: Acolman 2.9 has., Axapusco - )
Nopaltepec 14.5 has., Otumba 2.8 has., San Martin de las Piramides 11.4 has. y Teotihuacan 6.9 has.

Para este proposite, las superficies de suelo especificas requeridas para cada Equipamiento Regional se precisan en
el Diagnostico, en el cuadro: “Equipamiento Regional Requeride En El Corredor Teotihuacan-Acolman-Otumba™. Los
plazos para |a dotacion de los equipamientos se establecen en el apartado de Acciones Prioritarias, en el cuadro:
“Equipamiento Regional A Gestionar Para Su Dotacién”.
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5.6 Proyectos Turisticos Detonadores.

Dado el gran numero de acciones y proyectos a realizar para el impulso de la actividad turistica en el corredor, se
definieron unicamente & Proyectos Detonadores, es decir, se seleccionaron los prayectos mas importantes que daran
entrada y promocion al corredor. A continuacion se enlistan dichos proyectos, sefialandose los responsables directos
de su realizacién:

PARQUE ARGQUEOECOLOGICO (Parque Recreativo de Arqueologia)

Parque recreativo ubicado al costado norponiente de la actual Zona Arqueologica de Teotihuacan, con las siguientes
caracteristicas:

Superficie requerida: 250 Ha,

Responsables: Gobiemo del Estado de México e INAH
Areas recreativas, de alimentos, comercio y servicios.
Balneario.

Instalaciones deportivas.

Zonas de campamento.

Cabanas.

Hoteles 2 — 3 estrellas.

Museo de artes y talleres de artesanias.

Centro de investigaciones y de usos multiples: convenciones, seminarios, educacion.
Parque ecologico.

Senderos peatonales,

Senderos de bicicleta de montaria,

Senderos ecuestres.

Miradores.

Viveros, areas de siembra de nopal, maguey y otras especies de flora de la regién.
CENTRO DE VISITANTES Y MUSEO DE LA CULTURA TEOTIHUACANA

Se construird un nuevo Centro de Visitantes que contenga salas interactivas, informacion, guias, biblioteca
especializada, librerias, un nuevo Museo interactive de clase mundial (disefiado bajo concurso internacional) que
albergue las piezas y hallazgos mas recientes.

# % & 4 8 " ¢ & 5 6 4 " "0 0

. Superficie requerida. 5 Ha.
. Responsables: INAH y CONACULTA

CENTRO DE TURISMO SQCIAL PATLACHIQUE

E) Centro de Turismo Social Patlachique tendré 2 componentes principales: espacio ecolégico — cultural y turistico ~
inmobiliario. El primere fusionara actividades, recorridos y espacios deportivos y recreativos con servicios como:
motocross, caminata, ciclismo de montafa, cuatrimotos, paseos a caballo, golfito, campismo, etc.; en tante que el
segundo componente ofertara éreas de hospedaje, cabanas, clusters inmobiliarios, club deportivo, areas comerciales
y de servicios, entre otros.

. Superficie requerida: 250 Ha.
. Responsables: FONATUR y Gabierno del Estado de México
. Inversion estimada: 900 millones de pesos

DESARROLLO TURISTICO INTEGRAL

El Desarmollo Turistico Integral del valle de Axapusco y Nopaltepec es un espacio eminentemente turistico para
impulsar la inversion privada en desarrollos inmobiliarios, vivienda vacacional, instalaciones de hospedaje de fin de
semana, golf, zonas deportivas, campo ecuestre, entre otras.

. Superficie del orden de 600 ha
. Responsables: Gobiemo del Estado de México e inversionistas privados.
. Inversién estimada: 2,500 millones de pesos

NUEVO LIBRAMIENTO ZONA ARQUEOLOBICA

El nuevo libramiento albergarz al transito de automéviles particulares y de servicio que actualmente circutan por el
circuito arquectagics, conformando un nuevo anillo exterior, ligando localidades como San Antonio de las Palmas,
Cozutian, Santa Marfa Cozotlan, Teotihuacan, San Sebastian Xolalpa, y librando las actuales dreas urbanas de San
Francisco Mazapa y San Martin de las Piramides.

. Longitud: 10 kilémetros
. Responsables: Gobierno del Estado de México
. Inversién estimada; 100 millones de pesos
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IMPULSO A RUTAS Y CIRCUITOS TURISTICOS

Se desarrollaron & circuitos turisticos, todos con origen y destino en Teotihuacan, a lo large de los cuales se podra
encontrar una gran variedad de pueblos tipicos, haciendas, éareas naturales, iglesias, efc. y que seran
complementados con una mejor y mayor oferta de servicios turisticos, tales como hoteles, restaurantes y paradores
turisticos, miradores paisajisticos y educativos.

Las rutas turisticas se definieron con base a 4 dreas tematicas: Tren Turistico, Paseo Acueducto, Panoramica y
Ecoturistica—rural.

° 6 circuitos y 4 rutas
. Responsables: SECTUR, FONATUR y Gobierno del Estado de México
. Inversién estimada: 30 millones de pesos

NUEVA TERMINAL DE TRANSPORTE INTERMODAL EN TEOTIHUACAN

Crear la nueva Terminal de transporte turistico que incluya Sala de Internacién y que sea el punto de partida de los
circuitos turisticos regionales.

NUEVO LIBRAMIENTO ZONA ARQUEOLOGICA

El nuevo libramiento albergara al transite de automoéviles particulares y de servicio que actualmente circulan por el
circuito arqueoldgico, conformando un nuevo anillo exterior, ligando localidades como San Antonio de las Palmas,
Cozotlan, Santa Maria Cozotlan, Teotihuacan, san Sebastidn Xolalpa, y pasando por fuera de las actuales areas
urbanas de San Francisco Mazapa y San Martin de las Piramides.

e Longitud: 10 kildmetros
. Responsables: Gobierno del Estado de México
CAPITULO VI: ACCIONES PRIORITARIAS

A continuacién se presentan las acciones mas importantes para la implementacion del Programa Regional,
clasificadas de acuerdo a su ambito de aplicacion.

6.1 Acciones de Turismo

Las acciones en materia de turismo estan encaminadas principalmente a la comercializacion del producto y al
fortalecimiento de los servicios turisticos, tales como:

° Desarrollar un Plan de Marketing.

° Consolidar los productos turisticos existentes tradicionales e impulsar el mejoramiento de la relacion
calidad/precio/expectativa.

s Crear nuevos productos turisticos y diversificar la oferta.
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. Crear valor; patrimonio turistico.

Elevar el profesionalismo y la capacitacion.

Fomentar el turismo activo: conocimiento mutuc entre turistas y poblasiones receptoras para mejorar la

experiencia.

Desarroliar una comercializacion segmentada y descentralizada.

Acciones conjuntas sector privado/gobiernofcomunidades locales.

Monitoreo constante de la competencia y del perfil del visitante,

Incrementar la oferta de servicios de hospedaje de calidad turistica.

Dotar de infraestructura, equipamiento y servicios turisticos a los sitios estratégicos de interés turistico.

Mejorar el transporte y acceso camretero,

Promocionar paguetes turisticos completes vinculados a la realizacién de eventos artisticos, culturales,

deportivos y ambientales.

. Promover viajes de familiarizacion hacla los puntos de interés turistico, invitande a representantes de centros
de investigacion y arqueologia, universidades, instituciones y organismos internactonales y naciohales.

[ Congresas y seminarios especializados.

. Integracién de circuitos turisticos por regiones, que incluyan sitios de interés novedosos para otorgar valor
agregado a los atractivos principales.

LI I B B B B ]

Dichas acciones deberdn estar apoyadas por los siguientss linsamientos:

LINEAS DE ACCION EN MATERIA DE TURISMO

Coordinacidn Interinstitucional SECTUR, SEP, CONCAULTA, INAH, INBA, SEDESOL, FONART, SER, SE,
CONANP, CPTM, FONATUR, BANOBRAS
Inversién an infraestructura y Crear un Patronato/Agencia/ Fideicomiso de Unidades de Servicios Turlsticos
equipamiento Mejoramiento de imagen urbana, remozamiento y emptacamiento de
monumentos, seffializacion turlstico-cultural, iluminacién de inmuebles, mobiliario
urbane, museagrafia y equipo

Desarrollo de actividades Financiamiento, patrocinio
empresarialas .
Fortalecimiento de capacidades Manuales y talleres de capacitacion
locales
Animacién de sitios culturales Instalacion de luz, sonido y visitas vespertinas
Investigacidn Estudios, perfil det visitante, evaluacidn de niveles de satisfaccion
Promocién y Publicidad Campana de Cooperacién Promacional

FUENTE: Ce¢ntro de Estudios de Urbanismo y Arguitectura, S.A. de C.V.
6.2 Accesos Carreteros

Las acciones mas urgentes en materia de accesos carreteros se determinarcn en funcién de los recursos con que se
cuenta actualmente y las condiciones que estos presentan, es decir, en el urgente mejoramiento de los actuales
accesos.

Normar anuncios scbre la autopista.

Eliminacion yfo reubicacién de espectaculares.

Sefialamiento horizontal.

Instalacidn de sefializacion vertical y modificar seftalamiento {cambiar PIRAMIDES por TEOTIHUACAN).
Confiramienta de transporte de carga en carriles especiales de baja velocidad.
Construccién de distribuidor vial en el cruce de Periférice v carretera México-Pachuca,
Ampliacion de la autopista en el tramo de Indios Verdes-Ecatepec (dos carriles),
Ampliacion del derecho de via en el tramo de Indios Verdes-Ecatepec.

Reforestar derechos de via con "pirules’ conformando una cortina vegetal.
Reforestacion de la Sierra de Guadalupe.

Mejoramiento de areas jardinadas.

Limpieza del derecho de via de la autopista.

Mejoramients de accesos a las localidades de la 2ona de estudio.

Programa de pintura de fachadas a colenias colindantes a la autopista.

Eliminacidn de grafiti.

& & & & 4 2 ¢+ F P " S e b e0w

6.3 Zona Arqueolégica de Teotihuacan

A pesar del potencial y recursos con que cuenta actualmente la zona arqueoclégica, es necesario implementar algunas
acciones en el corto plazo, con ef objeto de potencializar al maximo los recursos y la imagen del atractivo primario del
corredor, por fo gue se plantea:

. Adquirir areas libres en el entorno de la Zona Arqueolégica.
. Modemizacion de sefalizacién y museologia. '
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Servicios permanentes de emergencias en zona arquecldgica.

Limitar crecimiento de poblados existentes.

Consclidacion de centros de peblados existentes.

Prohibir nuevas construcciones dentro de un radio de 3.5 kilometros a partir del centro de ta zona argueologica
y condicionar en un radic adicional de 1.5 kildmetros la construccién de edificaciones, sujetas a estudio de
impacto a la zona arqueclégica y carmbio de uso del suelo. De preferencia se recomienda instrumentar el
mecanismo de transferencia de potencialidades y derechos de desarrollo para propietarios de los 5 km del drea
de influencia de la Zona Arqueocldgica de Teotihuacan,

. Programa de mejerarniento de azoteas en areas colindantes a la zona arqueoldgica.

. Retiro de escombro.

Defimitacion de dreas y circuitos con materiales y especies de flora tipicos de lugar (tezontle, magueyes y
nopaleras).

Equipar de material y papeleria a los centro de informacion turistica.

Reordenamiento dei circulto de restaurantes.

Reordenamiento de sitios de taxis,

Regeneracion de flora y rescate de acueductos (Rio San Juan y San Lorenzo).

Ampliacién del derecho de via de carreteras y FFCC.

Restringir la construccion en franjas paraletas a vias de comunicacién (autopista, FFCC y caminos vecinales).
Saneamiento de canales, escurrimientos, derechos de via y lotes baldios. ’

Creacitn del Instituto/Agencia de Desarralio y/o Fideicomiso para la Proteccidn y Desarrollo de Teotihuacan.
Establecer con el INAH el servicio de Luz y Sonido,

Destinar reserva teritorial en al entorno de la Zona Arqueoldgica para equipamientos metropalitanos que
consuman grandes extensiones de terreno.

. & ° 9
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8.4 Cabeceras Municipales

Las acciones mas urgentes para las cabeceras municipales y que deberan lievarse a cabo en el corto plazo son en
términcs generales las siguientes:

Aplicacion del Programa de Mejoramiento de Imagen Urbana.

Adecuar reglamentos existentes de Imagen Urbana.

Majoramiento de accesos carreteros.

Instalacién de sefialamientos en materia turistica.

Evaluacién de potencial de ex—haciendas para la instatacién de centros de hospedaje, museos, centros de
convenciones, etc.

. Rescate y remodelacion de inmuebles.

.- * o & 9

En tanto que de forma particular, dada la cercania del Municipio de Acolman a la zona arqueoldgica se proponen
algunas accicnes para dicho munigipio.

Cambiar letrero del Convento de Acolman.

Eliminacién de anuncios en los alrededores del Convento de Acolman.
Programa de mejoramiento y modemizacion de infraestructura del Convento.
Proyecto Integral de Museografia.

Adquisicion de terrenos colindantes al Convento.

6.5 Responsabilldades por Nivel de Gobierno
Goblerno Federal

Elaborar el convenio y concertacion de compromisos que adquieren el Gobiemo del Estado, INAH, CONACULTA,
SECTUR, FONATUR, SEDENA, SCT, CNA, CFE y municipios involucrados.

Los compromisos del Gobiemo Federal giran en tormo a la consiruccién de grandes obras y & las tareas de
concertacion y coordinacién de acciones, por o que sus compromisos son [os siguientes:

INAH

. Colaborar con el Gobierno del Estado para impulsar la realizacién del nuevo centro de visitantes, museo ¥
recuperacion del paisaje y zonas de proteccion de Teotihuacan.

. Coadyuvar con el gobiermno del Estade en la negociacion de los tamrenos de salvaguarda y proteccion para

impulsar el Parque Arqueoecoidgico de Teotihuacan.
. Proporcionar seguridad y vigilancia en zonas y/o instalaciones federaies.
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SCT, CNAy CFE

. Apoyar en e mejoramiento y construccion de infraestructura basica: ampliacién de carreteras, agua potable,
energla eléctrica y drenaje.

. Apoyar en los estudios de factibilidad del tren turistico.

. Realizar los proyectos y obras de competencia federal, inciuidos en el Programa Regional; carreteras,
ferrocarriles, suministro de energia eléctrica, helipuerto, agua potable y tratamiento de aguas residuales.

SECTUR

. Apoyar en las acciones para &l mejoramiento de la imagen urbana y sefializacion turlstica de los municipios
que conforman &l Corredor.

. Llevar a cabo acciones de promocién turistica.

FONATUR

Los compromisos de FONATUR, en términos generales, estan ligados a la promocion, capacitacién, gestion y a la
captacién de recursos, entre otros, destacandose los siguientes:

. Elaborar y entregar al Gobierna del Estado de México el Programa Regional. :

. Asesorar a los goblernos estatal y municipales en la identificacién y seleccién de la reserva territorial necesaria
para el desarrollo de los proyectos detonadores del Programa.

. Gestichar con SECTUR las acciones federales complementarias que se desprendan del Programa, ante el
Gabinete de Infraestructura y Turismo.

. Realizar de forma coordinada con el Gobierno del Estado la promocion y comercializacién del Programa, ante

inversionistas nacionales y extranjeros.
. Apovyar al Gobierno del Estado con el Programa de Calificacién de Proyectos Detonadores.

Gobierno del Estado de México

Algunos de fos compromisos adquiridos por el Gobierno Estatal estan ligados a los &mbitos de planeacién,
construccion de infraestructura, y a la concertacion y coordinacion de dependencias, entre otras.

. Realizar los trabajos encaminados a la aprobacion y publicacion del Programa Regional en la Gaceta del
Gobierno del Estado.
. Lievar a cabo la actualizacién de los Planes Municipales de Desarrollo Urbano, Plan Regional de Desarrollo

Urbano Valle Cuatitian-Texcoco y el Modelo de Crdenamiento Ecologico dal Territorio asi como la elaboracién
de Planes Parciales de Cabeceras Municipales y un Plan Sectorial de Vialidad y Transporte, que permitan la
ejecucion de ias acciones y proyectos indicadas en el Programa Regional.

. Concertar e impulsar con el Gobiemo Federal la estrategia de rescate y puesta en valor de la Zona
Arqueoltgica.

. Apoyar en la Identificacién e integracion de la reserva territorial necesaria para el desarrollo del Programa
Regional.

. Coordinar con el COPLADEM la incorporacién de las acciones correspondientes al Gobierno del Estado y los
Municipios, de acuerdo ai Programa Multianual e Intersectorial de Inversiones que se derive del Programa
Regional.

. Coordinar con los Municipios su participacién y colaboracion, en las acciones necesarias para el desarrolic del

Programa.

Otorgar facilidades para fa emision de permisos y licencias de cardcter estatal para el desarollo de los

proyectos tur(sticos detonadores, asi come de los proyectos incorporados en el Programa Regional, para lo

cual en su oportunidad procedera a emitir un Acuerdo de Facilidades en donde se detallen y especifiquen las

mismas.

Agua y Obras Plblicas

Corto Plazo 2007-2008

. Estudiar la viabilidad de dotacion de infraestructura para impulsar el Desarrolio Turistico Integral propuesto en
Axapusco y Nopaitepec.

. Analizar |a factibilidad de infraestructura para impulsar unidades turisticas aisladas y el centro de turismo
social.

. Disponer de infraestructura para promover nuevas areas de crecimiento urbano localizadas a 5 km de la Zona
Argueologica. .

. Evaluar y modernizar los sistemas de agua y drenaje en las cabeceras municipales.

. Apoyar a los municipios en €l rescate y conservacién de mercados tradicionales.

Medlano y Largo Plazo 2009-2030

. Elaborar los proyectos ejecutivos para la 1* etapa del cableado subterrdneo y, en colaboracién con los
MUnicipios, 1a ejecucidn de ia misma. .

. Sanear los cuerpos de agua (fos, arroyos, efc.) y tratamiento de las aguas residuales de los poblados;

principalmente de aguellos que descargan en rios o a cielo abierta. En-particular, los rios San Lorenzo y San
Juan, .



16 de enero del 2008 "GACETADEL GOBIERNO" Pigina 45

Comunicaciones
Corto Plazo 2007-2008

. Construir el nuevo circuito arqueclégico.

. Elaborar el proyecto ejecutivo de mejoramiento de accesos a los poblados o “puertas de ciudad”.

. Mejorar |a sefializacidn (turistica y vial) vertical y horizontal y retirar material de desecho en los derechos de via
de carreteras estatales.

. Convenir con la SCT para establecer un Programa de barreras vegetales y de limpieza en carreteras federales,

cidado y atencién de la vegetacién general y zonas cultivadas de la region.
Mediano y Largo Plaze 2009-2030

. Construir la nueva cametera proveniente de Texcoco (norte ~ sur) y prolongaria hasta Temascalapa.

. Construir el libramiento sur de la Zona Arqueoldgica utilizando el derecho de via de FFCC y enlace de la
carrefera a Tulancingo con Tecamac.

. Construir el libramiento norte de la Zona Arqueoldgica que enlace Ciudad Sahagun y Tulancingo con el norte
de Tecamac y sur de Tizayuca.

. Mejorar las carreteras estatales del 4rea de estudio.

. Ampliar derechos de via en carreteras estatales para prever zonas de amortiguamiento de la Zona
Arqueoldgica y el mejoramiento del paisaje.

. Establecer paradores carreteras turisticos o miradores con informacion Yy Servicios camineros.

. Concertar con la SCT la prolongacién del Tren Suburbano hasta Otumba {Terminal Multimodal).

. Gesticz!nar con SCT la propuesta de cambio de la Estacién Teotihuacan del Tren Suburbano en San Miguel
Xometla.

. Concertar con el Gobierno Federal y concesionarios del FFCC el Gircuito Turistico Ferroviario.

Transporte

Corto Plazo 2007-2008

. Elaborar el Plan Sectorial de Vialidad y Transporte del Comredor y de las Cabeceras Municipales.

. Coadyuvar con los municipios para reordenar los paraderos de transporte urbano, suburbano y turistico, y

definir zonas de estacionamiento perimetral en las cabeceras municipales.
Mediano y Largo Plazo 2009-2030

. Colaborar con los municipios para conformar circuitos (libramientos) de transporte de pasajeros y de carga y
liberar la zona central de las cabeceras.
Medio Ambients

Corto Plazo 2007-2008
. Actualizar el Modelo de Ordenamiento Ecolégico del Teritaric

. Convenir con la Secretaria del Agua y Obras Publicas la construccién de miradores interpretativos en los
Parques Estatales de Cerro Gordo, Patiachique y Maninal.

. Impulsar, con la Secretaria de Turismo, inversiones en actividades de turismo alternativo y social en el area
natural de [a Sierra de Patlachique establecida en el Modelo de Ordenarmiento Ecologico del Territorio.

. Promover un Programa de Servicios Ambientales que regule las actividades extractivas, tala de arbolamiento o
instalaciones que deterioren el medio natural y &l paisaje.

. Determinar el sitio adecuado para construir un basurero intermunicipal con relleno sanitario y técnicas de
cuidado ambiental.

. En conjunto con los municipios, arbolar los accesos en las localidades y poblados.

Medlano y Largo Plazo 2009-2030

. Impulsar un Programa Especial de Reforestacién con especies endémicas en cerros y lomerios (pirul, maguey
y divergas cactaceas),

Desarrollo Urbano
Corto Plazo 2007-2008

. Actualizar el Plan Regional de Desarrollo Urbano Valle de Cuautitlén-Texcoco y los Planes de Desarroflg
Urbano Municipales, acorde con el Programa Regional Teotihuacan — Acolman - Otumba.

. Elaborar los Planes de Desarrollo Urbano de los Centros de Poblacidn y Planes Parciales de las seis
cabeceras municipales.
. Coadyuvar con el INAH, la SECTUR estatal y los municipios de |a regién en |a elaboracién de los Reglamentos

de Imagen Urbana de las cabeceras municipales (normatividad para la sefalizacién comercial y la
nomenclatura urbana, pavimentos, arbolamiento, mobiliaric urbano, alumbrado, gama de colores,
recomendaciones para la obra nueva y proteccion generat del patimonio edificado, el espacio publico y &l
medio ambiente).

. Colaborar con los municipios en el ordenamiento y dignificacion de los accesos o "puertas” de poblados,
vinculandolos con el ordenamiento de usos del suelo, el control de los derechos de via y el mejoramiento
general.de la imagen urbana y el medio ambients.

. Elaborar los proyectos ejecutivos de Imagen Urbana (1* etapa) y asesorar a los municipios en la realizacién de
los mismos.
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Mediano y Largo Plazo 2009-2030

. Decretar en coordinacién con los municipies, una moratoria para la construccicn de nueves fraccionamientos y
conjuntos habitacionales en los 5 km de drea de influencia de la Zona Arqueoldgica de Teotihuacan.

. Instrumentar el mecanismo de transferencia de potencialidades y derechos de desarrollo para propietarios de
los 5 km del drea de influencia de la Zona Arqueclégica de Teotihuacan.

. Controlar la instalacién de antenas, anuncios panordmicos en carreteras o en bardas y control de elementos
construidos que generen deterioro del paisaje.

Turismo

Corto Plazo 2007-2008

. Gestionar la constitucion del Fideicomisoe para el desarrollo del Programa Regional.

. Determinar conjuntamente con @l INAH el Nuevo Centro de Visitantes, y con los municipios y comunidad

afectada, el nuevo circuito vial y los accesos a la zona arqueoltgica de Tectihuacan asi como las perimetros
de proteccion en zonas y entormos del patrimenio edificado de mayor relevancia.

. Elaborar, conjuntamente con la Secretaria del Agua y Obra Publica y/o inversionistas, los Proyectos
Detonadores: identificar reserva territorial, estudios de mercado, planes de negocio, proyectos gjecutivos v
evaluacién financiera.

. Definir ia imagen o marca regional y a partir de esa marca, @l disefio, construccion y S|embra de la sefalizacion

informativa.y promocional de los atractivos regionales en las zonas patrimoniales o espacios abientos mas
adecuados para elio.

. Coadyuvar a la atencién de P_ymes Turisticas.
Mediano y Largo Plazo 2009-2030
. Elaborar en conjunto con €l INAH yfo inversionistas interesados, los proyectos ejecutivos de restauracion de

los edificios patrimoniales existentes y su reutilizacidn para fines culturales o turisticos afines con su caracter
arquitectdnico y patrimonial.

. Impulsar festividades, tradiciones y otras manifestaciones del patrimonio intangtble de los barrios y poblados.

. Impulsar paradores, posadas familiares, hosterias y restaurantes con gastronomia local.

. Conformar casetas de informacion regional y local en las cabeceras municipales; disefic de folleteria y
documentacion de acuerdo a la imagen previamente propuesta para la regién.

. Elaborar y colocar cédulas informativas para los edificios patrimoniales.

De Goblerno

Corto Plazo 2007-2008

. Coadyuvar con los municipios en el control del comercio informal, temporai o permanente en los accesos de

poblados o intersecciones de vialidades regionales.
Gobiernos Municipales
Los compromisos adoptados por los 6 gobiernos municipales estan dirigidos a diversos dmbitos de planeacion y
ejecucion de obras y servicios, los cuales se presentan a continuacion de acuerdo a los plazos de ejecucion.
Corto Plazo: 2007-2008
. Elaborar proyectos ejecutivos de mejoramiento urbano, para el Centro Histdrico del poblado, las acciones
principales seran:

Rescatar y mejorar el espacio publico, considerando la reubicacion de vendedores ambulantes y de terminales de
transporte publico y taxis.

Destinar espacios de estacionamiento publico y terminales de transporte, fuera del Centro Histdrico.
Ordenar banquetas, vialidades, andadores y seleccionar e instalar nuevo mebiliaric urbano.

Llevar a cabo &l Programa de mejoramiento y rescate de fachadas.

impulsar pragramas permanentes de recoleccion de basura y de control de anuncios publicitarios.

. Elaborar los reglamentos de | imagen urbana.

. Realizar las gestiones necesarias para la actual:zamcn de los Planes Municipales de Desarrollo Urbano, por
parte de los Cabildos Municipales.

) Coordinar con el COPLADEMUN la incorporacién de las agciones a los  Municipios, de acuerdo con el

Programa Multianual y Multisectorial de Inversiones gque se derive del Programa.

Mediano y Largo Plazo: 20082030

. Apayar al Gobierno del Estado en la identificacion de -la reserva territorial necesaria para el desarrollo det
Programa.

. Elaborar los dictamenes de factibilidad de servicios de infraestructura para Ios smos delermlnados como
unidades turisticas.
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Otorgar facilidades para la obtercion de licencias de construccion para el desanollo de los proyectos turfsticos
detonadares,

Coordinar con el Gobiemo del Estado ta realizacién de las acciones necesarias que permitan el desarrolio del
Programa.

integrar patronatos o grupos de trabajo que impulsen los proyectos respectivos.

Patronato/Agencia de Desarrcllo/Fidelcomiso

Se sugiere la creacién de un Patronato, Instituto o Agencia de Desarollo, la cual debera adoptar los siguientes
COMPromisos: )

s & % 0 @

Impulsar el desamrallo turistico de la Regién.

Construir infraestructura basica y de servicios.

Financiar proyectos detonadores.

Desarroliar programas de capacitacion.

Concertar acciones entre los 3 niveles de gobierno ¥ los sectores social y privado.
Difundir y promaver el Programa Regional.

Acciones a Corto Plazo

Las acciones seleccionadas para el corto plazo, sefialandose la dependencia o nivel de gebierno encargado de
gjecutarla y la estimacion de los recursos necesarios.

Las acciones que se presentan a continuacion corresponden a toda la regién.

ACCIONES, CORRESPONSABILIDAD SECTORIAL E INVERSION
_-_’—'_-—_—__._______

APLICA A TODO EL CORREDOR, CORTO PLAZO
Federal | Extatal | Mpal. [Prlvado| AEDT | Fonatur tMI:r;:r;lodor:u)
1|Desarrollar uns Campafia de Gooparacion an
Mercadotacnia (Campafa de premecidn ¥|
publicidad, manual de ventas, phglna waeb,| x X X X X 14.0
centro de atencién  turistica, relacionsa
plublicas)
2 |Programa da Haciendas ¥ Conventos
(evaluacldn det potenclal y |erarquizacién de x x X x 28
patrim onio turistico susceptible a restauracion
¥ habllitagion turlstlca}
3|Programa de capacifacién a guias y oparadores
de turlamo x X X 14
[4[Frograma de safalizaclén furistica en sitios . x 18
turlsticos sstratégleos
&[implemantar un sTatema aafadistico d& turiamo x % X 20
e invastigacién de parfll dal visltante
G |Campahas de difuslén antre |1a pablacién local X x 1.0
bre la Importancia de |a actividad turisticy
aborar el anteproyecto del Pian Maestro del X X X 2.0
Dasarrello Tutistico Integral
8|Craacién del Patronate/AgenciafFidelcomisc,
Funclones: mejoramientoc de imagen wurbana,
ramozamlanto ¥ smplacamlento de
monumantos, sefislizaclén turlstlco— cultural, x x 50.0
iuminackén de Inmusbles, mobliisrio urhano, .
museografia y aquipo, capacitacién, creacién y,
adminlatraclén de unidadss turlsticas, gestlén
de recursos
TOTAL 72.0
FUENTE: Centro de Estudios de Urbanismo y Arquitectura, S.A. de GV,

En el siguiente cuadro se presentan las acciones aplicables dnicamente a la Zona Arqueoldgica de Teotihuacan.

ACCIONES, CORRE'SPON§ABILIDAD SECTORIAL E INVERSION
ZONA ARQUEOLOGICA DE TEOTIHUACAN, CORTO PLAZO

Fadural [ Estatal Mpai. Privado AEDT Fonatur in 16
1 |Visltas vespertinas con luz y
sonldo an la Zona Arqueol6gica X X X X 10
de Taotlhuacan (1a fage)
2 /Crear un Centro de Visitantes|
Interactivo X X X 1330
3 |[Programa de seflallzaclén
carrotera X X X 100
4 [Creaclén de  un  Pien dg
Mercadotecnla X X X 1.0
5 [Adquisicién de predios  para)
protecclion del racinto X X X 150.0
arqueolégico (1a fase=250Ha)
TOTAL 2974
FUENTE: Centro de Estudlos de Urbanlsmo y Arquitectura, 5.4, de C.V,
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CAPITULO ViI: INSTRUMENTACION
7.1 Patronato/AgenciaiFidelcomiso de las Unidades de Serviclos Culturales y Turisticas del Corredor

Crear un Patronato/Agencia/Fideicomise de las Unidades de Servicios Culturales y Turisticos del Corredor.
{Organismo publico descentralizada), bajo las siguientes condiciones:

. Administrar las Unidades de Servicios Turisticos de manera eficaz promoviendo el patrimonio cultural y
turistico del estado, mediante la conservacion de zonas arqueclogicas y la promocion de los atractivos
turisticos

. Coadyuvar a la conservacién, ampliacién y mejoramignto de las instalaciones turisticas del estado,
especiaimente las zonas arqueolégicas.

. Edificar y administrar instalaciones turisticas en zonas arquealégicas y culturales.

Funciones del Patronato/Agencia/Fideicomiso:

. Gestionar el financiamiento de los proyectos detonadores.

. Elaborar el Programa Multianual e Intarsectorial de Inversiones.

. Coordinar reunicnes de informe de avances y coordinacién en los tres niveles de gobierno, presididas por el
Gobemadar del Estado.

¢ Realizar gestiones para identificar e integrar la reserva territorial necesaria para el desarrollo del programa.
Elaborar los estudios de mercado, factibilidad econémica, financiera, y plan de negocios de los proyectos
detonadores.

. Elaborar los proyeclos ejecutivos relativos al plan maestro y de las obras de infraestructura, urbanizacién e
imagen urbana.

. Llevar a cabo la ejecucion, operacién y mantenimiento de ias obras de infraestructura y urbanizacién de los

proyectos turisticos que se deriven del Programa Regional.
Campafia de Cooperaclén Promocional

Bajo este instrumento se pretende establecer 108 lineamientos para la integracién de una campafia de promocion
exitosa, que garantice el mejor empleo de 10s recursos de que se dispone.

. Creacién de un comité con la participacion de los sectores federal, estatal e Iniciativa Privada.
. Establecer cuotas de participacion integral para Ja promocién conjunta del Corredor.

. Integracién de un Plan de Mercadotecnia
. Disefic de un Manual de Ventas:

Elaboracion da publicidad impresa: periddicos, revistas, directorios y espectaculares;

Patrocinio a través de radio y television;

Material impreso: folleteria, guias de visitantes, correo directo, mapas de carreteras y acceso;

Materiales audiovisuales: Videos, Audiocassetes y diapositivas;

Relaciones Publicas: Fact sheets, eventos, cocteles, presentaciones, sesiones de prensa,

Investigacién y Desarrollo: Planes estratégicos, perfil del mercado meta, evaluacién continua de impacto publicitario.
El presente estudio se difunde como parte de las acciones encaminadas a planear, dirigir y evaluar la actividades del
Programa Regional de Desarollo del Turismo para el aprovechamiento de los recursos destinados para el Progrma
Regiohal de desarrollo Turistico del coredor TEOTIHUACAN-ACOLMAN-OTUMBA-SAN MARTIN DE LAS
PIRAMIDES- AXAPUSCO-NOPALTEPEC, con las facultades que le corresponden a la Secretaria de Turismo a
Travez de la Direccion General de Turismo y de fa Unidad Juridica, con fundamento en los articulos, 78 de la

Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de México, 1,23 Fracciones 1, Ill, 4,7,8 Ffracciones X, Xil, 11
Fracciones |1,V1i, del Reglamento Interiro de la Secretaria de Turisme y Desarrotlo Artes_anal.

SECRETARIA DE TURISMO DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE MEXICO

LIC. ALEJANDRINA BECERRIL MONROY
DIRECTORA GENERAL DE TURISMO
(RUBRICA).

LIC. LORENZO MAURICIO GONZALEZ LOPEZ
JEFE DE LA UNIDAD JURIDICA DE LA SECRETARIA DE TURISMO
{RUBRICA).

TOLUCA DE LERDO, 19 DE DICIEMBRE DE 2007.



