TVRA, K

avid

CV\

GACETA

DEL GOBIERNO ESTADODEMEXICO

Periddico Oficial del Gobiernc del Estado Libre ¥ Soberano de México
REGISTRO DGC NUM. OONIA 1021 CARACTERISTICAS 13282801
Mariano Matamoros Sur No. 308 C: P. 50130 i

Tomo CLXXXIX A:202/3/001/02
Numero de e;emplares |mpresos 300

Toluca de Lerdo, Méx. miércoles 30 de junio de 2010
No. 123

v

| RESOLUCION' DE LA CO TRALORIA GENERAL DICTADA EN EL
 EXPEDIENTE NUMER® IEEM/CGIG)/012/09,

s U MARI * TACUERDO Mo. IEEMICG/Z2/2010.- 'POR EL QUE SE DEROGA EL
CUUARTICULO  TRANSITORIO CUARTO Y SE CADICIONA  EL

C E D e ! :
INSTITUTO ELECTORAL D LESTADQ EMEXICO IR TARTICULO TRANSITORIO SEXTO DEL ESTATUTO DEL SERVICLO
S DEL ENTRO DE ELECTORAL PROFESIOMAL DEL INSTITUTO ELECTORAL DEL

ACUERDO No. IEEM/CG/19/2010.- LlNE MEN

PRODUCCION AUDIOVISUAL DEL tNSTITUTSO ELECTORAL DEL ' ESTADO DE MEXICOQ.

ESTADO DE MEXICO.
c : ACUERDO No. IEEMICG/23/2010.- MANUAL DE ORGANIZACION DEL
ACUERDO  No. [EEM/CG/20/2010.- POR EL QUE SE APRUEBAN LOS  INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO DE MEXICO. *
TERMINOS EN QUE HABRA DE. CELEBRARSE EL. CONVENIO EN
EL gJ:se ESTgBLECEN LASD :nétbssvﬁﬁiocsmwm'ros PAiA ACUERDO No. IEEMICG/472010. CATALOGO DE E??RGOS \
SUPERAR LAS LIMITACIONES DERIVADAS DE LOS SECRETOS, PUESTOS DEL INSTITUTO ELECTORAL DEL ADO DE
BANCARIO. FIDUCIARIO Y FISCAL, EN LA FISCALIZACION DE @ MEXICO.
LAS FINANZAS DE LOS PARTIDOS POLITICOS, QUE SIGNARAN | AcUERDO No. IEEMICGI25/2010. CATALOGO DE CARGOS Y

EL INSTITUTO FEDERAL ELECTORAL Y EL INSTITUTO! pnypgros DEL  SERVICIO ELECTORAL DEL  INSTITUTO
ELECTGRAL DEL ESTADO DE MEXICO. . ELECTORAL DEL ESTADO DE MEXICO.

ACUERDO No. IEEM/CGi21/2010.- RELATIVO AL DIiCTAMEN  AcUERDO No. IEEM/CGI26/2010.- ADECUACIONES AL PROGRAMA
NUMERO CVAAF/007/2016 DE LA COMISION DE VIGILANCIADE | ANUAL DE ACTIVIDADES DEL INSTITUTO ELECTORAL DEL
LAS ACTIVIDADES ADMINISTRATIVAS Y FINANCIERAS Y A LA ' Eorano pe MEXICO, PARA EL ARIO 2010,

“2010. ANO DEL BICENTENARIO DE LA INDEPENDENCIA DE MEXICO”

~ <

8102010
SECCION CUARTA

INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO DE MEXICO

(i v
‘v IEEM

Sstiinie Do B iy oy Mo

CONSEJO GENERAL
Sesi6n Extraordinaria del dia veintiocho de junio del afio dos mil diez
ACUERDO N°. I[EEM/CG/19/2010
Lineamientos del Centro de Produccion Audiovisual del Instituto Electoral del Estado de México.

Visto el proyecto de Acuerdo presentado por el Secretario del Consejo General, y
CONSIDERANDO

Que la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de México, en el articulo || parrafo primero, asi como el
Codigo Electoral del Estado de México en el articulo 78 primer parrafo, establecen que la organizacion, desarrollo y
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vigilancia de los procesos electorales para las elecciones de Gobernador, Diputados a la Legislatura del Estado y
miembros de Ayuntamientos, es una funcion estatal que se realiza a través de un organismo publico auténomo, de
caracter permanente, independiente en sus decisiones y funcionamiento, dotado de personalidad juridica y patrimonio
propios, denominado Instituto Electoral del Estado de México.

Que el Codigo Electoral del Estado de México, en el articulo 79, parrafo primero, prevé que el Instituto Electoral del
Estado de México se regird para su organizacion, funcionamiento y control por las disposiciones constitucionales
relativas y las del propio Codigo.

Que de acuerdo con el articulo 95, fraccion |, del Codigo Electoral del Estado de México, el Consejo General tiene la
atribucién de expedir los reglamentos interiores, asi como los programas, linearientos y demds disposiciones que sean
necesarios para el buen funcionamiento del Instituto.

Que el Codigo Electoral del Estado de México, en el articulo 102, fraccion XXII, establece como atribucién del
Secretario Ejecutivo General de este Instituto, proponer a la aprobacion del Consejo General los reglamentos
interiores que sean necesarios para el buen funcionamiento del Instituto.

Que el Reglamento para el Funcionamiento de las Comisiones del Consejo General del [nstituto Electoral del Estado de
Mexico. en ef articulo |49, fraccion lil, sefiala como atribucion de la Comision de Acceso a Medios, Propaganda y
Difusion, elaborar, actualizar, vigilar y dar cumplimiento a los lineamientos, normatividades y demas ordenamientos de
la propia Comision, en materia de propaganda politica y propaganda electoral; en lo establecido en el Codigo y los
ordenamientos legales apficables.

Que en sesion extraordinaria de fecha veinticuatro de noviembre de das mil ccho, el Consejo General del Instituto
Electoral del Estado de México, aprobd mediante Acuerdo numero CG/45/2008 {CGlcuarenta y cinco/dos mil ocho),
los “Lineamientos para el Uso del Centro de Produccion Audiovisual, del Instituto Electoral del Estado de México”.

Que el Consejo General def Instituto Electoral del Estado de México en su sesion ordinaria de fecha veintiocho de
enero del presente 2fio, aprobd mediante Acuerdo nimerc 1EEM/CG/03/2010, la Adecuacion al Programa Anual de
Actividades del Instituto Electoral def Estado de México, para el afio dos mil diez, por virtud de la cual se establecid,
entre otras cosas, fa actividad a cargo de la Unidad de Comunicacién Social, relativa a atender a las representaciones de
fos partides politicos legalmente acreditados ante el Instituto, en el Centro de Produccién Audiovisual.

Que la Comision de Acceso a Medios, Propaganda y Difusidn del Instituto Electoral del Estado de México, en su
segunda sesion ordinaria de fecha tres de junio del presente afio, aprobd mediante acuerdo nimero | (unc) los
“Lineamientos para atender a los Portidos Politicos y Coaliciones en el Centro de Produccion Audiovisual del Instituto Electoral del
Estado de México™.

Que ia aprobacion de la Comisién de Acceso a Medios, Propagandz y Difusion del Instituto Electoral del Estado de
Meéxico, que se refiere en el Considerando anterior, fue realizada en atencion a las reformas constitucionales y legales
en materia electoral, por lo que la citada Comision estimé procedente la actualizacion de los lineamientos materia del
presente Acuerdo, dado que con dicha actualizacién se permitird brindar la atencion a los partidos politicos y
coaliciones en el Centro de Produccién Audiovisual.

Que en fecha diecisiete de junio del presente afio, el Secretario Técnico de la Comision de Acceso a Medios,
Propaganda y Difusion, mediante oficio numero |[EEM/CAMPYD/0244/2010, remitid a la Secretaria Ejecutiva General,
los “Lineamientos para atender a los Partidos Politicos y Coaliciones en el Centro de Produccion Audiovisual def instituto Electoral
del Estado de México”, a efecto de que por su conducto se hicieran del conocimiento del Consejo General de este
Institueo para su discusion y, en su caso aprobacién definitiva.

Que este Organc Superior de Direccion, una vez que analizd los “Lineamientos para atender a Jos Partidos Politicos y
Codliciones en el Centro de Produccion Audiovisual del Instituto Efectoral del Estado de México”, puestos a su consideracion,
estima que su aplicacion favoreceri el adecuado funcionamiento del Centro de Produccion Audiovisual de este Instituto
y garantizard la atencién por parte de dicho Centro a los Partidos Politicos y Coaliciones, por lo que es procedente su
aprobacién definitiva.

En mérito de lo anterior, el Consejo General del Instituta Electorat del Estado de México, expide el siguiente:

ACUERDO

PRIMERO.- Se aprueban los “Lineamientos bora atender o los Partidos Politicos y Coaliciones en el Centro de Produccion

Audigvisual Jel instituto Electoral del Estado de México™, adjuntos ai presente Acuerdo v que forman parte del
mismao.




GAC ETA

30 dejunio de 2010 ] ) ] 1Bl GOBIERMG ) ) ) ) ] Pé'glr'a3

SEGUNDO.- Los “Lineamientos para atender a los Partidos Politicos y Coaliciones en el Centro de Produccion Audiovisual del
Instituto Electoral del Estado de México”, entrardn en vigor al dia siguiente de su publicacion en el Periodico
Oficial del Gobierno del Estado Libre y Soberano de México, “Gaceta del Gobierno™

* TERCERO.- Se abrogan los Lineamientos para el uso del Centro de Produccion Audiovisual del Instituto Electoral del
Estado de México, aprobados por el Consejo General en su sesion extraordinaria de fecha veinticuatro de
noviembre de dos mil acho, mediante Acuerdo CG/45/2008.

CUARTO.- Hagase del conocimiento de la Unidad de Comunicacién Social de este Instituco, por conducto de la
Secretaria Ejecutiva General, el presente Acuerdo.

TRANSITORIOS

UNICO.- Publiquese el presente Acuerdo y su anexo en el Peridédico Oficial del Gobierno del Estado Libre y
Soberano de México, “Gaceta del Gobierno™, asi como en la pagina web del Instituto Electoral del Estado de
México.

Aprobado por unanimidad de votos y firmandose para constancia legal conforme a lo dispuesto por los articulos 97 fraccion IX y
102 fraccion XXXI del Codigo Electoral del Estado de México y 7 inciso n) del Reglamento de Sesiones del Consejo General del
Instituto Electoral del Estado de México.

Toluca, México a veintiocho de junio de dos mil diez.

“TU HACES LA MEJOR ELECCION"
ATENTAMENTE
CONSEJERO PRESIDENTE DEL CONSE}JO GENERAL

M. EN D. JESUS CASTILLO SANDOVAL
(RUBRICA).

SECRETARIO DEL CONSEJO GENERAL

ING. FRANCISCO JAVIER LOPEZ CORRAL
(RUBRICA).

La Comision de Acceso a Medios, Propaganda y Difusién del Instituto Electoral del Estado de México, en su segunda sesion
ordinaria celebrada el 3 de junio del afio dos mil diez, se sirvié aprobar el siguiente:

ACUERDO No. |

LINEAMIENTOS PARA ATENDER A LOS PARTIDOS POLITICOS Y COALICIONES EN EL CENTRO DE
PRODUCCION AUDIOVISUAL
DEL INSTITUTQ ELECTORAL DEL ESTADQ DE MEXICO

CONSIDERANDO

. Que la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de México, en el articulo |1, pirrafo primero, prevé que la
organizacion, desarrollo y vigilancia de los procesos electorales para las elecciones de Gobernador, Diputados a |a Legislatura del
Estado y miembros de Ayuntamientos, es una funcién estatal que se realiza a través de un organismo publico autbnomo, dotado
de ;ersonalidad juridica y patrimonio propios, denominado Instituto Electoral del Estado de México, y que en el ejercicio de esta
funcién, la certeza, legalidad, independencia, imparcialidad, objetividad y el profesicnalismo, serdn principios rectores.

1. Que el Cédigo Electoral del Estado de México en el articulo 93, dispone que el Consejo General integrara las comisiones que
considere necesarias para el desempefio de sus atribuciones, con el numero de miembros que para cada caso acuerde. En la
fraccion | del propio precepto establece que las comisiones permanentes seran aguellas que por sus atribuciones requieren de
un trabajo frecuente,

I, Que el Cadigo Electoral del Estado de México en el articulo 95, fraccion |, establece como atribucion del Consejo General
expedir los reglamentos interiores, asi como los programas, lineamientos y demds disposiciones que sean necesarios para el
buen funcionamiento del Instituto.

IV. Que la Comisién de Acceso a Medios, Propaganda y Difusion, se integré formalmente como comision permanente, por
acuerdo del Consejo General numero CG/162/2009 de fecha 24 de septiembre de 2009.

V. Que el Libro Primero del Reglamento para el Funcionamiento de las Comisiones del Consejo General del Instituto Eiecroral
del Estado de México, en el articulo [.49, fraccion lIl, sefizla como atribucién de fa Comision de Acceso a Medios, Propaganda y
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Difusion, la de elaborar, actualizar, vigilar y dar cumplimiento a los lineamientos. normatividades y demds ordenamientos de la
propia Comision.

Vi. Que derivado del programa anual de actividades del Instituto Electoral del Estado de México para el afio dos mil diez,
aprobade por el Consejo General mediante Acuerdo 03, emitido en sesion ordinaria celebrada en fecha veintiocha de enero del
presente a0, se establecié la actividad a cargo de la Unidad de Comunicacién Social, relativa a atender a las representaciones de
los partidos politicos legalmente acreditados ante ef Instituto, en el Centro de Produccion Audiovisual (CePAV)

Vii. Que en atencién a las reformas constitucionales y legales en materia electoral, la Comision de Acceso a Medios, Propaganda
y Difusion de este Instituto, estimé procedente fa actualizacion de los lineamientos vigentes de referencia, lo que permitira
brindar la atencién a partidos politicos y coaliciones en el Centro de Produccion Audiovisual.

En mérito de lo anterior, se expide el siguiente:
ACUERDO

UNICO.- La Comision de Acceso a Medios, Propaganda y Difusién aprueba los Lineamientos para atender a los partidos
politicos y coaliciones en el Centro de Produccién Audiovisual del Instituto Electoral del Estado de México. para quedar como
sigue:

LINEAMIENTOS PARA ATENDER A LOS PARTIDOS POLITICOS Y COALICIONES EN EL CENTRO DE
PRODUCCION AUDIOVISUAL DEL INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO DE MEXICO

CAPITULO |
DISPOSICIONES GENERALES

Articulo 1. Los presentes lineamientos tienen por objeto establecer los criterios, requisitos, procedimientos, métodos, tiempos
y demas disposiciones necesarias para atender a los partides politicos y caaliciones en las instalaciones del Centre de Produccién
Audiovisual del Instituto Electoral del Estado de México.

Articulo 2. Los presentes lineamientos son aplicables a todas los partidos politicos y coaliciones, legalmente acreditados v
registrados ante el Institute Electoral del Estado de México, que soliciten los servicios del Centre de Produccion Audiovisual.

Avrticulo 3. Para efectos de los presentes lineamientos se entenders por:

a) Calendario: calendario bimestral de programacién que apruebe la Comision para la udilizacion dei Centro de
Produccién Audiovisual.

b) Centro: Centro de Produccion Audiovisual, que es un conjunto de instalaciones, equipo técnico y personal técnico
capacitado, necesarios para la produccion y post-produccion de piezas de comunicacion audiovisual para radio,
television, internet y otros medios.

c) Coalicién: union temporal de dos o mis partidos peliticos aprobada por ef Consejo General.

d) Coadigo: Cédigo Electoral del Estado de México.

e} Consejo General: Consejo General del Instituto Electoral del Estado de México.

fy Comisién: Comision de Acceso a Medios, Propaganda y Difusién del Instituto Electoral del Estado de México.

g) Direccidn de Partidos: Direccion de Partidos Politicos del Instituto Electoral def Estado de México.

h) Equipo técnico: herramientas, instrumentos, aparatos, equipos e infraestructura en general, utilizables en el Centro
de Produccién Audiovisual.

i) Instituto: Insticuto Electoral del Estado de México.

) Medios de comunicacion: medios electronicos de comunicacion,

k) Partido politico: partido politico registrado o acreditado ante el Instituto Etectoral def Estado de México.

I} Personal técnico capacitado: persenal que designe la Unidad de Comunicacién Social para la operacien del equipo
técnico del Centro de Produccidn Audiovisual del Instituto.

m} Piezas de comunicacién audiovisual: diversas producciones audiovisuales que se realicen para la difusion de los
mensajes de los partidos politicos y coaliciones.

n) Post-produccién: fase en que se integran audio, video y grificos para darfe forma y orden a las piezas de
comunicacion audiovisual.

o) Produccién: proceso de pianeacion para la aplicacion del conjunto de ideas planteadas dentro de la preproduccion,
apoyadas por el equipo técnico y el personal técnico capacitado.

p) Representante: persona que cada partido pelitico y coalicién acredite para fungir como responsable en la produccion

de sus piezas de comunicacién audiovisual.

Secretaria Técnica: Direccién de Partidos Politicos.

Stock: material audiovisual que haya sido grabado con antericridad por los usuarios del Centro de Preduccién

Audiovisual, partidos politicos y coalicicnes, para ilustrar los programas, spots, cdpsulas u otras piezas de comunicacion

audiovisual. Este material serd propiedad y responsabiiidad de cada uno de los partidos politicos y coaliciones.

el
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s)  Unidad: Unidad de Comunicacion Social del Instituto Electoral def Estado de Mexico.

CAPITULO I
DEL CENTRO DE PRODUCCION AUDIOVISUAL

Articuto 4. £l Centro comarh con el personal técnico capacitado, designade por fa Unidad, quien tendra bajo su responsabilidad
el maneje eficiente del equipo con el que se cuente.

Articulo 5. Bl personal técnico capacitado debera observar los principios de certeza, legalidad, independencia, imparcialidad,
objetividad y profesionalismo que norman fas actividades det instituto, respetando las ideas, propuestas y contenidos que vierta
el partido politico o coalicidn, a través de su representante.

CAPITULO I
DEL OBJETIVO DEL CENTRO DE PRODUCCION AUDIOVISUAL

Articulo 6. Ef Centro tiene para efectos de estos lineamientos como objetivo brindar apoyo a los partidos politicos y
coaliciones en ka produccidn y posi-produccion de sus piezas de comunicacién audiavisual.

CAPITULO tV
DE LA CALENDARIZACION

Articulo 7. La Comision, en sesion, realizard un sarteo bimestral para elaborar el calendario mediante el cual se apruebe el
arden en el que los partdas politicos y coaliciones hardn uso de las instalaciones y servicios que brinda el Centro.

Articulo 8. Los partidos politicos podrin disponer de dos dias habiles al mes para el uso de las instalaciones y servicios que
brinda el Centro.

Articulo 9. Para la produccién y post-produccién de las piezas de comunicacion audiovisual, el uso de las instafaciones del
Centro tendri ef horario que determine la Junta General del Instituto durante el periodo interproceso y el de proceso electoral.

Articulo 10. Las coaliciones harian uso de las instalaciones del Centro en los tiempos que correspondan a fos partidos politicos
que las conforman.

Articule | 1. Aprobado el calendario por la Comisién, la Secretaria Técnica lo notificard a la Unidad, al menos siete dias previos
al inicio del nuevo bimesire; asimismo, deberd informarlo a la Secretaria Ejecutiva Ganeral que, a su vez, lo hard del
conocimiento del Consejo General,

Articulo 12. La Unidad elaborari y remitird a los integrantes de la Comision el calendario bimestral que detallar el orden del
uso del Centro por parte de los partidos politicos y, en su caso, coaliciones. Asimismo, la Unidad presentard ante el Consejo
General un reporte mensual de la utilizacion del Centro, 2 través de Iz Secretaria Ejecutiva General,

Articulo 13. Los tiempas que se asignen para la atencién a los partidos politicos y coaliciones serdn equitativos, considerando y
respetando los dias que el Instituto necesite para atender sus propias producciones.

Articulo 14. Los partidos politicos y coaliciones respetaran el tiempo y las fechas del calendario. En el supuesto de que alguno
no haga uso de los espacios designados en el calendario, debera solicitar por escrito a la Unidad su reprogramacion durante ese
mes la que se realizard con base en el espacio disponible.

Articulo 15. Los partidos politicos y coaliciones podrin intercambiar el tiempo y las fechas def calendario, sin que implique un
incremento del nimero de dias que les corresponde, notificando a la Unidad por escrito inmediatamente de esta situacion.

CAPITULO V
DEL ACCESO A LOS SERVICIOS

Articulo 16. Las piezas de comunicacion audiovisual de los partidos politicos y coaliciones deberan estar asociadas a sus
estatutos, declaracion de principios, programas de accion, plataformas electarales y actividades politico-electorales del Estado de
México.

Lz orientacion, enfoque, ideas, conceptualizacien, alcances v la calidad del producto que se genere con el material de stock
suministrado por los partidos politicos o coaliciones serd responsabilidad de los mismos.

Articulo 7. El personal técnico capacitada brindard apoyo en la realizacion de las piezas de comunicacion audiovisual,

Articulo 18. Para atender las necesidades o requerimientos de los partidos politicos y coaliciones, el personat técnico
capacitado operara el equipo técnico Gnicamente dentro de las instalaciones del Instituto.
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CAPITULQ VI
DE LOS PROCEDIMIENTOS DE OPERATIVIDAD PARA LOS PARTIDOS POLITICOS Y COALICIONES

Articulo 19. Cada partido politico o coalicion designara, mediante oficio, a su representante ante la Unidad, para que funja
como responsable en la realizacion de sus piezas de comunicacion audiovisual.

Los partidos pofiticos o coaliciones podran sustituir en cualquier momento a sus representantes. kn este caso, deberan informar
oportunamente a la Unidad.

Articulo 20. Cada partido politico o coalicion deberd proporcionar al personal técnico capacitado, las voces, locutores y
conductores, e guion y material de stock audiovisual en formatos Mini-DV, DV-CAM, Betacam 5P, Betacam SX, Minidisc, DAT,
CD, ademas de los consumibles necesarios para la produccion de sus plezas de comunicacion audiovisual conforme a lo
dispuesto en el Gltimo parrafo del articulo 65 del Cédigo. Dicho material sera devuelto a sus representantes. al concluir la post-
produccion.

El material de stock del nstituto serd facititado a los partidos politicos.

Articulo 21. El Centro contard con un contro) de registro que deberd firmar el representante de los partidos politicos y
coaliciones, en el ctorgamiento de los servicios.

Articulo 22. Todo lo no previsto en los presentes lineamientos que involucre decisiones de caracter técnico sera resuelto por
la Unidad.

TRANSITORIOS

PRIMEROQ. Previo analisis y aprobacion por parte de la Comision de los Lineamientos para atender a los partidas politicos y
coaliciones en el Centro de Produccion Audiovisual del Instituto Electoral del Estade de México, remitanse los mismos al
Consejo General para su aprobacion definitiva.

SEGUNDO. Se abrogan los Lineamientos para el uso del Centro de Produccion Audiovisual def instituto Electoral del Estado
de México, aprobados por el Consejo General mediante el acuerdo No. CG745/2008, en su sesidn extraordinaria de fecha
veinticuatro de noviembre del afio dos mil ocho.

TERCERO. Los presentes lineamientos entraran en vigor el dia siguiente de su publicacién en el Periddico Oficial del Gobierno
del Estado Libre y Soberano de México, “Gaceta del Gobierno”.

Asi lo resolvieron, por unanimidad de votos, y con el consenso de los representantes de los partidos politicos, los CC.
Integrantes de la Comisién de Acceso a Medios, Propaganda y Difusion.

Toluca, México, a 3 de junio de dos mil diez.

“TU HACES LA MEJOR ELECCION"
ATENTAMENTE

DR. en A. P. JOSE MART{NEZ VILCHIS
CONSE)ERO PRESIDENTE
DE LA COMISION

(RUBRICA).
LIC. JUAN C. VILLARREAL MARTINEZ M. en D. JESUS G. JARDON NAVA
CONSEJERO ELECTORAL INTEGRANTE DE CONSEJERO ELECTORAL INTEGRANTE
LA COMISION DE LA COMISION
(RUBRICA). (RUBRICA).

DR. SERGIO ANGUIANO MELENDEZ
SECRETARIO TECNICO DE LA COMISION
(RUBRICA).
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INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO DE MEXICO
CONSEJO GENERAL
Sesién Extraordinaria del dia veintiocho de junio del afio dos mil diez

ACUERDO N°. [EEM/CG/20/2010

Por el que se aprueban los términos en que habri de celebrarse el convenio en el que se establecen las bases y
procedimientos para superar las limitaciones derivadas de los secretos bancario, fiduciario y fiscal, en la
fiscalizacion de las finanzas de los partidos politicos, que signaridn el Instituto Federal Electoral y el Instituto
Electoral del Estade de México.

Visto el proyecto de Acuerdo presentado por el Secretario del Consejo General, y

Vi

CONSIDERANDO

Que la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de México, en el articulo || pirrafo primero, asi como el
Cédigo Electoral del Estado de Méxice en el articulo 78 primer parrafo, establecen que la organizacion, desarrollo y
vigilancia de los procesos electorales para las elecciones de Gobernador. Diputados 2 la Legisltura del Estado y
miembros de Ayuntamientos, es una funcion estatal que se realiza a través de un organismo piblico autonomo, de
caracter permanente, independiente en sus decistones y funcionamiento, dotado de personalidad juridica y patrimonio
propios, denominado Instituto Electoral del Estado-de Méxica y que en el gjercicio de esta funcién, la certeza, legalidad,
independencia, imparcialidad, objetividad y profesionalisme serén principios rectores.

Que el articulo |1, parrafo octavo, de la Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de México, sefiala que el
Consejo General del Instituto Electoral del Estado de México se auxiliari de un Organo Técnico de Fiscalizacion,
dotado de autonomia de gestion para llevar a cabo la vigilancia y control de las finanzas de los partidos politicos y que la
ley determinard su integracion y funcionamiento.

Que el articulo 79, numeral | del Codigo Federal de Instituciones y Procedimientos Electorales, previene que para los
efectos de lo dispuesto por el articulo 41 de la Constitucidn Politica de los Estados Unidos Mexicanos, la Unidad de
Fiscalizacion de los Recursos de los Partidos Politicos, es el 6rgano técnico del Consejo General del Instituto Federal
Electoral, que tiene a su cargo la recepcion y revision integral de los informes que presenten los partidos respecto del
origen y monto de los recursos que reciban por cualquier modalidad de financiamiento, asi como sobre su destino y
aplicacion.

Asimismo, en su numeral 4, dispone que cuando en el desemperio de sus atribuciones y ejercicio de sus facultades los
organos electorales de las entidades federativas responsables de fiscalizar y vigitar los recursos de los partidos politicos,
requieran superar la limitacién establecida por los secretos bancario, fiduciario o fiscal, solicitaran la intervencion de la
Unidad de Fiscalizacion de los Recursos de los Partidos Politicos del Consejo General del Instituto Federal Electoral, a
fin de que ésta actue ante las autoridades en la materia, para todos los efectos legales.

Que el Cédigo Federal de Instituciones y Procedimientos Electorales, en su articulo 81, inciso p). confiere a la Unidad
de Fiscalizacién de los Recursos de los Partidos Politicos del Consejo General del Instituto Federal Electoral, fa
atribucion para celebrar convenios de coordinacion con las autoridades competentes en materia de fiscalizacion de los
recursos de los partidos politicos en las entidades federativas, con la aprobacién del Consejo General del Instituto
Federal Electoral.

Que el Cédigo Electoral del Estado de México, en su articulo 59, parrafo segundo, dispone que en términos de lo
dispuesto en el penlltimo pirrafo de la fraccion V. del articulo 41 de la Constitucion Federal, el Organo Técnico de
Fiscalizacion def Instituto Electoral del Estado de México solicitara al Organo Técnico del Instituto Federal Electoral sea
el conducto para superar las fimitaciones derivadas de los secretos bancario, fiduciario y fiscal en fos procedimientos de
fiscalizacién de las finanzas de los partidos politicos en el ambito de fa entidad.

Que el Codigo Electoral def Estado de México, en el articulo 62, parrafo primerc, prevé que el Crgano Teécnico de
Fiscalizacion del Instituto Electoral def Estado de México, es un organo auxiliar del Consejo General del propio
Instituto, para llevar a cabo la fiscalizacion de fas finanzas de fos partidos pofiticos.
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Que el Cédigo Electoral del Estado de Méxica, en su articulo 79, parrafos primero y segundo, estipula que el Instituto
Electoral del Estado de México se regird para su organizacion, funcionamiento y control por las disposiciones
constitucionales relativas y las dei propio Cédigo Electoral y contard entre otros, con &rganos técnicos pars ef
desempefio de sus actividades

Que el Codigo Electoral del Estado de México. en el articulo 85, establece que ei Consejo General del Instituto es el
Grgano superior de direccion, responsable de vigilar el cumplimiento de las disposiciones constitucionales y legales en
materia electoral, de promover Ja cultura politica democritica, asi como de velar porque los principios de certeza.
legalidad, independencia, imparcialidad, objetividad y profesionalismo guien todas las actividades det Instituto.

Que el Codigo Electoral del Estado de México, en su articulo 95 fraccion XXX, determina que el Consejo General del
Instituto Electoral del Estado de México, tiene la atribucion de aprobar los términos en que habra de celebrarse, en su
caso, convenio con el Organo Técnico del Consejo General del Instituto Federal Electaral en el que se establezcan las
bases y los procedimientos para superar las limitaciones derivadas de los secretos bancario, fiduciario y fiscal, en la
vigilancia y control de las finanzas de los partidos politicos en la entidad y supervisar el cumpiimiento de los convenics
suscritos con el Instituto Federal Electoral.

Que el Cédigo Electoral del Estado de Mexico, en el articulo 96 fraccion I, confiere al Consejero Presidente del
Conseje General, la atribucion de firmar, conjuntamente con el Secretario Ejecutivo General, los convenios que se
celebren con las autoridades electorales.

Que el Codigo Electoral del Estado de México, en su articulo 102, fraccion VIIL otorga al Secretario Ejecutivo Generai
del Instituto Electoral del Estado de México, la facultad para presentar a la aprobacion del Consejo General los
convenios que celebre con el Instituto Federal Electoral en materia de apoye y colaboracion, a través del Consejera
Presidente.

Que en concordancia a la legislacion electoral, federal y local en materia de fiscalizacidn, por virtud de la Oltima reforma
electoral del afio 2007; se realizaron los ajustes legislativos al Cédigo Fiscal de ia Federacion y la Ley de Instituciones de
Credito, especificamente a los articulos relacionados con el secreto bancario, fiduciario y fiscal, por lo que instituto
Federal Electoral y el Instituto Electoral del Estado de México, a través de la Unidad de Fiscalizacion de los Recursos de
los Partidos Politicos y el Organo Técnico de Fiscalizacion, respectivamente, deben implementar acciones, mecanismos,
bases y procedimientos de coordinacion para desarrollar el intercambio de informacién y divulgacion respecto al
origen, monto y destino de los recursos que reciben los partidos politicos y la superacion de las limitaciones
establecidas per los secretos bancario, fiduciario y fiscal en los términos legales, para la consecucion de los fines licitos.

Que mediante oficic nimero UF/DRMN/2255/2010, de fecha dieciocho de marzo del afio en curso, el Director General
de la Unidad de Fiscalizacién de los Recursos de los Partidos Politicos del Instituto Federal Electoral, remitio al
Consejero Presidente del Consejo General del Irstituto Electoral del Estado de México, el proyecto del “Convenio de
coordinacion para el apoyo y colaboracion en el intercambio de informacion sobre el origen, monto y destino de los
recursas de los partidos politicos”, para efecto de realizar las precisiones convenientes, para su debida formalizacion.

Que mediante oficio nimero |[EEM/CPG/I138/10 de fecha veintitrés de marzo del presente afo, el Consejerc
Presidente de! Consejo General del Instituto Electoral del Estado de México remitio al Secretario Ejecutivo General del
propio Instituto, el proyecto de convenio referido en el Considerando anterior, a efecto de que se realizaran las
precisiones y observaciones que se estimaran convenientes y valorar |a viabilidad de su suscripcion.

Que una vez que se realizaron las adecuaciones que se estimaron pertinentes al proyecto del convenio referido en el
Considerando Xlill de este Acuerdo, se somete al Consejo General para su conocimiento, por lo que de su anilisis se
advierte que e! mismo, en  Jos términos en que se encuentra redactado, establece las bases y procedimientos para
superar la; limitaciones derivadas de los secretos bancario, fiduciario y fiscal, en la fiscalizacion de las finanzas de los
partidos paliticos, por lo que es procedente aprobarlo para que sea remitido nuevarmente al Insticuto Federal Electoral
y se continue con el procedimiento de su formalizacion.

En razén de lo anterior, el Consejo General del Instituto Electoral del Estado de México, expide el siguiente:

ACUERDO

PRIMERO.- Se aprueban los términos del convenio en el que se establecen las bases y procedimientos para superar

las limitaciones derivadas de los secretos bancario, fiduciario y fiscal, en la fiscalizacion de las finanzas de
los partidos politicos, que signaran el Instituto Federal Electoral y el Instituto Electoral del Estado de
Meéxico, adjunto al presente Acuerdo para que forme parte del mismo.

SEGUNDO.- Se autoriza al Consejero Presidente del Consejo General, al Secrewario Ejecutivo General y al Titular del

Organo Técnico de Fiscalizacion para que, en su momento, suscriban en representacion del Instituto
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Electoral del Estado de México, el convenio materia del presente Acuerdo, con el Instituto Federal
Electoral.

TERCERO.- El Consejero Presidente del Consejo General, remitira al Instituto Federal Electoral copia certificada del
presente Acuerdo, adjuntando el convenio de mérito para su suscripcion.

TRANSITORIOS

PRIMERO.- Publiquese el presente Acuerdo y su anexo en el Periédico Oficial del Gobierno del Estado Liore y
Soberano de México, “"Gaceta del Gobierne™, asi como en la pigina web del Instituto Electoral del Estado de
México.

SEGUNDO.- Inférmese en su oportunidad, al Consejo General del Instituto Electoral del Estado de México, la fecha en

que se suscriba ¢l convenio materia del presente Acuerdo.

Aprobado por unanimidad de votos y firmandose para constancia legal conforme a lo dispuesto por los articulos 97 fraccion Xy
102 fraccion XXXI del Cadigo Electoral del Estado de México y 7 inciso n) del Reglamento de Sesiones del Consejo General del
Instituto Electoral del Estade de México.

Toluca, México 2 veintiocho de junio de dos mil diez.

"TU HACES LA MEJOR ELECCION"
ATENTAMENTE
CONSEJERO PRESIDENTE DEL CONSE)O GENERAL

M. EN D. JESUS CASTILLO SANDOVAL

(RUBRICA).
SECRETARIO DEL CONSEJO GENERAL
ING. FRANCISCO JAVIER LOPEZ CORRAL
(RUBRICA).
_Jes IKEM
INSTITUTC FEDERAL ELECTORAL Instituio blectoral det Estade de Sevien

CONVENIO DE COORDINACION PARA EL APOYO Y COLABORACION EN EL INTERCAMBIO DE
INFORMACION SOBRE EL ORIGEN, MONTO Y DESTINO DE LOS RECURSOS DE LOS PARTIDOS
POLITICOS, QUE CELEBRAN, POR UNA PARTE, EL INSTITUTO FEDERAL ELECTORAL, EN LO
SUCESIVO “EL IFE”, REPRESENTADO POR EL DOCTOR LEONARDO VALDES ZURITA, CONSEJERO
PRESIDENTE Y POR EL LICENCIADO EDMUNDO JACOBO MOLINA, SECRETARIO EJECUTIVO,
ASISTIDOS POR POR EL C.P.C. ALFREDO CRISTALINAS KAULITZ, TITULAR DE LA UNIDAD DE
FISCALIZACION DE LOS RECURSOS DE LOS PARTIDOS POLITICOS Y POR EL LICENCIADO JOSE LUIS
ASHANE BULOS, VOCAL EJECUTIVO DE LA JUNTA LOCAL EJECUTIVA DE “EL IFE” EN EL ESTADO DE
MEXICO; POR LA OTRA, EL INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO DE MEXICO, EN LO SUCESIVO “EL
IEEM” REPRESENTADO POR EL MAESTRO JESUS CASTILLO SANDOVAL, CONSEJERO PRESIDENTE Y
POR EL INGENIERO FRANCISCO JAVIER LOPEZ CORRAL, SECRETARIO EJECUTIVO GENERAL,
ASISTIDOS POR EL LICENCIADO EDGAR HERNAN MEJIA LOPEZ, TITULAR DEL ORGANO TECNICO DE
FISCALIZACION, AL TENOR DE LAS DECLARACIONES Y CLAUSULAS SIGUIENTES:

DECLARACIONES
I. De “EL IFE”.

I.1. Que de conformidad con los articulos 41, base V, pirrafos primero y segundo de la Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos, |04; 105, parrafo 2, y 106, parrafo | del Codigo Federal de instituciones y Procedimientos Electorales; es un
organismo piblico auténomo, de caricter permanente, independiente en sus decisiones y funcicnamiento, con personalidad
juridica y parrimonio propios, depositario de la autoridad electoral y responsable del ejercicio de la funcién estatat de organizar
las elecciones federales para renovar a los integranies de los poderes Ejecutivo y Legislativo de la Unian. Dicha funcion estatal se
rige por los principios de certeza, legalidad, independencia, imparcialidad y objetividad.
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1.2, Que de conformidad con el articulo 105, numeral |, incisos a), b}, d), ) y g) del Cédigo de la materia, sus fines son, entre
otros. contribuir al desarrollo de la vida democritica; preservar el fortalecimiento del régimen de partidos politicos; asegurar a
los ciudadanos el ejercicio de los derechos politico-electorales y vigilar el cumplimiento de sus obligaciones; garantizar la
celebracion periddica y pacifica de las elecciones para renovar a los integrantes de los Poderes Legislativo y Ejecutivo de la
Unién; velar por la autenticidad y efectividad del sufragio; y llevar a cabo la promocion del voto y coadyuvar a fa difusion de la
educacién civica y la cultura democritica.

1.3. Que su Consejera Presidente, el Doctor Leonardo Vaidés Zurita, de conformidad con lo dispuesto en el articulo |19,
numeral |, inciso b) del mencionado cédigo, se encuentra facultado para establecer los vinculos con fas autoridades federales,
estatales y municipales, para lograr su apoyo y colaboracion, en sus respectivos ambitos de competencia.

1.4. Que de conformidad con el articulo 125, numeral |, inciso a) del Codigo Federal de Instituciones y Procedimientos
Electorales, su Secretario Ejecurivo, Licenciado Edmunde Jacobo Molin, cuenta con la atribucion expresa para representarlo
legalmente, en los términos del presente Convenio.

I.5. Que la Unidad de Fiscalizacion de los Recursos de los Partidos Politicos es un Organo Técenico del Consejo General del
instituto Federa! Electoral dotado de autonomia de gestién, encargado de la fiscalizacién de las finanzas de los partidos politicos
nacionales.

1.6.Que para los efectos legales derivados del presente Convenio, seflala como domicilio el ubicado en Viaducto Tlalpan
numero |00, esquina Periférico Sur, colonia Arenal Tepepan, Delegacién Tlalpan, México Distrito Federal.

Il. De “EL IEEM”

I1.1. Que de conformidad con lo dispuesto en ef articulo || de la Constitucion Politica del Estade Libre y Soberano de México;
asi como en el articulo 78 del Cddige Electoral del Estado de Meéxico, es un organismo publico auténomo, de caricter
permanente, independiente en sus decisiones y funcionamiento, dotado de personalidad juridica y patrimonio propios. Es
autoridad en la materia electoral; responsable de la organizacién, desarrofio y vigilancia de los procesos electorales para las
elecciones de Gobernador, Diputados a la Legislatura del Estado y miembros de Ayuntamientos.

11.2. Que de acuerdo al citado articulo |1 de la Constitucion particular del Estado de Mexico: y 82, del codigo electoral ocal, la
funcion encomendada se rige por los principios rectores de certeza, legalidad, independencia, imparcialidad, objetividad y
profesionalismo. Sus fines, segin lo dispone el articulo 81, del codigo electoral local, son el contribuir al desarrollo de la vida
democratica; contribuir al fortalecimiento del régimen de los partidos politicos; garantizar a los ciudadanos el ejercicic de los
derechos politico-electorales y vigilar el cumplimiento de sus obligaciones; garantizar la celebracién periédica y pacifica de las
elecciones para renovar a los integrantes del Poder Legislativo, del Titular del Poder Ejecutivo Estatal y los integrantes de los
Ayuntamientos; promover el voto y velar por la autenticidad y efectividad del sufragio: coadyuvar en la promocion y difusion de
la cultura politica democratica; coadyuvar y, en su caso, llevar a cabo la organizacién, desarrollo y vigilancia de las elecciones de
las autoridades auxiliares municipates, con cargo al ayuntamiento respectivo, previa suscripcion del convenio correspondiente; y
llevar a cabo la organizacion, desarrolle y vigilancia de los procesos de referéndum.

11.3. Que de conformidad con los articulos 84, fraccion 1 y 85, del Cédigo Electoral Local, su Consejo General es el érgano
superior de direccién, responsable de vigilar el cumplimiento de las disposiciones canstitucionales y legales en materia electoral,
de promover la cultura politica demacritica, asi como de velar que los principios de certeza, legalidad, independencia,
imparcialidad, objetividad y profesionalismo guien todas sus actividades.

11.4. Que los CC. Maestro jesis Castillo Sandoval e Ingenierc Francisco Javier Lopez Corral comparecen a este acto en su
calidad de Consejerc Presidente del Consejo General y Secretario Ejecutivo General, respectivamente, designados mediante
Decretos Numeros 305 y 197 de la LVI Legislatura del Estado, publicados en la Gaceta del Gobierno del Estado de México los
dias veinticuatro de agosto de dos mil nueve y doce de septiembre de dos mil ocho, respectivamente.

IL5. Que estan facultados para suscribir el presente convenio; de conformidad con lo esublecido en los articulos 95,
fracciones XXVIli y XXX, 96, fraccion Il y 102, fracciones | y VI, del Codigo Electoral del Estado de México.

11.6. Que su Organo Técnico de Fiscalizacién, en términos de lo dispuesto en el articulo 59, parrafo segundo y 62, fraccion I,
parrafo segundo del Codigo Electoral del Estado, en el desempefio de sus facultades y atribuciones le solicitard y se coordinara
con !a Unidad de Fiscalizacién de los Recursos de los Partidos Politicos de “EL IFE”, para que sea el conducto para superar las
limitaciones del secreto bancario, fiscal o fiduciario; razén por la cual el Consejo General, en su sesion extraordinaria de! dia
once de septiembre del afio dos mil ocho, mediante Acuerdo N° CG/32/2008 designé al Lic. Edgar Hernan Mejia Lopez, como
titular del Organo Técnico de Fiscalizacion.

1.7, Que el Consejo General en su sesién extraordinaria celebrada el dia veintiocho de junio de dos mil diez, emitid el Acuerdo
N° |EEM/CG/20/201 0, “Por el que se aprueban los términos en que habra de celebrarse el Convenio en el que se establecen las
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bases y procedimientos para superar las limitaciones derivadas de los secretos bancario, fiduciario y fiscal, en fa fiscalizacion de
las finanzas de los partidos politicos, que signarin el Instituto Federal Electoral y el Instituto Electoral del Estado de México™,
cuyo resolutivo segundo autoriza al Consejero Presidente del Consejo General, al Secretario Ejecutivo General y al Titular del
Organo Técnico de Fiscalizacion, para que lo suscriban con los representantes legales que para tal efecto designe el Instituto
Federal Electoral.

1.8, Que para los efectos legales derivados del presente Convenio, sefiala como domicilio el ubicado en Avenida Paseo Tollocan
numerc 944, colonia Santa Ana Tlapaltitlin, C.P. 50160, en la ciudad de Toluca de Lerdo, Estado de México, tal y como lo
dispone el articulo 83, del citado Codigo Electoral.

M. De “LAS PARTES”

HI. 1. Que se reconocen en forma reciproca la personalidad con la que se ostentan y comparecen a la suscripcion de este
Convenio, asi como su esfera de actuacion en sus respectivos ambitos de competencia.

MI.2. Que es su voluntad celebrar el presente Convenio y establecer relaciones de coordinacién y colaboracién, para realizar
todas las acciones necesarias que fortalezcan a cada uno en sus respectivos dmbitos competenciales, entre las que se encuentran
la implementacién de acciones tendientes a apoyar y colaborar en el intercambio de informacion sobre el origen, monto y
destino de los recursos de los partidos politicos, tal y como lo disponen los articulos 81 numeral |, incisos p), q) y r) del Codigo
Federal de Instituciones y Procedimientos Electorales; 95, fraccion XXX y, 96, fraccién Il del Ceédigo Electoral del Estado de
México.

I11.3. Que es su voluntad apoyarse reciprocamente para cumplir cabalmente con el objeta del presente instrumento juridice.

En atencion a las declaraciones expresadas, “EL IFE” Y “EL IEEM” en lo sucesivo “LAS PARTES” suscriben este acuerdo
de voluntades, de conformidad con las siguientes:

CLAUSULAS
PRIMERA. OBJETO.

El presente Convenio tiene por objeto, implementar acciones, mecanismos, asi como establecer bases y procedimientos de
coordinacion y colaboracion entre “LAS PARTES”, por conducto de sus respectivos Organos de Fiscalizacion de los Recursos
de los Partidos Politicos, a fin de fijar y desarrollar el intercambio de informacién y divulgacién respecto del origen, mento y
destino de los recursos que reciben los partidos politicos; y la superacion de las limitaciones establecidas por los secretos
bancario, fiduciario y fiscal, en términos de lo dispuesto por los articulos 41, base V, pendltimo parrafo, |16, base 1V, inciso k), de
la Canstitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 79, numeral 4, 81, inciso r}, del Codige Federal de Instituciones y
Procedimientos Electorales; |1, antependltime parrafo, de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de México; 59
segundo parrafo; y, 62, fraccidn |l, segundo parrafo, del Codigo Electoral del Estado de México, para la consecucion de fines
licitos.

SEGUNDA. COLABORACION Y APOYO RECIPROCO EN LO RELATIVO AL CONTROL Y VIGILANCIA
DEL ORIGEN Y USO DE LOS RECURSOS DE LOS PARTIDOS POLITICOS.

“LAS PARTES” en sus respectivos ambitos, se facilitardn reciprocamente la informacion respecto 2 la documentacion
comproebatoria relativa a los ingresos y egresos de los partidos politicos a través de los siguientes compromisos:

a) La Unidad de Fiscalizacion de los Recursos de los Partidos Politicos de “EL IFE” serd el conducto para que el Organo
Técnice de Fiscalizacion de “EL IEEM”, en ejercicio de sus atribuciones en materia de fiscalizacion de las finanzas de
los partidos politicos, supere las limitaciones de los secretos bancario, fiduciario y fiscal.

b) Si derivado de la revision que se efectie, de los recursos obtenidos por los partidos politicos y/o coaliciones a traves
de las diversas modalidades del financiamiento publico o privado, que se encuentren en las cuentas bancarias y que se
acredite que existen recursos federales y/o estatales, se notificard de inmediato a2 “LAS PARTES”, una vez que
concluya el procedimiento para la revision de informes correspondiente, con independencia de que si se detecta el
posible ingreso de recursos ilicitos, se notificard a otras autoridades competentes, a fin de que determinen lo
conducente.

c) Si derivado de la revision que efectia “EL IEEM, a las cuentas bancarias en las que se depositen tanto ingresos
federales como locales, se hayan efectuado aportaciones anénimas, se notificard de inmediato a “EL IFE”,
independientemente de iniciar el procedimiento correspondiente e informar la conducta al Consejo General de “EL
IEEM”, para que aplique las sanciones oportunas.

d) “EL IEEM"”, informari a “EL IFE” de las transferencias que los partidos politicos realicen de forma conjunta entre
los Comités Ejecutivos Nacionales y Comités Ejecutivos Estatales u érganos equivalentes.
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e) “LAS PARTES” podrin remitirse copias’ simples o certificadas, si asi lo sclicitan, de los estados de cuenta que les
presenten los partidos politicos sobre los movimientos realizados, entre otros, los rendimientos financieros que
cbtengan, tanto de ingresos federales como de ingresos locales, asi como de los documentos en que consten los actos
constitutivos o modificatorios de las operaciones financieras concurrentes, para el desarrollo de los fines que les han
sido conferidos, una vez que concluya el procedimiento para la revision de los informes correspondientes.

f) “LAS PARTES”, podran sclicitar los informes correspondientes, la informacién referente a los estados y/o infarmes
financieros, balanzas de comprabacion y auxiliares. documentos comprobatorios de las operaciones, segun pruebas de
revision realizadas, asi como conciliaciones bancarias y estados de cuenta, correspondientes a cuentas bancarias
aperturadas por los partidos politicos.

TERCERA. DE LOS PROCEDIMIENTOS PARA SUPERAR LAS LIMITACIONES AL SECRETO BANCARIO,
FIDUCIARIO Y FISCAL.

“EL IEEM”, por medio del Organo Técnico de Fiscalizacion, podra solicitar el apoyo a “EL IFE™, a través de la Unidad de
Fiscalizacion de los Recursos de los Partidos Politicos, a efecto de que sea el conducto ante las autoridades competentes de la
materia, para superar las limitaciones de los secretos bancario, fiduciario o fiscal, en términos que senale la ley y el Reglamento
de la materia. Lo anterior a efecto de que pueda contar con los elementos necesarios para la comprobacién del origen y destinc
de los recursos de los partidos politicos, utilizados en las precampanas y campafas electorales, asi como en sus actividades
ordinarias y especificas.

La citada solicitud de colaboracién se formulara de manera fundada y motivada, mencionando la mayor cantidad de datos
posibles para su identificacién, a fin de facilitar la respuesta de la solicitud.

CUARTA, DE LA CAPACITACION Y ASESORIA TECNICA.

“LAS PARTES” acuerdan prestar los servicios de capacitacion y asesoria técnica en el desempeiio de sus respectivas
funciones cuando le sean requeridos. Tanto la capacitacion como la asesorfa técnica seran sufragadas por “LA PARTE”
requirente, de conformidad con su capacidad y suficiencia presupuestal.

QUINTA. MODIFICACIONES.

El presente Convenio podrd ser modificado o adicionade por voluntad de “LAS PARTES", quienes se obligaran a cumplir tales
madificaciones a partir de la fecha de su suscripcion, en el entendide de que éstas tendrin como unica finalidad perfeccionarla y
coadyuvar en el cumplimiento de su objeto.

SEXTA. COMISION TECNICA

Para el adecuado desarrollo de las actividades que se generaran con motivo del cumplimiento del objeto de este Convenio,
“LAS PARTES?” estin de acuerdo en integrar una Comision Técnica, misma que estard formada por un representante de cada
institucion, quienes pedrin ser sustituidos en cualquier tiempo previa notificacion por escrito ¢ medios eleceronicos a la otra
parte con 3 dias habiles de anticipacion y que estard integrada de la siguiente manera:

Por “EL IFE”, el Titular de la Unidad de Fiscalizacién de los Recursos de los Partidos Politicos.
Por el “EL 1EEM”, el Titular del Organo Técnico de Fiscalizacion.

Las atribuciones de la Comision seran:

a) Determinar y apoyar las acciones a ejecutar con el fin de dar cumplimiento al objeto del Convenio;
b) Coordinar la realizacion de actividades seiialadas en las clausulas de este instrumento legal;
c) Dar seguimiento e informar periddicamente de los resuftados a “LAS PARTES’ que representan; y

d) Las demids que acuerden “LAS PARTES”.

SEPTIMA. RELACION LABORAL.

El personal designado por cada institucién para la realizacion del objetc del presente instrumento juridico, se entendera
relacionado exclusivamente con aquella que lo empled; por ende, cada una de “LAS PARTES’ asumird su responsahilidad por
este concepto, y en ningn caso seran consideradas como patrones solidarios y/o sustitutos.

OCTAVA. PROYECTOS ESPECIALES.

Derivado de este acuerdo de voluntades, cualquiera de “LAS PARTES” podra presentar propuéstas de proyectos particulares
de trabajo, las cuales serin sometidas a la consideracion de la otra y, en caso de ser aprobadas, serar elevadas a fa categoria de
convenios especificos. Una vez suscritos formaran parte de este documento legal.
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NOVENA. RESPONSABILIDAD CIVIL.

Queda expresamente pactado que “LAS PARTES" no tendrin responsabilidad civil por los dafios y perjuicios que pudieran
causarse, como consecuencia del caso fortuito o fuerza mayor, en especial los que provoquen la suspension de los trabajos que
se realicen con motivo del cumplimiento del presente documento, por lo que de ser posible, una vez que desaparezcan las
€ausas que suscitaron su interrupcion, se procedera a reanudar las tareas pactadas.

DECIMA. TRANSPARENCIA.

La informacion relacionada a la suscripcion del presente instrumento y la relativa a los recursos que en su caso, se hayan
invertido para la ejecucién ce éste, serd plblica con las [imitaciones que las leyes de transparencia sefialen, en razon de lo cual
“LAS PARTES” llevaran a cabo las acciones necesarias para que dicha informacién se encuentre al alcance de la ciudadania. Lo
anterior, en apege entre otros, a la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica Gubernamental, al Cédigo
Federal de Instituciones y Procedimientos Electorales, al Cédigo Electoral def Estado de México, a ka Ley de Transparencia y
Acceso a la Informacion Pablica del Estado de México y Municipios, al Reglamento de “EL IFE” en Materia de Transparencia y
Acceso a la Informacién Pablica, y al Reglamento de “EL IEEM”, en Materia de Transparencia y Acceso a la Informacion
Publica.

DECIMA PRIMERA. DE LOS AMBITOS DE COMPETENCIA.

Todas las acciones comprendidas en los apartadas y rubros sefialados en las clausulas anteriores, se llevaran a cabo con
estricto respeto de las competencias y atribuciones de los érganos comiciales participantes. De igual forma, se respetarin y

garantizaran puntualmente los derechos y prerrogativas de los partidos politicos nacionales, en los ambitos de las
respectivas legislaciones.

DECIMA SEGUNDA. TERMINACION ANTICIPADA.

Cuzlquiera de “LAS PARTES” podri resolver el término del presente convenio en cualquier momento, previa notificacion
gue se efectlle por escrito con un minimo de treinta dias naturales. En tal caso “LAS PARTES” tomarin las medidas
necesarias para evitar perjuicios, tanto a ellas como a terceros, para lo cual deberdn garantizar que las actividades que estén en
curso sean concluidas con arregio a los planes o acuerdos especificos.

DECIMA TERCERA. VIGENCIA.
El presente instrumento surtir efectos legales a partir de ia fecha de su suscripcién y su vigencia serd indefinida.
DECIMA CUARTA. INTERPRETACION Y CONTROVERSIAS.

Este acuerdo de voluntades es producto de la buena fe, por lo que todo conflicto que se llegase a presentar por cuantc a su
interpretacion, aplicacion, formalizacion y cumplimiento, sera resuelto en primera instancia de comun acuerdo entre “LAS
PARTES”.

DECIMA QUINTA. PUBLICACION.

Este acuerdc de voluntades deberi ser publicado en el Diario Oficial de la Federacion, encargindose de ello “EL IFE” por
conducto del drea correspondiente, asi como en la Gaceta del Gobierno del Estado Libre y Soberano de México, por conducto
del drea correspondiente de “EL IEEM”.

Leido que fue el presente Convenio y enteradas “LAS PARTES” de su contenido y alcance legal, lo firman por cuadruplicado,

al margen y al calce, en la Ciudad de Mexico, Distrito Federal, 2 de de 2010.
Por “EL. IFE” Por “EL IEEM”
Doctor Leonardo Valdés Zurita Maestro Jesas Castillo Sandoval
Consejero Presidente Consejero Presidente
Licenciado Edmundo Jacoabo Molina Ingeniero Francisco Javier Lopez Corral

Secretario Ejecutivo Secretaric Ejecutive General

Contador Publico Certificado Licenciado Edgar Herndn Mejia Lépez

Alfredo Cristalinas Kaulitz Titular del Organo Técnico de Fiscalizacion

Titular de la Unidad de Fiscalizacién de los Recursos
de los Partidos Politicos

Licenciado José Luis Ashane Bulos Validacion Juridica
Vocal Ejecutivo de la junta Lecal Ejecutiva en el Estado Licenciada Alma Patricia Sam Carbajal
de México Directora juridico-Consultiva




14 o - EﬁﬁﬁgiEICDA 30 de junio de 2010

INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO DE MEXICO
CONSEJO GENERAL
Sesion Extraordinaria del dia veintiocho de junio del afio dos mil diez

ACUERDO N°. IEEM/CG/21/2010

Relativo al Dictamen nimero CVAAF/007/2010 de la Comisién de Vigilancia de las Actividades Administrativas
y Financieras y a la Resolucién de la Contraloria General dictada en el Expediente numero IEEM/CG/QJ/012/09.

Visto el proyecto de Acuerdo presentado por el Secretario del Consejo General, y

VI.

VII.

VLI

CONSIDERANDO

Que la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de México, en el articulo |1 parrafo primero, asi como el
Cadigo Electoral del Estado de México en el articulo 78 primer parrafo, establecen que la organizacion, desarrolio y
vigilancia de los procesos electorales para las elecciones de Gobernador. Diputados a la Legislatura del Estado y
miembros de Ayuntamientos, es una funcion estatal que se realiza a través de un organismo publico auténomo, de
caricter permarnente, independiente en sus decisiones y funcionamiento, dotado de personalidad juridica y patrimonio
propios, denominado instituto Electoral del Estado de Méxica,

Que el Codigo Electoral del Estado de Méxica, en el articulo 103 parrafo primero, sefiala que el Instituto Electoral del
Estado de México contara con una Contraloria General, que ejercera entre otras funciones, las refativas al control
interno para identificar, investigar y determinar las responsabilidades de los servidores del Instituto y para imponer las
sanciones disciplinarias contempladas en la ley.

En el parrafo tercero, fraccion XV, el articulo en cita atribuye a la Contraloria General en mencidn, canocer de las
responsabilidades administrativas de los servidores del Instituto, en su caso instaurar los procedimientos respectivos,
someter a la consideracion del Consejo General la resolucidn respectiva y hacer efectivas las acciones que
correspondan, en los términos de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Piblicos del Estado y Municipios.

Que la Normatividad de Responsabilidades de los Servidores Pablicos Electorales del Instituto Electoral del Estado de
México, en el articulo 2, sefiala que son sujetos de la misma, los servidores piblicos electorales del [nstituto Electoral
del Estado de México, o las personas que al momento de la conducta o los hechos sefialados como irregulares, hayan
sido servidores publicos electorales del Instituto.

Que la Normatividad de Responsabilidades de los Servidores Publicos Electorales del Instituto Electoral del Estado de
México, en el articulo 6, establece que fa substanciacién del procedimiento administrativo, el periodo de informacion
previa, el fincamiento de responsabilidad administrativa, la aplicacién de sanciones, las notificaciones, plazos y términos,
lo relativo a las pruebas y alegatos, asi como el recurso administrativo de inconformidad se sujetaran en ko conducente
a o establecido en el Titulo Tercero de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado y Municipios,
al Cddigo de Procedimientos Administrativos del Estado de México y a la propia Normatividad en consulta,

Que la Normatividad de Responsabilidades de los Servidores Piblicos Electorales del Instituto Electoral del Estado de
México, e el articulo 8, menciona que la Contraloria General del Instituto, se encuentra facultada para identificar,
investigar v determinar las responsabilidades administrativas de las personas sujetas a la misma y en ejercicio de su
auronomia de gestion e independencia técnica, pondra a consideracién del Consejo General la resalucidn respectiva,

Que la Normatividad de Responsabilidades de los Servidores Publicos Electorales del Instituto Electoral del Estado de
México, en el articulo 9, prevé que se someteri a consideracion del Consejo General las resoluciones de la Contraloria
General, cualquiera que sea su origen y naturaleza, previc conocimiento de la Comision de Vigilancia de las Actividades
Administrativas y Financieras para su dictamen correspondiente.

Que en conformidad con lo dispuesto por el articulo 10 de la Normatividad de Responsabilidades de los Servidores
Publicos Electorales del Instituto Electoral del Estado de México, la atencion e imposicion de sanciones en su caso,
corresponden al Consejo General del propio Instituto.

Que el articulo |.46 fraccion Xl del Reglamento para el Funcionamiento de las Comisiones del Consejo General del
instituto Electoral del Estado de México, confiere a la Comisién de Vigilancia de las Actividades Administrativas y
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Financieras la atribucién de conocer, analizar y emitir el dictamen correspondiente de los proyectos de resolucion
presentados por la Contraloria General, que correspondan ser resueltos en definitiva por ef Consejc General del
Instieuto Electoral del Estado de México.

Que el articulo 58, parrafo primero, de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado y Municipios,
establece la posibilidad legal de la abstencion de sancionar al infractor, por una sola vez, cuando se estime pertinente,
justificando la causa de la abstencion, siempre que se trate de hechos que no revistan gravedad ni constituyan delito,
cuando Jo ameriten los antecedentes y circunstancias del infractor, y el dafio causado no exceda de doscientas veces &l
salario minimo diario vigente en la capital del Estado.

Que en fecha nueve de febrero del afio en curso, fa Contraloria General de este Instituto, una vez agotado el periodo
de informacion previa, acordd instaurar procedimiento administrative de responsabilidad en contra de los ciudadanos
José Emmanuel Ribago Gonzalez, Alma Delia Navarrete Rivera y Saul Barrita Mendoza, quienes se desempenaran al
momento de los hechos que les son atribuidos, comao Vocal Ejecutivo, Vocal de Organizacién v Vocal de Capacitacion,
respectivamente, de la Junta Distrital Electoral XXI con cabecera en Ecatepec, Estado de México, para lo cual integré el
expediente ndmero |[EEM/CG/Q)/012/09, segin se sefiala en el Resultando Décimo Tercero de la Resolucion de la
Contraloria General de este Instituto.

Que las irregularidades que le son atribuidas a los ciudadanos José Emmanuel Ribago Gonzilez, Alma Delia Navarrete
Rivera y Sanl Barrita Mendoza se refieren en el Resultando Décimo Tercero de la resolucion de la Contraloria General
de este Instituto, recaida al expediente IEEM/CG/Q)/012/09, anexa al presente Acuerdo, se hacen consistir en:

Por lo que hace al ciudadano José Emmanuel Ribago Gonzilez

“a) El dia doce de mayo de dos mil nueve, no cumplié con la mdxima diligencia en servicio, ya que no se abstuvo de
participar en la determinacion de baja definitiva de la C. Lilia Georgina Gonzdlez Serna, como Auxiliar de junta de la
Junta Distrital Electoral XXI de Ecatepec, Estado de México, situacion que se documenté en el acta administrativa de
esa misma fecha, y con su actuacion ejercié indebidamente su cargo, violando en consecuencia la obligacion prevista en
Ia fraccion | del articulo 42 de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Piblicos del Estado y Municipios.

b) El dia trece de mayo de dos mil nueve, omitié observar en la direccién de su subalterna la C. Lilia Georgina Gonzdlez
Serna, las debidas reglas del trato, ya que en el interior de lo junta Distrital Electoral XX! de Ecatepec, Estado de
México, le falto al respeto ol decirle que era una vieja chismosa, violando en consecuencia fa obligacion prevista en la
fraccion VIl del articulo 42 de fa Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado y Municipios.”

Por o que hace a los ciudadanos Alma Delia Navarrete Rivera y Sall Barrita Mendoza:

“El dia doce de mayo de dos mil nueve, no cumplieron con la mdxima diligencia el servicio, ya que no se abstuvieron de
participar en la determinacién de baja definitiva de la C. Lilio Georgina Gonzdlez Serna, como Auxiliar de funta adscrito
a fo junta Distrital Electoral XXI de Ecatepec, Estado de México, situacion que se documento en el acta administrativa
de esa misma fecha, y con sus actuaciones efercieron indebidamente sus cargos, violando en consecuencia la obligacion
prevista en la fraccion | del articulo 42 de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado y
Municipios.”

Que mediante oficios citatorios nameros |EEM/CG/0156/10, IEEM/CG/O157/10 e IEEM/CG/OI58/10 la Contraloria
General de este Instituto cito a los ciudadanos José Emmanuel Ribago Gonzilez, Alma Delia Navarrete Rivera y Satil
Barrita Mendoza, respectivamente, al desahogo de su garantia de audienciz, conforme se sefiala en el Resultando
Décimo Cuarto de fa resolucién mencionada de la Contraloria General de este Instituto.

Que en fecha veinticuatro de febrero del aiio dos mil diez, tuvo verificativo el desahogo de la garantia de audiencia a
favor de los ciudadanos José Emmanuel Ribage Gonzilez, Aima Delia Navarrete Rivera y Saal Barrita Mendoza, tal y
como se sefiala en el Resultando Décimo Quinto de la resolucion referida.

Que la Contraloria General de este Instituto, una vez que substancié el respectivo procedimiento administrativo de
responsabilidad, emitié en fecha cuatro de mayo del aftio dos mil diez, la correspondiente resolucion, cuyos puntos
resolutivos son del tenor siguiente:

“PRIMERO.- El C José Emmanuel Rdbago Gonzdlez, es administrativamente responsable de haber incumplido las
obligaciones contenidas en las fracciones | y Vil del articulo 42 de la Ley de Responsabilidades de los Servidores
Piblicos del Estado y Municipios, en consecuencia, con fundamento en los dispuesto por el articilo 49 fraccion |
de fa referida Ley; se le impone la sancién administrativa consistente en una amonestacion.

SEGUNDO.- Los CC Alma Delia Navarrete Rivera y Sadl Barrita Mendoza, son administrativamente responsables de haber
incumplido la obligacidn contenida en la fraccion VIl del articulo 42 de la Ley de Responsobilidades de los
Servidores Publicos del Estado y Municipios, pero en razén de que es la primera vez que incurren en una
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conducta irregular, su nivel de gravedad no constituye un delito, ni causd algin dofio o perjuicio ol Instituto

Electoral del Estado de México, por lo que esta Contraloria General, por estd (nica ocasidn se abstiene de

sancionar a los sujetas mencionados en este resolutivo, de acuerdo con fa facuitad discrecional contenida en el
articulo 58 de la citada Ley.

TERCERO.-  Previo conocimiento de la presente resolucion por lo Comision de Vigilancia de las Actividades Administrativas y
Financieras, ponguse a consideracion del Consejo Gereral del Instituto.

CUARTO.- El Consejo General instruya al Contralor General, para que en el dmbito de sus respectivas atribuciones, dentro
de las cuarenta y ocho horas siguientes contadas o partir de la aprobacion de la presente resolucion, se
notifique mediante oficic a fos CC José Emmanue! Rdbago Gonzdlez, Alma Delia Navarrete Rivera y Saul
Barrita Mendoza.

QUINTO.- Se ordena lo remisién de una copia de esta resolucion ol Director de Administracicn de este Instituto, para que
guede constancia de la sancién impuesta en ef expediente personal del sujeto sancionado.

SEXTO.- Se inscriba esta resolucion en ef Registro de Servidores Publicos Electorales del instituto Efectoral def Estado de
Meéxico, que se lleva en la Contraloria General.

SEPTIMO.-  Se ordena el cumplimiento y en su oportunidad, el archivo del expediente administrativo de responsabitidad
nimero IEEM/CGIQJI012/09, como asunto total y definitivamente concluido.”

Que la Comision de Vigilancia de las Actividades Administrativas y Financieras del Consejo General del instituto
Electoral del Estado de México, en sesion de fecha veintisiete de mayo del afio dos mil diez, emitis el dictamen nimero
CVAAF/007/2010, por et que dictamino favorable y en sus términos la resolucion emitida por la Contraloria General
referida en el Considerando que antecede y propuse su aprobacion al Consejo General.

Que mediante oficio nimero IEEM/CVAAF/[29/10, de fecha veintiocho de mayco del afio en cursc, el Contralor
General, en su caricter de Secretario Técnico de la Comision de Vigilancia de las Actividades Adminiscrativas y
Financieras del Consejo General del Instituto Electoral del Estado de México, remitié a la Secretaria Ejecutiva General,
el Dictamen numero CVAAF/007/10 referido en el Considerando anterior, asi como fa resolucion de la Contraloria
General ya mencionada, a efecto de que por su conducte fueran sometidos a la consideracion del Organo Superior de
Direccién de este Instituto Electoral del Estado de Mexico.

Que este Consejo General, una vez que analizd la resolucion de la Contraloria General, advierte el desahogo de todas
y cada una de las etapas del procedimiento administrativo de responsabilidad instaurado en contra de los ciudadanos
José Emmanuel Ribago Gonzilez, Alma Delia Navarrete Rivera y Sadl Barrita Mendoza, asi como que dicha resolucién
se encuentra debidamente fundada en las disposiciones normativas y legales aplicables citadas en el cuerpo de la misma.,
que en dicha resolucion se razono los motivos por los cuales se tuvieron por acreditadas las irregularidades que le
fueron imputadas a los ciudadanos mencionados, que se realizo el desahogo y valoracion de las pruebas allegadas al
respectivo expediente, asi como la individualizacion de fa sancion propuesta para lo cual tomé en cuenta la gravedad de
la infraccion, los antecedentes y las condiciones socio-econdmicas del infractor, la reincidencia en el cumplimiento de
obligaciones y el monto, beneficio, dafio o perjuicio econdmico derivado del incumplimiento de obligaciones, por lo
cual es procedente que se pronuncie por su aprobacidn definitiva.

Asimismo, se advierte del segundo pirrafo del Considerando Vill de la resolucidn de la Contraloria General que, por
cuanto hace a la conducta en que incurrieron los ciudadanos Alma Delia Navarrete Rivera y Saal Barrita Mendoza, el
Titular de la misma considerd que si bien con su actuacion incumplieron la obligacién prevista en la fraccion VIl del
articulo 42 de 1a Ley de Responsabilidades de los Servidores Piblicos del Estado y Municipios y por lo tanto, son
administrativamente responsables, en razon a que de las actuaciones realizadas se desprende la inexistencia de
elementos que demuestren que la irregularidad en que incurrieron entrafien hechos graves, aunado a que tampoco
constituye algin delito, ni causaron dafio o perjuicio alguno al patrimonio del Instituto Electoral del Estado de México y
tomando en cuenta que no tienen antecedentes de haber sido sancionados con anterioridad, en ejercicio de la facultad
discreciona! contemplada en el articulo 58 de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Piblicos del Estado y
Municipios, por esta Gnica ocasion, se abstuvo de sancionarlos, por lo que este Organo Superior de Direccién, tomando
como base las conclusiones de 1a Contraloria General y atento a que no se actualiza ningunc de los supuesto previstos
en el dispositivo legal en cita, estima procedente confirmar el resultado del ejercicio de la facultad discrecional de su
aplicacion por la Contraloria General.

En razon de lo anterior, el Consejo General de! Instituto Electoral del Estado de México, expide el siguiente:

ACUERDO

PRIMEROQ.- Se aprueba en todos y cada uno de sus términos el Dictamen nimero CVAAF/G07/2010 de la Comisién de

Vigilancia de las Actividades Administrativas y Financieras del Consejo General del Instituto Electoral del
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TERCERO.-

CUARTO.-

QUINTO.-
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SEPTIMO.-

UNICO.-
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Estado de México, asi como la resolucién recaida al expediente nimero IEEM/CG/QJ/012/09, emitida por la
Contraloria General de este Instituto, que se adjuntan al presente Acuerdo para que formen parte integral del
mismo.

En consecuencia, el Consejo General, conforme a la atribucion prevista en ef articulo 10 de la Normatividad
de Responsabilidades de fos Servidores Publicos Electorales del Instituto Electoral del Estado de México,
impone al ciudadano José Emmanuel Rabago Gonzilez, la sancion administrativa consistente en amonestacién,
establecida en el articulo 49 fraccion |, de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Piblicos del Estado y
Municipios, por ser administrativamente responsable de haber incumplido las obligaciones previstas en las
fracciones Iy VIl del articilo 42 de la referida Ley, atento 2 fa fundamentacion y motivacion que se hacen valer
en los Considerandos V. VI y Vli de la resolucion [EEM/CG/QJ/012/09, emitida por la Contraloria General y se
le exhorta para que en [0 sucesivo se conduzca con la mixima diligencia en &l servicio pliblico que, en su caso,
le sea encomendado por este Instituto, con el apercibimiento de que en caso de reincidencia en conducta de
similar naturaleza, se le impondra una sancién mayor.

Los ciudadanos Alma Delia Navarrete Rivera y Sail Barrita Mendoza, son administrativamente responsables de
haber incumplido la obligacion prevista en ha fraccion VIl de la Ley de Responsabilidades de los Servidores
Publicos del Estado y Municipios, sin embargo y en virtud de ser la primera vez en gue incurrieron en una
conducta irregutar y el nivel de gravedad de ésta no constituye delito, ni causé dafio o perjuicio al Instituto
Electoral del Estado de México, por esta Unica ocasion y con fundamento en lo dispuesto por el articulo 58,
parrafo primero, de la referida Ley de Responsabilidades de los Servidores Pablicos del Estade y Municipios, el
Consejo General se abstiene de sancionar a los ciudadanos antes mencionades, conforme a lo expuesto
ademas en los Considerandos N al Vill de la resolucion de la Contraloria General de este Instituto.

Se instruye al Titular de la Contraloria General, notifique la resolucion aprobada a los ciudadanos sujetos del
procedimiento administrativo de responsabilidad, materia del presente Acuerdo, dentre de las cuarenta y
ocha horas siguientes contadas a partir de la aprobacion del presente Acuerdo, conforme a lo previste por la
fraccion Il del articulo 59 de la Ley de Responsabifidades de los Servidores Publicos del Estado de Méxica y
Municipios e inscriba dicha resolucion en el registro de servidores piblicas electorales sancionados que lleva la
Contraloria General a su cargo, conforme a lo sefalado en el articulo 22 de la Normatividad de
Responsabilidades de los Servidores Piblicos Electorales del Instituto Electoral del Estado de México.

Se instruye a la Secretaria Ejecutiva General remita copia de la resolucion aprebada al Director de
Administracion de este Instituto, para que deje constancia de fa sancidn impuesta en el expediente personal
del ciudadano José Emmanuel Ribago Gonziiez.

Se instruye a la Secretaria Ejecutiva General remita copia de la resolucion aprobada al Director del Servicio
Electoral Profesional de este instituto, para los efectos 2 que haya lugar.

En su oportunidad, archivese el expediente numero IEEM/CG/QJ/012/09 como asunto total y definitivamente
conchluido.

TRANSITORIOS

Publiquese el presente Acuerdo y sus anexos en el Periodico Oficial del Gobierno del Estado Libre y Soberano
de México, “Gaceta del Gobierno”, asi como en la pagina web del Instituto Electoral del Estado de México.

Aprobado por unanimidad de votos y fimandose para constancia legal conforme a lo dispuesto por los articulos 97 fraccion IX y
102 fraccion XXXI del Codigo Eiectoral del Estado de México y 7 inciso n) del Reglamento de Sesiones del Consejo General del
Instituto Electoral del Estado de México.

Toluca, México a veintiaocho de junio de dos mil diez.

"TU HACES LA MEJOR ELECCION"
ATENTAMENTE
CONSEJERO PRESIDENTE DEL CONSEJO GENERAL

M. EN D. JESUS CASTILLO SANDOVAL
(RUBRICA).

SECRETARIO DEL CONSEJO GENERAL
ING. FRANCISCO JAVIER LOPEZ CORRAL

(RUBRICA).
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INDEPENJENCIA + REVOLUCKON = MEXICO

DICTAMEN CVAAF/007/2010

Visto el documento emitido por el titular de la Contraloria General del Instituto Electoral del Estado de México de fecha cuatro
de mayo de dos mil diez; y

RESULTANDO

1.- Que el dieciséis de mayo de dos mil nueve, la C. Lilia Georgina Gonzilez Serna, presenté ante la Oficialia de Partes del
Instituto Electoral del Estado de México, un escrito de queja en contra del C. José Emmanuel Rabago Gonzilez, Vocal Ejecutivo
de la junta Distrital Electoral XX| de Ecatepec, Estado de México, la cual fue remitida a esta Contraloria General en la misma
fecha.

2.- Que en fecha nueve de febrero de dos mil diez, se emiti¢ acuerdo, en el que se determind iniciar procedimiento
administrativo al C, José Emmanuel Ribago Gonzilez, Alma Delia Navarrete Rivera y Saul Barrita Mendoza, quienes durante el
proceso electoral dos mil nueve se desempeiaron como Vocales Ejecutivo, de Organizacion y de Capacitacion, respectivamente,
de la junta Distrital Electoral XXI de Ecatepec, Estado de México.

3.- Que las irregularidades administrativas que se les imputan a los CC. José Emmanuel Rabage Gonzilez, Alma Delia Navarrete
Rivera y Saul Barrita Mendoza, se hacen consistir en las siguientes:

Al C. José Emmanuel Rabago Gonzilez:

a) El dia doce de mayo de dos mil nueve, no cumplié con la maxima diligencia el servicic, ya que no se abstuvo de
participar en la determinacién de baja definitiva de la C. Lilia Georgina Gonzalez Serna, como Auxiliar de junta de la
Junta Distrital Electoral XX de Ecatepec, Estado de México, situacién que se documentd en el acta administrativa de
esa misma fecha, y con su actuacion ejercié indebidamente su cargo, violando en consecuencia la obligacion prevista en
la fraccion | del articulo 42 de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Piblicos del Estado y Municipios.

b) El dia trece de maye de dos mil nueve, omitid cbservar en la direccion de su subalterna la C. Lilia Georgina Gonzilez
Serna, las debidas reglas del trato, ya que en el interior de la Junta Distrital Electoral XXI de Ecatepec, Estado de
México, le falté al respeto al decirle que era una vieja chismosa, violando en consecuencia la obligacion prevista en las
fraccion VIl del articulo 42 de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Piblicos del Estado y Municipios.

A los CC. Alma Delia Navarrete Rivera y Sadl Barrita Mendoza, se les inicid procedimiento administrativo de
responsabilidad, en razon de que el dia doce de mayo de dos mil nueve, no cumplieron con la maxima diligencia el
servicio, ya que no se abstuvieron de participar en la determinacion de baja definitiva de la C. Lilia Georgina Gonzilez
Serna, como Auxiliar de Junta adscrita a la Junta Distrital Electoral XX de Ecatepec, Estado de México, situacion que se
documentd en el acta administrativa de esa misma fecha, y con sus actuaciones ejercieron indebidamente sus cargos;
violando en consecuencia la obligacién prevista en la fraccion | del articulo 42 de la Ley de Responsabilidades de los
Servidores Publicos del Estado y Municipios.

4.- Una ver diligenciado el procedimiento administrativo de responsabilidad, el titular de la Contraloria General, emitio el
proyecto de resoluciéon que ahora se somete al dictamen de esta Comision de Vigilancia de las Actividades Administrativas y
Financieras del Instituto Electoral del Estado de México.

CONSIDERANDO

. Que esta Comision de Vigilancia de las Actividades Administrativas y Financieras del instituto Electoral del Estado de
Mexico, es competente para dictaminar los proyectos de resolucion de los procedimientos administrativos disciplinarios,
emitidos por la Contraloria General, con fundamento en el articulo 1.46, fraccion Xl y XIV del Libro Primero del
Reglamento para el Funcionamiento de las Comisiones del Consejo General del Instituto Electoral del Estado de México,
emitido mediante Acuerdo nimero 50 del Consejo General del Instituto Electoral del Estado de México, publicado en la
Gaceta del Gobierno el veintisiete de noviembre de dos mil ocho.

. Que en el proyecto de resolucion que se dictamina, se establecen los fundamentos legales y normartives, asi como los
maotivas que sustentan el sentido del propio proyecto de resolucion que sirvieron de base para su emision, en el cual se
propone fincar responsabilidad administrativa disciplinaria a los CC. Jos¢ Emmanuel Rabago Gonzilez, Alma Delia
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Navarrete Rivera y Sadl Barrita Mendoza, quienes durante el Proceso Electoral dos mil nueve, se desemperiaron como
Vocales Ejecutivo, de Organizacion y de Capacitacién, respectivamente, de la funta Distrital Electoral XX! de Ecatepec,
Estado de México; por io tanto, se les fincd responsabilidad administrativa disciplinaria, sancicnando Gnicamente con una
amonestacion al C. josé Emmanuet Rabago Gonzilez, por haber incurrido en dos conductas irregulares; y a tos dos
restantes se les concedio el beneficio det articule 58 de fa Ley de Responsabilidades de fos Servidores Publicos del Estado
y Municipios, en razén de que es fa primera vez que incurren en una conducta irregular, 1os hechos no revistieron
gravedad, no constituyeron delito, ademds no causaron algin dafio o perjuicio al Instituto Electora! del Estado de Meéxico,
por o que la Contraloria General, por esta (nica ocasion se abstuvo de sancionarlos.

Hl. Una vez analizado y discutido el proyecto de resolucion de mérito en ka sesion de esta Comision de Vigilancia de las
Actividades Administrativas y Finantieras, correspondiente al veintisiete de mayo de dos mil diez y con el consenso de los
partidos politicos: Partido Accién Nacional, Partido Revolucionario institucional, Partido de la Revolucien Democridtica,
Partida del Trabajo, Partido Verde Ecologista de México, Partido Convergenciz y Partido Nueva Alianza; se estimz que el
mismo se encuentra apegado a las disposiciones legales y normativas que la rigen; por lo que esta Comision emite, por
unanimidad de votos de los Consejeros Electorales integrantes de la misma, el sigutente:

DICTAMEN

PRIMERO. Se dictamina favorablemente y en sus términos el documento emitido el cuatro de mayo de dos mil
diez por el tituiar de la Contraloria General del Institute Electoral del Estado de México, a que se
refiere el presente instrumento, mismo que se anexa comeo parte del presente Dictamen.

SEGUNDOQ. Se¢ acuerda proponer al Consejo General del Instituto Electoral del Estado de México, la aprobacion
del proyecto de resolucion emitido por el titular de la Contraloria General, a que se refiere el
numeral inmediato anterior.

TERCERO. Instriyase al Secretario Técnico de esta Comision, a efecto de que proceda a remitir el presente
Dictamen y su anexo a la Secretaria Ejecutiva General de este Instituto, para que ésta le dé el tramite
que conforme a derecho corresponda.

En la Ciudad de Toluca de Lerdo, Estado de México, a los veintisiete dias del mes de mayo de dos mil diez.

“TU HACES LA MEJOR ELECCION”

M. EN D. JESUS G. JARDON NAVA
PRESIDENTE DE LA COMISION

(RUBRICA).
D. EN A. P. JOSE MARTINEZ VILCHIS M. EN D. JOSE ANTONIO ABEL AGUILAR SANCHEZ
CONSEJERO ELECTORAL CONSEJERO ELECTORAL
(RUBRICA). (RUBRICA).

M. EN E.L. RUPERTO RETANA RAMiRE;
SECRETARIO TECNICO DE LA COMISION
(RUBRICA).

7oy IELEM ‘
Inseitute Bieeorad def Estatle de México CONTRALOR{A GENERAL

DOSCIENTOS ANOS

INDEPENDENTIA » REVOLUCION » MEXICO

EXPEDIENTE IEEM/CG/QJ/012/09

Wisto el estado que guarda el expediente en que se actia; y
RESULTANDOS

PRIMERO.- Que el dieciséis de mayo de dos mil nueve, la C. Lilia Georgina Gonzilez Serna, presenté ante la Oficialia de Partes
de! Instituto Electoral del Estado de México, un escrito de gueja en contra del C. José Emmanuel Rabago Gonzalez, Vocal
Ejecutivo de lz Junta Distrital Electoral XX! de Ecatepec, Estado de México, la cual fue remitida a esta Contraloria General en la
misma fecha.
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SEGUNDO.- Mediante acuerdo de fecha dieciocho de mayo de dos mil nueve, la Contraloria General del Instituto Electoral del
Estado de México, acordd iniciar el periode de informacion previa, previsto en fos articulos 114 del Cédigo de Procedimientos
Administrativos del Estado de México y 14 de la Normatividad de Responsabilidades de tos Servidores Pablicos Electorales det

instituto Elecroral del Estado de México.

TERCEROQ.- Mediante oficio 1EEM/CG/0852/2009 dei dieciocho de mayo de dos mil nueve signado por ef M. en £ L. Ruperto
Retana Ramirez, Contralor General del Inscituto Electoral del Estado de México, se remitid copia simple de la queja, a2 la
Direccion Juridico-Consultiva del tnstituto, en virtud de que los hechos contenidos en la quejz son de caracter laboral.

CUARTQ.- Mediante oficio [EEM/D|C/863/200% del veintiuno de mayo de dos mil nuave, la titular de la Direccion juridico-
Consultiva del Instituto, se pronuncid en el sentido de salvaguardar fas prestaciones labarates de la C. Likia Georgina Gonzédlex
Serna, conforme al cargo por el cual fue contratada, situacion que el dia veintitrés del mismo mes y afto, personal de la
Contraloria General, notifico al C. José Emmanuel Rabago Gonzilez, Vocal Eecutive de la Junta Distrital Electoral XX} de
Ecatepec. Estado de México.

QUINTO.- Previa solicitud, la Direccidon de Administracion a través del oficio IEEM/DA/D159/2009 del veinticinco de mayo de
dos mil nueve, remitic a esta Contraloria General, diversa documentacion e informacién relacionada con los hechos sujetos a
investigacion.

SEXTO.- El once de junic de dos mil nueve se acordé lo conducente a las pruebas ofrecidas por la hoy quejosa, en la que se
ardeno requerir a la C. Lilia Georgina Gonzilez Serna, para que especificara qué hechos pretendia demostrar con la prueba
testimonial a carge de los CC. losé Din Ceron Chong, Laura Rincon Marino y Omar Torres Herrera, por lo gque en esa misma
fecha mediante oficio [EEM/CG/1070/2009 se hizo el requerimiento ordenado, el cual fue atendida mediante escrito def dia
dieciocho del mismo mes y afio.

SEPTIMO.- Ef veintisiete de julio de dos mil nueve se acordé Ta admision de Ta prueba testimonial ofrecida a cargo de jos CC.
josé Din Cerdon Chong, por tener refacion con los hechos 2, 3, 4 y § del escrito de queja, asi como de los CC. Laura Rincén
Marino y Omar Torres Herrera, por relacionarse con fos hechos 2, 3 y 5 de fa queja mencionada.

OCTAVO.- Ef veintsiete de julio de dos mil nueve, a través del oficio IEEM/CG/2972/2009, se solicitd a Ja Direccién de
Administracion del nstituto. ef domicilio particufar de fos CC. Emmanuel Marin Garcia, Oscar Leanel Hernandez Vazquez, Oscar
Zavala Ledesma, Erika Soberanes Mino, Youfiana Castro Garcia y Eduardo Lemus Castellanos, informacion que fue
praporcionada mediarice oficio IEEM/DA/N 246/2(009 del treinta y uno de julio del mismo adio.

NOVENOQO.- £l veintisiete de julio de dos mil nueve, mediante oficio (EEM/CG/2974/2009, se solicito al C. José Emmanuel
Ribago Gonzilez, Vocal Ejecutivo de la junta Districal Electorat XXi de Ecatepec, Estado de México, el nombre de los
instructores y capacitadores adscritos a dicha junta que durante los meses de marzo, abrit y mayo de dos mil nueve, se les apoy6
en el traslado a sus dreas de responsabilidad, en la que se utilizd el combustible soticitado a fa Direccién de Administracion,
requerimiento que fue atendido mediante oficio sin nimero signado por dicho vacal v recibido en esta Contraloria el cuatra de
agosto de dos mil pueve, emitiéndose al efecto el acuerde correspondiente.

DECIMO.- E siete de agosto de dos mi} nueve se desahagaron las testimoniales a cargo de los CC. Laura Rincan Marino y
Omar Torres Herrera.

DECIMO PRIMERQ.- Ef once de agosto de dos mil nueve se desahogo fa testimonial a cargo del C. José Din Cerén Chong,

DECIMO  SEGUNDO.- Medante oficios  (EEM/CG/3095/2009,  {EEM/CGi3096/2009,  IEEM/CG3097/2009,
IEEM/CG/3098/2009, IEEM/CG/3099/2009 e IEEM/CG/3100/2009 esta autoridad administrativa solicitd informacidn a los CC.
Emmanuel Marin Garcia, Erika Soberanes Mino, Eduardo Lemus Castellanos, Oscar Leonel Hernindez Vazquez, Oscar Zavala
Ledesma y Youliana Castro Garcia, los cuales de manera independiente praporcionaron por escrito la informacion solicitada, con
la cual permitio aclarar e identificar las conductas que fueron materia del inicio del procedimiento administrative y que permitio
disipar presuntas conductas irregulares.

DECIMO TERCERO.- En fecha nueve de febrero de dos mil dier. se emitic acuerdo, en el gue se determind iniciar
procedimienta administrativo a los CC. José Emmanuel Ribago Gonzilez, Alma Defia Navarrete Rivera y Saif Barrita Mendoza,
quienes durante el proceso electoral dos mil nueve, se desempedaron como Vacales Ejecutivo, de Organizacion y de
Capacitacion, respectivamente, de fa Junta Distrital Electoral XX! de Ecatepec, Estado de México, al primero por las siguientes
conductas:

a) Ei dia doce de mayo de dos mil nueve, no cumplié con Ja mixima diligencia el servicio, ya que no se abstuvo de
participar en fa determinacion de baja definitiva de fa C. Lilla Georgina Gonzilez Serna. como Auxiliar de Junta de ja
junta Districai Electoryd XX1 de Ecatepec, Estado de México, situacion que se documentd en el acta administrativa de
esa misma fecha, y con su actuacien gjercié indebidamente su carge, vislando en consecuencia fa obligacién prevista en
fa fraccion | del articulo 42 de la Ley de Responsabilidades de los Servideres Publicos def Estado y Municipios.
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b) Eldia trece de mayo de dos mil nueve, omitié observar en la direccién de su subalterna la C. Lilia Georgina Gonzilez
Serna, las debidas reglas del trato, ya que en el interior de fa Junta Distrital Electoral XXI de Ecatepec, Estado de
Mexico, le faltd al respeto al decirle que era una viefa chismosa, violando en consecuencia la obligacion prevista en las
fraccion Vil del articulo 42 de 2 Ley de Responsabhilidades de los Servidores Pablicos del Estado y Municipios.

Por lo que hace a los CC. Alma Delia Navarrete Rivera y Sail Barrita Mendoza, a éstos se les inicid procedimiento
administrativo, en razén de que el dia doce de mayo de dos mil nueve, no cumplieron con la maxima diligencia el servicio, ya que
no se abstuvieron de participar en la determinacién de baja definitiva de la C. Lilia Georgina Gonzilez Serna, come Auxiliar de
Junta adscrita a la junta Distrital Electoral XX| de Ecatepec, Estado de México, situacién que se documenté en el acta
administrativa de esa misma fecha, y con sus actuaciones ejercieron indebidamente sus cargos, violando en consecuencia la
obligacidn prevista en la fraccion | del articulo 42 de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado y
Municipios.

DECIMO CUARTO.- Mediante oficios citatorios nimeros |[EEM/CG/0156/2010, IEEM/CG/0157/2010 e IEEM/CG/0158/2010,
fuercn citados al desahogo de su garantia de audiencia los CC. José Emmanuel Ribago Gonzilez, Alma Delia Navarrete Rivera y
Saufl Barrita Mendoza, respectivamente.

DECIMO QUINTO.- En fecha veinticuatro de febrero de dos mil diez, los CC. José Emmanuel Ribago Gonzilez, Alma Delia
Navarrete Rivera y Sail Barrita Mendoza, desahogaron su correspondiente garantia de audiencia y ofrecieron los medios de
pruebas que juzgaron pertinentes.

DECIMO SEXTO.- Mediante oficio IEEM/CG/245/2010 del primerc de marzo de dos mil diez, se solicito a fa Direccion de
Capacitacion del Instituto Electoral del Estado de México, copia certificada de todos los oficios de baja y sustitucion de
capacitadores electorales correspondientes a fa primera y segunda etapas de capacitacion del proceso efectoral 2009, signadas
por el C. José Emmanuel Ribago Gonzilez, en su calidad de Vocal Ejecutivo de la Junta Distrital Electoral XX| de Ecatepec,
Estado de México, que obren en los archivos de esa Direccion, las cuales fueron ofrecidas como elementos de prueba por parte
del C. José Emmanuel Ribago Gonzilez; requerimienta que fue debidamente atendido por el licenciado Rafael Plutarco Gardufio
Garcia, Director de Capacitacion, a través del oficio [EEM/DC/0125/2010 del tres de marzo de dos mil diez.

DECIMO SEPTIMO.- Mediante oficio IEEM/CG/246/2010 del primero de marzo de dos mil diez, se solicité a la Direccién de
Organizacion del Instituto Electoral del Estade de México, copia certificada de todos los oficios de baja y sustitucion de
capacitadores electorales correspondientes a la primera y segunda etapas de capacitacion del proceso electoral 2009, signadas
por el C. José Emmanuel Rabago Gonzalez, en su calidad de Vocal Ejecutivo de la Junta Distrital Electoral XXI de Ecatepec,
Estado de México, que obren en los archivos de esa Direccion, las cuales fueron ofrecidas como elementos de prueba por parte
del C. José Emmanuel Ribago Gonzilez; requerimiento que fue debidamente atendido por el licenciado Jesis George Zamora,
Director de Organizacidn, a través del oficio [EEM/DQO/077/2010 del cuatro de marzo de dos mil diez.

DECIMO OCTAVO.- Mediante oficio IEEM/CG/247/2010 del primero de marzo de dos mil diez, se solicito a la Direccién de
Administracion del Instituto Electoral del Estado de México, copia certificada de todos los oficios de baja y sustitucién de
capacitadores electorales correspondientes a la primera y segunda etapas de capacitacién del proceso electoral 2009, sighadas
por el C. José Emmanuel Ribago Gonzilez, en su calidad de Vocal Ejecutivo de la Junta Distritat Electoral XXI de Ecatepec,
Estado de México, que obren en los archivos de esa Direccion, las cuales fueron ofrecidas como elementos de prueba por parte
del C. Jos¢ Emmanuel Ribago Gonzilez; requerimiento que fue debidamente atendido por el licenciado José Mondragén
Pedrero, Director de Administracién, a través del oficic IEEM/DO/0306/2010 del cinco de marzo de dos mil diez.

DECIMO NOYENO.- Mediante oficio IEEM/CG/249/2010 del primero de marzo de dos mil diez, se solicité a la Direccion de
Organizacion del instituto Electoral del Estado de México, copia certificada de los oficios IEEM/SEG/0840/2009, |IEEM/DO/ 187/09
e |[EEM/DO/0/09 del mes de febrero de dos mil nueve. mismos que fueron integrados en el archivo que la Junta Distrital
Electoral XXI de Ecatepec, Estado de México, y que segiin la oferente fue entregado a esa Direccién al finalizar el proceso
electoral 2009, las cuales fueron ofrecidas como elementos de prueba por parte de la C. Alma Delia Navarrete Rivera;
requerimiento que fue debidamente atendido por ef licenciado Jesis George Zamora, Director de Organizacidn, a través del
oficio IEEM/DO/082/2010 del cinco de marzo de dos mil diez.

VIGESIMO.- Mediante oficio IEEM/CG/249/2010 del primero de marzo de dos mil diez, se solicité a la Direccion del Servicio
Electoral Profesional del Instituto Electorat del Estado de México, copia certificada de todas las actas circunstanciadas que se
hayan elaborado con motivo de las bajas de capacitadores que estuvieron adscritos a la Junta Distrital Electoral XXI de Ecatepec,
Estado de México durante el proceso electoral 2009. las cuales fueron ofrecidas como elementos de prueba por parte del C.
saul Barrita Mendoza; requerimiento que fue debidamente atendido por el licenciado Humberto Infante Ojeda, a través del oficio
IEEM/DSEP/052/2010 del cuatro de marzo de dos mil diez.

VIGESIMO PRIMEROQ.- Mediante oficio IEEM/CG/253/2010 de! primero de marzo de dos mil diez, se solicitd al licenciado
Rafael Plutarco Gardufio Garcia, Director de Capacitacién, rindiera su testimonic por escrito en torno a los cuestionamientos
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que ahi se establecieron, toda vez que dicha probanza fue ofrecida por ei C. Saul Barrita Mendoza; requerimiento que fue
debidamente atendido por dicho Director, a través del oficio IEEM/DC/0125/2010 del tres de marzo de dos mil diez.

VIGESIMO SEGUNDO.- Mediante oficio IEEM/CG/254/2010 del primero de marzo de dos mil diez, se solicitd al licenciado
Victor Hugo Cintora Vilchis, Subdirector de Apoyo Operativo de la Director de Organizacion, rindiera su testimonio por escrito
en torno a los cuestionamientos que ahi se establecieron, toda vez que dicha probanza fue ofrecida por el C. Sadl Barrita
Mendoza; requerimiento que fue debidamente atendido por dicho Subdirector, a través del oficio IEEM/DC/0078/2010 del tres
del cuatro marzo de dos mil diez.

VIGESIMO TERCERO- En acta administrativa de fecha doce de marzo de dos mil diez, se hizo constar el desahogo de la
prueba testimonial a cargo de los CC. llse Rodriguez Reyes y Juventino Barradas Escobar, mismos gue fueron ofrecidos por el
oferente josé Emmanue! Ribago Gonzdlez.

VIGESIMO CUARTOQ.- Mediante escrito de fecha dieciocho de marzo de dos mil diez, el C. José Emmanuel Rabago Gonzilez,
formulé sus respectivos alegatos, con lo cuales se le tuvo por satisfecha su desahogo de garantia de audiencia.

VIGESIMO QUINTO.- Mediante oficio IEEM/CG/419/2010 de fecha veintitrés de marzo de dos mil diez la Contraloria
General solicit a la Direccion de Administracion, copia certificada de los expedientes personales de los CC. José Emmanuel
Ribago Gonzilez, Alma Delia Navarrete Rivera y Sail Barrita Mendoza, requerimiento que fue atendido mediante oficio
IEEM/DA/0487/10 del veinticinco de marzo del mismo aho.

VIGESIMO SEXTO.- Mediante escrito de fecha veinticinco de marzo de dos mil nueve, el C. Sadl Barrita Mendoza, formuld
sus alegatos, con lo cuales se le wivo por satisfecha su desahogo de garantia de audiencia.

VIGESIMO SEPTIMO.- En razon de que en fecha diecinueve de marzo de dos mil diez, se le notificd personalmente a la C.
Alma Delia Navarrete Rivera, el oficio [EEM/CG/325/2010, mediante el cual se puso a su disposicion el conjunto de actuacicones
que integran dicho expediente, para que en un plazo de tres dias habiles siguientes a la notificacion del mismo, formulara sus
alegatos, apercibida que en caso de no hacerlo, se le tendria por satisfecha dicha etapa procesal, y toda vez que el plazo
otorgado, empezé a contar el dia veintidos de marzo de dos mil nueve y fenecié el dia veinticuatro del mismo mes y afio, sin que
a esa fecha hubiere formulado sus respectivos alegatos, en consecuencia esta autoridad administrativa tuvo por satisfecha dicha
etapa procesal, asi como su correspondiente desahogo de garantia de audiencia.

VIGESIMO OCTAVO.- En fecha veintinueve de marzo de dos mil diez, esta Contraloria General, tomando en cuenta que los
CC. José Emmanuel Ribago Gonzélez y Sadl Barrita Mendoza, habian formulado sus respectivos alegatos y se les habia tenido
por satisfechas sus correspondientes desahogos de garantia de audiencia y al no existir medios de pruebas pendientes por
desahogar, se acordé emitir 1a resolucion que en derecho corresponda.

CONSIDERANDOS

1.- Que esta Contraloria General, de acuerdo con lo dispuesto en los articulos |1 de la Constitucion Politica del Estado Libre y
Soberano de México, 79 y 103 del Cédigo Electoral del Estado de México; 2, 43, 63 de la Ley de Responsabilidades de los
Servidores Publicos del Estado y Municipios; 132 fraccion Ill, 136, 137 del Codigo de Procedimientos Administrativos del Estado
de Meéxico; |, 2, 5 fraccion Ill, 6, 8 y 12 fraccion I de la Normatividad de Responsabilidades de los Servidores Publicos
Electorales del Instituto Electoral del Estado de México, es competente para conocer y proyectar la resolucion del
procedimiento administrative de responsabilidad radicado en contra de los CC. José Emmanuel Ribago Gonzilez, Alma Delia
Navarrete Rivera y Sall Barrita Mendoza, quienes durante el proceso electoral dos mil nueve, se desempefiaron como Vocales
Ejecutivo, de Organizacion y de Capacitacién, respectivamente, de la Junta Distrital Electoral XX!| de Ecatepec, Estado de
México, al momento de ocurrir los hechos que se les imputan,

Il.- Del contenido del escrito de queja, interpuesto en fecha dieciséis de mayo de dos mil nueve por la C. Lilia Georgina
Gonzilez Serna, quien durante el procesc electoral dos mil nueve, se desemperid como Auxiliar de Junta en la Junta Distrital
Electoral XX! de Ecatepec, Estado de México, le atribuyé de manera genérica al C. José Emmanuel Rabago Gonzilez, las
conductas siguientes: “...vengo o interponter formal quejo en contra del VOCAL EJECUTIVO DE LA JUNTA DISTRITAL No. XX, JOSE
EMMANUEL RABAGO GONZALEZ por el despido injustificaco que pretende realizar en mi contra asi como por conductas de acoso
laboral, nepotismo y prepotencia que ha realizado en contra de mi personad...”

Asimismo, en el capitulo de hechos de la referida queja, se establecieron diversas conductas que a decir de la hoy quejosa
constituian conductas irregulares, por lo cual esta Contraloria General, ordend la apertura de un periodo de informacién previa,
en la cual se recopilaron diversos elementos de conviccion que trajeron como consecuencia, la emision del acuerdo de fecha
nueve de febrero de dos mil diez, mediante el cual esta Contraloria General, determind la instauracion del procedimiento
administrativo de responsabilidad a los CC. José Emmanuel Ribago Gonzilez, Alma Delia Mavarrete Rivera y Saul Barrita
Mendoza.
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fIl.- Que los elementos materiales de las infracciones atribuidos a los presuntos responsables y por las cuales, se les inicio
procedimiento administrativo, son: a) El caricter de servidnres publicos electorales que tenian los CC. José Emmanuel Ribago
Gonzilez, Alma Delia Navarrete Rivera y Sali! Barrita Mendoza, en la fecha en que se suscitaron los hechos, se acredita
plenamente con las copias certificadas de los contratos individuales de trabajo por tiempo determinado, celebrados el dos de
febrero del dos mil nueve, entre los CC. José Emmanuel Ribago Gonzilez, Alma Delia Navarrete Rivera y Sadl Barrita Mendoza,
respectivamente y el Instituto Electoral del Estado de México, a través del Secretario Ejecutive General, en su caricter de
representante legal del Instituto, los cuales obran a fojas del 000522 al 000529, asi como del 000545 al 000552 y del 000572 al
000579 del expediente que se resuelve, aunado a la aceptacion expresa vertida en las correspondientes actuaciones de desahogo
de garantia de audiencia y por tratarse de documentos publicos, esta autoridad administrativa con fundamento en los articulos
104 y 105 del Codigo de Procedimientos Administrativos del Estado de México, les concede pleno valor probatorio para
demostrar fa calidad de servidores pablicos electorales del Instituto Electoral del Estado de México, los CC. José Emmanuel
Ribago Gonzilez, Alma Delia Navarrete Rivera y Saal Barrita Mendoza. el dia trece doce y trece de mayo de dos mil nueve. b)
Las irregularidades administrativas que se imputan a los presuntos responsables, se hacen consistir en lo siguiente

¢ El dia trece de mayo de dos mil nueve, el C. José Emmanuel Ribago Gonzalez, omitid observar en la direccién de su
subalterna la C. Lilia Georgina Gonzilez Serna, las debidas reglas del trato, ya que en el interior de la Junta Distrital
Electoral XX de Ecatepec, Estado de Méxica, le falto al respeto al decirle que era una vigja chismosa; incumpliendo con
ello la fraccion VIl del articulo 42 de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado y Municipios, y
que el dia doce de mayo de dos mil nueve, no cumplio con la maxima diligencia el servicio, ya que no se abstuvo de
participar en la determinacion de baja definitiva de la C. Lilia Georgina Gonzalez Serna, como Auxiliar de Junta de la
Junta Distrital Electoral XX! de Ecatepec, Estado de México, situacién que se documento en el acta administrativa de
esa misma fecha, y con su actuacién ejercié indebidamente su cargo que desempefiaba.

*  Que el dia doce de mayo de dos mil nueve, los CC. José Emmanuel Ribago Gonzilez. Alma Delia Navarrete Rivera y
Saul Barrita Mendoza, no cumplieron con la maxima diligencia el servicio, ya que no se abstuvieron de participar en la
determinacién de baja definitiva de la C. Lilia Georgina Gonzilez Serna, como Auxiliar de Junta de la Junta Distrital
Electoral XXI de Ecatepec, Estado de México, situacion que se documento en el acta administrativa de esa misma fecha,
y €on su actuacion ejercieren indebidamente el cargo que desempefiaban.

IV.- Mediante oficio citatorio nimero IEEM/CG/0156/2010 de fecha nueve de febrero de dos mil diez, fue citado el C. josé
Emmanuel Ribago Gonzilez, al desahogo de su garantia de audiencia y el dia veinticuatro del mismo mes y afio, comparecid a las
oficinas de la Contraloria General para su desahogo. Durante el desarrollo de la misma, dicho exservidor piblico electoral
manifesté “Que en este acto comparezco para desahogar mi garantio de audiencia, mismo que lo hago en términos del escrito que en
este acto presento...”, al respecto resulta importante indicar que en el escrito que refiere el C. José Emmanuel Ribago Gonzilez,
se establece que “...de la lectura del expediente al rubre citade, se aprecia la dolosa intencién de la quejosa en buscar a todas luces el
desprestigio de mi persona, por medio de falacias calumniosa e improbables por su parte, ya que como ha quedado asentado en los
razonamientos esbozados por esta autoridad, no fueron acreditados sus dichos calumniadores, por lo que hace a lo mencionado por aceso
laboral, nepotismo, y prepatencia en contra de su persona...Por lo que respecta a su hecho marcado como tres de su escrito de queja, en
la parte conducente en la iltima narrativa, me awribuye, “.. .El dia 13 de mayo del presente a las nueve, le solicite a las diez horas en que
llegé ia lista y tampoco me permitié firmarla, esto en presencia de la Coordinadora Administrativa de la Junta. Se realizé la sesién del
consejo y auxilie a la vocal de organizacion, estuve presente en la sesion y ol terminar el vocal se dirigié hacia mi persong para soficitarme
por favor que me retirara de la junta, por lo que le cuestione su actitud y solamente me dijo que hasta que hablara con mi esposo, y yo fe
contesté que tenia que ver mi esposo, entonces que le llamara al Ing. Lépez Corral pues con el habiamos firmado el contrato laboral, me
dijo que era una pinche vieja revoltosa y chismosa que no tenia porque permanecer en su junta que él era el Vocal Ejecutivo y que
él mandaba ahi, lo anterior en presencia de José Ceron Chong y Omar Torres Herrera auxiliares de junta que se quedaron también
extrafados por su actitud.”

Asimismo el C. José Emmanuel Ribago Gonzilez, continua manifestando en su escrito, que “...Es de advertirse que efla menciong
que e dije “(1) PINCHE, (2) VIEJA, (3) REVOLTOSA, Y (4) CHISMOSA”, lo que se apreciard en lus testes ofrecidas por su parte,
también no es acorde al mencionar que ella flevaba lo lista de asistencia, y realizaba fos pagos af personal de la junta, y no pudo
proporcionar los nombres completos de sus testigos ni fa categoria con la cual estaban contratados, ef primerc de los sefialados su nombre
completo es José Din Ceron Chong, y este si tenia la calidad de auxiliar de junta, el segundo, su nombre completo es Omar Alejandro
Torres Herrera, el cual tenia la calidad de Auxilior de Logistica, y no de auxiliar de junta como lo menciono lo quejosa...Es imprecisa af no
mencionar las circunstancios esenciales de tiempo, modo y lugar. .. por lo que es de desestimar este dicho como falso...La quejosa menciono
que el insufto se constituyo en fa palabras: (1) PINCHE, (2) VIEJA, (3) REVOLTOSA Y (4) CHISMOSA...E! testigp Omar Torres
Martinez, menciona que el insulto se constituyo en las palabras: (1) VIEJA, (2) REVOLTOSA Y (3) CHISMOSA...EI testigo josé Din
Cerdn Chong, menciona que el insulte se constituyo en fas palabras (1) YIEJA, (2) CHISMOSA...” (SIC)

Entre las preguntas que se le formularon al C. josé Emmanuel Ribago Gonzilez, durante el desahogo de su garantia de audiencia,
estd la siguiente: “... TERCERA. Que especifique el compareciente los causas por los cuoles el dia trece de mayo de dos mil nueve, en el
interior de ia Junta Distrital Electoral XX de Ecatepec, Estado de México, le dijo a la C. Lilia Georgina Gonzdlez Serna que era una vieja
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chismosa, RESPUESTA.- £n este momento niego haber tenido dialogo con fa hoy quejosa en esa fecha, por lo tanto en ningun
momento e falte al respeto.”Del mismo modo, el C. José Emmanuel Ribago Gonzilez, en su escrito de alegatos entre otras cosas
manifestd “...Por lo que al no existir una congruencia légica en la ofensa, no puede tenerse por cierta la existencia de una ofensa, de

ningtin tipo y forma, ya que si no son acordes dichas manifestaciones, éstas son falsas, y por demds mal intencionadas, y no como pretende
hacer valer la hoy quejosa...”

Es importante sefiafar que el C. José Emmanuel Ribago Gorzilez, no aporté ningin elemento de prueba para demostrar que él
no le falto al respeto a la C. Lilia Georgina Gonzalez Serna, aiin cuando negod haber tenido dialogo con ella el dia trece de mayo
de dos mil nueve, eso no es suficiente para eximirse de responsabilidad, tampoco lo es el argumento de la inconsistencia entre lo
manifestado por la quejosa en su escrito de queja y lo decfarado por los testigos de nombres Omar Torres Herrera y José Din
Ceron Chong, quienes al rendir su testimonio, el primero de ios mencionados, en fecha siete de agosto de dos mil nueve al ser
examinado, entre otras cosas manifesto “A LA PRIMERA: QUE DIGA Si SABE Y LE CONSTA S/ EL C. JOSE EMMANUEL RABAGO
GONZALEZ, INSULTO A LA C. LILIA GEORGINA GONZALEZ SERNA, EN LAS INSTALACIONES DE LA JUNTA DISTRITAL XXi;
RESPUESTA: SI YO ESTABA PRESENTE CUANDO LA INSULTO, FUE EL DIA TRECE DE MAYO DEL ANC EN CURSO, IBA SUBIENDO
LAS ESCALERAS Y RABAGO LE HABLO A LILIA DICIENDO QUE NO PODIA ESTAR EN LA JUNTA PORQUE ERA UNA VIEJA REVOLTOSA
Y CHISMOSA Y QUE NO PODIA ESTAR EN LA JUNTA PORQUE YA ESTABA DADA DE BAJA EN LA JUNTA...", tal como consta en el
acta administrativa de fecha siete de agosto de dos mil nueve, misma que obra a fojas 000198 al 000204 del expediente que se
resuelve.

Por su parte el C. José Din Ceréon Chong, en fecha once de agosto de dos mil nueve durante el desahogo de la testimonial a su
cargo, al ser interrogado por personal de actuaciones de esta Contraloria General, mantfesto que “...A LA TERCERA: QUE §/
SABE Y LE CONSTA SI EL YOCAL EJECUTIVO INSULTO A LA C LILIA GEORGINA GONZALEZ SERNA RESPUESTA: 5! ESTABA
PRESENTE Y FUE EL DIA TRECE DE MAYO DE DOS MIL NUEVE, YO ESTABA EN LAS ESCALERAS DE LA JUNTA DISTRITAL Y
ESCUCHE COMO LE DECIA Y COMO LA SACABA DE LAjUNTA Y FUE EN UN TONO ALTO CASI GRITANDO DICIENDOLE QUE ERA
UNA VIEJA CHISMOSA Y QUE NO PODIA ESTAR EN LA JUNTA. .

Como se aprecia del contenido de las respuestas emitidas por los testigos Omar Torres Herrera y José Din Cerén Chong,
existe coincidencia entre o manifestado por éstos y lo expresado por la quejosa, ya que los tres convergen en las siguientes
circunstancias: En cuanto al “tiempo”, la quejosa en su escrito de fecha quince de mayo de dos mil nueve, en el (ktimo parrafo
del hecho tres refiere que™...El die 13 de mayo del presente...” al decir presente evidentemente que se esta refiriendo al afio dos
mil nueve, puesto que su queja es de ese afio, el testigo Omar Torres Herrera, dijo “...FUE EL DiA TRECE DE MAYO DEL ANO
EN CURSG..." al expresar el afio en curso, obvio que se estaba refiriendo al afio en que se desahogo la testimonial a su cargo y
que fue el afio dos mil nueve, asimismo el testigo José Din Cerén Chong, claramente refirio el .. .DiA TRECE DE MAYO DE DOS
MIL NUEVE...”. En cuanto al “‘modo” la quejosa manifestd “...me dijo que era una pinche vieja revoltosa y chismosa...”, el testigo
Omar Torres Herrera, dijo “...ERA UNA VIEJA REVOLTOSA Y CHISMOSA...” y el testigo José Din Ceron Chong, refirié que
“...ERA UNA VIEJA CHISMOSA...”, como es de verse la coincidencia esti en la frase “VIEJA CHISMOSA” y por ultimo la
circunstancia de “lugar o espacio”, la quejosa refirid que el hecho se dio en *..la junta... "y los testigos también refirieron que
el hecho ".._LA JUNTA...”; luego entonces las circunstancia de modo, tiempo y lugar en que se realizé la conducta por parte del
C. José Emmanuel Ribago Gonzilez, estin cubiertas, en consecuencia, al existir coincidencia entre lo que establecié fa C. Lilia
Georgina Gonzilez Serna, en el Gitimo parrafo del hecho tres de su escrito de queja, y lo declarado por los testigos Omar
Torres Herrera y José Din Ceron Chong, esta autoridad administrativa con fundamento en el articulo 95 del Cédigo de
Procedimientos Administratives del Estado de México, concluye en que el dia trece de mayo de dos mil nueve, en el interior de
fa Junta Distrital Electoral XXI de Ecatepec, Estado de México, el C. José Emmanuel Ribago Gonzilez, en su caracter de Vocal
Ejecutivo del mencionado Organo Desconcentrado, se dirigié a la C. Lilia Georgina Gonzalez Serna, diciéndole que era una vieja
chismosa,

Aunado a lo anterior, se suma lo establecido en el original del-oficio IEEM/DA/0759/2009 del veinticinco de mayo de dos mil
nueve, signada por el licenciade José Mondragon Pedrero, Director de Administracion de este Instituto, mismo que obra a fojas
000020 y 000021 d>»l expediente en que se actiia y en el cual se establece que “...4.- Sobre las funciones contractuales del puesto
asignado a la ciudadana Lilia Georgina Gonzdlez Serna, Auxiliar de Junta Distrital XX! con sede en Ecatepec...en este sentido la Vocalia a
fa que se adscribio es la Ejecutiva y su fefe inmediato es el C José Emmanuel Rdbago Gonzdlez...”, y considerando que el oficio en
referencia es una documental publica de acuerdo con lo establecide por el articulos 57 y 59 del Cédigo de Procedimientos
Administrarivos del Estado de México, por lo que esta Contraloria General le da pleno valor probatorio para acreditar que la C.
Litia Georgina Gonzilez Serna, era subalterna del C. josé Emmanuel Ribago Gonzilez, al momento en que éste le dijo que era
una vieja chismosa, por lo que es clara la evidencia de que el C. José Emmanuel Ribago Gonzilez, en su caricter de Vocal
Ejecutivo de la funta Distrital XXI| de Ecatepec, Estado de México, omitié tratar con respeto a la C. Lilia Georgina Gonzilez
Serna, con quien debié observar las debidas reglas del trato por ser su subordinada, dicha conducta ciertamente constituye una
irregularidad administrativa.

Asi las cosas, de acuerdo con el Diccionario de la Lengua Espaiiola, define la palabra respeto, como “la accion o actitud de
respetar”, y ésta a su vez se define como, “el trato amable y de buena manera que debe existir en una relacién interpersonal™; por el
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contrario, cuando en una relacién entre personas no se observan estas reglas del trato, eminentemente se configura una falta de
respeto y en este asunto en particular, se considera que el C. José Emmanuel Rabago Gonzilez. le faltd al respeto a fa C. Lilia
Georgina Gonzilez Serna, desde el momento en que no la tratd coen amabilidad y 12 ofendio de palabra, al decirle que era “una
vieja chismosa”, con lo cual ella se sintié agraviada.

La otra conducta atribuida al C. José Emmanuel Rabago Gonzalez, se hace consistir en que el dia doce de mayo de dos mil nueve,
no cumplio con fa maxima diligencia el servicio, ya que no se abstuvo de participar en la determinacion de baja definitiva de fa C.
Lilia Georgina Gonzéler Serna, como Auxiliar de Junta de la junta Distrital Electoral XXI de Ecatepec, Estado de México,
situacion que se documento en el acta administrativa de esa misma fecha, y con su actuacion ejercio indebidzmente su carge...”,
lo anterior derivado del conrenide de la copia certificada del documento denominado "ACTA ADMINISTRATIVA DE BAJA DE
PERSONAL, JUNTA DISTRITAL XXI", de fecha doce de mayc de dos mil nueve, mismo que cbra a fojas del 000179 al 000182
del expediente en que se actua, el cual fue remitido a esta Contraleria General, por el C. José Emmanuel Ribago Gonzilez, en su
caracter de Vocal Ejecutivo de la Junta Distrital Electoral XXI de Ecatepec, Estado de México, mediante oficio sin numero, el cual
se recibio en esta Contraloria General en fecha cuatro de agosto de dos mil nueve, y de su contenido se aprecia el siguiente
texto: “EN ECATEPEC DE MORELOS, ESTADO DE MEXICO, SIENDO LAS VEINTE HORAS DEL DiA DOCE DE MAYO DE DOS MiL
NUEVE, ESTANDO PRESENTES EN EL DOMICILIO QUE GCUPA LA JUNTA DISTRITAL ELECTORAL NO. 2! SITO EN ESQ. AV. DE LOS
MAESTROS #2 COLONIA SANTA AGUEDA LOS MORALES, EN ECATEPEC ESTADO DE MEXICO, CP. 55000, ESTANDO REUNIDOS
EN ESTE ACTO LOS CC. JOSE EMMANUEL RABAGO GONZALEZ, ALMA DELIA NAVARRETE RIVERA Y SAUL BARRITA MENDQZA, EN
SU CARACTER DE VOCALES EJECUTIVO, ORGANIZACION Y CAPACITACION EN EL DISTRITO 2/...HACIENDO CONSTAR EN LA
PRESENTE ACTA EL ACTO QUE NOS OCUPA SE LLEVO A CABO AL TENCR DE LOS SIGUIENTES—— HECHOS

I.-LA BAJA DEL AUXILIAR DE JUNTA, LA C. LILIA GEORGINA GONZALEZ SERNA, EN VIRTUD QUE NO SE PRESENTO A LABORAR LOS
DIAS SIETE, OCHO, NUEVE, DIEZ Y ONCE DE MAYO DEL DOS MIL NUEVE, SIN CAUSA JUSTIFICADA, POR LO QUE SE DETERMINA
SU BAJA DEFINITIVA COMO AUXILIAR DE JUNTA DE ESTE ORGANO DESCONCENTRADO...” (SIC)

Sobre esta particular conducra, el C. José Emmanuel Rabago Gonzalez, en su escrito de desahogd de su garantia de audiencia,
manifestd lo siguiente: “Por fo gue hace en cuanto a la bajo de lu quejosa, como obra dentro del acta administrativa de fecha, doce de
mayo del afo proxima pasado, es de apreciarse que lo (nico que se manifiesta en su hecho nimero une, de la misma, es que la baja por
lo que hace a la junta distrital en lo que se actue, sin viclentar derechos labordles de la quejosa, ya que como se menciona en la misma i
el hecho marcado como dos, se envio la misma a la direccion de orgonizacion de este instituto, para que fuera esto instoncia la que
determinara, sobre este respecto, asi mismo se informo a todas la dreas pertinentes del instituto...si las funciones de los vocales son
enrunciativas, no lo son limitativas, y mdxime que esta acta fue elaborada por instrucciones de mi enlace administrativo...me dijo que se
tenia que elaborar un acto administrativa, informando la bajo del personal, a io que por esta instruccion se elabora dicha acta...nunca en
mi actuar fue motivade por caprichos personales. .. Por lo que respecta a poder reafizar bajas del personal, el criterio y autorizacion para
que uno lo pudiera realizar, quedo de manifiesto, con ias bajas y nombramientos de capacitadores, que no se presentaron a trabajar, que
era a las cuatro faltos, causaban bajo y se nombraba al siguiente de ia lista, tal y como consta en todos y cada uno de los oficios enviados a
la direccion de capacitacion rubricados por ef suscrito y el vocal de capacitacion...”

Ahora bien, en su escrito de alegatos el C. José Emmanuel Ribago Gonzilez, manifestd que “...se entiende y debe interpretarse,
qgue en una relacion laboral existen derechos obligaciones, entendiéndose al caso concreto de parte de mi subglterna, y hoy quejosa, y por
mi parte como Vocal Ejecutivo, la quejosa de presentarse a laborar todos los dias, dentro del horario establecido, situacion que quedd de
manifiesto en las listas de asistencia, del mes de mayo en especifico los dias del siete af once de este mes, del afio préximo pasado, y si mi
enface administrativo la C. LAURA ALICIA RINCON no redlizé, 6 no detecto fa inasistencia de a quejosa, y fue manifestado por mi parte a
estd, y por su indicacion de esta el dia doce del mismo mes, me instruyo para que redlizara el acta administrativa de baja, yo lo tinico que
hice fue cumplir con mi obfigacién laboral, ya que como Vocal Ejecutivo tuve aparejodas funciones administrativas, ejecutivas y de control,
esto incluye al personal que estaba mj cargo, por lo que acredite que mi funcion no fue ni violatoria ni excesiva, ya que la quejosa no
cumplic con sus obligaciones laborales...asi como el razonamiento que yo no era el patrn laboral de la quejosa, ya que el tramite
administrativo fue siempre con apego a lo dispuesto a la direccion de Administracion, la contratacion del personal fue a propuesta de Ia
Junta Distrital y realizada por ef 6rgano Central...” (SIC)

En la misma audiencia de desahogo de garantia de audiencia el C. José Emmanuel Rabago Gonzalez, ofrecis los siguientes medios
de pruebas: |.- LAS DOCUMENTALES PUBLICAS: Consistentes en todos y cada uno de los oficios de sustitucién de
capacitadores que obran en poder de las Direccién de Capacitacion, Direccion de Organizacién y Direccién de
Administracion, def Instituto Electoral defl Estado de México, y que sean éstos proporcionados en copias certificadas...2,- LAS
TESTIMONIALES A CARGO DE JUVENTINO BARRADAS ESCOBAR, ILSE RODRIGUEZ REYES..3.- LA
PRESUNCIONAL EN SU DOBLE ASPECTQ.” Probanzas que fuercn admitidas, y sobre ellas es menester precisar que ef
licenciado Rafael Plutarco Gardufioc Garcia, Director de Capacitacion, a través del oficio [EEM/DC/0125/2010 del tres de marzo
de dos mil diez, informé a esta Contraloria General, que “...lg Direccién de Capacitacion no cuenta con los oficios de baja y
sustitucion de capacitadores electorales correspondientes o la primera y segunda etapas de capacitacion del proceso electoral 2009,
signadas por el C. josé Emmanuel Rdbago Gonzdlez, en su cafidad de Vocal Ejecutivo de ia Junta Distrital Electoral XXi de Ecatepec,
Estado de Meéxico; en este mismo sentido, el licenciado Jesis George Zamora, Director de Organizacién, mediante oficio
[EEM/DO/0077/2010, recibido en esta Contraloria General el cuatro de marzo del afio en curso, informoé que “En atencién a su
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oficic IEEM/CGIZ46/2010, a través del cual me solicite todos los oficios de baja y sustitucion de capacitadores electorales...en la Direccion
de Organizacion no se cuenta con documentacion relativa a su solicitud, en virtud de que ésta no tiene otribuciones ni recibi¢ instrucciones
para participar en la contratacion, sustitucion y baja de capacitadores electorales.” Por su parte el licenciade José Mondragon Pedrero,
Director de Administracion mediante oficio IEEM/DA/0306/10, remitic en copia certificada de catorce oficios de baja y
sustitucion de capacitadores electoraies correspondientes a la primera y segunda etapas de capacitacion del proceso electoral
2009. signadas por el C. José Emmanuel Rabago Gonzilez, en todas se advierte que fueron dirigidas a la Direccion del Servicio
Electoral Profesienal y tiene el siguiente texto “...sirva la presente para enviarle un cordial saludo, al tiempo de informarle a Usted la
baja de los capacitadores cuyos folios, nombres y causas se describen...”

Con las copias certificadas de los oficios de baja y sustitucion de capacitadores electorales correspondientes a la primera y
segunda erapas de capacitacion del proceso electoral 2009, signadas por el C. josé Emmanuel Ribago Gonzdlez, en su calidad de
Vocal Ejecutivo de la Juna Districal Electoral XX de Ecatepec, Estado de México, que remitio la Direccidn de Administracion, el
C. José Emmanuel Rabago Gonzilez, no justificéd la determinacion de baja definitiva de la C. Lilia Georgina Gonzilez Serna, como
Auxiliar de Junta de la Junta Distrital Electoral XX de Ecatepec, Estade de México, situacion que se documentd en el acta
administrativa det dia doce de mayo de dos mil nueve, ya que en el contenido de los oficios de baja y sustitucion de
capacitadores electorales se asienta el nombre y la causa de la baja del capacitador electoral, no asi de la facultad de algin
integrante de la Junta Distrital Efectoral XXI de Ecatepec, Estado de México, para emitir una determinacién de baja definiriva,
como fue el caso de la C. Lilia Georgina Gonzilez Serna.

Asimismo, sobre la prueba testimonial, se precisa que durante el desahogo de la misma, a cargo de la C. llse Rodriguez Reyes,
ésta manifestd en sus respuestas que “...SEGUNDA: ;QUE S!I SABE Y QUE LE CONSTA QUE LA C. LILIA GEORGINA
GONZALEZ SERNA ACUMULO CINCO FALTAS CONSECUTIVAS AL LABORAR EN LA JUNTA DISTRITAL
ELECTORAL XXI DE ECATEPEC, ESTADO DE MEXICO EN EL MES DE MAYO DEL ANO PROXIMO PASADO
DENTRO DEL PROCESO ELECTORAL DOS MIL NUEVE EN SU CALIDAD DE AUXILIAR DE JUNTA? .. RESPUESTA: §i
se que falto cinco dias y me consta porque no firmé fas listas, esos dias fueran el siete, ocho, nueve, diez y once de mayo de dos mil nueve.
TERCERA.-;QUE DIGA SI SABE Y LE CONSTA QUIEN INDICO O AUTORIZO SE ELABORARA UN ACTA
ADMINISTRATIVA DE BAJA EN CONTRA DE LA C. LILIA GEORGINA GONZALEZ SERNA POR LAS INASISTENCIAS
QUE REFIERE? RESPUESTA: Si me consta, ya que el dia doce de mayo de dos mil nueve, me encontraba en compariia del auxiliar del
Vocol Ejecutivo, asi como el Vocal Ejecutivo José Emmanuel Rabago Gonzdlez en la Vocalia Ejecutiva de la funta y como a fas siete de lo
noche lega el enlace administrativo lo C. Laura Alicia Rincén Marino, en ese instante toca o fa Vocalia Ejecutiva y el Vocal Ejecutivo
le bregunta qué es lo que se debe hacer para dar de baja ¢ lo auxifiar Lili Gonzdlez Serng, por las faltas que acumulé y la enface
administrativo Laura Aficia Rincon Marino, le dice al Yocal Ejecutive que e permitiera un minuto para comunicarse a las Oficinas de Toluca
y preguntor cudl era el procedimiento que de debia hacer y le dijeron que se tenia que levantar un acta administrativa y asi fue
que le informé ol Vocal Ejecutivo, desconociendo quien le dio la instruccion a la enlace administrativo...”

Por su parte el te.tigo de nombre juventinc Barradas Escobar, a preguntas del oferente, contestd ... SEGUNDA: (QUE I
SABE Y QUE LE CONSTA QUE LA C LILIA GEORGINA GONZALEZ SERNA ACUMULO CINCO FALTAS
CONSECUTIVAS AL LABORAR EN LA JUNTA DISTRITAL ELECTORAL XXI DE ECATEPEC, ESTADO DE MEXICO EN
EL MES DE MAYO DEL ANO PROXIMO PASADO DENTRO DEL PROCESO ELECTORAL DOS MIL NUEVE EN sU
CALIDAD DE AUXILIAR DE JUNTA? RESPUESTA: Si se que faito cinco dias y me consta porque no firmé las listas, esos dias
fueron el siete, ocho, nueve, diez y once de mayo de dos mil nueve. TERCERA.- ;QUE DIGA SI SABE Y LE CONSTA QUIEN
INDICG O AUTORIZO SE ELABORARA UN ACTA ADMINISTRATIVA DE BAJA EN CONTRA DE LA C. LILIA
GEORGINA GONZALEZ SERNA POR LAS INASISTENCIAS QUE REFIERE? RESPUESTA: §i me consta, ya que el dia doce
de mayo de dos mil nueve, me encontraba en compafiia dei auxilior del Vocal Ejecutivo, asi como el Vocal Ejecutivo fosé Emmanue
Rdbago Gonzdlez en fa Vocalia Ejecutiva de la junta y como ¢ las siete de la noche llega el enlace administrativo fa C. Laura Alicia Rincon
Marino, en ese instarte toca a la Vocalia Ejecutiva y el Vocal Ejecutivo le pregunta qué es lo que se debe hacer para dor de baja o la
auxiliar Lili Gonzdlez Serna, por las faftas que acumuld y la eniace administrativo Laura Alicia Rincon Marino, fe dice of Vocad!
Ejecutivo que Je permitiera un minuto para comunicarse a fas Oficinas de Toluca y preguntar cudf era el procedimiento que de debia hacer
y le dijeron que se tenia que levantar un acte administrativa y osi fue que le informo al Vocal Ejecutivo, desconaciende quien le dio lo
instruccién a la enlace administrativo...”.

Como es de verse, existe coincidencia en la declaracién de ambos testigos, en el sentido de que el dia doce de mayo de dos mil
nueve, la C. Laura Alicia Rincén Marino, en su caracter de Enlace Administrativo, le indicod al C. José Emmanuel Ribago
Gonzilez, Vocal Ejecutivo, que derivado de las faitas de asistencia de 1a C. Lilia Georgina Gonzalez Serna, se tenia que levantar
una acta administrativa. Ahora bien, esta Contraloria General no advierte ni de la declaracion de los testigos, ni del contenido
de las constancias que integran el expediente en que se actia, algin elemento de conviccion que sustente y justifique no la
elaboracion del acta administrativa del dia doce de mayo de dos mil nueve, sino la determinacion de baja definitiva de la C. Lilia
Georgina Gonzilez Serna, como auxiliar de Junta, emitida sin fundamento fegal que lo sustente y al margen de las atribuciones
que tienen conferidas los Vocales de la Junta Distritat Electoral XX de Ecatepec, Estado de México, en la que el C. José
Emmanue! Ribago Gonzalez, participd en su caracter de Vocal Ejecutive:; en todo caso, el contenido del acta administrativa del
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doce de mayo de dos mil nueve, anicamente debid hacerse constar los hechas, no asi la determinacién de baja definitiva de un
servidor piblica electoral, que a decir de la C. Alma Delia Navarrete Rivera, el C. José Emmanuel Riabago Gonzalez, fue quien fa
elabord, tal como se desprende del escrito de desahogo de garantia de audiencia de la C. Alma Delia Navarrete Rivera, af referir
que “...El dia doce de mayo, el Vocal Ejecutivo me pidio que si podia firmar una acta administrativa que ¢l habia elaborado...” En
consecuencia esta autoridad administrativa, tomando en consideracién las pruebas aportadas por el C. José Emmanuel Ribago
Gonzilez, de las cuales no se deriva ninguna circunstancia contundente que justifique de moda alguno, la participacien del C.
José Emmanuel Rabago Gonzilez, en la determinacion de baja definitiva de la C. Lilia Georgina Gonzilez Serna, situacion que se
documento en el acta de fecha doce de mayo de dos mil nueve y por tratarse de una aocumental publica, esta Contraloria
General con fundamento en los articulos 57 y 100 del Codigo de Procedimientos Administrativos del Estado de México, le
concede pleno valor probatorio para demostrar que el C. José Emmanuel Ribago Gonzilez, en su caricter de Vocal Ejecutiva
de la Junta Distrital Electoral XXI| con sede en Ecatepec, Estado de México, ejercio indebidamente el cargo, al participar en la
determinacion de baja definitiva de la C. Lilia Georgina Gonzilez Serna como Auxiliar de Junta de dicho Organo
Desconcentrado, teda vez que ni el Codigo Electoral del Estado de México, ni la normatividad interna del Instituto Electoral del
Esrado de México, establecen atribuciones a los Vocales integrantes de las Juntas Distritales Electorales para determinar la baja
de tos servidores publicos adscritos a las mismas.

V.- En fecha veinticuatro de febrero de dos mil diez, la C. Alma Delia Navarrete Rivera, quien durante el proceso electoral dos
mil pueve se desempefio como Vecal de Organizacién en la Junta Distrital Electoral Xi de Ecatepec, Estado de México,
desahogo su garantia de audiencia a través de un escrito, en el que establecié que *...E! dia doce de mayo, el Vocol Ejecutivo me
pidié que si podia firmor una acta administrativa que é/ habia elaborado de que lo ouxiliar de junta Lilia Georgina Gonzdlez Serna, no
habia asistido mds de cuatro dias a laborar a las instalaciones de la junta. Yo efectivamente firmé el acta administrativa sin poner
demasiada atencién en la redaccién, pero si puedo afirmar categéricamente que yo no vi en los instolaciones de la auxifiar de junta Lifia
Georgina Gonzdlez Serna, los dios mencionado en ef acta y fue por eso que firmé el acta sin dudar... Solicito se me beneficie con Jo
estipulado en el Articulo 58 de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado y Municipios. PARA QUE NO SE ME
SANCIONE en razén de que mi actuacion nunca fue de mala fe y no generd dafo poatrimonial al Instituto Electoral del Estado de Meéxico,
ademds de que en los Procesos Electorales donde he participado con El instituto Electoral del Estado de México...nunca he tenido ninguna
irregufaridad, al contrario siempre mi actuacién se ha caracterizado por seguir en todo momento los principios rectores que rigen a este
Instituto.”

Los medios de pruebas que aporté la C. Alma Delia Navarrete Rivera, durante su comparecencia fueron las documentales
consistentes en los oficios IEEM/SEG/0840/2009, IEEM/DO/187/09 e IEEM/DO/0/09. mismos que en atencion a la peticion de la
oferente, fueron solicitados por esta Contraloria General, a fa Direccién de Organizacion del Instituro, misma que mediante
oficio IEEM/DO/Q082/0% del cinco de febrero de dos mil diez remitié los dos primeros, informando que el tercerc no se
localizo en sus archivos. Ahora bien, del contenido de fas copias certificadas del oficio IEEM/SEG/0840/2009 de fecha doce de
febrero de dos mil nueve, se advierte que *...hage de su conocimiento los recomendaciones para la contratacion de Secretarias,
Auxiliares de Logisticas, Caordinadores de Logistica y Auxiliares de Junta, para las actividades encomendadas o las Juntas Distritales
durante el proceso efectoral 2009...", de las recomendacicnes que fueron difundidas por la Direccion de Organizacion, no se
desprende alguna que indique que para la baja de servidores publicos electorales del Instituto Electoral del Estade de México,
deba elaborarse una acta administrativa en la que los Vocaies de los Organos Desconcentrados tengan que determinar esa baja.
Asimismo del oficio IEEM/DO/187/09 de fecha diecisiete de febrero de dos mil nueve, mediante el cual ef Director de
Organizacion estableci6é que ™...por este conducte me permito solicitar a Ustedes que las propuestas que se envien a esta Direccién a
mi cargo sean sustentadas con los curriculos de cada uno de quienes aspiren a ocupar las plazas, con el propdsito de contar con fos
elementos necesarios para evaluar debidamente las propuestas...”, como se aprecia de dicha transcripcion, en ninglin momento se
les solicito a los Vocales de las Juntas Distritales, mucho menos se les indicé que determinaran la baja definitiva de algin Auxiliar
de junta; por lo tanto, dichas documentales no justifican de modo alguno la participacién de la C. Alma Delia Navarrete Rivera,
en la determinacion de baja definitiva de la C. Lilia Georgina Gonzilez Serna, situacion que se documentd en el acta de fecha
doce de mayo de dos mil nueve y por tratarse de una documental pablica esta Contraloria General con fundamento en los
articulos 57 y 100 del Cédigo de Procedimientos Administrativos del Estade de México, le concede pleno valor probatorio para
demostrar que la C. Alma Delia Navarrete Rivera, en su caricter de Vocal de Organizacion de la Junta Distrital Electoral XX
con sede en Ecatepec, Estado de México, ejercio indebidamente el cargo, al participar en la determinacion de baja definitiva de la
C. Lilia Georgina Gonzilez Serna como Auxiliar de Junta de dicho Organo Desconcentrado, toda vez que ni el Codigo Electoral
del Estadc de México ni la normatividad interna dei Instituto Electoral def Estado de México, establecen atribuciones a los
Vocales integrantes de las Juntas Distritales Electorales para determinar la baja de los servidores publicos adscritos a fas mismas.

Por lo que respecta al C. Sadl Barrita Mendoza, éste al desahogar su garantia de audiencia en fecha veinticuatro de febrero de
dos mil diez. declaré que “...Respecto ol incumplimiento de mdxima diligencia del servicio que estoy obligado a prestar de la supuesta
baja definitiva de Ja C. Lilia Georgina Gonzdlez Serna, como auxiliar de la funta Distrital XXI con sede en Ecatepec, México, manifiesto
que esq interpretacion es folsa toda vez que de acuerdo con Jos procedimientos y documentos en formatos emitidos por la Direccion del
Servicio Electoral Profesional para promover presuntas bajas de Capacitadores e Instructores a lo Direccion de Administracicn me
mencionaron que el procedirniento para solicitar esas bajas se tenia que levantar una Acte Circunstanciada firmada por los tres Vocales en
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ln que se sefiala la causa motivo de la baje, nos instruyeron que cuatro fakas corsecutivas sin causa justificado o renuncia expresa del
trabajador era suficiente para evitar violar los derechos de los trobajedores al servicio del IEEM, a lo vez de que a través de un oficio
porer en conocimiento ¢ ia Direccion del Servicio Electorel Profesional para los casos de Capacitadores e Instructores y por lo que respecta
al demds personal a ia Direccion de Administracion deseo aclarar que nunca nos previnieron ni nos conminaron que con tal conducta
{fuéramos sujetos de responsabilidad administrativa, sine por el contrario por medio del Licenciado Victor Hugo Cintora, de ia Direccion de
Organizacion, el Licenciade Rafael Plutarco Gardufe, Director de Capacitacion se nos instruyé a los tres Vocales de manera conjunta o
separadamente que cualquier aka o baja de personal debia ir firmada por los tres Vocales. ..aclirande que nunca en ¢l ejercicio de mis
funciones afecté fa esfera juridica de ia C. Lilia Georgina Gonzdlez Serna, en virtud de que lo citade, sigui¢ laborando y percibiendo el
mismo salario en otra drec de adscripcion...deseo manifestar io siguiente: Que en este acto doy cabal contestacién af citatorio
mencionado, desahogando mi garantia de audiencia en términos del escrito signado por el de la voz, presentado en esta fecha en Oficialia
de Partes el Instituto Electoral del Estado de México...el articulo |7 Bis de lo Ley Federal de Responsabilidades Administrativas de los
Servidores Fublicos vigente, establece que “ta Secretaria, el Contralor Interno o el Titular del Area de Responsabilidades podrdn abstenerse
de iniciar el procedimiento Disciplinario en el articulo 2! de esta Ley o de imponer sanciones Administrativas a un Servidor Publico, cuando
de las investigaciones o revisiones practicadas adviertan que se actualizo la siguiente hipétesis: Que por una seola vez, por un mismo hecho
y en un periode de un aio la actuacion del Servidor Piblico, en la atencion, trdmite o resolucion de asuntos a su cargo, esta referida @ una
cuestion de criterio o arbitrio opinable o debatible, en ia que vdlidamente puedan sustentarse diversas soluciones, siempre que ia conducta
o abstencidn no constituya una desviacion a fa legalidad y obren constancios de los elementos que tomé en cuenta el Servidor Piblico en la
decisién que adoptd, o que el acto u omision fue corregido o subsanado de manera espontdnea por el Servidor Publico o impligue error
manifiesto y en cualquiera de estos supuestos, los efectos que, en su caso se hubieren producido, desaparecieron o se hayan resarcido.”
Que se puede aplicar al caso que nos ocupa...”, en su escrito de desahogo de garantia de audiencia manifestd que “...de acuerdo
con los procedimientas y documentos en Formatos emitidos por la Direccidn del Servicio Electoral Profesional para promover presuntas
bajas de cupacitadores e instructores a la Direccion de Administracion, nos mencionaron que el procedimiento para solicitar sut baja se
tenio que levantar una Acta Circunstanciada, firmada por los tres Vocales en lo que se sefiglaran las causas, motive de las bajas,
cuatro faktas consecutivas sin causa justificada o renuncia expresa del trabajador era suficiente para evitar violar los derechos de los
trabajodores af servicio del Instituto Electoral del Estado de Mexico...”

Asimismo el C. Satl Barrita Mendoza, al ser cuestionado manifesté lo siguiente: “PRIMERA. Que aclare el compareciente las
causas por los cudles el dia doce de mayo de dos mil nueve, determing conjuntamente con los CC Almag Delia Navarrete Rivera y José
Emmanuei Rdibega Gonzdlez, la baja definitiva de la C Lilie Georgine Gonzdlez Serng, como Auxiliar de Junta de fa junta Distrital
Electoral XXI de Ecatepec. Estado de México, RESPUESTA.- Como ha quedodo demostrado habia una recomendacion expresa por
parte de la Direccion de Organizacion y de la Direccion de Capacitacion, por parte de los ficenciodos Rafae! Plutarco Gardufio Garcig,
Director de Capacitacion de este Instituto y de licenciodo Victor Hugo Cintora Vilchis, Subdirector de Apoyo Cperativo de la Direccion de
Organizacion del Instituto, quienes nos instruyeron desde el inicio del proceso electoral dos mil nueve, que todas las altas o bajas de
personal de la Junta deberia ir firmadas por los tres Vocales de la junta Distrital XXI. SEGUNDA. Que precise el compareciente el
fundomento legal en que apoyaron para determinar la baja definitiva de la C. Lilia Georgina Gonzdlez Serna, como Auxiliar de junta, de ia
Junta Distrital Electoral XXI de Ecatepec, Estado de México, RESPUESTA.- Toda vez que el articulo 112 fraccion | del Cadigo Electoral
del Estodo de México, establece como atribucién de la Junta Distrital fo siguiente “cumplir con los programas que determine la funta
General” y que por medio de los CC. licenciado Rafael Plutarco Gordufio Garcie, Director de Capacitacion de este Instituto y de licenciado
Victor Hugo Cintora Vilchis, Subdirector de Apoyo Operativo de la Direccion de Organizacion del Instituto, se nos instruyd a los tres Vocales
bara que cuaiguier alta o baja del personal de la funta Distrital XX debig ir firmada por los tres Vocales, y siendo tales instrucciones por
dichos funcionarios, es evidente que teniamos que acatarlas.

Ahora bien para acreditar sus manifestaciones, el C. Sadl Barrita Mendoza, ofrecié las siguientes pruebas: a) La documental
publica, consistente en todas las actas circunstanciadas que se elaboraron con motivo de las bajas de capacitadores que
estuvieron adscritos a la Junta Distrital Electoral XX| de Ecatepec, Estado de México durante el proceso electoral dos mil nueve,
solicitando que por conducto de esta Contraloria, se solicitara a la Direccién del Servicio Electoral Profesional del Instituto; b)
de los licenciados Victor Hugo Cintora Vilchis, subdirector de Apoyo Operativo de la Direccién de Organizacion y del
licenciado Rafael Plutarco Gardufio Garcia, Director de la Direccién de Capacitacion del Instituto Electoral del Estado de
México.

Previa solicitud, la Direccion del Servicio Electoral del Instituto, mediante oficio IEEM/DSEP/052/2010 del cuatro de marzo de
dos mil diez, remitio a esta Contralorfa General en copia certificada, siete actas circunstanciadas, en cuyo contenido se aprecia
la estructura del documenta, al principio la leyenda ACTA CIRCUNSTANCIADA, el lugar la fecha y los nombres de los que
participan, en el capitulo de hechos se asienta el nombre del servidor piblico electoral y las causas que motivaron la elaboracion
del acta, en todas firman los tres Vocales del Organo Desconcentrado, con los cuales el C. Saol Barrita Mendoza, no acredita
que el acta administrativa de Baja de personal que firma en fecha doce de mayo de dos mil nueve, corresponda a un formato
prellenado.

En este orden de ideas, por lo que se refiere a los elementos de juicio que derivaron de la prueba testimonial es importante
sefialar que por tratarse de servidores piblicos, dicha probanza se desahogo en términos de lo establecido por el articulo 68 del
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Cédigo de Procedimientos Administrativos del Estado de Meéxico, para tal efecto esta Contraloria General, mediante oficios
{EEM/CG/253/2010 e IEEM/CG/254/2010 del primero de marzo de dos mil diez, sclicitd a los licenciados Rafael Plutarco
Gardufio Garcia y Victor Huge Cintora Vilchis, Director de Capacitacién y subdirector de Apoyo Operativo de la Direccion de
Organizacion del Instituto, respectivamente su testimonio por escrito al tenor del cuestionamiento: /.- ;CONOCE CUAL ES EL
DOCUMENTO QUE DEBERIA ELABORARSE EN LA JUNTA DISTRITAL ELECTORAL XX! DE ECATEPEC, ESTADO DE MEXICO PARA LA
ALTA O BAJA DEL PERSONAL ADSCRITO A DICHA JUNTA DURANTE EL PROCESO ELECTORAL DOS MIL NUEVE? 2.- ;QUIENES
DEBERIAN FIRMAR DOCUMENTOS DE BAJA O ALTA DE PERSONAL DE LA JUNTA DISTRITAL ELECTORAL XXI DE ECATEPEC,
ESTADO DE MEXICO DURANTE EL PROCESO ELECTORAL DOS MIL NUEVE? 3.- ;QUE RECOMENDACIONES GIRC A LOS YOCALES
DE LA JUNTA DISTRITAL ELECTORAL XX! DE ECATEPEC, ESTADO DE MEXICO PARA LAS ALTAS O BAJAS DE PERSONAL? 4.-
(USTED AUTORIZO A LOS VOCALES EJECUTIVO, DE ORGANIZACION Y DE CAPACITACION DE LA JUNTA DISTRITAL ELECTORAL
XXI DE ECATEPEC, ESTADO DE MEXICO, PARA QUE EL DIA DOCE DE MAYO DE DOS MIL NUEVE DETERMINARAN LA BAJA
DEFINITIVA COMO AUXILIAR DE JUNTA DE LA C. LILIA GEORGINA GONZALEZ SERNA? 5.- ;POR QUE SABE Y LE CONSTA TODO
LO QUE HA MANIFESTADO?”

Al respecto, el Director de Capacitacién mediante oficio IEEM/DC/G125/2010 del tres de marzo del mismo aio, dio respuesta,
dictendo que “...respecto de las dos primeras preguntas que la informacién no existe en la Direccion de Capacitacion, sine en la
Direccidn de Administracion, yo que es la encargada de ver lo relativo a las altas y bajas del personal administrative contratado en organos
desconcentrados, por lo que toca o la pregunta tres le hago de su canocimiento que la recomendacion que esta Direccién de Capacitacion
gira a los vocales de la Junta Distrital XXI de Ecatepec, Estado de México para los altas y bajas de personal, fue que se apegerdn a las
indicaciones giradas para tal efecto, por la Direccion de Administracion o en su caso a lo establecido en el numeral 1.3.1 relativo of
procedimiento para movimientos de personal de fa Guia para lo Administracion de los Recursos en drganos Desconcentrados. Respecto a
la pregunta cuatro, fe informo que el suscrito cuando era interrogado sobre la viabilidad de dar de baja al personal siempre se sugirio a los
vocales de las juntas Distritales y Municipales que actuaran de acuerdo al desemperio de los servidores electorales y determinaran lo
conducente tomando en cuenta fo que fa norma aplicable sefiala para tof efecto. Por ltimo sobre fa pregunta cinco le comento que lo que
se sefigle en ef pdrrafo anterior es debido o que los vocales de los drganos distritales y municipales electorales en ocasiones preguntaban al
personal de la Direccién de Copacitacion respecto de que hacer para dar de baja o alta a servidores electorales adscritos en los érganos
desconcentrades.”

Como puede apreciarse de esta transcripcion, en ningun momento el Director de Capacitacion afirma haber dado instrucciones
a los Vocales de la Junta Distrital XXI de Ecatepec, para que determinaran la baja definitiva de la C. Lilia Georgina Gonzilez
Serna, como auxiliar de Junta en dicho Organo Desconcentrado como lo argumenté el C. Saal Barrita Mendoza. Por su parte el
licenciado Victor Hugo Cintora Vilchis, subdirector de Apoyo Operativo de la Direccién de Organizacion del Insticuto, mediante
oficio IZEM/DO/0G78/2010 manifestd que “Respecto a la pregunta nimero 1: Si conozco el documento que deberia elaborarse
para ¢l aita del personal por parte de la junta Distrital No. XXI de Ecatepec de Morelos, Estade de México, mismo que deberia cumplir
con los lineamientos sefialados en ef oficio IEEMI/SEG/0840/2009...desconozco el documento que deberia efaborar ese Grgano
desconcentrado durante el proceso electoral 2009. Respecto a la pregunta nimero 2: ...Para el procedimiento de baja de personal
desconozco quienes deberian de firmar el documento. Respecto a la pregunta nimero 3: A los Yocales de la funta Distrital XX! de
Ecatepec de Morelos Estado de México, no les giré ninguna recomendacion adicional, a las contenidas en el oficio IEEM/SEG/0840/2009,
para la contratacion o alta del personal de Ja Juma. Respecto a lo baja del personal, jamds emit recomendacion alguna. Respecto a la
pregunta nimero 4: Se niega categéricamente que el suscrito haya autorizado a los Vocales Efecutivo, de Organizacion Electoral y de
Capacitacion de la Junte Distrital XXI de Ecatepec de Morelos Estado de México, para que ¢l dia {2 de mayo de 2010 determinaran la
baja definitiva como auxiliar de junta de la C Lilia Georgina Gonzdlez Serna. Respecto a la pregunta nimero 5: Sé y me consto todo
lo aqui manifestado, en virtud de que con base en fo establecido en el oficio IEEM/SEG/0840/2009, corresponde a Ja Direccién de
Organizacion recibir los oficios de solicitud de personal de las funtas Distritales, para analizar los propuestas y posteriormente someterlos
a consideracién def Secretario Ejecutivo General... 7

De esta transcripcion, tampoco se advierte ningin elemento que demuestre que el subdirector de Apoyo Operativa de la
Direccion de Organizacion haya dado instrucciones a los Vocales de la Junta Distrital XX| de Ecatepec, Estado de México, para
que determinaran la baja definitiva de la C. Lilia Georgina Gonzilez Serna, como auxiliar de Junta en dicho Organo
Desconcentrade como lo argument6 el C. Sadl Barrita Mendoza; en consecuencia esta autoridad administrativa, tomando en
consideracion fas pruebas aportadas por dicho oferente, de las cuales no se deriva ninguna circunstancia contundente que
justifique de modo alguno, la participacién del C. Sadl Barrita Mendoza, en la determinacion de baja definitiva de la C. Lilia
Georgina Gonzilez Serna, situacion que se documentd en el acta de fecha doce de mayo de dos mil nueve y por tratarse de una
documental publica esta Contraloria General con fundamento en los articulos 57 y 100 del Cédigo de Procedimientos
Administrativos del Estado de México, le concede pleno valor probatorio para demostrar que ef C. Saul Barrita Mendoza, en su
caricter de Vocal de Capacitacién de la Junta Distrital Electoral XX con sede en Ecatepec, Estado de México, ejercio
indebidamente el cargo, al participar en la determinacién de baja definitiva de la C. Lilia Georgina Gonzilez Serna como Auxiliar
de Junta de dicho Organo Desconcentrado, toda vez que ni el Codigo Electoral del Estado de México, ni la normatividad interna
del Instituto Electoral del Estado de México, establecen atribuciones a los Vocales integrantes de las Juntas Distritales
Electorales para determinar la baja de los servidores pablicos adscritos a las mismas.
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Cabe sefalar que adn cuando la determinacion de dar de baja a la C. Lilia Georgina Gonzilez Serna como Auxiliar de Junta, no
surtié sus efectos, toda vez que de las actuaciones que integran el expediente en que se act(a, no se advierte ninguna constancia
que acredite la baja del servicio pablico electoral del Instituto Electoral del Estado de México. de fa C. Lilia Georgina Gonzilez
Serna, por causas de inasistencia a su trabajo durante los dias siete, ocho, nueve, diez y once de mayo de dos mil nueve, lo cual
tampoco constituye alguna situacion que excluya de responsabilidad o justifique fa conducta de los CC. José Emmanuel Rabago
Gonzilez, Alma Delia Navarrete Rivera y Saal Barrita Mendoza.

Vl.- De acuerdo con el analisis vertido en los considerando que anteceden, esta autoridad administrativa, concluye en que los
CC. Jos¢ Emmanuel Ribago Gonzilez, Alma Delia Navarrete Rivera y Sadl Barrita Mendoza, quienes durante el proceso
electoral dos mil nueve se desempefiaron come Vocal Ejecutivo, de Organizacién y de Capacitacion, respectivamente, de la
Junta Distrital Electoral XX| de Ecatepec, Estado de México, en razén de que el primero de los mencionados, en fecha trece de
mayo de dos mil nueve, omitié observar en la direccion de su subalerna la C. Lilia Georgina Gonzalez Serna, las debidas reglas
del trato, ya que en el interior de 1a Junta Distrital Electoral XX! de Ecatepec, Estado de México, le falto al respeto al decirle que
era una vieja chismosa, violando en consecuencia la obligacién prevista en la fraccién VIl del articulo 42 de la Ley de
Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estrado y Municipios.

Asimismo porque el dia doce de mayo de dos mil nueve, los CC. José Emmanuel Rabago Gonzilez, Alma Delia Navarrete Rivera
y Sadl Barrita Mendoza, en funciones de Vocal Ejecutivo, de Organizacién y de Capacitacion, respectivamente, de la Junta
Distrital Electoral XXl de Ecatepec, Estado de México, no cumplieron con la maxima diligencia el servicio, ya que no se
abstuvieron de participar en la determinacion de baja definitiva de la C. Litia Georgina Gonzilez Serna, como Auxiliar de Junta
de ka Junta Distrital Electoral XXI de Ecatepec, Estado de México, situacion que se documentd en el acta administrativa de esa
misma fecha, y con su actuacion ejercieron indebidamente su cargo, violando en consecuencia la obligacion prevista en la
fraccion | del articulo 42 de |a Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estrado y Municipios.

Las fracciones del mencionado articulo establecen lo siguiente:“Articulo 42.- Para salvaguardar la legalidad, honradez, lealtad,
imparcialidad y eficiencio que deban ser observadas en lg prestocion del servicio publico, independientemente de las obligaciones
especificas que correspondan ai empleo, carge o comisidn, todo servidor pubfico, sin perjuicio de sus derechos y deberes laborales, tendrd
las siguientes obligaciones de cardcter general. 1.~ Cumplir con ia mdxima diligencia ef servicio que le sea encomendado y abstenerse de
cualquier acto u omision que cause la suspensitn o deficiencia de dicho servicio o implique abuso o ejercicio indebido de un empleo cargo o
comision. VII. Observar en la direccion de sus subalternos los debidas reglas del trato con respeto y abstenerse de incurrir en agravio,
desviacion o abuso de autoridad.”

VIl.- Ahora bien, antes de determinar la sancion correspondiente, en cumplimiento a lo establecido por el articulo 137 del
Céadigo Electoral del Estado de México, es preciso considerar las siguientes circunstancias:

|. La gravedad de la infraccidn en que se incurra

La conducta en que incurrieron los CC. josé Emmanuel Ribago Gonzalez, Alma Delia Navarrete Rivera y Sadl Barrita Mendoza,
Vocales Ejecutivo, de Organizacion y de Capacitacion, respectivamente, de la Junta Districal Electoral XX| de Ecatepec, Estado
de México, indudablemente constituye incumplimiento injustificado de las obligaciones contenidas en el articulo 42 de la Ley de
Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estada y Municipios, ya que en primer lugar el C. José Emmanue! Ribago
Gonzilez, en su caricter de Vocal Ejecutivo en fecha trece de mayo de dos mil nueve al dirigirse a su subalterna la C. Lilia
Georgina Gonzilez Serna, y expresarle que ésta era una vieja chismosa, evidentemente, constituy® una agresion verbal y por lo
tanto una falta de respeto, que a su vez se traduce en un incumplimiento a la obligacién contenida en la fraccien VIl del articulo
mencionado.

En segundo lugar, los CC. José Emmanuel Ribago Gonzilez, Alma Delia Navarrete Rivera y $aul Barrita Mendoza, actuando al
margen de todo contexto normative, de manera unilateral, en fecha doce de mayo de dos mil nueve, se adjudicaron la facultad
de emitir una determinacion en el sentido de dar la baja definitiva a la C. Lilia Georgina Gonzilez Serna, como Auxiliar de Junta
del Organo Distrit l Electoral XX! de Ecatepec, Estado de México, ejerciendo indebidamente el cargo que tenian conferido,
violando en consecuencia la obligacién establecida er la fraccién | del articulo 42 de la Ley de Responsabilidades de los
Servidores Publicos del Estado y Municipios, ya que su abligacién era en todo momento abstenerse de cualquier accidn u
omision que impficara el quebrantamiento de alguna disposicién legal; es decir que mientras perduraran en el cargo que se les
confirid, debieron abstenerse de incurrir en infraccion al codigo de conducta de los Servidores Piblicos del Estado y Municipios,
y en consecuencia omitieron observar el principic de legalidad, que constituye uno de los ejes rectores del instituto.

De lo anterior se desprende con toda claridad que el C. José Emmanuel Ribago Gonzilez, incurri6 en dos conductas
irregulares, mientras que los CC. Alma Delia Navarrete Rivera y Sail Barrita Mendoza, unicamente en una, situaciéon que no deja
de ser relevante al momento en que se determine la sancién que corresponda.

2. Los antecedentes del infractor

De la copia certificada del expediente personal del C. josé Emmanuel Ribago Gonzilez, mismo que remitio la Direccion de
Administracién del Insticuto Electoral del Estado de México y que obra en autos del expediente que se resuelve, se aprecia que
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el hoy infractor es un profesionista con nivel de instruccién superior, con grado de licenciado en Dereche, que el Gnico
antecedente que tiene es el de haber participade como Yocal Ejecutivo en la Junta Distrital Electoral XXI de Ecatepec, Estado
de México, durante el proceso electoral dos mil nueve.

Asimismo de la copia certificada del expediente personal de la C. Alma Delia Navarrete Rivera, que obra en autos del
expediente que se resuelve, se aprecia que la hoy infractor es una profesionista con estudios en la licenciatura en Ciencia
Politica, se ha desempafiado diversos cargos en Organos Desconcentrados del Instituto Electoral del Estado de México, tales
como Consejera Electoral de Consejos Distritales, Vocal de Capacitacién, Instructor de Capacitacion, y recientemente como
Vocal de Crganizacion en la Junta Distrital Electoral XX| de Ecatepec, Estado de Mexico, durante el proceso electoral dos mil
nueve.

De igual manera, de la copia certificada del expediente personal del C. Sall Barrita Mendoza, se aprecia gue el hoy infractor es
un profesionista con nivel de instruccidn superior, gue cursd los estudios de la carrera de licenciado en Derecho, ha
desempefado diversos cargos en Organos Desconcentrados del Instituto Electoral del Estado de México, tales como Auxiliar de
Junta, Auxiliar de Logistica, Vocal de Organizacion y recientemente Vocal de Capacitacién en a Junta Distrital Electoral XX de
Ecatepec, Estado de México, durante el proceso electoral dos mil nueve.

3. Las condiciones socio-econdmicas del infractor

Sirven de referente a esta autoridad, como parametro para la individualizacion de la sancion, los indicadores socioeconomicos
mis usuales en las ciencias sociales para determinar las condiciones sociceconomicas de las personas. Asi las cosas, conforme a
los antecedentes registrados en los archives de esta Contraloria General, se pueden determinar el contenido de los siguientes
indicadores relativos a los CC. José Emmanuel Ribago Gonzilez, Alma Delia Navarrete Rivera y Salil Barrita Mendoza:

El nivel educativo de dichas personas es superior, en virtud de tener estudios de nivel licenciatura, pues segun se desprende de
fa informacion proporcionada por la Direccion de Administracion, los tres cuentan con estudios universitarios. Al interior del
Instituto Electoral del Estado de México, los CC. José Emmanuel Rabago Gonzilez, Alma Delia Navarrete Rivera y Saul Barrita
Mendoza, se desempefiaron como Vocal Ejecutive, de Organizacion y de Capacitacion respectivamente en la Junta Distrital
Electoral XX| de Ecatepec, Estado de México, durante el Proceso Electoral dos mil nueve, teniendo el Vocal Ejecutivo un
ingreso mensual de $29,098.59 pesos (Veintinueve mil noventa y ocho pesos 59/100 M.N.); la Vocal de Organizacién un ingreso
de $22,262.20 pesos (Veintidos mil doscientos sesentz y dos pesos 20/100 M.N.} y el Vocal de Capacitacién un ingreso de
$22,262.20 pesos (Veintidos mil doscientos sesenta y dos pesos 20/100 M.N.), por lo tanto el nivel jerarquico en la estructura
organica del Instituto Electoral del Estado de México, los ubica en los Organos Desconcentrados, habiendo sido nombrados por
el Consejo General de este Instituto Electoral, como consecuencia de haber participado en un proceso de seleccion que implico
la acreditacion de conocimientos, experiencia, aptitudes y capacidades para ocupar las vocalias en la Junta Distrital Electoral XX
de Ecatepec, Estado de México.

De lo anterior se advierte que los sujetos responsabies, tiene un nivel de instruccion, experiencia, aptitudes y capacidades que
los habilitan para desempefiar las atribuciones y funciones propias del cargo que les fuercn conferidos, asimismo un nivel
jerarquico alto, pues las vocalias de Organos Desconcentrados se encuentran al frente de las actividades de tales Organos, y su
nombramiento deriva del Organo Superior de Direccion del Instituto Electoral del Estado de México. Asimisma, considerando
que el salario minimo vigente durante el afio dos mil nueve para el Municipio de Ecatepec de Morelos, Estado de Meéxico, fue de
$54.80 (Cincuenta y cuatro pesos 80/100 M.N.), y que los sujetos responsables al momento de la comisién de la (s)
irregularidad (des) administrativa(s), percibian el salario diario, siguiente: el C. José Emmanuel Ribago Gonzilez, era de $96%.95
{Novecientos sesenta y nueve pesos 95/100 M.N.), siendo éste el resultado de dividir $29,098.59 (Veintinueve mil noventa y
ocho pesos 59/100 M.N.) entre treinta dias; entonces, percibia diariamente el equivalente a 17.69 salarios minimos vigentes en el
Municipio en el que se ubica su domicilio, lo que evidentemente lo ubica con un ingreso mensual digno, situado en el Décil VI de
los ingresos salariales determinados por el INEGI, en donde | representa el Décil mas bajo y X representa el Décil mis alto,
conforme a la “Encuesta Nacional de Ingresos y Gastos de los Hogares, Tercer Trimestre 2004”.

Los CC. Alma Delia Navarrete Rivera y Sadl Barrita Mendoza, era de $742.07 (Setecientos cuarenta y dos pesos 07/100 M.N.),
siendo éste el resultado de dividir $22,262.20 (Veintidos mil doscientos sesenta y dos pesos 20/100 M.N.) entre treinta dias;
entonges, percibian diariamente el equivalente a 13.54 sajarios minimos vigentes en el Municipio en el que se ubica su domicilio,
lo que evidentemente los ubica con un ingreso mens.al digno, situado en el Décil VI de los ingresos salariales determinados por
el Instituto Nacional Estadistica Geografia e Informatica, en donde | representa el Décil mas bajo y X representa el Décil mas
alto, conforme a la “Encuesta Nacional de Ingresos y Gastos de los Hogares, Tercer Trimestre 2004".

En consecuencia, esta autoridad concluye que la condicion socioeconomica de los sujetos responsables, les permitia tener
conciencia de sus actos y consecuencias juridicas que de ellos se pudieran derivar.

4. La reincidencia en el incumplimiento de obligaciones

Después de que el personal de actuaciones de esta Contraloria General, reviso el Registro de Servidores Publicos Electorales
del Instituto Electoral del Estado de México Sancionados, que obra en los archivos de esta Contraloria, no se detecto
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antecedente alguno que indicara que algune de los CC. José Emmanuel Ribago Gonzilez, Alma Delia Navarrete Rivera y Sad!
Barrita Mendoza. se les haya fincado alguna responsabilidad administrativa con anterioridad, muche menos que bayan sido
objeto de alguna sancién.

5. El monto del beneficio, dafio o perjuicio econémico, derivade del incumplimiento de obligaciones, si lo
hubiere.

Con mativo de las conductas en que incurrieron los CC. José Emmanuel Rabago Gonzilez, Aima Delia Navarrete Rivera y Saul
Barrita Mendoza, esta autoridad administrativa no detectd que los mismos hayan causado un dafic o perjuicio ai Instituto
Electoral del Estado de México.

ViIL.- En este contexto, esta autoridad administrativa se encuentra en condiciones para ponderar que en base al anilisis vertido
en los considerandos anteriores, el José Emmanuel Ribago Gonzilez, en fechas doce y trece de mayo de dos mil nueve incurrio
en dos conductas irregulares y en consecuencia es administrativamente responsable de haber incumpiido con fas obtigaciones
previstas en las fracciones | y VIl del articulo 42 de la Ley de Responsabilidades de los Servideres Publicos del Estado y
Municipio, fo cual tomande en cuenta las circunstancias establecidas en el resultando que antecede, se considera conveniente
que dichas conductas sean censuradas con la sancion minima establecida en el articulo 49 de la citada Ley.

Por lo que hace a la conducta en que incurrieron los CC. Alma Delia Navarrete Rivera y Sall Barrita Mendoza, el dia doce de
mayo de dos mil nueve, y toda ves que de fas actuaciones no derivd ningin medio de prueba que los justificara, en consecuencia
con su actuacion incumplieron la obligacion prevista en la fraccidn VIl del articulo 42 de 1a Ley de Responsabilidades de los
Servidores Publicos del Estada y Municipio, por lo tanto, son administrativamente responsables. Pero en razén que de las
actuaciones realizadas se desprende la inexistencia de elementos que demuestren que la irregularidad en que incurrieron los
CC. Alma Delia Navarrete Rivera y Saul Barrita Mendoza, entrafien hechos graves, aunado a que tampoco constituye algin
delito. ni causaron dafic o perjuicio alguno al Patrimonio del Instituto Etectoral del Estado de México y tomando en cuenta que
no tienen antecedentes de haber sido sancionades con anterioridad por lo cual esta Contraloria General, haciendo uso de fa
facultad discrecional contemplada en el articulo 58 de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Piblicos del Estado y
Municipios, por esta Unica ocasion, se acuerda de conformidad la selicitud de los nombrados ciudadancs, y esta Contraloria
General se abstiene de sancionarlos.

Por las razones anteriormente expuestas y fundadas, esta autoridad instructora estd en condiciones de resolver y se:
RESUELVE

PRIMERQ.- El C. José Emmanuel Rabago Gonzilez, es administrativamente responsable de haber incumplido las obligaciones
contenidas en fas fracciones | y VIl del articulo 42 de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Piblicos del Estada y
Municipios, en consecuencia, con fundamento en lo dispuesto por el articulo 49 fraccion | de la referida Ley; se le impone 1
sancidon administrativa consistente en una amonestacion,

SEGUNDO.- Los CC. Alma Delia Navarrete Rivera y Saal Barrita Mendoza, son administrativamente respansables de haber
incumplido la obligacion contenida en la fraccion VIl del articulo 42 de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Pablicos del
Estado y Municipios, pero en razén de que es fa primera vez que incurren en una conducta irregul: -, su nivel de gravedad no
constituye delito, ni causé algin dafio o perjuicio ai Instituto Electoral del Estado de México, por lo que esta Contraloria
General, por esta (inica ocasion se abstiene de sancionar a los sujetos mencionados en este resolutivo, de acuerdo con la
facultad discrecional contenida en el articule 58 de la citada Ley.

TERCERO.-Previo conocimiento de la presente resolucian por la Comisién de Vigilancia de las Actividades Administrativas y
Financieras, pongase a consideracién del Consejo General del Instituto.

CUARTO.- El Consejo General instruya al Contralor General, para que en el dmbito de sus respectivas atribuciones, dentro
de las cuarenta y ocho horas siguientes contadas a partir de la aprobacion de la presente resolucion, se notifique mediante oficio
a los CC. José Emmunuel Ribago Gonzalez, Alma Delia Navarrete Rivera y Sadl Barrita Mendoza.

QUINTO.- Se ordena la remision de una copia de esta resolucidn a la Direccion de Administracion de este Instituto, para que
quede constancia de la sancion impuesta en el expediente personal del sujeto sancionado.

SEXTO.- Se inscriba esta resolucion en el Registro de Servidores Publicos Electorales del Instituto Electoral del Estado de
México, que se lleva en la Contraloria General.

SEPTIMO.- Se ordena el cumplimiento y en su oportunidad, el archivo del expediente administrativo de responsabilidad
aumero [EEM/CG/Q]/012/09, como asunto total y definitivamente concluido.

Asi lo resolvié y firma el M. en E. L. Ruperto Retana Ramirez, Contralor General del Instituto Electoral del Estado de
México, en la ciudad de Toluca de Lerdo, Estado de México, siendo las catorce horas del dia cuatro de mayo de dos mil diez.-
Rubrica.
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INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO DE MEXICO
CONSEJO GENERAL
Sesidn Extraordinaria del dia veintiocho de junio del afio dos mil diez

ACUERDO N°. IEEM/CG/22/2010

Por el que se deroga el Articulo Transitorio Cuarto y se adiciona el Articulo Transitorio Sexto del Estatuto del
Servicio Electoral Profesional del Instituto Electoral dei Estado de Méxice.

Visto el proyecto de Acuerdo presentado por el Secretario del Consejo General, y

L.

Vi

VII

CONSIDERANDO

Que la Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de México, en el articulo || pirrafo primero, asi como e!
Cédigo Electoral del Estado de Meéxico en el articulo 78 primer parrafo, establecen que la organizacion, desarrollo y
vigilancia de los procesos electorales para las elecciones de Gobernador, Diputados a la Legislatura del Estado y
miembros de Ayuntamientos, es una funcion estatal que se realiza a través de un organismo publico auténomo, de
caricter permanente, independiente en sus decisiones y funcicnamiento, dotado de personalidad juridica y patrimonio
propios, denominado Instituto Electoral del Estade de México.

Que el Cdédigo Electoral del Estado de México, en su articulo 79, parrafo primero, sefiala que el Instituto Electoral del
Estado de México se regird para su organizacion, funcionamiento y control por las disposiciones constitucionales
relativas y las del propio Cédigo Electoral.

Que en términos de lo dispuesto por el articulo 82, pirrafo segundo, del Caodigo Elecroral del Estado de México, para
el desempefic de sus actividades, el Instituto Electoral del Estado de México contara con el persenal calificado
necesario para prestar el Servicio Electoral Profesional.

Que en sesion ordinaria de fecha diecinueve de enero de dos mil nueve, el Consejo General aprobé el Estatuto del
Servicio Electoral Profesional def Instituto Electoral del Estado de México, mediante Acuerdo nimero CG/05/2009,
Acuerdo que conforme a su Transitorio Tercero, determind la abrogacion del Estatuto aprobado mediante Acuerdo
ntmero | |, de fecha veintisiete de mayo del afio dos mil dos del propio Organo Superior de Direccion, una vez que se
emitiera la dltima resolucion relacionada con el proceso electoral 2009, celebrado en el Estado de México.

Que en términos del Transitorio Cuarto, del Estatuto del Servicio Electoral Profesional, del Instituto Electora! del
Estado de México, al entrar en vigor este Estatuto, por (nica vez, los servidores electorales de los érganos centrales
que ocupen plaza permanente, considerada en el Catilogo de Cargos y Puestos del Servicio Electoral Profesional, seran
considerados aspirantes a la titularidad, en tanto reciben el curso de formacion basica electoral correspondiente y en su
caso, mediante la acreditacion del curso, ademas del cumplimiento de los requisitos adicionales marcados en el articulo
4| de dicho Estatuto, obtener nombramiento titular; empere, para conservar la titularidad debera cumplirse con los
requisitos que para tal efecto se establecen en el referido Estatuto.

Que este Organo Superior de Direccién estima necesario adecuar algunas de las reglas que se contienen en el
Transitorio Cuarto referido en el Considerando anterior, a efecto de que el Instituto Electoral del Estado de México
pueda continuar con las actividades relacionadas a la implementacion del Servicio Electoral Profesional en 6rganos
centrales; tales adecuaciones consisten en que los servidores electorales que ocupen una plaza considerada en el
Catdlogo de Cargos y Puestos del Servicio Electoral Profesional puedan optar ser considerados ya no aspirantes sino
come integrantes del Servicio Electoral Profesional con nombramiento titular; contar con su aceptacion por escrito del
ingreso a dicho Servicio; exigir que hayan laborado por lo menos un afic en algin 6rgano central del Instituto o bien
haber participado en por lo menos un proceso electoral en el propio Instituto; prever que aqueflos servidores que
manifiesten su aceptacién pero no acrediten alguna de las condiciones, deberin atender el procedimiento como
aspirantes a la titularidad; y que en caso de plazas vacantes, se estard a lo dispuesto por el propio Estatuto.

Que en razon de lo expuesto en los Considerando anteriores, este Crgano Superior de Direccion procede a derogar
el Articulo Transitorio Cuarto referido en el Considerando V del presente Acuerdo y a adicionar un Articulo
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Transitorio Sexto al Estatuto del Servicio Electoral Profesional del Instituto Electoral del Estado de Meéxico en el que se
contengan las adecuaciones a las reglas referidas con anterioridad.

En mérito de lo anterior, el Consejo General del Instituto Electoral del Estado de México, expide el siguiente:

PRIMERQO.-

SEGUNDO.-

TERCERO.-

CUARTO.-

QUINTO.-

PRIMERO.-

SEGUNDO.-

ACUERDO

Se aprueba la Derogacion del Articulo Transitorio Cuarto del Estatuto del Servicio Electoral Profesional del
Instituto Electoral del Estado de México.

Se aprueba la adicion del Articulo Transitorio Sexto del Estatuto del Servicio Profesional Electoral
Profesional, en el tenar siguiente:

“SEXTO.- Los servidores electorales adscritos a las distintas unidades odministrativas que ocupan algtin cargo de los
contemplados en el Catdlogo de Cargos y Puestos del Servicio Electoral Profesional a la fecha de la publicacion de fa
lista respectiva, por (nica ocasion, podrdn optor por ser considerados como integrantes del Servicio con
Nombramiento Titular, siempre y cuondo manifiesten su aceptacion por escrito, tengan por lo menos un afio
laboraado en el Instituto Electaral def Estado de México, o bien, hayan participade al menos en un proceso electoral
dentro del mismo, por lo que, a fin de salvaguardar sus derechos laborales y valorando su experiencia, las acciones
relativas a la Formacion Bdsica Electoral, su acreditacion y la Evaluacion del Desempefia, se temardn por cumplidas,
y las etapas subsecuentes iniciardn su aplicacion de acuerde a lo establecido en el Estatuto. Para aqueffos que lo
manifiesten pero no acrediten alguna de las condiciones, deberdn atender el procedimiento como aspirantes a la
titularidad. En caso de plazas vacantes, se estard a lo dispuesto por este Estatuto”.

La manifestacion por escrito que se refiere en el Articulo Transitorio Sexto aprobado en el Punto Segundo
del presente Acuerdo, debera realizarse dentro de los diez dias habiles siguientes al de ia aprobacién de
este Acuerdo, dirigida al Director del Servicio Electoral Profesional del Instituto Electoral del Estado de
México.

Se instruye a la Secretaria Ejecutiva General, notifique el presente acuerdo a la Direccidn del Servicio
Electoral Profesional del Instituto Electoral del Estado de México, a efecto de que lo considere en la
implementacién del Servicio Electoral Profesional.

Tanto la derogacion del Articule Transitorio Cuarto como la adicion del Articule Transiterio Sexto, ambos
del Estatuto del Servicio Electoral Profesional, deberan ser considerados por este Organo Superior de
Direccién, al momento de aprobarse el Catilogo de Cargos y Puestos del Servicio Electoral Profesional del
Instituto Electoral del Estado de México.

TRANSITORIOS

Publiquese el presente Acuerdo en el Peridédico Oficial del Gobierno del Estado Libre y Scberano de
Meéxico, “Gaceta del Gobierno”, asi como en la pigina web del Instituto Electoral del Estado de México.

El presente Acuerdo entrard en vigor a partir de su aprobacion por el Consejo General del Instituto
Electoral del Estado de México.

Aprobado por unanimidad de votos y firmindose para constancia legal conforme a lo dispuesto por los articulos 97 fraccién IX y
£02 fraccion XXXI del Cédigo Electoral del Estado de México y 7 inciso n) del Reglamento de Sesiones del Consejo General del
instituto Electoral del Estado de México.

Toluca, México a veintiocho de junio de dos mil diez.

"“TUU HACES LA MEJOR ELECCION"
ATENTAMENTE
CONSEJERO PRESIDENTE DEL CONSEJO GENERAL

M. EN D. JESUS CASTILLO SANDOVAL
(RUBRICA).

SECRETARIO DEL CONSEJO GENERAL

ING. FRANCISCO JAVIER LOPEZ CORRAL
(RUBRICA).
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INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO DE MEXICO
CONSEJO GENERAL
Sesién Extraordinaria del dia veintiocho de junio del afio dos mil diez
ACUERDO N°. IEEM/CG/23/2010
Manual de Organizacion del Instituto Efectoral del Estado de México.

Visto el proyecto de Acuerdo presentado por el Secretario del Consejo General, y

VI

VIl

VIII.

CONSIDERANDO

Que la Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de México, en el articulo |1 parrafo primero, asi como el
Cédigo Electoral del Estado de México en el articulo 78 primer pirrafo, establecen que la organizacién, desarrolio y
vigilancia de los procesos electorales para las elecciones de Gobernador, Diputados a la Legislatura del Estado y
miembros de Ayuntamientos, es una funcion estatal que se realiza a través de un organismo publico auténomo, de
caricter permanente, independiente en sus decisiones y funcionamiento, dotado de personalidad juridica y patrimonio
propios, denominado Instituto Electoral del Estado de México.

Que el Codigo Electoral del Estado de México, en su articulo 79, parrafo primero, sefala que el Instituto Electoral del
Estado de México se regird para su organizacion, funcionamiento y control por las disposiciones constitucionales
relativas y las del propio Cédigo Electoral.

Que en términos de la fraccién Xl del articulo 99, del Codigo Electoral del Estado de México, corresponde al Consejo
General del Instituto Electoral del Estado de México fa aprobacion respecto de la propuesta que fe realice la Junta
General, del Manual de Organizacion del propio Instituto.

Que el Consejo General del Instituto Electoral del Estado de México, en sesion ordinaria de fecha treinta de marzo de
dos mil uno, aprobd mediante Acuerdo namero 8 (ocho), el Manual de Organizacion del Instituto Electoral del Estado
de México.

Que el Organo Superior de Direccion del Instituto Electoral del Estado de México, en sesién ordinaria de fecha cinco
de abril de dos mil cinco, modifico mediante Acuerdo nimero 38 (treinta y ocho), el Manual de Organizacién del
Instituto Electoral del Estado de México, para reestructurar la Unidad de Comunicacion Social.

Que el Consejo General del Instituto Electoral del Estado de México, en sesién extraordinaria celebrada en fecha
dieciséis de junio de dos mil ocho modificé mediante Acuerdo nimero CG/20/2008 (CG/veinte/dos mil ocho), el
Manual de Organizacion del Instituto Electoral del Estado de México, por cuanto hace al organigrama de la Direccién
de Administracion.

Que para cumplimentar el Transitorio Quinto del Estatuto del Servicio Electoral Profesional, es necesario que el
Instituto Electoral del Estado de México cuente con su Manual de Organizacion debidamente actualizado.

Que fa Junta General del Instituto Electoral del Estado de México, en sesién ordinaria celebrada en fecha veintitrés de
junio de dos mil diez, aprob6 mediante Acuerdo nimero IEEM/]G/14/2010 (IEEM/)Gicatorce/dos mil diez), fa propuesta
del Manual de Organizacion del Instituto Electoral dei Estado de México y ordend que por conducto del Secretario
Ejecutivo General fuera sometida a consideracién del Consejo General, para su conocimiento y en su caso, aprobacion
definitiva.

Que este Consejo General, una vez que conocié la propuesta referida en el Considerando que antecede, advierte que
la misma se ajusta plenamente a la organizacion estructural y operativa que actualmente impera al interior del Instituto
Electoraf del Estado de México, en tal virtud, se pronuncia por su aprobacion definitiva, a efecto de que el Instituto
Electoral del Estado de México cuente con el documento en el que conste su organizacion estructural y funcional y se
pueda cumplimentar, ademds, el Transitorio Quinto del Estatuto del Servicio Electoral Profesional.

En mérito de lo anterior, el Consejo General del Instituto Electoral del Estado de México, expide el siguiente:

ACUERDO

PRIMERO.- Se aprueba el Manual de Organizacion del Instituto Electoral del Estado de México, adjunto al presente

Acuerdo y que forma parte del mismo.

SEGUNDO.- Se abroga el Manual de Organizacion del Instituto Electoral del Estado de México, aprobado mediante

Acuerdo nimero 8 (ocho), de este Organo Superior de Direccion, en sesion ordinaria de fecha treinta de
marzo de dos mil uno.
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TERCERO.- Se instruye a la Secretaria Ejecutiva General, haga del conocimiento de las dreas del Institute Electoral del
Estado de México, el Manual de Organizacion aprobado.

TRANSITORIOS

PRIMERO.- Publiquese el presente Acuerdo y su anexo en el Periodico Oficial del Gobierno del Estado Libre y )
Soberano de México, “Gaceta del Gobierno”, asi como en la pagina web del Instituto Electoral def Estado de
México.

SEGUNDO.- El presente Acuerdo entrara en vigor a partir de su aprobacién por el Consejo General del Instituto

Electoral del Estado de México,

Aprobado por unanimidad de votos y firmindose para constancia legal conforme a to dispuesto por los articulos 97 fraccion IX y
102 fraccion XXX del Codigo Electoral del Estado de México y 7 inciso n) del Reglamento de Sesiones del Consejo General del
Instituto Electoral del Estado de México.

Toluca, México a veintiocho de junio de dos mil diez.

"TU HACES LA MEJOR ELECCION"
ATENTAMENTE
CONSE]ERO PRESIDENTE DEL CONSE)O GENERAL

M. EN D. JESUS CASTILLO SANDOVAL
(RUBRICA).

SECRETARIO DEL CONSE]O GENERAL

ING. FRANCISCO JAVIER LOPEZ CORRAL
(RUBRICA).
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. I. Presentacion

El Manual de Organizacion del Instituto Electoral del Estado de México consagra su naturaleza en lo sefialado por los articulos
116 fraccién |V de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, el |1 de la Constitucion Politica del Estado Libre y
Soberano de México, los articulos 78, 79, Bl, 82, 95 fracciones | y XXIX, 99 fracciones | y XI, 102 fracciones XHl y XXIl y 109
fraccion V del Codigo Electoral del Estado de México, y los articulos & parrafo (limo, 10 y 15 del Reglamento Interno del
Instituto Electoral del Estado de México.

Organiza y regula desde su origen, la vida interna del propio Instituto definiendo funciones y cbjetives de cada unidad
administrativa, asi como su estructura. Proporciona, en forma ordenada, la informacion basica de cada unidad como una
referencia obligada para lograr el aprovechamiento de los recursos y el desarrollo de sus funciones, formalizando [as actividades
a través de la aplicacion de estructuras que permitan aleanzar los objetivos institucionales,
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Para lograr su integracién, fue necesario un estudio de las disposiciones legales que regulan el actuar del Instituto. Se revisaron
los diferentes tipos de estructuras organizacionales, considerando sus conveniencias para adaptar el trabajo de las unidades
administrativas. En este sentido, se establecieron estructuras funcionales con tres niveles, mostrando asi una estructura
administrativa con niveles, lineas de mando y flujos de informacién en linga recta, los cuales son acordes a una cultura
organizacional dindmica y funcional, ateniendo una descentralizacién organizativa, las responsabilidades se distribuyen en niveles,
lo que trae como consecuencia, autonomia en las decisiones.

Para su disefio y elaboracion se consideraron los siguientes lineamientos:

- Disefio formal de la estructura organizacional presentada tanto en el organigrama general como en los organigramas por
unidad administrativa.

- Divisién de funciones que permiten separar y transformar en componentes las actividades que desarrollan los servidores
plblicos electorales.

— Coordinacian entre los diferentes componentes de la organizacién para alcanzar los objetivos y metas institucionales.
— Cadenas de mando jerarquizando las relaciones entre niveles que ejecutan acciones similares.

De esta forma, se presentan en este documento la estructura y el organigrama general, asi como la parte funcional de cada una
de las unidades administrativas que integran al Instituto Electoral del Estado de México, como resuitado del trabajo desarroliado
por distintos equipos integrados por Consejeros Electorales, Directores y Jefes de Unidad, y también con las aportaciones de
distintos Servidores Electorales.

Il. Anteceduntes Historicos

l.- E! Consejo General del Instituto Electoral del Estado de México, en su sesion ordinaria del dia 30 de marzo del afio 2001,
se sirvio expedir el siguiente:

Acuerdo N° 8
Se aprueba en sus términos el Manual de Organizacion del Instituto Electoral del Estado de Meéxico

2.- El Consejo General del Instituto Electoral del Estado de México, en su sesion extraordinaria del dia 28 de junio del afio
2004, se sirvio aprobar el siguiente:

Acuerdo N° 28

Creacién de la Oficialia de Partes y del Area de Atencién a Medios de Impugnacion adscritos a la Secretaria General del Instiuto
Electoral del Estado de México.

3.- El Consejo General del Instituto Electoral del Estado de México, en su sesion ordinaria del dia 5 de abril del afio 2005, se
sirvi6 expedir el siguiente:

Acuerdo N° 38

Modificacion al Manual de Organizacion del Instituto Electoral del Estado de México para reestructurar la Unidad de
Comunicacion Social

4.- El Consejo General del Instituto Electoral del Estado de México, en su sesion extraordinaria del dia 9 de mayo del afio
2006, se sirvio expedir el siguiente:

Acuerdo N° 267

Creacién del Centro de capacitacién y Desarrolio del Instituto Electoral del Estado de México, como la Unidad Técnica adscrita
al Consejo General

5.- El Consejo General del Instituto Electoral del Estado de México, en su sesion extraordinaria del dia 15 de febrero del afio
2007, se sirvid expedir el siguiente:

Acuerdo N° 5

Se cambia la denominacion del “Centro de Capacitacion y Desarrollo del Instituto Electoral del Estado de México™ por la de
“Centro de Formacion del Instituto Electoral del Estado de México”

6.- El Consejo General del Instituto Electoral del Estado de México, en su sesion extraordinaria del dia |6 de junio del afio
2008, se sirvid expedir el siguiente:
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Acuerdo N° 20

Modificacion al Manual de Organizacion del Instituto Electoral del Estado de México por cuanto hace al Organigrama de la
Direccion de Administracion y al capitulo descriptive de funciones de sus integrantes

HI. Misidn y Visién
Mision:
E! Instituto Electoral del Estado de México es un organismo piblico auténomo, de caricter permanente, independiente en sus

decisiones y funcionamiento, dotado de personalidad juridica y patrimonio propios, responsable de la organizacion, desarrollo y
vigilancia de los procesos electorales.

En cumplimiento de las disposiciones constitucionales y legales aplicables, la mision del Instituto es la de organizar con eficacia y
transparencia las elecciones en la entidad, fortalecer el régimen de partidos politicos y contribuir al desarrollo de la vida
democritica con apego a los principios de certeza, legalidad, independencia, imparcialidad. objetividad y profesionalismo

Vision:

Constituirse como un organismo electoral que, con base en la busqueda de la mejora continua y de la calidad, certeza y
transparencia en sus procedimientos, logre ser un referente nacional en las tareas de organizacion de los procesos electorales
estatales, asi como en las actividades de desarrollo de la cultura politica democratica y de administracién electoral en la entidad.

IV. Objetivo General

Cumplir cabalmente y de manera auténoma, con la funcidn estatal de organizar, desarrollar y vigilar los procesos electorales en
la entidad, asi como ejecutar acciones orientadas al fortalecimiento de la cultura politica en el Estade de México, bajo los
principios de certeza, legalidad, independencia, imparcialidad, objetividad y profesionalismo, contribuyendo en forma permanente
con el desarrollo democritico de nuestra entidad.

V. Estructura Organica
Organos de Direccién

I Consejo General
P Presidencia del Consejo General
3 junta General

Unidades administrativas adscritas al Consejo General.

4 Contraloria General

4. Subcontraloria de Fiscalizacion y Control Intemo

4.1.1 Departamentc de Auditoria y Control Preventivo

42 Subcontraloria de Responsabilidades y Registro Patrimonial

4.2.1 Departamento de Responsabilidades e Integridad Institucional
5 Organo Técnico de Fiscalizacién

5.1 Subdireccion de Fiscalizacion y Auditoria

5.1 Departamento Fiscalizacién

5.1.2 Departamento de Auditoria

52 Subdireccion de Normatividad, Quejas y Denuncias en materia de Fiscalizacion
52.1 Departamento de Normatividad

522 Departamento de Dictaminacion y Resoluciones

3.2.3 Departamento de Investigacion

6 Unidad de Comunicacion Social

6.1 Departamento de Comunicacion e Informacién

7 Centra de Formacién y Documentacion Electoral

7.1 Subdireccion Académica

7.1 Departamento de Formacién e Investigacién

7.2 Subdireccion de Documentacion y promocion editorial

7.2.1 Departamento de Documentacion y Evaluacion

8 Secretaria Ejecutiva General
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8.1 Secretaria Particular

8.1.1 Departamento de Control de Gestién

8.2 Coordinacién de Enlace Institucional

821 Departamento de Planeacion Programatica *
822 Departamento de Validacidn Presupuestal

823 Departamento de Seguimiento Administrativo

83 Coordinacién Técnica

83.1 Departamento de Validacion Técnica i
832 Departamento de Seguimiento a Comisiones y Organos Desconcentrados

84 Coordinacién del Secretariado

8.4.1 Departamento de Acuerdos y Dictimenes

8.4.2 Departamento de Oficialia de Partes

843 Departamento de! Archive General

8.4.4 Departamento de Documentacion de QOrganos Colegiados

845 Departamento de Certificaciones e Informacién

8.5 Coordinacion de Asesores

8.5.1 Subdireccion de Quejas y Denuncias

85.1.1 Departamento de Sustanciacién y Proyectos

8.6 Subdireccion de Medios de Impugnacion

Unidad administrativa adscrita a la Secretaria Ejecutiva General

9 Unidad de Informatica y Estadistica
9.1 Subjefatura de Informatica
9.2 Subjefatura de Estadistica

Direcciones adscritas a la Secretaria Ejecutiva General

10 Direccién Juridico - Consultiva

10.1 Subdireccion Consultiva

[0.1.1 Departamento de Normatividad

10.1.2 Departamento de Adguisiciones y Contratos

10.2 Subdireccion de lo Contencioso

10.2.1 Departamento de lo Contenciosa y Defensa Patrimonial

I Direccion de Organizacion
M Subdireccién de Apoyo Operativo
NN Departamento de Programacion Operativa

[1.1.2 Departamento de Apoyo y Seguimiento Operativo
1.2 Subdireccion de Documentacién y Estadistica Electoral
1121 Departamento de Geomitica Electoral

11.2.2 Departamento de Estadistica Electoral

11.2.3 Departamento de Disefio y Logistica

12 Direccién de Capacitacion

2.1 Subdireccion de Desarrollo de la Democracia y Difusién de la Cultura Politica - Democritica y Educacion
Civica .
12.1.1 Departamento de Desarrollo de la Democracia
12.1.2 Departamento de Educacion Civica
22 Subdireccion de Capacitacién Electoral .
1221 Departamento de Capacitacién Electoral
1222 Departamento de Produccion de Material Didactico, Programacion y Seguimiento
13 Direccién de Partidos Politicos
131 Departamento de Comisiones y Dictamenes
13.2 Subdireccion de Atencion a Organizaciones y Partidos Politicos
13.2.1 Departamento de Partidos Politicos
13.2.2 Departamento de Organizaciones de Ciudadanos
13.3 Subdireccién de Prerrogativas de Acceso a Medios, Propaganda y Difusién
13.3.1 Departamento de Acceso a Medios

| 4 Direccién de Administraciéon
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4.1 Subdireccion de Recursos Humanos y Servicios Generales
(4.1 Departamento de Personal
b4.1.2 Departamento de Servicios Generales
. 14.1.3 Departamento de Vinculacién Institucional y Planeacion Administrativa
4.2 Subdireccion de Recursos Financieros
[4.2.1 Caja
14.2.2 Departamento de Contrel Presupuestal
14.2.3 Departamento de Con:bilidad
4.3 Subdireccion de Recursas Materiales
14.3.1 Departamento de Adquisiciones
[4.3.2 Departamento de Almacén
t4.3.3 Departamento de Control Patrimonial
i43.4 Departamento de Parque Vehicular
I5  Direccion del Servicio Electoral Profesional
[5.1 Subdireccion de Ingreso
15.1.1 Departamento de Reclutamiento y Seleccion
15.2 Subdireccion de Profesionalizacion Electoral
15.2.1 Departamento de Profesionalizacién y Evaluacion
Organos Desconcentrados
16 Junta Distrital
17 Consejo Distrital
8 Junta Municipal
19 Consejo Municipal
V1. Organigrama
| CONTRALORIA GENERAL
l ORGAND TECNICO DE FISCALIZACION
- CONSEJC GENERAL
[ UNIDAD DE COMUNICACIGN SOCTAL
l_CENTRO DE FORMACION Y DOCUMENTACION ELECTORAL
PRESIDENCIA DEL
CONSEIG GENERAL
____________ JUNTA GENERAL
SECRETARIA EJECUTIVA
GENERAL
.
 DIRECCION DIRECCIGN DE DIRECCION DE DIRECCION DE DIRECCION DE o O AL
JURIDICO-CONSULTIVA ORGANIZACION CAPACITACION PARTIDOS POLITICOS | | ADMINISTRACION ROPESTONAL
.
UNIDAD DE INFORMATICA Y
ESTADISTICA

ART 98 CEEM

VII. Objetivo y funcicnes por unidad administrativa

{.- Consejo General

Obijetivo:

Vigilar el cumplimiento de las disposiciones constitucionales y legales en materia electoral, promover la cultura politica

democritica, asi como velar porque los principios de certeza, legalidad, independencia, imparcialidad, objetividad y
profesionalismo guien todas las actividades del Instituto.
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Funciones:

- Conocer, aprobar y expedir la normatividad interna necesaria para el funcionamiento del Instituto, tanto en materia
electoral como administrativa interna;

~ Conocer, aprobar y dar seguimiento a la normatividad y a los programas especificos que establezca el Instituto para la *

preparacion y realizacion de los procesos electorales en la Entidad, tomando las determinaciones necesarias  previas,

durante y posteriores a la Jornada Electoral asi como conocer, revisar y aprobar los formatos y documentos necesarios
para la realizacidn de las diversas actividades del proceso;

Coordinar la realizacion de fas actividades institucionales, para el desarrollo de los procesos electorales en la Entidad;

- Designar al Titular del drgano Técnico de Fiscalizacion, a los directores de la Junta General, a los Vocales Distritales y

Municipales y a los Consejeros Distritales y Municipales, conforme a la normatividad vigente en fa materia;

Realizar las acciones necesarias para asegurar el registro de las candidaturas para Gobernador del Estado; las listas de

candidatos a diputados por el principio de representacion proporcional; y supletoriamente las formulas de candidatos a

diputados por el principio de mayoria relativa y las planillas de miembros a los ayuntamientos, asi como las plataformas

electorales que presenten los partidos politicos o coaliciones para la eleccion de Gobernador y Diputados vy,
supletoriamente, las de caracter municipal para los ayuntamientos;

Revisar y aprobar los términos en que habran de celebrarse convenios de cooperacién con la autoridad federal electoral,

en materia de fiscalizacion de las finanzas de los partidos politicos, verificacion del padrén y lista nominal de electores, y

en su caso, sobre la organizacién de las elecciones locales por dicha autoridad, dando el seguimiento necesarios a los

convenios suscritos;

- Revisar y aprobar el programa anual de actividades, el proyecto de presupuesto de egresos def Instituto, asi como las
politicas generales, los programas y los procedimientos en materia electoral y administrativa del Instituto, dando el
seguimiento necesario al cumplimiento de los mismos;

- Conccer de los informes que rindan las diversas dreas del Instituto, en el ambito de la competencia particular de cada una;

Supervisar que las actividades de los partidos politicos se apeguen a la normatividad aplicable, desahogando las consultas

formuladas por ellos, acerca de los asuntos de su competencia, y dando seguimiento al otorgamiento de sus prerrogativas,

asi como a la fiscalizacion de los mismos,

~ Conocer, revisar y resolver sobre los convenios de coalicion y fusiéon que celebren los partidos politicos;

- Coordinar la realizacién de las acciones conducentes en caso de otorgamiento o pérdida de registro de un partido
politico;

- Ordenar las acciones necesarias para la realizacion del computo de las elecciones en la entidad, y en su caso, para el
recuento corraspondiente, canforme a la normatividad vigente;

- Coordirar la aplicacion de sanciones que le competan a quienes infrinjan las disposiciones de acuerdo con fa normatividad
en la materia;

~ Supervisar y dar seguimiento a la realizacion de las acciones necesarias para la integracion, instalacion, funcionamiento y
suspension de actividades de los drganos desconcentrados del Instituto, recibiendo de ellos los informes a que haya lugar.
De la misma manera, conocer y resolver los medios de impugnacion previstos en la norma, contra los actos y las
resoluciones de los organos distritales y municipales del Instituto;

- Coordinar la evaluacion del desempenfio del Servicio Electoral Profesional, y en general, del personal del Instituto Electoral
del Estado de México;

— Coordinar las acciones para la recepcion, revision y, en su caso, aprobaciéon de las solicitudes de acreditacion de los
ciudadanos, agrupaciones o visitantes extranjeros que pretendan participar como observadores electorales y expedir los
lineamientos y bases técnicas de la observacion electoral,

- Vigilar que la asignacién de los tiempos de radio y television que como prerrogativa se establece a favor de los partidos
politicos y del propio Instituto, se desarrolle conforme a la ley;

- Nombrar de entre los consejeros electorales propietarios del Consejo General, a quien deba sustituir al Consejero
Presidente en caso de ausencia temporal, conforme a la norma; y

- Las demis que le confieran el Codige y las disposiciones relativas.

2.- Presidencia del Consejo General *
Objetivo:
Vigilar el correcto cumplimiento de las actividades de los érganos del Instituto y generar vinculos con instituciones y organismos

externos para el fortalecimiento del sistema politico democritico en el Estado de México, asi como velar la unidad y cohesion de
las actividades de los drganos del Instituto;

Funciones:

— Firmar, conjuntamente con el Secretario Ejecutivo General, los convenios que se celebren con autoridades electorales y
establecer vinculos entre el Instiimo y las autoridades federales, estatales y municipales para lograr su apoyo y
colaboracion en sus respectivos ambitos de competencia, cuando sea necesario para el cumplimiento de los fines del
instituto:
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— Firmar, junto con el Secretario del Consejo, todos los acuerdos y rescluciones que emita ese drgano;

Convocar y conducir las sesiones del Consejo, y vigilar el cumplimiento de los acuerdos emanados de las mismas;

— Someter oportunamente a la consideracion del titular del Poder Ejecutive dei Estado el proyecto del presupuesto del
Instituto, una vez aprobado por el Consejo General;

- Vigilar la instalacion de los Consejos Distritales y Municipales;

- Recibir de los partidos politicos o coaliciones las solicitudes de registro de candidatos y someterlas al Consejo General
para su regstro;

- Proponer al Consejo General sl nombramiento de los Titulares del Organo Técnico de Fiscalizacion, de la Unidad de
Comunicacién Social y del Centro de Formacién y Documentacion Electoral;

- Presidir a la Junta General y coordinar los trabajos que ésta desarrolle, contando con voto de calidad en caso de empate
en la votacién de los asuntos en la misma;

- Convocar a las sesiones de la Junta a los titulares del Organo Técnico de Fiscalizacién y al Contralor General, quienes
podran participar con voz en las sesiones de la misma;

— Someter a la consideracion del Consejo General el proyecto de convenio a suscribirse, en su caso, con h autoridad
federal electoral, para que se haga cargo de la organizacion de los procesos electorales focales, en términos de la
normatividad vigente; y

- Las demis que le confieran el Codigo y las disposiciones relativas.

3.- Junta General
Objetivo:

Elaborar las propuestas de politicas generales, programas y procedimientos administrativos, de capacitacion y de educacién civica
para la aprobacion del Consejo General y supervisar el cumplimiento de fa normatividad institucional aplicable.

Funciones:;

- Proponer al Consejo General las politicas generales, normatividad y programas especificos para el desarrollo de la cultura
politica y democritica, asi como para el desarrollo de los procesos electorales en la entidad.

- Proponer al Consejo General las politicas generales, los programas y los procedimientos administrativos del Instituto:

— Proponer para su designacién, conjuntamente con la Comision del Servicio Electoral Profesional, al Consejo General los
candidatos a vocales de las Juntas Distritales y Municipales Ejecutivas;

- Supervisar el cumplimiento de las normas aplicables a los partidos politicos y sus prerrogativas;

- Proponer al Consejo General candidatos a Consejeros Electorales de los Consejos Distritales y Consejos Municipales
Electorales;

— Sustanciar el procedimiento de pérdida de registro del partido politico que se encuentre en los supuestos previstos en
este Codige hasta dejarlo en estado de resolucion, la cual seri dictada por ei Consejo General del instituto;

- Coardinar, conjuntamente con la Comisién del Servicio Electoral Profesional, la elaboracién del Estatuto del Servicio y los
reglamentos intericres que sean necesarios para el buen funcionamiento del Instituto, para que sean, en su caso,
aprobados por el Consejo General;

- Coordinar la evaluacién del desempefio de los servidores piblicos que integran el Servicio, asi como de fos servidores
electorales en general;

~ Recibir informes del Contralor General respecto de los expedientes relativos a las faltas administrativas y, en su caso,
sobre las sanciones impuestas a los servidores piblicos del Instituto;

- Proponer al Consejo, para su aprobacién, el manual de organizacion y el catilogo de cargos y puestos del Instituto que
para tal efecto le remita la Direccion de Administracion;

- Elaborar los dictdmenes con proyecto de resolucién en los procedimientos administratives sancionadores para
someterlos a consideracion del Consejo General; y

- Las demis que le confieran el Cédigo y las disposiciones relativas.

4.- Contraloria General
Objetivo

Vigilar el cumplimiento de la normatividad vigente, planear, dirigir y ejecutar el Programa Anual de Auditorias para fiscalizar los
recursos del Instituto, evaluar el sistema de control interno, llevar el registro patrimonial y en su caso determinar las
responsabilidades administrativas de los servidores publicos del Instituto.

Funciones

- Remitir al Consejero Presidente del Consejo General del Instituto, el programa anual de actividades y el anteproyecto de
presupuesto de la Contraloria General;

~ Proponer al Consejo General la estructura administrativa de la Contraloria y realizar propuestas de adecuaciones
pertinentes;
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Proponer al Consejo General ei Programa Anuat de Auditoria Interna y dirigir su ejecucién y supervision e informar de sus
resultados:

Coordinar la instrumentacion de estrategias, politicas y procedimientos para controlar, fiscalizar y evaluar la gestién de los
organos del instituto vy la aplicacion de mecanismos y politicas de control preventivo;

Dirigir la efaboraciéon y actualizacién de manuales de organizacion, procesos, procedimientos, lineamientos, politicas e
instructivos de la Contraloria General, con la finalidad de estandarizar y guiar la ejecucién de las actividades a su cargo;
Coordinar la ejecucién de los Programas Anuales de Auditoria Interna y de Actividades;

Coordinar el desarrollo de auditorias de tipo contable, operacional y de resultados; asi como acciones de control
preventivo para verificar el cumplimiente de las obligaciones derivadas de las disposiciones en materia de planeacién,
presupuesto, ingresos, egresos, financiamiento, patrimenio y fondos fijos de caja; ademas de verificar la existencia y
suficiencia de controles internos en las unidades administrativas del Instituto;

Coadyuvar con ei Organo Superior de Fiscalizacion del Estado de México v con los despachos de auditoria externa, en la
ejecuciéon de las auditorias y acciones que de acuerdo a sus atribuciones o competencias les correspondan; asi como en el
seguimiento a las recomendaciones que determinen;

Prevenir y vigilar que los servidores publicos electorales ejerzan sus funciones con legalidad, honradez, lealtad,
imparcialidad y eficiencia y, en su caso, aplicar las acciones administrativas y legales que cerrespondan:

Establecer los mecanismos de difusion para que los ciudadancs conozcan su derecho de presentar quejas y denuncias en
contra de los actos de los servidores publicos electorales del Instituto;

Supervisar la atencién, substanciacién y seguimiento a las quejas, denuncias y procedimientos administrativos de
responsabilidad iniciados de oficio. respecto de la actuacion de los servidores publicos electorales del Instituto y, en su
caso, ejecutar las investigaciones, instaurar el procedimiento administrative de responsabilidad y resarcitorio, resolver
sobre !a responsabifidad administrativa de los servidores publicos electorales y proponer al Consejo General las sanciones
correspondientes y vigilar que éstas se cumplan;

Recibir, tramitar y resolver las inconformidades administrativas relacionadas con las licitaciones publicas e invitaciones
restringidas, que presenten los licitantes o convocados;

Desarrollar programas preventivos para promover el cumplimiento de las obligaciones de los servidores publicos
electorales, refativos a la declaracién de situacién patrimonial;

Designar a su representante en los procesos de entrega y recepcion de las unidades administrativas del Instituto y verificar
el cumplimiento de la normatividad en la materia;

Supervisar durante los procesos de adquisiciones, arrendamientos, enajenaciones, contratacion de servicios, obra publica y
servicios relacionados con la misma que realice el Instituto, que dichos procesos se ajusten a la normatividad vigente y a
los montos autorizados:

Conocer y resolver los recursos y medios legales de defensa interpuestos en contra de las rescluciones sobre
procedimientos administrativos de responsabilidad y resarcitorios que emita el Consejo General y supervisar las acciones y
defensas que se realicen ante otras instancias;

Rendir al Consejo General a través de la Comisidén de Vigilancia de las Actividades Administrativas y Financieras del
instituto, los informes de actividades de la Contraloria General, asi como los que contengan las deficiencias o desviaciones
que se detecten con motive del ejercicio de sus atribuciones, para que se determinen las medidas legales y administrativas
conducentes;

- Auxiliar a fa Comision de Vigilancia de las Actividades Administrativas y Financieras y a su Presidente, de conformidad con

Organigrama de la Contraloria General

la normatividad aplicable;

Participar en el Comité de Informacion del Instituto, de conformidad con la normatividad establecida,

Intercambiar experiencias con instituciones afines, publicas o privadas en los temas relativos al ejercicio de las atribuciones
y funciones de la Contraloria General;

Proponer madificaciones que censidere a fa normatividad administrativa que rige al Instituto;

Promover la capacitacion y formacion profesional de los servidores publicos electorales adscritos a la Contraloria General,
para el desemperfioc de sus encargos,

- Evaluar la actuacion de la Contraloria General en el cumplimiento de sus programas, objetivos y metas: y

Las demas que le confieran el Cédigo y las disposiciones relativas.
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4.1.- Subcontraloria de Fiscalizacién y Control Interno
Objetivo

Planear, programar y supervisar la ejecucion de los programas anuales de auditoria interna y de actividades, para constatar el
adecuado ejercicio de los recursos, cumplimiento de objetivos institucionales y atribuciones y el apego a las disposiciones
juridicas y administrativas aplicables al Instituto.

Funciones

Elaborar el programa anual de actividades en lo relativo al drea de su competencia y el programa anual de auditoria interna,
para aprobacién del Contralor General;

- Supervisar la evaluacion del sistema de control interno establecido en las unidades administrativas que integran el Instituto,
para contribuir al cumplimiento de los programas, abjetivos y metas y a la proteccién del patrimonio Institucional;

Coordinar la elaboracién de los programas especificos de las auditorias y acciones de control preventivo;

Revisar y valorar, a través de las auditorias y acciones de control preventivo, et cumplimiento de los objetivos y metas fijados
en los programas del Instituto, en concordancia con el ejercicio del presupuesto de egresos, con el propésito de recomendar
¥ supervisar, en su caso, la ejecucién de acciones preventivas que fortalezcan el sistema de control interno del Instituto:;

Desarrollar y supervisar la ejecucién de acciones que favorezcan el apego al marco de actuacion de los servidores piblicos
electorales, y que prevengan e inhiban conductas contrarias a las establecidas en las disposiciones juridicas y administrativas:

Supervisar que a través de auditorias de tipo contable, operacional y de resultados, asi como acciones de control preventive.
los &rganos den cumplimiento a las obligaciones derivadas de las disposiciones en materia de planeacion, presupuesto,
ingresos, egresos, financiamiento, patrimonio y fondos, supervisando el ejercicio de los recursos asignados:

Participar en las auditorfas y acciones de control preventivo practicadas a los drganos desconcentrados en los procesos
electorales;

Proponer mejoras en las metodologias, procedimientos y actuacion de la Subcontraloria en el ejercicio de sus funciones y
atribuciones, mediante la realizacion de estudios e investigaciones en materia de fiscalizacién, control y evaluacion;

Vigilar que las adquisiciones de bienes, servicios y obra pablica, se ajusten a la normatividad vigente y a los montos autorizados:

Supervisar el desarrollo de las auditorias y acciones de control preventivo, para asegurar el cumplimiento de sus objetivos y
los principios que rigen a la Contraloria, asi como la calidad del trabajo de acuerde a los estindares establecidos:

Dar seguimiento a las recomendaciones planteadas por la propia Subcontraloria; asi como a las derivadas del controt externo
al que es sujeto el Instituto;

tnformar al Contralor General de los resultados en los que se configure una probable responsabilidad administrativa;
Controlar el archivo de la Subcontraloria, generado en el cumplimiento de sus atribuciones;
- Apoyar al Contralor General en la atencién a los requerimientos del Organo Superior de Fiscalizacién del Estado de México y

de fos despachos de auditoria externa, en la ejecucion de las auditorias y acciones que de acuerdo a sus atribuciones o
competencias llevan a cabo: y

Desarrollar las demis funciones que le encomiende el Titular del Area en el ambito de su competencia

4.1.1.- Departamento de Auditoria y Control Preventivo
Objetivo

Ejecutar el Programa Anual de Auditoria Interna del Instituto para verificar que el ejercicio de los recursos publicos se realice de
conformidad con las disposicicnes normativas aplicables.

Funciones

— Participar en la conformacién del Programa Anual de Auditoria Interna y del Programa Anual de Actividades en el ambito de
su competencia;

- Ejecutar en coordinacién con los auditores adscritos al Departamento, los programas especificos de auditoria para verificar
que la aplicacion de los recursos financieros se haya realizado conforme con las disposiciones legales, normas y lineamientos
que regulan su ejercicio; la asignacion y correcta utilizaciédn de los recursos humanos y materiales; asi como el cumplimiento de
funciones y atribuciones a cargo de los organos que integran el Instituto;
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- Identificar los controles susceptibles de implantacién o perfeccionamiento, como resultado de las auditorias desarrolladas, para
contribuir con el mejor desempeno del Instituto;

- Verificar que la elaboracion e integracion de los expedientes de auditoria sean realizados por los auditores de conformidad
con las normas de la materia;

~ Dar seguimiento a las recomendaciones planteadas como resultado de fas auditorias practicadas por el 4drea; asi como a las
derivadas del control externo al que es sujeto el Instituto;

Designar al representante para realizar testificaciones en las practicas de inventarios de bienes consumibles y bienes muebles;
asi coma en los actos de donacidn, baja y destruccion de bienes del Instituto;

Verificar que existan y funcionen adecuadamente sistemas de control en la proteccién de los recursos patrimoniales del
Instituto;

Intervenir en la evaluaciéon y estudios casto beneficio como resultado de las auditorias y acciones de control preventivo;
Promover los estudios para proponer las adecuaciones necesarias para la actualizacion o modificacion de las normas
administrativas que rigen al Instituto, derivado de los resultados obtenidas de las auditorias o acciones de control preventivo;

tdentificar los contrales susceptibles de implantacién o perfeccionamiento, para contribuir con el mejor desempefio del
Instituto;

Controlar el archivo del Departamento, generado en el cumplimiento de sus atribuciones: y

Desarrollar las demas funciones que le encomiende el Titular del Area en el imbito de su competencia.

4.2.- Subcontraloria de Responsabilidades y Registro Patrimonial
Obijetivo

Conocer y substanciar las quejas, denuncias, procedimientas administrativos de responsabilidad y recursos administrativos de
inconformidad registrados por actos u omisiones de los servidores publicos electorales del Instituto Electoral del Estado de
México, asi como las inconformidades derivadas de procesos licitatorics que realice el Instituto.

Funciones

Elaborar el Programa Anual de Actividades en o relativo a la Subcontraloria de Responsabilidades y Registro Patrimonial, para
aprobacion del Contralor General y emitir propuestas que considere necesarias para la actualizacion del marco juridico de
actuacion del Instituto y de la Contraloria General,

Coordinar con la Direccion de Administracion la actualizacion del padron y la base de datos de los servidores publicos
electorales que se encuentren obligados a presentar la Declaracion de Situacion Patrimonial;

Ejecutar las acciones de caricter preventivo para coadyuvar en la presentacion de la Declaracion de Situacion Patrimonial de
los servidores publicos electorales; y practicar las investigaciones que resulten necesarias, en los términos de la normatividad
aplicable;

Difundir publicamente a los ciudadanos el derecho que tienen para presentar quejas y denuncias en contra de los servidores
publicos electorales;

Recibir, investigar y substanciar las quejas y denuncias que presenten los ciudadanos en contra de los servidores pablicos
electorales, asi como someter a consideracion del Contralor General los proyectos de resolucion, aplicando la legislacion
vigente en la materia;

Acordar con el Contralor General la instauracién de oficio del procedimientc administrativo de responsabilidad en los
supuestos conten-plados en la Ley de Responsabilidades de los Servidores Piblicos del Estado y Municipios, presentando el
proyecto de resolucion al Contralor General;

Presentar al Contralor General, los proyectos de resolucion de los procedimientos administrativos resarcitorios de los
servidores plblicos electorales.

Dar seguimiento a los proyectos de resoluciones emitidos por la Contraloria General y aprobadas por el Consejo General, en
materia de imposicion de sanciones, atendiendo a lo dispuesto por la legislacion aplicable;

Informar al Contralor General para que en su caso, haga del conocimiento a la Secretarfa Ejecutiva General de los posibles
delitos de orden coman que detecte la Contraloria General del Instituto;

Informar al Contralor General sobre las posibles responsabilidades a que se hicieran acreedores los servidores publicos
electorales, derivadas de la falsedad, extemporaneidad u omisién en las declaraciones de situacién patrimonial, aplicando fa
legislacion en la materia, y en su caso, acordando el inicio del procedimiento administrativo conducente;
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- Verificar que los mecanismos establecidos para la ejecucion de las sanciones administrativas impuestas a los servidores
publicos electorales en términos de las leyes respectivas, se hagan efectivas;

— Integrar y mantener actualizado el registro de los procedimientos administrativos en el Libro de Gobierno y las sanciones que
imponga el Consejo General del Instituto en el Registro de Sanciones Administrativas;

 Recibir, tramitar y substanciar las inconformidades administrativas relacionadas con las ficitaciones piblicas e invitaciones
restringidas, que presenten los licitantes ¢ convocados;

— Disediar y mantener actualizado el sistema automatizado de registro de servidores publicos electorales sancionados; asi como.
la expedicion de constancias que acrediten la situacién correspondiente;

— Promover la realizacién de estudios e investigaciones en materia de control y responsabilidades administrativas para mejorar la
actuacién de la Subcontraloria en el ejercicio de sus funciones y atribuciones;

— Llevar el archivo de la Subcontraloria, generado en el cumplimiento de sus atribuciones; y

Desarrollar las demds funciones que le encomiende el Titular del Area en el ambito de su competencia.
4.2.1.- Departamento de Responsabilidades e Integridad Institucional
Ohbjetivo

Desarrollar los procedimientos administrativos necesarios para la eficiente atencién de las quejas y denuncias contra actos u
omisiones de los servidores publicos electorales y, en su caso. fundamentar la determinacién de responsabilidades a los mismos,
emitiendo el proyecto de resolucion correspondiente.

Funciones

- Participar en la conformacion del Programa Anual de Actividades en lo relativo a la Subcontraloria de Responsabilidades y
Registro Patrimonial;

- Proponer y en su caso ejecutar acciones que favorezcan el apego al marco de actuacion de los servidores plblicos electorales,
y que prevengan e inhiban conductas contrarias a las establecidas en las disposiciones juridicas y administrativas:

- Proponer a la Subcontraloria de Responsabilidades y Registro Patrimonial ejecutar las adecuaciones que considere necesarias
para la actualizacién o modificacion de las normas relativas a la actuacion de los servidores publicos electorales;

~ Promover y difundir el codigo de ética de los servidores publicos electorales, y coadyuvar en el cumplimiento del marco de
actuacién y de diche codigo:

- Disenar los mecanismos para difundir la obligacién de presentar oportunamente las altas, bajas y actualizacion anual de la
declaracion de situacion patrimonial de los servidores piblicos electorales, y brindar orientacion y asesoria a los servidores
piblicos electorales de los Organos Centrales y Desconcentrados del Instituto que lo soliciten, respecto de la presentacion de
dicha Declaracion;

- Recibir la Declaracién de Situacién Patrimonial, para analizar y evaluar la evolucién patrimonial de los servidores piblicos
electorales, informando a la Subcontraloria de Responsabilidades las posibles responsabilidades a que se hicizren acreedores
los servidores piablicos electorales, con base en la legislacion aplicable y derivadas de la falsedad en la informacién presentada,
omisidn o extemporaneidad de la declaracién de situacion patrimonial, asi como mantener su resguardo y confidencialidad en
los archivos de la Contraloria General;

- Proponer 2 la Subcontraloria de Responsabilidades y Registro Patrimonial, los mecanismos para difundir piblicamente, el
derecho para presentar quejas y denuncias en contra de los servidores poblicos electorales;

— Gestionar la notificacién al quejoso, denunciante o informante sobre el tramite o resolucién dado a su queja o denuncia, los
acuerdos de tramite que se dicten en los procedimientos administrativos y las resoluciones de fondo que emita tanto el
Contralor General como el Consejo General del Instituto;

~ Determinar e informar al tiwlar de la Subcontraloria de Responsabilidades, denuncias e inconformidades que resulten
improcedentes o no sean competencia de la Contraloria General del Instituto;

- Apoyar en la verificacion del cumplimiento de los proyectos de resoluciones emitidas por la Contraloria General y aprobadas
por el Consejo General, vigilando la aplicacion de las normas que resulten aplicables en la materia;

- Determinar e informar al titular de fa Subcontraloria de Responsabilidades, los casos en que se presuma responsabilidad penal
per parte de los servidores publicos electorales, en el desempefio de sus funciones;

- Auxiliar al titular de la Subcontraloria de Responsabilidades y Registro Patrimonial en el wramite y substanciacion de las
inconformidades administrativas relacionadas con las licitaciones pablicas e invitaciones restringidas, que presenten los
licitantes o convocados;




GACETA

(PFl COBIERMNGC ) 30 de junio de 20]0

Pagina 48 )

Orientar y asesorar en materia de responsabilidades administrativas a los servidores piblicos electorales de los ¢rganos
centrales y desconcentrados del Instituto;

- Registrar las peticiones de control de gestion presentadas por la ciudadania ¥ que no forman parte de las figuras de quejas y
denuncias;

— Controlar el archivo del Departamento generado en el cumplimiento de sus atribuciones; ¥
— Desarrollar las demis funciones que le encomiende el Titular del Area en el imbito de su competencia.

5.- Organo Técnico de Fiscalizacion
Objetivo

Elaborar, desarrollar e implementar los mecanismos necesarios que permitan determinar el proceso de fiscalizacion de los
recursos financieros de los partidos politicos, de las coaliciones y organizaciones sociales de ciudadanos para generar informes
oportunos y objetivos al Consejo General, asi como asegurar que los procesos de revision, auditoria, visita y verificacion se
realicen con base en el Codigo Electoral del Estado de México y los Reglamentos de Fiscalizacion respectivos; asimismo, ser el
conducto para superar las limitaciones derivadas de los secretos bancario, fiduciario y fiscal en esos procedimientos, previo
acuerdo con la Unidad de Fiscalizacion de los Recursos de los Partidos Politicos del Instituto Federal Electoral.

Funcicnes

— Elaborar la normatividad interna y manuales de organizacion y funcionamiento, asi como los lineamientos técnicos para la
presentacion de los informes sobre el origen y monto de los ingresos y egresos de los partidos politicos, para someterlos 3
consideracion del Consejo General, para su aprobacion;

- Elaborar y revisar los lineamientos para que los partidas politicos lleven el registro de sus ingresos y egresos, asi como de la
documentacion comprobatoria, sometiéndolos a consideracion det Consejo General, para su respectiva aprobacion;

— Recibir, analizar y dictaminar los informes semestrales, anuales, de precampafia y campaiia sobre el origen y aplicacién de los
recursos financieros, tanto publicos como privados, que empleen los partidos politicos;

- Fiscalizar y vigilar los ingresos y gastos de las organizaciones de ciudadanos que pretendan obtener ragistro como partido
politico local, a partir del momento en que notifiquen de tal propdsito al Instituto, en los términos establecidos en el Cadigo
Electoral;

- Realizar las investigaciones que considere pertinentes a efecto de corrobarar las informaciones presentadas por los partidos
politicos en la comprobacién de sus gastos, tanto del financiamiento publico y privade, como el que empleen en sus
precampafias y campafias electorales;

— Requerir a las persanas fisicas © morales, plblicas o privadas, por conducto del Secretario Ejecutivo General para que
informen sobre las operaciones que realicen con los partidos politicos, respetando en todo momento las garantias del
requerido. En caso de incumplimiento, se informari al Consejo General para determinar lo conducente;

— Llevar a cabo fas auditorias ordinarias y extraordinarias a los partidos politicos, cuando asi lo requiera el Consejo General;

— Presentar al Consejo General los informes de resultados y proyectos de dictamen sobre las auditorias y verificaciones
practicadas a los partidos politicos y a las organizaciones que pretendan convertirse como tales. Los informes contendran, al
menos el resultado y conclusiones, los errores e irregularidades detectadas, las aclaraciones o rectificaciones y las
recomendaciones contables, ademds de la propuesta de sanciones, que en su caso procedan;

- Proporcionar a los partidos poeliticos corientacion, asesoria y capacitacion necesaria para el cumplimiento de sus obligaciones en
materia de fiscalizacion;

- Conceder la garantia de audiencia a los partidos politicos, respecto de los errores u omisiones que detecten en los informes
semestrales, anuzles, de precampafia y de campafia, como consecuencia de los requerimientos que se realicen en cumplimiento
a sus funciones:

— Participar en la liquidacion de los partidos que pierdan su registro en los términos del articulo 49 del Cédigo Electoral y en el
Reglamento respectivo;

— Presentar a la Secretaria Ejecutiva General informe en la sustanciacion de quejas en términos de lo dispuesto en el ultimo
parrafo del articulo 356 del Codigo Electoral; y

— Las demds que le confiera el Cédigo Electoral o le establezca el Consejo General en materia de fiscalizacion de las finanzas de
los partidos politicos.
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5.1.- Subdireccion de Fiscalizacion y Auditoria
Objetivo

Coordinar las actividades de revision del origen, monto y aplicacion de los recursos que empleen los partidos politicos,
coaliciones y organizaciones de ciudadanos, asi como las auditorias ordinarias y extraordinarias ordenadas por el Consejo
General; aquellas inherentes al proceso de liquidacion de los partidos politicos y las relacionadas a la evaluacién del desempefio
y reporte de informes mensuales.

Funciones

- Establecer los procesos para la recepcion, andlisis, revision y supervision, asi como los resultadas de los informes semestrales,
anuales, de precamparia y campana sobre el origen y aplicacién de los recursos financieros, tanto publicos como privados, que
empleen los partidos politicos:

— Fiscalizar y vigilar los ingresos y gastos de las organizaciones de ciudadanos que pretendan obtener registro como partidos
politicos locales, a partir del momento en que notifiquen de tal propdsito al Instituto, en los términos establecidos en el
Codigo Electoral;

- Llevar a cabo las auditorias ordinarias y extraordinarias a los partidos politicos, cuando asi lo determine el Consejo General;

- Proporcionar a los partidos politicos, orientacion, asesoria y capacitacion en el  dmbito de su competencia para el
cumplimiento de las obligaciones en materia de fiscalizacion consignadas en el Cédigo Electoral y el Reglamento respectivo;

—~ Vigilar que los partidos politicos destinen su financiamiento plblico exclusivamente para el desarrollo de sus actividades
ordinarias, especificas, precampafa y campafias electorales;

— Participar en el ambito de su competencia en la liquidacion de los partidos que pierdan su registro en los términos del articulo
49 del Codigo Electoral y en el Reglamento respectivo;

- Elaborar el informe para coadyuvar con la Secretaria Ejecutiva General en la sustanciacion de quejas y denuncias en materia de
fiscalizacion; y

- Desarrollar las demas funciones que le encomiende el Titular del Area en el ambito de su competencia.

5.1.1.- Departamento de Fiscalizacion
Objetivo

Revisar que los recursos asignados a los partidos politicos sean aplicados exclusivamente para el desarrollo de sus actividades
ordinarias y especificas en los informes semestrales y anuales; asi como, el de las organizaciones de ciudadanos que pretendan
constituirse partidos politicos locales, mediante los procesos de revisidn y kb supervision correspondientes.

Funciones

- Elaborar el proceso para la revision de los informes semestrales y anuales de los partidos politicos y el correspondiente para
las organizaciones de ciudadanos;

- Analizar y revisar los informes semestrales y anuales de los partidos politicos;
- Recabar y elaborar los papeles de trabajo correspondientes a cada revision;

- Elaborar los informes sobre los resultados de la revision a los informes semestrales y anuales presentados por los partidos
politicos;

- Organizar, chsificar, archivar y salvaguardar la documentacion, hasta en tanto no se remita al archivo general del |EEM, de
acuerdo a las disposiciones aplicables;
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~ Elaborar el proceso para la revision de los informes de las organizaciones de ciudadanos:

1

Llevar a cabo el aniisis y revision a los informes trimestraies de las organizaciones de ciudadanos que pretendan constituirse
comao partido politico local;

- Elaborar los informes sobre los resultados de la revisién a los informes presentados por las organizaciones de ciudadanos que
pretendan constituirse como partido politico local;

- Proporcionar a los partidos politicos orientacién y asesoria en materia de fiscalizacion sobre los informes ordinarios y
semestrales;

Realizar las investigaciones pertinentes a efecto de corroborar la informacién presentada por los partidos politicos en la
comprobacion de sus gastos ordinarios y especificos; y

i

Desarrollar fas demds funciones que le encomiende el Titular del Area en el ambito de su competencia.
5.L2.- Departamento de Auditoria
Objetivo

Revisar que los recursos asignados a los partidos politicos y coaliciones sean aplicados exclusivamente para el desarrollo de sus
actividades de precampafia y campafa, asi como ejecutar las auditorias ordinarias y extraordinarias ordenadas por el Consejo
General, ademas de coadyuvar en los procesos de liquidacion de los partidos politicos que pierdan su acreditacién o registro,
mediante los procesos de revision y |a supervisién correspondiente.

Funciones

- Elaborar el proceso para la revision de los informes de precampaiia, revision precautoria y campana de los partidos politicos,
y de fas auditorias ordenadas por el Consejo General,

~ Llevar a cabo el anilisis y revision a los informes de precampaia de los partidos politicos;

- Llevar a cabo la prictica de revisiones precautorias sobre fas muestras aleatorias de un 20% del total de las campafias de
diputados y ayuntamientos que tome el Consejo General, de cada uno de los partidos politicos o coaliciones participantes;

- Participar en la recepcién y andlisis de los resultados del monitoreo en medios electrénicos, impresos y alternos, con el
objeto de compulsarlos con la contabilidad durante la revisién;

- Analizar y vevisar los informes de campana de los partidos paliticas y coaliciones;
- Recabar y elaborar los papeles de trabajo correspondientes a cada revision o auditoria;

- Elaborar los informes sobre los resultados de la revision a los informes de precampafia, revision precautoria y de campafia
que presenten los partidos politicos y coaliciones;

- Organizar, clasificar, archivar y salvaguardar la documentacién, hasta en tanto no se remita al archivo general del IEEM, de
acuerdo a las disposiciones aplicables:

- Establecer las recomendaciones contables y administrativas derivadas de las revisiones a los informes de precampafia y
campafia de las partidos politicos para fa promocion de la eficiencia en el manejo de sus recursos;

- Realizar las auditorias ordenadas por el Consejo General;
— Elaborar los informes sobre los resuttados de la auditoria ¢ auditorias ordenadas por el Consejo General;

- Proporcionar a los partidos politicos orientacion y asesoria en materia de fiscalizacion sobre los informes de precamparia,
campaita, auditorias ordenadas por el Consejo General, asi como en materia de liquidacion de partidos politicos;

- Coadyuvar con el interventor designado por el Titular del Organo Técnico de Fiscalizacion en las fases de liquidacién de los
partidos polfticos;

— Preparar el informe para coadyuvar con la Secretaria Ejecutiva General en la sustanciacion de quejas y denuncias en materia
de fiscalizacion; y

— Desarrollar las demis funciones que le encomiende el Titular del Area en el dmbito de su competencia.
5.2.- Subdireccion de Normatividad, Quejas y Denuncias en materia de Fiscalizacién
Objetivo

Asegurar la creacion, actualizacién y la correcta aplicacién de la normatividad interna del Organo Técnico de Fiscalizacion;
asescrando, validando e investigando sobre los procesos de revision y dictaminacién de informes semestrales, anuales,
precautorios, de precampafia y campafia; ademas de la atencidn respectiva en materia de transparencia y accese a la informacién

publica electoral.
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Funciones

- Coordinar |z dictaminacién de los informes semestrales, anuales, de precampafa y camparia sobre el origen y aplicacion de los
recursos financieros, tanto publicos como privados, que empleen los partidos politicos;

- Instrumentar las investigaciones pertinentes a efecto de corroborar la informacion presentada por los partidos politicos en la
comprobacion de sus gastos, tanto del financiamiento plblico como del privado, asi como el que empleen en sus precampafias
y campanias electorales;

- Requerir a las personas fisicas o morales, publicas o privadas, por conducto del Secretario Ejecutivo General para que
informen sobre las operaciones que realicen con los partidos politicos, respetando en todo momento las garantias del
requerido. En caso de incumplimiento, se informara al Consejo General para determinar lo conducente;

- Proponer los proyectos de resultados y dictamen sobre el anilisis de los informes y sobre las auditorias y verificaciones
practicadas a los partidos politicos, asi como a las organizaciones que pretendan constituirse partidos politicos locales;

- Proporcionar a los partidos politicos, orientacion, asesorfa y capacitacion en el imbito de su competencia para el
cumplimiento de las obligaciones en materia de fiscalizacion consignadas en el Cédigo Electoral, el Reglamento respectivo y
leyes aplicables;

- Conceder la garantia de audiencia a los partidos politicos, respecto de los errores u omisiones que se detecten en los
informes semestrales, anuales, de precampafia, y campafia; como consecuenciz de los requerimientos que se realicen en
cumplimiento a sus funciones;

- Participar en el imbito de su competencia en el proceso de liquidacién de los partidos que pierdan su registro. en términos
del articulo 49 del Codigo Electoral y en el Reglamento respective;

- Analizar la documentacion soporte que se desprende del informe para coadyuvar con la Secretaria Ejecutiva General en la
sustanciacion de quejas y denuncias en materia de fiscalizacion;

- Participar en el dmbitc de su competencia para superar las limitaciones derivadas de los secretos bancario, fiduciario y fiscal
en los procedimientos de fiscalizacion de las finanzas de los partidos politicos en el imbito de la Entidad, conforme al articulo
59 parrafo Il del Codigo Electoral;

~ Instrumentar las medidas necesarias a efecto de que el Titular def Organo Técnico de Fiscalizacion, designe interventor,
conforme al articulo 49 fraccion | del Cédigo Electoral; y

- Desarrollar fas demas funciones que le encomiende el Titular del Area en el 4mbito de su competencia.

5.2.1.- Departamente de Normatividad
Objetivo

Fijar criterios juridico-contables para la correcta aplicacion de la normatividad en materia de Fiscalizacion y brindar seguimiento
a las solicitudes en materia de transparencia y acceso a la informacion piblica de los partidos politicos.

Funciones

— Proporcionar a los partidos politicos, orientacion, asesoria y capacitacion para el cumplimiento de fas obligaciones en materia
de fiscalizacion consignados en el Codigo Electoral;

- Brindar criterios juridicos durante el desahoge de las etapas de los procesos de revision y dictaminacion de informes
semestrales, anuales, precautorios, de precampafia y campafia;

- Proponer los proyectos de resultados y dictamen sobre el andlisis de los informes y sobre las auditorias y verificaciones
practicadas a los partidos politicos, asi como a las organizaciones que pretendan constituirse partidos politicos locales;

- Recomendar al interventor medidas preventivas y correctivas para el correcto desarrolle del proceso de liquidacion;

— Auxiliar en la tramitacién y seguimiento a las solicitudes de acceso a la informacion publica de los partidos politicos; y

— Desarrollar las demis funciones que le encomiende el Titular del Area en el ambito de su competencia.

5.2.2.- Departamento de Dictaminacién y Resoluciones
Objetivo

Validar los procesos para la revision de los informes semestraies, anuales, de precampana, revision precautoria y campania de los
partidos politicos, asi como los atinentes a las organizacicnes de ciudadanos que pretendan constituirse como partidos politicos
locales y los interentes a la fiquidacion.

Funciones

— Evalvar los zlcances juridico-caontables de los informes de resultados que se obtengan de la revisién a los recursos piblicos y
privados de los partidos politicos y de las organizaciones de ciudadanos;

- Elaborar proyectos de dictamen sobre la revision a los informes semestrales, anuales, de precampana, revision precautoria y
campana de los partidos politicos;

- Planear la metodologia, sobre las investigaciones pertinentes a efecto de corroborar la informacion presentada por los
partidos politicos y coaliciones en la comprobacion de sus gastos de precampafia y campaia;
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- Analizar y resolver 10s asuntos relacionados para superar las limitaciones derivadas de los secretos bancario, fiduciario y fiscal
en los procedimientos de fiscalizacion de fas finanzas de los partidos politicos;,
Estudiar los presupuestos juridicos normativos y reglamentarios para requerir a las personas fisicas o morales, pablicas o
privadas por conducto del Secretario Ejecutivo General, informen sobre las operaciones que realicen con los partidos
politicos;

- Valorar la documentacién soporte que se desprende del informe para coadyuvar con la Secretaria Ejecutiva General en la
sustanciacien de quejas y denuncias en materia de fiscalizacion; y

- Desarroftar las demis funciones que le encomiende el Tiwlar del Area en el ambito de su competencia.

5.2.3.- Departamento de Investigacion
Objetivo

Implementar procesos de evaluacion y capacitacion sobre la correcta aplicacion de la normatividad en materia de Fiscalizacion,
estableciendo criterios de interpretacion, aplicacidn y argumentacion aplicables, de conformidad con lo sustentado por los
arganos jurisdiccionales.

Funciones

— Participar en la elaboracion de la normatividad interna, los manuales de organizacion y funcionamiento, asi como los
lineamientos técnicos para la presentacion de los informes del origen y monto de los ingresos y egresos de los partidos
politicos conforme al reglamento respectivo;

- Actualizar las disposiciones reglamentarias para el registro de los ingresos y egresos de las organizaciones de ciudadanos que
pretendan constituirse como partidos politicos locales; asi como la documentacion probatoria y presentacion de los informes
correspondientes;

- Participar en el proceso de liquidacion de los partidos politicos que pierdan su registro en los términos del articulo 49 del
Cédigo Electoral y el Reglamento respectivo,

— Proponer las politicas de investigacion en materia de fiscalizacidn;

~ Impulsar, monitorear y evaluar si la normatividad es acorde con la realidad fictica de su dmbico de aplicacion;

- Coordinar la capacitacion del personal adscrito al Organo Técnico de Fiscalizacion; y

- Desarrollar las demas funciones que le encomiende el Titular del Area en el ambito de su competencia.

6.- Unidad de Comunicacion Social
Objetivo

Planear, coordinar y ejecutar politicas de comunicacion, crientadas a aprovechar de manera cportuna y optima la presencia del
Instituto en los medios masivos de comunicacion.

Funciones

- Dar a conocer a la opinién pablica y particularmente a los habitantes del Estado de México, las actividades que desarrolla el
Instituto en el dmbito de sus atribuciones y responsabilidades, asi como sus derechos y cbligaciones politico-electorales;

— Instrumentar los mecanismos de comunicacion masiva para posicionarse ante |a sociedad mexiquense, como la Institucion que
organiza los procesos electorales de la entidad. con apego a los ardenamientos iegales y principios que la rigen;

— Difundir la mision, objetivos, atribuciones, fines y principios rectores del Instituto, haciendo énfasis en los valores
democraticos;

- Coordinar  la planeacion y elaboracion del Programa Anual de Actividades de la Unidad y el proyecto de presupuesto
correspondiente en materia de difusion;

- Disefiar un Plan Estratégico de Comunicacion Institucional {Plan de Medios) con apego a las funciones, actividades vy

responsabilidades establecidas en ef Programa Anual de Actividades del Instituto;

Informar a la Comision de Accese a Medias, Propaganda y Difusion los avances de las actividades establecidas en el Programa

Anual de Actividades;

- Proponer proyectos y estrategias para implementar el monitoreo de medios impresos y electrénicos para cubrir las
actividades institucionales ordinarias y de proceso eiectoral;

- Brindar atencidn a los representantes de os medios de comunicacion que cubren la fuente del inssituto;

- Coordinar las actividades del Centro de Produccion Audiovisual, para realizar proyectos audiovisuales derivados de las
actividades ordinarias y extraordinarias estabiecidas en la ley y aqueflas solicitadas por partidos peliticos con registro ante el
Inscituto;

- Coordinar las actividades relativas a! disefio grifico, aplicacién de imagen y servicios de impresion especificos que sean
solicitados por fas unidades administrativas que integran el Instituto. que deriven de las actividades ordinarias y de proceso
electoral establecidas en el Programa Anual de Actividades;

- Coordinar la atencion de las actividades y eventos que sean solicitadas a la Unidad;

Promcover reuniones v convemos con lideres de opinidn, universidades, Organizaciones Sociales {GNG's). medios de
comunicacien, escuelas, ios tres siveles de gobierno, asociaciones sociales, empresas. comunidades, grupos alternativos, y

actores de b sediedad, para romover acciones aue realiza e institutor y
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Desarrollar las demis funciones que le encomiende el Consejo General en el imbito de su competencia.

Organigrama de la Unidad de Comunicacién Social

UEPARTAN
SO LINIL N
E NI N

6.1.- Departamento de Comunicacién e Informacion
Objetive

Realizar ¢! monitorec de informacion de contenido politico electoral que aparezca en medios impresos y electronicos para
generar la sintesis informativa y los productos documentales de difusion interna para realizar el andlisis informativo que permitan
mantener flujos de informacion permanentes al interior del Instituto.

Funciones

- Realizar las tareas de monitoreo espejo 2 medios impresos y electronicos necesarias para cubrir actividades ordinarias y de

proceso electoral;

Captar, clasificar y dar seguimiento a la informacién politico electoral que se difunde en medios impresos y electrénicos de

comunicacion;

- Elaborar en forma tematica el documento (Carpeta Informativa Electranica) que integre la informacion que se capta en los
medios impresos y electrénicos, que sirva de apoyo en la toma de decisiones de las diferentes unidades administrativas del
Instituto;

— Elaborar analisis cuantitativos, cualitativos y estadisticos que permitan recuperar los principales sucesos peliticos electorales, a
fin de analizar la dindmica y el comportamiento del Instituto en los medios;

- Coordinar el desarrollo de las conferencias de prensa del Instituto;

- Cubrir los eventos institucionales susceptibles de manejo informativo para su difusion en los medios de comunicacion masiva;

- Supervisar el envio a los medios de comunicacién de boletines informativos para transmitir el resultado del quehacer
programatico del Instituto;

- Disenar lcs contenidos de informacién que permitan elaborar cipsulas promocionales para su difusion en medios de
comunicacion;

- Orientar a los representantes de los medios de comunicacion, acerca de los diversos eventos, actividades y temas
institucionales;

- Proporcionar a los representantes de los medios de comunicacion, los servicios y el soporte técnico necesario para el usc de
la Sala de Prensa del Instituto;

- Programar los proyectos de disefio grafico. servicios de impresién y aplicacién de imagen que sean solicitados por las unidades
administrativas def Instituto;

- Supervisar {a produccion y postproduccién de los proyectos audiovisuales que sean solicitados por las unidades administrativas
del Instituto y por las representaciones de los partidos polfticos;

- Proponer y coordinar las aplicaciones de imagen de los productos 2udiovisuales de indole institucionak;

- Establecer la coordinacion necesaria con las unidades administrativas usuarias. para realizar proyectos audiovisuales;
Administrar el acervo de fotografias digitales y video que genere el Centro de Produccién Audiavisual (CePAV);

— Apoyar a las unidades administrativas del Instituto y partidos politicos que soliciten el servicio de cobertura de eventos en
audio y video;

- Supervisar las propuestas, disefios y realizacion de cortinillas, spots, capsulas, animaciones e imagenes institucionales; y

- Desarrollar las demas funciones que le encomiende el Titular del Area en el ambito de su competencia.

7.- Centro de Formacion y Documentacién Electoral
Objetivo

Coordinar las actividades académicas v la produccion editorial institucional, con el fin de contribuir al desarrolio v promeccien de
12 cultg politico democrtica, asi como a la formacion v actualizacion de los servidores electorales.
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Funciones

- Coordinar |a elaboracion de los proyectos de planes y programas de docencia e investigacion:

- Proponer al Secretario del Consejo la celebracion de convenios de caracter académico con instituciones educativas, publicas y
privadas, préstamo interbibliotecario e intercambio de publicaciones relacionados con fa materia politico electoral:

- Emitir constancias de participacion y evaluaciéon a los participantes de las actividades académicas que realice el Centro,
conforme a los lineamientos en la marteria;

— Informar a las autoridades competentes sobre el cumplimiento del programa anual de actividades del Centro;

- Atender propuestas y solicitudes de actividades académicas y de capacitacion de los partidos politicos, unidades administrativas
del Instituto, entidades pulblicas y organizaciones civiles, de acuerdo con la disponibilidad presupuestal:

— Gestionar el reconocimiento de validez oficial de estudios de las actividades académicas del Centro;

— Supervisar la calidad de los servicios otorgados e implementar mecanismos para mejorarlos;

Vigilar la aplicacién del Reglamento del Centro de Formacién y Documentacion Electoral;

Autorizar el disefio grifico y editorial de documentos que autorice el Comité Editorial a publicarse;

Preservar el acervo decumental y bibliohemerogrifico,

Validar los resultados del Centro en el sistema de indicadores del desempefio; y

Desarrollar las demis funciones que le encomiende el Consejo General en el ambito de su competencia.

Organigrama del Centro de Formacion

TITULAR DFL
CENTRG CE FORMACICN Y
DOCUMENTACION ELECTORAL

SUBDIRECCION DE SUBDIRECCION |
FORMACION DE NOCUMENTACION
NEPARTAMENTC DEPARTAMENTO DE
CE FORMACION DOCUMENTACZION
E INVESTIGACHOIN ¥ EVALUACION

7.1.- Subdireccién Académica
Objetivo

Planear, coordinar y supervisar los procesos de seleccian, admision, matricula y registro de los alumnos de posgrado del Centro
de Formacion y Documentacion Electoral, asi como instrumentar acciones orientadas a la evaluacion de las actividades
académicas que se desarrollen en el Centro, con el fin de mejorar los servicios educativos que se prestan.

Funciones

— Instrumentar acciones orientadas a la evaluacion de las actividades académicas que se desarrollen en el Centro, con el fin de
mejorar los servicios;

- Fungir como Secretario Técnico de las Academias Especializadas, en caso de ausencia del Titular del Centro;

- Proponer al Titular del Centro la plantilla de catedriticos para su aprobacién;

— Coordinar la realizacion de los programas académicos del Centro;

— Realizar periédicamente sondeos para conocer las necesidades de actualizacidn que presenten los servidores electorales;

- Coordinar el trabajo de las academias especializadas en el disefio de programas académicos y la elaboracién de instrumentos
de evaluacion;

— Coordinar la aplicacién y evaluacion de los examenes que se lleven a cabo en el Centro;

— Mantener informaci6n actualizada sobre el ingreso, trinsito y egreso de los alumnos del Centro en los diferentes programas;
— Preservar y mantener la informacion y datos reservados de los alumnos inscritos en los programas del Centro;

— Coordinar los programas de posgrado y emitir jos documentos oficiales correspondientes;

— Cumplir y hacer cumplir el Reglamento del Centro;

- Organizar y coordinar el area de Control Escolar; y

- Desarrollar las demis funciones que le encomiende el Titular del Area en el dmbito de su competencia;




GACETA

2F 1 SO BIERMNS - Pégina 55

30 de junio de 2010

7.1.1.- Departamento de Formacion e Investigacion
Objetivo

Ejecutar los procesos de seleccion, admision, matricula y registro de los alumnos de posgrado y de las demis actividades
académicas del Centro de Formacion y Documentacion Electoral, asi como evaluar el impacto de las mismas.

Funciones

— Ejecutar las actividades de formacion;

~ Controlar la marricula de alumnos de posgrado y de las demis actividades académicas del Centro;

Dar seguimiento a ias investigaciones desarrolladas por el Centro, en coordinacion con instituciones académicas;
Controlar la plantilla de catedraricos para los eventos académicos del Centro,

- Atender las solicitudes de las representaciones de partidos paoliticas; y

_ Desarrollar las demas funciones que le encomiende el Titlar del Area en el mbito de su competencia.

7.2.- Subdireccion de Documentacién y Promocién Editorial
Objetive

Planear y ejecutar las acciones encaminadas a la produccion editorial del Instituto y promover los servicios bibliotecarios que
ofrece el Centro de Formacion y Documentacién Electoral al publico en general.

Funciones

Coordinar la edicion y disefio de los materiales publicados por el Centro, asi como formular y revisar periédicamente los
criterios editoriales para garantizar la calidad de las publicaciones:

- Colaborar en la definicion de criterios y procesos de evaluacidn de los articulos a publicarse;

Revisar y valorar en primera instancia los articulos recibidos y dejar a consideracion del Tiwlar del Centro la pertinencia de su
publicacion;

Promover las colaboraciones de académicos externos en la presentacion de materiales para su publicacion;

Promover las publicaciones del Instituto a nivel nacional e internacional, por medio del intercambio editorial con instituciones
afines;

I

Coordinar las actividades relacionadas con el Camité Editorial; y

- Desarrollar las demis funciones que le encomiende el Titular del Area en el ambito de su competencia.
7.2.1- Departamento de Documentacién y Evaluacion

Objetivo

Evaluar y dar seguimiento a los programas del Centro de Formacion y Documentacion Electoral; apoyando en la tramitacion de
la documentacién recibida y generada, ademds de reportar los avances para la implementacion de las medidas de eficiencia y
control.

Funciones

Coordinar la elaboracién del Programa Anual de Actividades del Centro de Formacion;
- Coordinar la propuesta del proyecto de presupuesto para el Centro de Formacion;

- Dar seguimiento a la evaluacion del sisterna de indicadores de desempefio, asi como a la automatizacion de los sistemas de
informacion;

Gestionar las acciones financieras de las actividades de formacion, investigacién, edicion, disefio e impresion del Centro; y
_ Desarrollar las demas funciones que le encomiende el Titular del Area en el dmbito de su competencia.
8.- Secretarfa Ejecutiva General

Objetivo

Ejecutar los acuerdos tomados tanto por el Consejo General como por la Junta General, coordinar la administracion y
supervisién del desarrollo de las actividades de los érganos ejecutivos y técnicos del Instituto y vigilar el cumplimiente de las
politicas generales, programas y procedimientos para la consecucion de los objetivos institucionales.
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Funciones
En su caracter de Secretario del Consejo General

— Aunxiliar al propio Consejo y a su Presidente en el ejercicio de sus atribuciones: >
- Dar fe publica en términos de lo establecido en el Codigo:

- Organizar y preparar las sesiones ordinarias y extraordinarias del Consejo, declarar la existencia del quorum, dar fe de lo
actuado en las sesiones, dar seguimiento e informar scbre el cumplimiento de los acuerdos, levantar el acta
correspondiente y someterla a la aprobacion del propio Consejo;

Informar al Consejo de los proyectos de dictamen de las Comisiones;

Recibir y substanciar los recursos de revisién que se interpongan en contra de los actos o resoluciones de los organos
distritales y municipales del Instituto y preparar el proyecto correspondiente;

- Informar al Consejo General de las resoluciones que e competan dictadas por el Tribunal Electoral;

- Expedir los documentos que acrediten la personalidad de los consejeros y de los representantes de los partidos politicos;

- Firmar, junto con el Presidente del Consejo, todos los acuerdos y resoluciones que emita;

- Coordinar el archive del Consejo; y

- Las demds inherentes al drea de su competencia.

En su caracter de Secretario de Acuerdoes de la Junta General

— Preparar y desarrollar las sesiones de la Junta General;

— Dar fe piblica en términos de lo establecido en el Cadigo;

— Dar a conocer al Consejo General los informes de la Junta General,

- Elaborar, conjuntamente con las Direcciones, Unidades y el Centro de Formacion y Documentacion del Instituto, los
proyectos de creacién o madificacidn a las normas vinculadas a las atribuciones institucionaies;

- Apoyar con la informacion necesaria para la realizacién de la memoria de trabajo del Instituto;

— Desarrollar las demas funciones inherentes al area de su competencia.

En su caracter de Secretario Ejecutive General:

- Representar legalmente al Instituto;

- Ejecutar, proveer lo necesario y vigitar que se cumplan los acuerdos y decisiones tomados tanto por los 6rganos colegiados de
direccion;

- Coordinar la administracién y supervisar el desarrollo de las actividades de los érganos ejecutivos y técnicos del Instituto;

~ Someter a la consideracion del Presidente del Consejo General el anteproyecto anual del presupuesto del Instituto, y ejercer
las partidas presupuestales aprobadas por dicho Consejo;

- Proveer a los érganos del Instituto de los elementos necesarios para el cumplimiento de sus funciones;

— Ororgar poderes, a nombre del Instituto, para actos de administracion y de representacion, y hacerlos del conocimiento del
Consejo General,

- Someter al conocimiento y, en su caso. a la aprobacién del Consejo General y de la Junta General, los asuntos de su
competencia, levantar las actas correspondientes y someterlas a consideracién de esos drganos;

- Orientar, coordinar y dar seguimiento a las acciones de las juntas Distritales y Municipales del Instituto conforme a las
disposiciones previstas para ello, recibiendo los informes correspondientes de parte de los Vocales de tas mismas;

- Presentar a la aprobacién del Consejo General los convenios que en su caso se celebren con otras autoridades electorales
federales o estatales en materia de apoyo y colaboracion, a través del Consejero Presidente;

- Promover la celebracion de convenios con instituciones académicas y de educacidn superior, para impartir cursos de
formacion, capacitacién y actualizacion para aspirantes y miembros titulares del Servicio Electoral Profesional, zsi como con .
otras instituciones que por su naturaleza puedan contribuir al desarrollo de la culwra politica democratica.

- Proveer lo neces: rio para la publicacion de los acuerdos y resoluciones que pronuncie el Consejo General y la Junta General:

- Coordinar la integracion de los expedientes con las actas de computo de la eleccion de diputados electos por el principio de
representacién proporcional y presentarlas oportunamente al Consejo General;

— Dar a conocer la estadistica electoral seccional, municipal y estatal, una vez calificadas las elecciones;

- Dar cuenta al Consejo General de los informes que sobre las elecciones reciba de los Consejos Distritales y Municipales
Electorales del Instituto y recibir copias de los expedientes de todas las elecciones;

— Preparar, para la aprobacion det Consejo General, el proyecto de calendario para elecciones extraordinarias, de acuerdo con
las convocatorias respectivas;

- Establecer un mecanismo para fa difusién inmediata en el Consejo General, de los resultados preliminares de las elecciones de
la entidad;

— Suplir, en los términos previstos en la normatividad, al Presidente del Consejo General;

- Proponer a la aprobacién del Consejo General el Estatuto del Servicio Electoral Profesional, el reglamento interior y los demis
documentos normativo —administrativos que sean necesarios para el funcionamiento del Instituto;
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- En su caso, expedir las certificaciones que se requieran;

- Llevar el control y administracién del archivo general del Instituto y el de la Junta General;

— Llevar a cabo la sustanciacion en los procedimientos administrativos sancionadores en términos de la normatividad vigente

— Asistir al Contralor, cuando éste lo requiera, en los procedimientos para la vigilancia de los recursos y bienes del Instituto y,
en su caso, en los procedimientos para la determinacion de responsabilidades e imposicion de sanciones a lfos servidores
publicos del instituto;

- Propeoner al Consejo General el nombramiento de los Directores del Instituto, asi como del titular de la Unidad de Informatica
y Estadistica; y

- Las demas inherentes ai drea de su competencia.

Organigrama de la Secretaria Ejecutiva General

SECRETARIA EIECUTIVA

GENERAL
SECRETARIA
FARTICULAR
. ; ORD ) :
COORDINACION COORDINACION OO INACON COORDINACION
ISTRAT EC DE ASESORES
ADMIN VA TECNICA SECRETARIADO E:
SUBDIRECCION DE s .
MEDIGS DE UBDIRECCION DE
IMPUGNACION QUEJAS ¥
DENUNCIAS
DEPARTAMENTD DEPTO DE
DEPARTAMENTO DEPARTAMENT O DEPARTAMENTO CEPARTAM ENTO OFE SEGUIMIENTO] | DEPARTAMENTS: DEPARTAMENTG BDEPERTAMENTS DOCUMERTACIGN DEFTC DE DEFTD DE LDEPTS
DE PLANEACTON CE WALIGAZION OFE SEGUIMIENTO| | DE wALIDACION A COMISIONES ¥ CE ACLEPRDOS DE JFICiALIA DE ARCH]WO OE olR:GANdS ICERTIFICAL 'OME! SLSTANCIACION | (DE CONTRQL
PROGRAMATICA PRESUPUESTAL ADMINISTRTIVG TECNICA URGANDS DES Y DICTAMENES DE PARTES GENERAL COLEGLABDS E INFCRMAZION ¥ PROYECTOS OC GEST:ON
CONCENTRADOS )

8.1.- Secretaria Particular
Objetivo

Coadyuvar en la ejecucién de las actividades realizadas por el personal adscrito a la Secretaria Ejecutiva General, coordinar fas
actividades y agenda del Secretario Ejecutivo General asi come apoyar la coardinacion interinstitucional.

Funciones

— Dar seguimiento y apoyar el desarrollo de las actividades de las dreas adscritas a la Secretaria Ejecutiva General;

- Atender puntalmente las solicitudes formuladas por los Consejeros Efectorales, Representantes de Partidos Paoliticos y
Titulares de las dreas del Instituto en los asuntos refacionados con el dmbito de su competencia;

— Supervisar el control de gestién de la documentacién oficial recibida en la Secretaria Ejecutiva General;

— Dar seguimiento a la agenda de Actividades Institucionales de la Secretarfa Ejecutiva General; y

— Las demas funciones que le sean encomendadas por el Secretario Ejecutivo General en el ambito de su competencia.

8.1.1.- Departamento de Control de Gestién
Objetive

Coordinar de manera integral los sistemas de control establecidos para dar respuesta y seguimiento a la documentacion oficial
recibida y emitida por la Secretaria Ejecutiva General.

Funciones

- Revisar, controlar, clasificar, registrar y distribuir la documentacién recibida para la atencién inmediata de las areas
competentes;

— Llevar el control de la correspondencia refativa a los requerimientos técnicos, humanas, financieros y materiales contenidos en
las solicitudes que las unidades administrativas del Instituto y partidos politicos, realicen a la Secretaria Ejecutiva General; y

-- Desarrollar las demis funciones inherentes al irea de su competencia.
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8.2.- Coordinacion de Enlace Institucional
Objetivo

Gestionar y dar seguimiento a la ejecucién de las actividades administrativas y financieras realizadas por las ireas adscritas a la
Secrewaria Ejecutiva General, Consejeros Electorales y Presidencia, asi como la participacién en las actividades del Comité de
Adquisiciones, Enajenaciones, Arrendamientos y Contratacion de Servicios, el Comité Interno de Obra Publica y la Comisién de
Vigilancia de las Actividades Administrativas y Financieras.

Funciones

- Coordinar y supervisar los trabajos de preparacién e integracion de las propuestas de Programa Anual de Actividades, y vigilar
la ejecucion de las actividades planteadas en el mismo, conforme a la normatividad aplicable;

- Dar seguimiento a los trabajos relativos a la elaboracién del Anteproyecto de Presupuesto de Egresos del Instituto, y
supervisar el ejercicio del mismo, conforme a la normatividad aplicable;

- Recabar la informacion necesaria por parte de los titulares de las dreas del Instituto, para integrar el avance programdtico
presupuestal de las unidades administrativas y reportarlo al titular de la Secretaria Ejecutiva General,

- Coordinar la efaboracion de reportes y estudios de analisis del Avance del Programa Anual de Actividades y del Presupuesto
de Egresos para su presentacion al Secretario Ejecutivo General;

— Presentar al Secretario Ejecutivo General las propuestas de actualizacion de las estructuras de organizacion institucional que
otorguen una mejora continla en los procesos de modernizacion y simplificacion administrativa;

- Apoyar a la Secretaria Ejecutiva General en las actividades administrativas derivadas de las atribuciones que como Secretario
Técnico de las comisiones en las que participa le competen;

— Augxiliar al Secretario Ejecutivo Generai en la validacién de los pagos emitidos y la documentacion probatoria enviada por la
Direccion de Administracién, sometiéndolos, en su caso, a la firma del Titular;

— Coordinar y dir seguimiento a las solicitudes de asignacion de requerimientos técnicos, humanos, financieros y materiales que
las unidades administrativas del Instituto y partidos politicos realicen a fa Secretaria Ejecutiva General;

- Desarrollar las demis funciones que le encomiende el Titular del Area en el &mbito de su competencia.

8.2.1.- Departamento de Planeacién Programadtica
Objetivo

Elaborar y proponer la implementacion de planes y programas estratégicos operativos, que orienten las actividades
institucionales hacia el 6ptimo funcionamiento del instituto.

Funciones

-~ Controlar y vigilar la ejecucion de las actividades contenidas en el Programa Anual de Actividades en ejercicio;

- Participar en la preparacion e integracion del Programa Anual de Actividades;

— Elaborar los reportes y presentaciones del Avance del Programa Anual de Actividades ante la Comisién de Vigilancia de las
Actividades Administrativas y Financieras;

— Tramitar los requerimientos administrativos de las dreas del Instituto, partidos politicos y servidores electorales;

- Participar en la atencién, conforme a la norma y a la disponibilidad de recursos, las solicitudes de asignacicn de requerimientos
técnicos, humanos, financieros y marteriales que las unidades administrativas del Instituto y partidos politicos realicen a la
Secretaria Ejecutiva General; y

— Desarrollar las demas funciones que le encomiende el Titular del Area en el ambito de su competencia.

8.2.2.- Departamento de Validacién Presupuestal
Objetivo

Controlar y validar el ejercicio de los recursos institucionales en apego a lo marcado en el Presupuesto de egresos del Instituto y
de conformidad con fas actividades dispuestas en el Programa Operative Anual.

Funciones

- Revisar y evaluar las propuestas de los titulares de las dreas del Instituto. para integrar el anteproyecto de Presupuesto Anual,
con base en los criterios generales y procedimientos aprobados por la Junta General;

— Llevar el control, en materia presupuestal, de los recursos asignados a Ja Secretaria Ejecutiva General;

- Revisar la informacion relativa a las ampliaciones y traspasos presupuestales que se soliciten, para emitir opiniones al respecto
de las mismas;
Analizar y vigilar la informacion financiera emitida por la Direccidon de Administracion;

- Llevar a cabo la revision de los pagos emitidos y la documentacidn probatoria enviada por fa Direccién de Administracion para
que ef Secretario Ejecutiva General lo valide con su firma;
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- Elaborar fa actualizacién y presentacion de las estructuras de organizacion institucional que otorguen una mejora continua en
los procesos de modernizacion y simplificacion administrativa;

- Realizar investigaciones, estudios comparativos y de analisis en materia finznciera de ejercicios anteriores y de otros Grganos
electorzles, que coadyuven al mejoramiento del desemperio de las actividades Institucionales;

- Solicitar a la Direccion de Administracion, que atienda conforme a la norma y a la disponibilidad de recursos, las sclicitudes de
asignacion de requerimientos técnicos, humanos, financieros y materiales que las unidades administrativas del Instituto y
partidos politicos requieran a la Secretaria Ejecutiva General; y

- Desarrollar las demas funciones que le encomiende el Titular del Area en el dmbito de su competencia.

8.2.3.- Departamento de Seguimiento Administrativo
Objetivo

Ejecutar las actividades de control y seguimiento administrativo de la Coordinacién de Enlace Institucional e intervenir en el
seguimiento det Comité de adquisiciones, enajenaciones, arrendamientos y contraccion de servicios del Instituto.

Funciones

- Analizar la documentacion de los procedimientos adquisitivos, las sesiones del Comité de adquisiciones, enajenaciones,
arrendamientos y contratacién de servicios y del Comité de Obra Pablica y asistir en representacién del titular de la Secretaria
Ejecutiva General, cuando asf se requiera;

- Controlar el archivo documental de los procedimientos adquisitivos y sesiones del comité de adquisiciones, enajenaciones,
arrendamientos y contratacion de servicios;

- Asistir a las sesicnes de la Comision de Vigilancia de las Actividades Administrativas y Financieras, para dar seguimiento a los
compromiscs adquiridos por la Secretaria Ejecutiva General;

~ Participar en la atencién, conforme a la norma y a la disponibifidad de recursos, las solicitudes de asignacién de requerimientos
técnicos, humanos, financieros y materiales que las unidades administrativas del Instituto y partidos politicos realicen a la
Secretaria Ejecutiva General;

- Revisar los contratos que se deriven de los procedimientos adquisitivos de bienes y servicios que contrate el Instituto;

— Revisar los reembolsos y comprobaciones de los gastos efectuados por fas direcciones y unidades del Instituto; y

- Desarrollar las demas funciones que le encomiende el Titular del Area en el 4mbito de su competencia.

8.3.- Coordinacion Técnica
Objetivo

Supervisar las actividades ordinarias y de proceso electoral de las Direcciones, Unidades, Organos Desconcentrados del Instituto
P ydep g

y dar seguimiento a los trabajos de las diferentes Comisiones integradas por el Consejo General, asi como apoyar en la revision
y la validacién técnica y legal de la documental que ingrese a la Secretaria Ejecutiva General.

Funciones:
— Supervisar las actividades Ordinarias y de Proceso Electoral de las Direcciones y Unidades del Instituto;
- Dar seguimiento a las sesiones y reuniones de las Comisiones;

- Revisar y proponer al Secretario Ejecutivo General las observaciones a la documentacion que generen las Direcciones,
Unidades y Comisiones del Institute;

— Supervisar las actividades de campo del personal de las unidades administrativas adscritas a la Secretaria Ejecutiva General,
durante el proceso electoral, y supervisar la contratacion del personal eventual y la contratacion de los inmuebles de los
organos desconcentrados;

- Apoyar las funciones que como Secretario Técnico, realice la Secretaria Ejecutiva General;
— Apoyar, en su caso, en la elaboracién de los proyectos de Reglamentos, lineamientos y Manuales del Instituto;
— Supervisar la revision técnica y legal de la documentacion de las actividades ordinarias y de proceso electoral; y

Desarrollar las demas funciones que le encomiende el Titular del Area en el dmbito de su competencia.

8.1.1.- Departamento de Validacién Técnica
Objetivo:

Coordinar {a revisidn técnica y legal de la documentacién de las actividades ordinarias y de proceso electoral remitida por las
Direcciones y Unidades del Instituto, para brindar certeza a la misma.
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Funciones:

- Apoyar en {a validacian técnica de los instrumentos juridicos utilizados en las funciones de la Secretaria Ejecutiva General;
- Atender las solicitudes juridicas relfativas a la representacion legal del lnstituto:

- Revisar y validar el sustento juridico de la documentacién de actividades crdinarias y de Proceso Electoral;

- Disefar y generar mecanismos juridico-operativos para atender las actividades de la Secretaria Ejecutiva General;

- Apoyar en la elaboracidn de la normatividad y reglamentacién correspondiente; y

- Desarrollar las demas funciones que le encomiende el Titular del Area en el ambito de su competencia..
8.3.2.- Departamento de Seguimiento a Comisiones y Organos Desconcentrados
Objetivo:

Dar el seguimiento necesaria a las actividades ordinarias y de proceso electoral de los érganos centrales y desconcentrados del
Instituto, para informar sobre las mismas a {a superioridad.

Funciones:
- Dar seguimiento de las actividades ordinarias y de proceso electoral de los drganos centrales y desconcentrados del Instituto;
— Auxiliar en fa funcion de Secretario Técnico, en las Comisiones que se designe a la Secretaria Ejecutiva General;

Levisar documentacion relacionada a ias actividades ordinarias y de Proceso Electoral presentada por las diferentes areas del
Instituto;

— Elaborar las observaciones, comentarios y sugerencias a las actividades de las dreas del Instituto;
- Disefar y generar procedimientos operativos para atender las actividades de la Secretaria Ejecutiva General;
— Participar en la elaboracion de la normatividad v reglamentacién correspondiente; y

— Desarrollar las demis funciones que le encomiende el Titular del Area en el ambito de su competencia..
8.4.- Coordinacion del Secretariado
Okhjetivo

Supervisar la organizacién de las sesiones del Consejo General y de la Junta General, asi como a los acuerdos y actas del Consejo
General y de la Junta General del Instituto; concentrar, organizar y expedientar la Oficialia de Partes y el Archivo General del
Instituto, asi como otorgar el servicio legal de certificaciones y acceso a la informacién Institucional a instancias gubernamentales,
partidos politicos y ciudadanos.

Funciones

— Coordinar y supervisar los proyectos de actas y acuerdos del Consejo General y de la Junta General;

— Dar seguimiento al cumplimiento de los acuerdos aprobados por el Consejo General y la Junta General;

— Verificar la integracién y resguardo del archivo de la Secretaria Ejecutiva General y de las sesiones del Consejo General y de la
Junta General;

- Dar seguimiento a la publicacién de los acuerdos y dictamenes aprobades por el Consejo General y la Junta General que
procedan, en el Periodico Oficial del Gobterno Libre y Soberano de México "Gaceta del Gobierno™;

— Supervisar y vigilar los trabajos del Archivo General del Instituto;

- Coordinar y supervisar los trabajos de la Oficialia de Partes del Instituto;

- Supervisar las certificaciones que emita la Secretaria Ejecutiva General,

- Supervisar el tramite y respuesta de las solicitudes de acceso a la informacién que sean presentadas ante el Instituto Electoral
del Estade de México;
Coordinar la integracién de la informacién de respalde necesaria para apoyar la elaboracién de proyectos de acuerdos para el
Ceonsejo General;

— Coordinar las acciones necesarias para la realizacién de las sesiones del Consejo General; y

- Desarrollar las demis funciones que le encomiende el Titular del Area en el dmbita de su competencia..

8.4.1.- Departamento de Acuerdos y Dictamenes
Objetive

Elaborar los proyectos de acuerdo y sus anexos correspondientes para que sean scmetidos a la consideracion de la Junta
General y del Consejo General, asi como dar seguimiento al cumplimiento de los acuerdos aprobados por ambos Organos
Cclagiados.
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Funciones

- Elaborar los proyectos de acuerdos y dictimenes del Consejo General ¥ de la Junta General,

- Preparar fa documentacion aprobada que junto con los acuerdos de la Junta General o Consejo General, deban ser publicadas
en el Periodico Oficial del Gobierno Libre y Soberano de México “Gaceta del Gobierna™;

- Dar seguimiento al cumpiimiento de los acuerdos de la junta General y del Consejo General;

- Desarrollar las demas funciones que le encomiende el Titular del Area en el zmbito de su competencia..

8.4.2.- Departamento de Oficialia de Partes
Obijetivo

Recibir, clasificar, registrar y distribuir la documentacién dirigida al Instituto Electoral del Estado de México, asi como de los
medios de impugnacion interpuestos ante el propio Instituto, para la atencién por parte de las dreas competentes.

Funciones

- Recibir, clasificar, registrar y distribuir la documentacion que sea dirigida a las unidades administrativas del Instituto:

— Recibir y registrar los medios de impugnacién que en materia electoral sean interpuestos ante el Instituto, y turnarlos a la
Subdireccion de Medios de Impugnacion para su atencion;

— Cubrir los términos de ley para la interposicion de los medios de impugnacion;

- Elaborar informes y reportes estadisticos que le sean requerides por la Secretaria Ejecutiva General;

~ Desarrollar las demas funciones que le encomiende el Titular del Area en el ambito de su competencia.

8.4.3.- Departamento del Archivo General
Objetivo

Organizar, controfar, preservar y custodiar la documentacion que se genera en el Instituto Electoral del Estado de México,
asegurando el resguardo de la misma.

Funciones

- Concentrar, organizar y expedientar la documentacion de tramite concluido y el archivo histérice del Instituto:;

- Atender las solicitudes de consuha de la documentacion que obra en el archivo general, a solicitud de las unidades
administrativas del Instituto;

- Proporcionar asesoria técnica en materia de organizacién y transferencia de documentos a las unidades administrativas del
instituto;

- Concentrar, organizar y expedientar el archivo de la Secretaria Ejecutiva General;

— Depurar la documentacion de trimite concluido que legalmente proceda;

— Desarrollar las demis funciones que le encomiende el Titular del Area en el ambito de su competencia.

8.4.4.- Departamento de Documentacion de Organos Colegiados
Objetivo
Elaborar, controlar, integrar y custodiar los libros de actas de la junta General y del Consejo General, y controlar lo relativo a la

estenografia de las sesiones de los organos colegiados, para asegurar que las actas correspondan con la planteado en dichas
sesiones

Funciones

- Elaborar los proyectos de actas del junta General y Consejo General;

- Integrar las actas aprobadas por la Junta General y por el Consgjo General

- Dar seguimiento a los acuerdos de la funta General y del Consejo General;

- Coordinar as acciones relativas a la estenografia de las sesiones de los 6rganos colegiados, supervisando la contratacién dei
servicio en ese sentido; y

- Desarrollar fas demds funciones que le encomiende el Titular del Area en el imbito de su competencia.

8.4.5.- Departamento de Certificaciones e Informacién

Objetivo

Certificar a solicitud de las Unidades Administrativas del Instituto, instancias de gobierno, partidos peliticos y ciudadanos, la
docvmentacion oficial que en derecho proceda, y dar cumplimiento a lo sefialado por la Ley de Transparencia y Acceso a la

informacion Pablica del Estado de México y Municipios, en materia de solicitudes de acceso a la informacién publica y correccion
de datos personales.
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Funciones

- Elaborar las certificaciones que en derecho procedan a solicitud de las unidades administrativas del {nstituto, instancias
gubernamentales, partidos politicos y ciudadanos;

- Recibir y desahogar las solicitudes de accese a la informacion y correccion de datos personales, presentadas ante el Instituto;

- Dar cumplimiento a las resoluciones emitidas por el Instituto de Transparencia y Acceso a Ia Informacién Publica del Estado de
México y Municipios, recaidas a los recursos de revision interpuestos; y

~ Desarrollar las demis funciones que le encomiende el Titular del Area en el ambito de su competencia.

8.5.- Coordinacién de Asesores
Objetivo
Emitir opiniones técnicas y legales, elaborar instrumentos de analisis necesarios para apoyar la toma de decisiones en todas las

ireas de competencia de la Secretaria Ejecutiva General; asi como coordinar lo relativo al procedimiento administrativo
sancionador.

Funciones

Elaborar estudios, encuestas, analisis y prospectivas en materia administrativa, legal, politico - electoral, y aquellas que sean una

herramienta necesaria para apoyar la toma de decisiones del Secretario Ejecutivo General;

- Recabar la documentacidon necesaria para apoyar al Secretario Ejecutivo General en el desarrollo de las actividades
institucionales;

— Asesorar al Secretario Ejecutivo General en la prospectiva de solucion de asuntos y problemitica institucional en materia de
Consejo General, Junta General, Comisiones y el desarroilo de las actividades de las Direcciones y Unidades que conforman la
estructura organizacional del Instituto;

— Coordinar los trabajos del cuerpo de asesores de la Secretaria Ejecutiva General;

~ Desahogar los asuntos encomendados por el Secretario Ejecutivo General y disefiar, implementar y mantener un sistema de
informacién sobre el avance de dichos asuntos;

- Coordinar la elaboracién de convenio de apoyo y colaboracion con organismos electorales federales, estatales e instituciones
académicas;

— Coordinar la planeacion y ejecucion del programa de observadores electorales;

- Proporcionar orientacidn, asesoria técnica y en su caso, apoyo logistico en actividades definidas por el Secretario Ejecutivo
General;

- Elaborar informes e investigaciones sobre temas especificos que sean encamendados por el Secretaric Ejecutive General:

— Coordinar las actividades relativas a procedimientos administrativos sancionadores; y

- Desarrollar las demds funciones que le encomiende el Titular del Area en el ambito de su competencia.

8.5.1.- Subdireccion de Quejas y Denuncias
Objetivo

Implementar la sustanciacién del procedimiento administrativo sancionador y elaborar los anteproyectos de resclucion para el
conocimiento de la Junta General.

Funciones

Coordinar la sustanciacién de procedimientos administrativos sancionadores derivados de las quejas y denuncias presentadas
por los partidos politicos, coaliciones y ciudadanos, a través de la recepcion, registro, determinacién de procedencia de
emplazamiento al quejoso o denunciante, realizacion de diligencias y notificaciones, y emision de anteproyectos de resolucion;

— Monitorear las sesiones de resolucion del Tribunal Electoral Federal y Local para generar los reportes correspondientes y
crear un banco de datos de los criterios jurisdiccionales aplicados;

- Proporcionar informacién requerida por los tribunales, unidad de informacién y 6rganos centrales del instituto;

— Elaborar los manuales de procedimientos y herramientas metodologicas que permitan agilizar el procedimiente administrativo
sancichador;

— Realizar guardia y custodia de los expedientes de las quejas y denuncias; y

- Desarrollar las demas funciones que le encomiende ef Titular del Area en el ambito de su competencia.
8.5.1.1.- Departamento de Sustanciacién y Proyectos

Objetivo

Realizar la sustanciacion del procedimiento administrativo sancionador y los proyectas de resolucion para conccimientos de la
Junta General.
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Funciones

- Sustanciar los procedimientos administrativos sancionadores derivados de las quejas y denuncias presentadas por los partidos
politicos, coaliciones y ciudadanos, a través de la recepcion, registro, determinacion de procedencia y curso de las quejas y
. . s * ..
denuncias, realizacion de diligencias y actuaciones, y emisién de anteproyectos de resolucion;

- Desarrollar las demas funciones que le encomiende el Titular del Area en el dmbito de su competencia.
8.6.- Subdireccion de Medios de Impugnacion
Objetivo

Llevar 2 cabo el procedimiento integral de los medios de impugnacién en materia electoral que deban ser conocidos y
sustanciados por el Instituto, contando con el auxilio de la Direcciéon Juridico Consultiva cuando asi se requierz; ast como, el
seguimiento a las resoluciones emitidas por el Tribunal Electoral del Estado de México y las salas federales,

Funciones

- Recibir de la Oficialia de Partes, registrar, sustanciar y dar tramite a los medios de impugnacién en materia electoral, locales y
federales, que sean interpuestos ante el Instituto;

- Solicitar, en su caso, el apoyo de la Direccion Juridico Consultiva, en el tramite, substanciacion y seguimiento de los medios de
impugnacién;

- Dar seguimiento a las resoluciones emitidas por el Tribunal Electoral del Estado de México,

— Dar seguimiento 2 las resoluciones emitidas por las Salas Regional y Superior del Tribunal Electoral del Poder Judicial de fa
Federacién;

- Recibir, registrar, sustanciar y dar tramite a las controversias en materia de propaganda electoral que se presenten durante los
procesos electorales; y

- Desarrollar las demas funciones que le encomiende el Titular del Area en el ambito de su competencia

9.- Unidad de Informatica y Estadistica
Objetivo

Coordinar y supervisar las actividades necesarias para proporcionar el apoyo técnico y la asesoria en cuestiones informaticas,
que permitan atender adecuadamente las labores ordinarias y de los procesos electorales, mediante el desarroflo de sistemas
automatizados y el procesamiento electrénico de datos, ademds de establecer y mantener en operacion la infraestructura de
computo institucional.

Funciones

— Coordinar y supervisar la elaboracidn de los sistemas de informacion y bases de datos solicitades por las diferentes unidades
administrativas del Instituto;

- Coordinar las acciones necesarias para el desarrollo e implantacion del Programa de Resultados Electorales Preliminares;

— Establecer politicas y mecanismos de seguridad de los datos, para el respalde de los mismos;

- Verificar el procesamiento de los datos que son de responsabilidad institucional, a fin de facilitar la consulta de los mismos por
parte de los interesados;

- Investigar las posibilidades de automatizacion en las diferentes fases de los procesos electorales, y de las actividades cotidianas;

— Establecer lineamientos para el procesamiento de datos y apoyar el desarrollo que en esta materia es necesario en el Instituto;

- Promover el desarrollo y actualizacion de las habilidades y conocimientos del personal que se hace cargo del procesamiento de
datos en el Instituta, y del personal informitico en general, incentivando su especializacion y profesionalizacion;

- Administrar, coordinar y racionalizar los recursos que requieran las unidades administrativas del Instituto en materia de

informdtica, proponiendo a la Secretaria Ejecutiva General la distribucién y asignacién de los equipos de computo, de acuerdo

a sus necesidades;

Supervisar el cumplimiento del programa de mantenimiento preventivo y correctivo a los equipos de computo instalados;

Revisar y autorizar los estudios de viabilidad para la adquisicion de equipo de computo requerido por el Instituto y, una vez

aprobados, realizar las gestiones conducentes para su adquisicion;

- Coordinar y supervisar la operacion de la red de comunicaciones y de los equipos de coémputo que la conforman, con la
finalidad de brindar el servicio a las unidades administrativas del Instituto;

- Verificar la actualizacion de la infraestructura computacional;

- Coordinar y supervisar el otorgamiento de los servicios del conmutador telefénico a las unidades administrativas del Instituto;

- Establecer politicas y lineamientos para dar seguimiento a los organos desconcentrados por diferentes medios de
comunicacion;

- Organizar, dirigir y controlar las actividades recesarias para dotar el equipo de computo a ios 6rganos desconcentrados;

i
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Establecer relacion con dreas de informatica de organismos electorales, a fin de intercambiar informacion sobre Jos sistemas
de procesamiento electrénico en el dmbito electoral;

- Apoyar con la informacién necesaria para la realizacion de la memoria de trabajo del Instituto;

Participar en la elaboracion de manuales de procedimientos de la Unidad; y
Desarrollar las demis funciones que le encomiende el Secretario Ejecutivo General en el dmbito de su competencia.

Organigrama de la Unidad de Informatica y Estadistica
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9.1.- Subjefatura de Informaitica

Objetivo

Apoyar a las dreas del Instituto en la planeacion y ejecucion de proyectos institucionales que requieran la utilizacion de tecnologias de
informacion; a través de la dotacion y administracién de servicios de redes, comunicaciones, equipamiento informitico, soporte técnico,
capacitacién y procesamiento electronico de datos, que incluye, la operacién de los sistemas de informacion y acwalizacién de ls
paginas Web institucionales. Asimismo, investigar nuevas tecnologias de informacién que mejoren la infraestructura informatica.

Funciones

Coordinar el disefio y la actualizacién de las paginas Web institucionales;

Vigilar el procesamiento de datos, en el cual se incluye la operacion de sistemas que no sean liberados a los usuarios finales, o
bien que estén en pruebas;

Recibir y turnar los trabajos de trascripcion de datos, elaboracién de disefios y de presentaciones, asi como de impresion de
documentos voluminosos;

Coordinar cursos de capacitacian, reuniones de discusion, etc. para promover el avance en la cuitura informéidca de los
integrantes del Instituto;

Coordinar la asesoria sobre el uso de paquetes computacionales y aplicaciones desarrolladas por la Unidad, tanto en los
organos centrales como en los érganos desconcentrados;

Administrar fos recursos de cémputo existentes, tanto en hardware, como en software;

Planear, disefiar, supervisar y dar mantenimiento a las instalaciones de la red de voz y datos institucional;

Establecer lineamientos de los respaldos de informacion que deberdn realizarse en las unidades administrativas del Instituto;
Disefar sistemas de monitoreo para vigilar la operacion, actualizacion de sistemas operativos y respaldos de los servidores de
sistemas de computo existentes en el Instituto, como son: servidor de correo electronico, de paginas Web, el de resolucién
de nombres, de proteccion, servidor de acceso remoto, asi como de los equipos de telecomunicaciones;

Planear y disefiar la red de telecomunicaciones que permita la interaccién a distancia entre las diferentes oficinas de los
érganos centrales y desconcentrados:

Disefiar y proponer politicas de operacion del conmutador telefénico existente en el Instituto;

Estudiar la evolucidn de la tecnologia, buscando los elementos de computo (equipos y programas) para incorporarlos a las
actividades institucionales;

Disefiar e implantar la infraestructura de computo y comunicaciones para procesar los resultados electorales preliminares;
Coordinar la seleccién y capacitacion de los Enlaces Tecnicos Regionales que atenderdn a los érganos desconcentrados, asi
como del personal operador del equipo de cédmputo asignado a cada érgano desconcentrado, disefiando los instrumentos de
evaluacion correspondientes, y dar el seguimiento necesario a su desempefio;

Proponer y establecer mecanismos de supervisian a la actividad informatica de los drganos desconcentrados;

Coordinar la Mesa de Ayuda que se encarga de dar apoyo técnico de nivel basico en la solucion de problemas referidos al uso
de fa infraestructura informatica;

Disefiar el programa de mantenimiento preventivo y/o correctivo al eauipo de cdmputo institucional;

Establecer politicas y medidas de seguridad para la infraestructura informatica del instituto, 2si como para los equipos de
telecomunicaciones;

Coadyuvar con la Direcciéon de Administracion en la actualizacion del inventario de los bienes informaticos;

Revisar las biticoras de los equipos servidores;

Disefiar y administrar las politicas de uso para los servicios de telefonia institucional; asi como mantener en operacion el
conmutador telefénico;
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- Coordinar la actualizacion de la base de datos del directorio telefonico institucional;
- Realizar el analisis para la seleccion de los servicios. proveedores de Internet, tecnologias de la informacion vy
telecomunicaciones emergentes;
- Vigilar la aplicacion de fas politicas informaticas que sean correspondientes a los érganos desconcentrados:
- Coordinar la revision en forma periodica el estado general de los equipos de computo de los Organos Desconcentrados; y
. Desarrollar las demis funciones que le encomiende el Titular del Area en el ambito de su competencia.

9.2- Subjefatura de Estadistica
Objetivo

Coadyuvar con fas area administrativas del instituto en la ejecucion de proyectos institucionales ordinarios y de proceso
electoral que requieran la generacion y procesamiento de datos, a través del desarrollo, implantacion y utifizacion de sistemas de
informacion.

Funciones

- Asesorar a las areas usuarias, para determinar el tipo y nivel de tecnologia en materia de sistemas de informacion que satisfaga
los requerimientos de cada una de ellas;

— Estudiar las posibilidades de automatizacién en las diferentes fases de los procesos electorales, y de las actividades ordinarias;

— Ukilizar metodologias para registrar los requerimientos de las unidades administrativas del Institute en materia de sistemas de
informacion;

- Disefiar y establecer estindares de desarrollo de sistemas, organizacion de la informaciéon y respaldo de datos:
Definir una metodologia de desarrollo de las aplicaciones automatzadas, que genere simultinea a la evolucion de las mismas, la
documentacion técnica y de uso de los sistemas; comprometiendo a las areas usuarias a definir sus necesidades y
requerimientos, y a revisar los productos que se propondran como parte de |os sisternas;

- Disefiar y coordinar la implantacion de los sistemas que apoyen la realizacion de las actividades ordinarias, y de desarrcllo
institucional;

- Disefar los sistemas de informacion automatizados del proceso electoral que requiera el Instituto;

- Colaborar en la administracién de la infraestructura de datos necesaria para el funcionamiento de la Intranet del Instituto:

~ Generar la informacién estadistica que requieran las unidades administrativas a partir de las aplicaciones automarizadas;

- Disefiar y crear, configurar y afinar las bases de datos insttucionales necesarias para los sistemas de informacion
automatizados, asi como solucionar las fallas que se presenten, monitoreando sus rendimientos;

— Definir e implantar métodos de respaldo y recuperacion de las bases de datos institucionales, e instruir el respaldo periéd.co
de las mismas;

- Investigar novedades y caracteristicas de los recursos computacionales, tanto fisicos, como logicos, para determinar y en su
caso sugerir cuales deben adquirirse para ser utilizados en ef Instituto;

- Promover la cultura de la prevencion de riesgos en el tratamiento de los datos;

- Disefiar y someter a un proceso de mejora continua el Programa de Resultados Electorales Preliminares de acuerdo a lo que
establezca el Secretario Ejecutivo General;

- Coordinar la operacién de los servidores de bases de datos existentes en el Instituto;

- Resguardar la estadistica de resultados de cada proceso electoral en las bases de datos correspondientes;

- Garantizar la disponibilidad, integridad y seguridad de las bases de datos antes, durante y después de los procesos de
inicializacion y apagado;

- Administrar el otorgamiento de privilegios y restricciones de acceso a las bases de datos; y

- Desarrollar las demas funciones que le encomiende el Titular dei Area en ef ambito de su competencia.

10.- Direccién Juridico - Consultiva
Objetivo

Efectuar la representacion, defensa, intervencién y cumplimentar los requerimientos ante tribunales jurisdiccionales y
autoridades administrativas tanto municipales, locales y federales respecto de los juicios o tramites en que pudiera estar
relacionado el Instituto, asi como proporcionar las asescrias juridicas a fas unidades administrativas del Instituto.

Funciones

— Por delegacion del Secretario Ejecutivo General, representar y defender juridicamente al instituto ante las distintas autoridades
e instancias judiciales y administrativas en los asuntos, juicios y procedimientos en que el propio Instituto tenga interés;

- Apoyar al Consejero Presidente del Consejo General y al Secretario Ejecutivo General en el trimite y seguimiento de los
requerimientos formulados por autoridades jurisdiccionales o administrativas del nivel federal o locah

- Apoyar al Secretario Ejecutivo General en la prestacion de servicios de asesorfa juridica, a los organos e instancias que
conforman ol Institute,
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Auxiliar a la Secretaria Ejecutiva General en el tramite, substanciacion y seguimiento de los medios de impugnacion electorales
y las quejas administrativas;
Cerciorase, previo a las sesiones correspondientes del Consejo General, que his solicitudes de substitucion ce candidatos
presentadas por los partidos o coaliciones, no impliquen un cambia en la modalidad de postulacion registrada, ni discrepancia
o diferencia en las formulas o planillas registradas por dos 0 mas partidos en candidaturas comunes;

- Elaborar o en su caso, revisar los proyectos de manuales de organizacion, reglamentos, lineamientos, y demis ordenamientos
interncs, necesarios para el buen funcionamiento del Instituto;

- Elaborar, y en su caso revisar los contratos, convenios y demas actos juridicos en los que sea parte el Institito;

- Participar en el Comité de Adquisiciones, Enajenaciones, arrendamientos y contratacion de servicios y en el Comité Interno de
Obra Publica del Instituto;

- Asesorar juridicamente en las adquisiciones, enajenaciones, arrendamientos y contratacion de servicios por parte del Instituto:

Y

- Desarrollar fas demds funciones que le encomiende el Secretario Ejecutivo General en el imbito de su competencia.

Organigrama de la Direccién Juridico - Consultiva
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10.1.- Subdireccion Consultiva
Objetivo

Realizar las funciones tendientes al andlisis y adecuacion de la normatividad, la partcipacion en los Comités de Adquisiciones e
Interno de Obra Publica, la verificacibn de las adquisiciones y elaboracion de los contratos, convenios y finiguitos
correspondientes, proporcionando asesoria legal a las unidades administrativas det Instituto.

Funciones

— Elabsrar o revisar en su casc los proyectos de cardcter legal que tengan como finalidad el mejoramiento de la funcion del
organismo, en lo relativo a los acuerdos, manuales, estatutos, fineamientos, bases, politicas y demis normas internas que
correspondan emitir;

— Recopilar, sistematizar y actualizar la informacion necesaria en el dmbito de sus funciones, a efecto de que el Director juridico-
Consultivo esté en posibilidad de rendir los informes necesarios y que le sean solicitados por el Secretario Ejecutivo General y
autoridades del instituto;

— Coordinar, controlar y supervisar la prestacion de servicios de asesoria legal a los Organos centrales y desconcentrados del
Instituto;

- Desahogar las asesorias verbales y escritas de caracter juridico que sean requeridas;

Participar en el Comité de Adquisiciones, Enajenaciones, Arrendamientos y Contratacion de Servicios del Intitulo, en los actos

relacionados con las adquisiciones, arrendamientos y contratacien de servicios que lleve a cabo el Instituto, revisando,

asesorando y analizando la documentaciéon que se presente para tal efecto cumpla con las normas juridicas establecidas y

aplicables;

— Suscribir en cases urgentes por ausencia del Director [uridico-Consultivo, previa autorizacién de este, los comunicados u
oficios relacionados con la Subdireccion que resulten necesarios, para la presentacion de los recursos, demandas y
promociones de término en procedimientos judiciales y contenciosos administrativos en su caso, asi como para los actos
administrativos internos que asi lo requieran;

Efectuar las acciones necesarias para el adecuado seguimiento del Sistema de Evaluacion del Desempefio a través de
indicadores; :

- Proponer directrices legales en las unidades administrativas del Instituto para la prevencién o solucion de problemas de
caricter legal;
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— Efectuar gestiones y tramites oficiales ante autoridades y dependencias gubernamentales estatales y federales diversas a las
judiciales relacionadas con acciones derivadas de las funciones propias de las diferentes unidades administrativas del Instituto,

- Proporcionar asesoria legal a los érganos e instancias que integran el Instituto y a la ciudadania en general, en materia
normativa electoral;

— Desarrollar las demas funciones que le encomiende el Titular del Area en el ambito de su competencia.

10.1.1.- Departamento de Normatividad
Objetivo

Elaborar o revisar en su caso los proyectos de reglamentos, lineamientos y demis ordenamientos internos del instituto, o la
adecuacion de los vigentes, por si 0 a solicitud de las dreas interesadas, asi como participar en la integracion del manual de
organizacion,

Funciones

-~ Participar en las gestiones y programas que se implementen para modificar el marco juridico de actuacion del Instituto;
Notificar los cambios del marco normativo institucional para que se actualicen las disposiciones publicadas en la pagina Web
del Instituto;

— Compilar, analizar y proporcionar para consulta interna los reglamentos, lineamientos, acuerdos y disposiciones que emitan los
organos centrales y desconcentrados del Instituto;

Difundir las disposiciones y ordenamientos de caricter juridico y normativo que emita el Poder Legislativo Federal y Local una
vez publicados en el Diario Oficial de Federacion y Gaceta del Gobierno;

Mantener actualizado el acervo juridico que regula las actividades del Institutosy

- Desarrollar las demis funciones que le encomiende el Titular del Area en el dmbito de su compertencia.

|

10.1.2.- Departamento de Adquisiciones y Contratos
Objetivo

Participar en los actos y procedimientos de adquisiciones, arrendamientos, contratacion de servicios y obra piblica en cualquiera
de sus modalidades que requiera el Instituto, conforme a las normas, politicas y procedimientos sefalados en los ordenamientos
juridicos aplicables.

Funciones

— Revisar y en su caso sugerir respecto del contenido y fundamento de las convocatorias, bases y anexos que se emitan para el
desarrollo de los procedimientos;

— Emitir opinién juridica en los casos en que se requiera que una adquisicion o contratacion de servicios se tenga que llevar a
cabo a través de Licitacion Piblica;
Revisar la documentacion juridica que se presenta en las propuestas entregadas por los proveedores o contratistas en los
“Actos de Presentacion y Apertura de Propuestas”;

- Opinar respecto de los términos del procedimiento y de la calendarizacién para la venta de bases, junta aclaratoria y apertura
de propuestas y firma de contratos;

~ Elaborar y revisar todo tipo de contratos y convenios en los que el Instituto participe;

~ Emitir opinion juridica en las juntas aclaratorias;

— Emitir opinién juridica cuando proceda el desechamiento de una propuesta por incumplimiento en los requisitos o formas
legales establecidos en las bases concirsales;

— Revisar el fundamento juridico y contenido de los dictimenes de adjudicacion;

— Suscribir las Actas cuando sea procedente de los actos en que participe;

— Emitir opinion y estudiar la factbilidad para que la convocante proponga a los oferentes nuevas cotizaciones, cuando estas se
encuentren sobre los precios de mercado de acuerdo a los estudios realizados por el Instituto;

— Efectuar los tramites y gestiones para el cobro de las fianzas ante las diferentes aseguradoras, cuando los oferentes incurran en
incumplimiento en alguna fase de los procedimientos y posteriormente si incumplen con el objeto del contrato;

— Realizar las gestiones extrajudiciales cuando sean procedentes, para la recuperacion de alguna sancién por incumplimiento por
parte de oferentes;

— Emitir opinion juridica en los casos en que deba declararse desierto, cancelado o suspendido un procedimiento;

~ Opinar en los casos en que se determine por el Comité de Adquisiciones, Enajenaciones, Arrendamientos y Contratacion de
Servicios y del Comité Interno de Obra Publica 1a celebracion de un procedimiento de Adjudicacion Directa como excepcion
de los procedimientas de Licitacion Publica o Invitacion Restringida;

- Participar como Vocal en las sesiones del Comité de Adquisiciones, Enajenaciones, Arrendamientos y Contratacion de
Servicios;
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“articipar como Invitade Permanente en las sesiones del Comité Interno de Cbra Publica:
zlaborar conratos. convenios y finiquitos que sean solicitados mediante oficio a fa Direccion;

evisar y emitir opinion respecto de los contratos © convenios que sean solicitados a la Direccion por alguna de las unidades
administrativas del Instituto; y

Desarroflar las demds funciones que le encomiende el Titlar del Area en el ambito de su competencia.

[0.2.- Subdireccion de lo Contencioso
Objetivo

Intervenir ante fas autoridades administrativas, fiscales, laborales y judiciales con el caricter que corresponda, dando
contestacion a las demandas y sustanciando los recursos y procesos en sus distintas etapas, cuando los drganos del instituto,
unidades administrativas o sus integrantes se encuentren involucradas.

Funciones

- Representar y defender legalmente al Instituto y los 6rganos que io integran, por delegacién del Secretario Ejecutivo General,
ante los tribunales jurisdiccionales estatales y federales, organismos autdnomos, y autoridades administrativas municipales,
estatales y federales, en los procesos o procedimientos en que el Instituto tenga interés, ya sea como autoridad, parte o
rercerista,

- Representar legalmente a los servidores publicos electorales del Instituto, cuande sean parte en juicios © en otros
procedimientos judiciales o extrajudiciales por actos derivados del ejercicio de sus atribuciones;

- Recopilar, sistematizar y actualizar la informacion necesaria, z efecto de que el Director Juridico-Consultivo esté en posibilidad
de rendir los informes necesarios y que le sean solicitados por el Secretario Ejecutivo General y autoridades del Instituto;

- Suscribir en casos urgentes por ausencia del Director, previa autorizacion de este, fos comunicados u oficios que resulten
neceszrios, para la presentacion de los recurses, demandas y promociones de término en procedimientos judiciales y
contenciosos administrativos en su caso;

- Coordinar, controlar y supervisar la formulacidon de demandas, contestaciones, reclamaciones, denuncias de hechos, querellas,
sobre los actos ilicitos o lesivos que se cometan en contra de los intereses del Instituto, asi como el otorgamiento discrecional
de los desistimientos y perdones legales que procedan previa autorizacion del Director acordada con el Secretario Ejecutivo
General;

- Coordinar, dar seguimiento y atender los trémites judiciales, de los juicios contenciosos administrativas en su caso, y
ulteriores recursos que se interpongan en contra de los actos y resoluciones del Instituto;

- Coordinar y supervisar la absolucion de posiciones cuando legalmente sea procedente, asi como la realizacién de todo tipo de
premociones y recursos, en |os juicios o procedimientos en que el Instituto sea actor o demandado, tenga interés juridico o se
le designe como parte, ante las autoridades judiciales, electorales, administrativas, fiscales, laborales, penales, civiles, drbitros o
de cualquier otra indole;

- Prestar servicios de asesoria y asistencia legal a los drganos centrales y desconcentradaos del Institute;

- Coordinar, controlar y supervisar conjuntamente con la Subdireccion Consultiva, los actos que se requieran para iniciar y
tramitar los procedimientos por incumplimiento de contrato por parte de proveedores, que se lleven a cabo can el Instituto;

- Efaborar demandas de amparo cuando el Instituto tenga el caricter de quejoso, la intervencion como tercero perjudicado en
los juicios de amparo y, en general, formular todas las promociones que a dichos juicios se refieran;

- Dar seguimiento de los juicios de amparo en los que intervenga el Institute o sus servidores publicos electorales, como
autoridades responsables con motivo del ejercicio de sus atribuciones, empleo, cargo o comisién;

- Formular los informes previos y justificados para los Incidentes de Suspensién y los Juicios de Amparo respectivamente, que
los particulares presenten en contra de actos de [as distintas autoridades del Instituto;

— Auxiliar a la Secretaria Ejecutiva General por instrucciones del Director, en el tramite, substanciacién y seguimiento de los
medios de impugnacién electorales y las quejas administrativas;

- Apoayar al Consejero Presidente del Consejo General y al Secretario Ejecutivo General por instrucciones del Director, en &l
tramite y seguimiento de los requerimientos formulados por autoridades jurisdiccionales o administrativas de nivel federal o
incal;

— Desarrollar las demas funciones que le encomiende el Titular del Area en el imbito de su competencia.

10.2.1.- Departamento de lo Contencioso y Defensa Patrimonial
Oljetivo

Defensa Patrimonial. Dirigir y supervisar todas las acciones juridicas y gestiones necesarias con el fin de defender los intereses
del instituto cuando se vea involucrado el patrimonio del mismeo.

Conrencioso. Dirigir v supervisar las acciones legales que se ejecuten para la defensa de los intereses del Instituto o de sus
servidores piblicos efectorales por ef desempedio de sus funciones, cargo o comisian, cuando se vean invelucrados en litigics 2n
ias distintas materzs del Dereche
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Funciones

Conciliar los intereses del Instituto con las contrapartes a fin de evitar el litigio en tribunales;

- Elaborar demandas, contravencicnes, contestacion de las mismas; presentacion de denuncias o guerellas;

- Congiliar los intereses def Instituto cuande el asuntc ya se encuentre en tribunales;

- Ofrecer, aportar y desahogar las pruebas en las distintas instancias;

- Elaborar alegatos y conclusiones;

- Presentar recursos de apelacion o su equivalente segun la materia en los correspondientes tribunales de alzada;
Etaborar demandas de amparo, informes previos y justificados. en los casos que asi lo ameriten, ya sea en los juicios de amparc
indirecto o directo dependiendo del tipo de autoridad y resolucion que se reclame;

— Representar legalmente al Instituto ante cualquier autoridad e instancia judicial, dando el seguimiento hasta su conclusion en
los casas de siniestros o rabo de vehiculo que se susciten con motivo del desarrello de sus funciones:

- Prestar la asesoria y asistencia legal de los organos del Instituto;

~ Intervenir en las diligencias, juicios, procedimientos y controversias que afecte el patrimonio e intereses del Institute;

- Formular y realizar las gestiones y tramites judiciales necesarios ante las autoridades competentes, asi como la interposicion de
reclamaciones y recursos;

- Atender las solicitudes de los servidores piblicos electoraies que por motivo de robo o siniestro, pueda causar perjuicio o
detrimento al patrimonio del Instituto, cuando sean solicitadas por los titulares de ‘as unidades administrativas:
Tramitar y dar seguimientc hasta su conclusion de las denuncias y/o actas administrativas por robc y siniestros en sus
diferentes modalidades, que se susciten por motivo de las actividades del Instituto;

- Mantener actuzlizada la informacién y reportes generados de los asuntos iniciados, en tramite y para su conclusion
correspendiente al Departamento;

~ Desarrollar las demis funciones que le encomiende el Titlar del Area en el ambito de su competencia.

I .- Direccién de Organizacion
Objetivo:

Planear, organizar, dirigir y coordinar las actividades inherentes a la preparacion, organizacion y desarrolio de los procesos
electorales; aplicando los procedimientos para el disefio, elaboracién, resguardo y distribucion de la documentacién y material
electorales; auxiliando en la integracion, instalacion y funcionamiento de Jos érganos desconcentrados, asi como en la
recopilacién, sistematizacion, andlisis y resguardo de la informacion y estadistica electoral; conforme a las actividades
encomendadas por el Consejo General.

Funciones:

~ Planear, organizar, dirigir y gestionar los apoyos necesarios para el desarrollo de las actividades de integracion, instalacion y
funcionamiento de los drganos desconcentrados del Instituto.

- Coadyuvar con la Direccion de Administracion en la busqueda de los inmuebles que seran sedes de las Juntas y Consejos
Distritales y Municipales, para el praceso electoral, de acuerdo a la normatividad que emita la Junta General.

- Planear y dirigir la adecuada instrumentacidn del sistema de enlace y comunicacion con los 6rganos desconcentrados.

- Supervisar el desarrollo del procesamiento de la informacion y documentacion de los organos desconcentrados durante los
procesos electorales, asi como el seguimiento de los procedimientos y programas operativos en los mismos.

— Planear e instrumentar los mecanismos necesarios para recabar de los érganos desconcentrados, las actas de sus sesiones y
demias documentacion generada durante los procesos electorales.

- Informar a la Secretaria Becutiva General, de las actividades mensuales realizadas por los érganos desconcentrados, durante
ias diversas etapas de los procesos electorales.

— Supervisar la aplicacion de la normatividad relacicnada con la organizacién, integracion, manejo y transferencia de la
documentacion de los organos desconcentrados al Archive General del Instituto; asi como, en su caso, establecer criterios ©
recomendaciones generales al respecto.

— Planear e instrumentar los mecanismos necesarios, para recabar de los érganos desconcentrados la documentacion requerida,
relativa a la integracion y remision de los expedientes al Consejo General, para la realizaciéon de los computos, que conforme
al Cédigo Electoral debe realizar.

- Planear y dirigir el disefio del material electoral y de los formatos de la documentacién eiectoral para someterlos, por
conducto de la Secretaria Ejecutiva General, a la aprabacion del Consejo General.

Planear y coordinar las actividades para l2 impresién, produccién, distribucion y resguardo de  documentacién y material
electorales aprobados por el Consejo General, asi como los pregramas relativos a fa recuperacion. destruccion, donacion y/o
rehabilitacion de los mismos.
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- Coordinar y evaluar, previo acuerdo con el Secretario Ejecutive General las actividades del Sistema de Informacion y
Comunicacion de la Jornada Electoral que apruebe el Consejo General.

~ Planear y coordinar los trabajos de elaboracion de las estadisticas de las elecciones con base en los resultados de los procesos
electorales de Ayuntamientos, Diputados y Gobernador.

~ Planear y dirigir la instrumentacién y operacién de los sistemas de informatica para el manejo y utilizacidn de la estadistica
electoral.

- Coordinar los trabajos que le encomiende la Comisién Especial del Consejo General relacionada con la demarcacion distrital.

— Planear y dirigir los programas de cartografia electoral del Instituto; asi como proporcionar a los érganos desconcentrados vy a
los partidos politicos el apoyo cartogrifico y estadistico para el cumplimiento de sus funciones.

- Planear y coordinar estudios e investigaciones relacionadas con las funciones encomendadas a la Direccién.

- Realizar estudios y trabajos sobre la instrumentacion de sistemas de votacidn electronica en elecciones constitucionales; asi
como emitir opinidn en [a instrumentacién de dichos sistemas en ejercicics de educacion civica.

— Planear y dirigir el desarrollo del programa de actividades de la Direccién y presentar al Secretario Ejecutivo General los
avances mensuales correspondientes.

- Proponer al Secretario Ejecutivo General la distribucion de la plantilla de perscnal eventual para los érganos desconcentrados
aprobada por la Junta General, de acuerdo a la estimacion de numero de casillas a instalar en cada distrito o municipio.

— Evaluar ias propuestas de contratacion de personal eventual que formulen los organos desconcentrados, para someterlos a la
aprobacion definitiva del Secretario Ejecutivo General,

— Participar en la integracion de las memorias institucicnales.

— Emitir instructivos, recomendaciones, criterios, guitas y documentos anglogos, que sin tener caricter obligatorio, faciliten el
cumplimiento de las funciones de los drganos desconcentrados.

- Desarrollar las demds funciones que le encomiende el Secretario Ejecutivo General en el ambito de su competencia.

Organigrama de la Direccion de Organizacién
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I 1.1.- Subdireccién de Apoyo Operativo

Objetivo:

Desarrollar y supervisar las actividades relativas a la integracién, instalacién y funcionamiento de los organos desconcentrados
del Instituto; implementando y operando el sistema de enlace y comunicacidén con dichos 6rganos; instrumentando los
mecanismos para el procesamiento de su informacién y documentacion: dando seguimiento al cumplimiento de  los
procedimientos ¥ sus programas operativos; para coadyuvar al optimo funcionamiento de las Juntas y Consejos Distritales y
Municipales del Instituto.
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Funciones:

- Supervisar el resguardo y actualizacion de los expedientes de los consejeros distritales y municipales designados, asi como los
de reserva para que la Junta General presente las propuestas de sustituciones correspondientes al Consejo General, mediante
la elaboracion de fichas curriculares de las propuestas de consejeros distritales y municipales.

- Apoyar y supervisar la instalacion de los 6rgancs electorales distritales y municipales.
— Operar el Sistema de Enlace y Comunicacién entre el Organe Central y los érganos desconcentrados.

— Supervisar la elaboracién, actualizacién y distribucién de los proyectos de instrumentos normativos que sean necesarios para
el cumplimiento de las funciones de los érganos desconcentrados, o instrumentos de apoyo que faciliten el cumplimiento de
las mismas., haciéndolos del conocimiento de dichos érganas.

- Supervisar la instrumentacién de mecanismos que permitan recabar, de los érganos desconcentrados, la documentacion e
informacién que establece la normatividad electoral, para la elaboracion de reportes y estadisticas que reguieran los Organos
Centrales del Instituto.

- Auxiliar a las Juntas Distritales y Municipales en la elaboracion y desarrollo de sus programas de trabajo relacionados con las
actividades de organizacion del proceso electoral.

- Apoyar y verificar el cumplimiento del programa de actividades de las Juntas Distritales y Municipales.

- Supervisar el desarrollo de las actividades de los 6rganos desconcentrados, a través de visitas periodicas durante las etapas de
los procesos electorales y verificar que cuenten con los elementos necesarios para el cumplimiento de sus funciones.

- Apoyar y asesorar a los organos desconcentrados en la aplicacién de los instrumentos normativos o de apoyo que se les haya
instruido.

— Supervisar el seguimiento a los reportes de incidentes que se presenten durante la Jornada Electoral.
- Coadyuvar en la elaboracion del diagnéstico de la documentacién y material electoral.

- Coordinar la revisién de las memorias electorales elaboradas por los érganos desconcentrados; supervisando su
concentracién y archivo en el 6rgano central.

— Coordinar la recepcion de los expedientes de Cémputo Distrital y Municipal; asi como [os respectivos archivas documentates
generados por los érganos desconcentrados.

- Apoyar a los ¢rganos desconcentrados en la operacion de los sistemas disefiados para dar seguimiento a sus actividades y a
las desarrolladas durante la Jornada Electoral.

Supervisar la elaboracién de estudios e investigaciones relacionadas con el ambito electoral que coadyuven al mejor
funcionamiento de los drganos desconcentrados y de los procesos electorales.

- Supervisar la elaboracion del calendario de cada proceso electoral, como instrumento de planificacion de las actividades
institucionales.

- Coordinar la elaboracién de la propuesta de distribucion de la plantilla de personal eventual para los organos
desconcentrados, de acverdo a la estimacién de nimero de casillas a instalar en cada distrito o municipio.

- Coordinar la evaluacion de las propuestas de contratacién de personal eventual que formulen los drganos desconcentrados.

~ Preparar los informes de actividades que debe rendir la Direccion, asi coma apoyar en el cumplimiento de los sistemas
institucionales de control, seguimiento y evaluacian de las actividades de la Direccién,

Desarrollar las demas funciones que les encomiende el Titular del Area en el ambito de su competencia.
I1.1.1.- Departamento de Programacién Operativa
Objetivo:

Elaborar y dotar a los érganos desconcentrados del Instituto los instrumentos normativos y procedimentales que requieran para
el cumplimiento de sus funciones; proporcionandoles la asesoria que requieran durante todas las etapas del proceso electoral; asi
como verificar el cumplimiento de sus programas de actividades, ejecutando los controles programiticos que correspondan.

Funciones:

Elaborar las fichas curriculares de las propuestas de consejeros distritales y municipales.
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- Resguardar y mantener actualizados los expedientes de los consejeros distritales y municipales designados y el directoric de
los mismos, asi coma los de reserva para que fa Junta General presente las propuestas de sustituciones a consejeros distritales
y municipales al Consejo General.

— Procesar la informacion relevante generada en los drganocs desconcentrados,
— Recibir y realizar las acciones conducentes para resguardar los archivos documentales de los érganos desconcentrados.

- Ehaborar y actualizar los proyectos de instrumentos normativos que sean necesarios para el cumplimiento de las funciones de
los érganos desconcentrados del Instituto, o instrumentos de apoyc para facilitar el cumplimiente de dichas funciones,
evaluando la aplicacién de los mismos.

Proporcionar asesoria y apoyo a los organos desconcentrados en la realizacion de sus actividades durante los procesos
electorales, asi como en la operacidn de los sistemas de seguimiento de sus actividades, en el ambito de sus facultades.

- Apoyar a los érganos desconcentrados en la elaboraciéon de sus respectivos programas de actividades para la preparacion del
procesa electoral,

— Recibir, analizar y verificar la presentacion de los informes mensuales de actividades de las Juntas Distritales y Municipales, para
elaborar los reportes que soliciten los organos centrales del Instituto.

- Asesorar a los 6rganos desconcentrados en la organizacion e integracion de sus archivos para su seleccion y transferencia del
Archivo General del Instituto.

— Asesorar y apoyar a los érganos desconcentrados, en la elaboracion de sus memorias electorales, y revisar las mismas, para la
edicion del sistema automatizado de consulta de memorias electorales.

- Ejecutar las acciones que correspondan para remitir y resguardar por conducto del Centro de Formacidn y Documentacion
Electoral las memorias electorales de los érganos electorales desconcentrados.

- Asesorar a los 6rganos desconcentrados en la elaboracion de rutas electorales.
- Disefiar y aplicar herramientas de evaluacion scbre las actividades desarroliadas por los drganos desconcentrados.
- Proporcionar asesoria a los érganos desconcentrados para la integracion de los expedientes de compuro distrital y municipal.

~ Elaborar los estudios e investigaciones relacionadas con el dmbito electoral que coadyuven al mejor funcionamiento de los
organos desconcentrados y de los procesos electorales.

— Elaborar el calendario de cada proceso electoral, como instrumento de planificacion de las actividades institucionales.

— Participar en la elaboracion de la propuesta de distribucion de la plantilla de personal eventual para los organos
desconcentrados.

— Auxiliar en la preparacion de la evaluacion de las propuestas de contratacion de personal eventual que formulen los Grganos
desconcentrados; asi como organizar, clasificar y resguardar los expedientes de personal de cada 6rgano desconcentrado.

~ Dar seguimiento a los reportes de incidentes durante la jornada electoral.

— Emitir opinién para elaborar el diagnostico de k documentacion y material electoral.

Desarrobiar las demas funciones que le encomiende el Titular del irea en el dmbito de su competencia.
i1.1.2.- Departaraento de Apoyo y Seguimiento Operativo
Objetivo:

Apoyar y supervisar el funcionamiento de los 6rganos desconcentrados en el desarrollo de sus actividades durante los procesos
electorales, mediante el disefio e instrumentacion de procedimientos y mecanismos de enlace y comunicacion; verificando la
aplicacion de los sistemas y procedimientos logisticos en los drganos desconcentrados.

Funciones:

~ Coordinar las actividades necesarias para la notificacién y convocatoria a 1a toma de protesta, de las personas designadas por
el Consejo General como integrantes de los 6rgancs desconcentrados.

- Operar el Sistema de Enlace y Comunicacion entre el Organo Central y los érganas desconcentrados, inherente a fas
actividades de organizacion electoral,
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Organizar y evaluar los trabajos de los coordinadores de la Direccion de Organizacion, encargados de realizar visitas
perigdicas y asesorar permanentemente, en materia de organizacién electoral, a los integrantes de las Juntas Distritales y
Municipales durante los procesos electorales.

- Efectuar visitas periddicas a las Juntas Distritales y Municipales para verificar el cumplimiento de sus actividades y que cuenten
con los elementos necesarios para el cumplimiento de sus funciones.

- Proporcionar asesoria y apoyo a los érganos desconcentrados, en el desarrollo de los procedimientos disefiados, para su
aplicacion durante los procesos ciectorales.

- Participar en el operativo para la distribucién y entrega-recepcion de la documentacidon y material electoral a los érganos
desconcentrados.

- Apoyar a los érganos desconcentrados en la aplicacion de los procedimientos para la ubicacion de casillas y para la integracién
de los expedientes de computo distritales y municipales.

- Recopilar de los érganos desconcentrados la informacion y documentacion que se genere durante el desarrollo de los
procesos electorales y remitirla al drea correspondiente, para su procesamiento, andlisis y evaluacion, en su caso.

~ Proporcionar 3 los 6rganos desconcentrados los instrumentos nonmativos emitidos por los Grganos competentes, para su aplicacion
durante el desarrollo de los procesos electorales, o los instrumentos de apoyo para facilitar el cumplimiento de sus funciones.

- Brindar asesoria a los érganos desconcentrados, antes, durante y posterior a las sesiones que lleven a cabo, y en la atencién de
incidentes durante la Jornada Electoral.

- Opinar en la elaboracién del diagnostico de la documentacion y material electorales.

- Coordinar el operativo para la recepcion de los expedientes de computo de los consejos distritales y municipales, asi como
de los archivos documentales de los 6rganos desconcentrados, para su revision y procesamiento y posterior envio al Archivo
General del instituto.

— Apaoyar a los organos desconcentrados en la aplicacion de los procedimientos para la distribucién y resguardo de bk documentacion
electoral.

— Apoyar a los 6rganos desconcentrados, mediante el sistema de enlace y comunicacién, en la operacién de los Sistemas de
Seguimiento de Actividades de los Consejos y de Recorridos para la Ubicacién de Casillas., asi como en la operacion de [a
Base de datos de las Actas de Escrutinio y Computo.

- Coadyuvar en la operacion del Sistema de Informacion y Comunicacién de la Jornada Electoral.

- Desarrollar las demis funciones que le encomiende el Titular del Area en el dmbito de su competencia.
11.2.-Subdireccién de Documentacion y Estadistica Electoral

Objetivo:

Desarrollar y supervisar las actividades relativas a h actualizacion de la cartografia electoral de la entidad; al disefio y
actualizacion de los sistemas que permitan la consulta de informacion relevante derivada del funcionamiento de los 6rganos
electorales; a la elaboracion la estadistica de las elecciones; al disefio, elaboracién, almacenamiento, distribucion y resguardo de la
documentacion y material electorales: a la recuperacion y rehabilitacién de material electoral; asi como al diseiio,
implementacion y operacién del sistema de informacion y comunicacion de la jornada electoral.

Funciones:

~ Supervisar los trabajos de actualizacién de la cartografia electoral de la entidad a través de trabajos de campo y la confeccion
de planos en gabinete y mediante el intercambio de informacion geogrifico electoral, que permita al Instituto la generacién de
informacion geogrifica y documental indispensable para apoyar las actividades del Instituto.

- Supervisar la atencién de requerimientos de cartografia electoral a los diferentes organos det Instituto y a los partidos
politicos.

- Coordinar las actividades para establecer un servicio de consulta ciudadana, en la pagina Web institucional, sobre la ubicacian
de casillas.

- Coordinar la sistematizacion y verificacién de la informacién generada por los érganos desconcentrados referentes a:

a) lntegracion del Consejo




by Actas de sesiones ordinarias, permanentes y extraordinarias

¢t Convocatorias emitidas a los consejeros y representantes de partidos politicos
d)  Informes mensuales de actividades de los Consejos y Juntas Distritales y Municipales
e} Actas de sesion de la Junta

i Informe general

g Constancias de mayoria

hy  Rutas electorales

it Informe sobre el nimero, tipo y ubicacion de casillas

i) Acuas de Escrutinio y Computo y Actas de Computo de Resultados

ky Memoria del proceso

h  Archivo de Consejos

m}  Consecutivo de 2 Junta

- Coordinar la elaboracion y validacion de estadisticas y concentrados de informacion de:

a)  Noamero de sesiones
) Asistentes a Sesion de los Consejos Distritales y Municipales
) Sentido de la votacion en los acuerdos de los Consejos Distritales y Municipales Electorales.
3 Acreditaciones de representantes de partidos politicos ante los consejos de los érganos desconcentrados
y  Acuerdos en los Consejos y de las juntas
Participacion de los partidos politicos y coaliciones en los Consegjos.
g Participacion de los consejeros electorales en los Consejos Distritales y Municipales.

-~

a

e

el

- Coordinar el disefio y funcionamiento del sistema que permita [ transmision y consulta automatizada de la informacion
relevante derivada del funcionamiento de los 6rganos desconcentrados.

Coocrdinar el disefio, instrumentacion y aperacion de los servicios y sistemas automatizados que faciliten el cumplimiento de
las funciones de los érganos desconcentrados.

- Coordinar el disefio y edicion de los servicios de consulta automatizados referentes a estadisticas, actividades de los consejos,
memorias electarales, informacion geogrifica electoral y demis informacién relevante de los procesos electorales, para apoyar
los trabajos institucionales, de los partidos politicos y para su difusion a la sociedad.

- Supervisar el cumplimiento de las disposiciones legales, normas, criterics técnicos, lineamientos y metodologia aprobados, en
el disefio y elaboracién de la documentacion y materiales electorales.

— Supervisar la elabaracion de los formatos de boletas, actas, documentacion de apayo y los materiales electorales y someterlos
a la consideracién del Director de Organizacién,

Supervisar la determinacién de la cantidad de documentacion electoral, documentacién auxiliar y material electoral a producir
para los consejos distritales y municipales, en base al nimero de casillas y lista nominal.

- Supervisar las actividades relacionadas con la organizacion, impresion, almacenamiento, distribucion y resguardo de la
documentacion y del material electoral a ser utilizados en el proceso electoral, asi como la recuperacion y rehabilitacion del
material electoral y el resguardo y destruccion de la documentacion electoral, una vez concluido el proceso electoral.

— Supervisar que la documentacion y material electoral entregado por los proveedores adjudicados; asi como los servicios
prestados que correspondan, cumplan con las disposiciones legales, administrativas, contractuales, asi como con las
caracteristicas y especificaciones técnicas aprobadas.

- Supervisar los trabajos de disefio, implementacién, logistica, operacion y evaluacion del sistema de informacién y comunicacion
de fa jornada electoral.

- Supervisar la realizacion de los trabajos que encomiende a la Direccién, la Comisian Especial para la Demarcacion Distrital.

- Elaborar los estudios e investigaciones relacionadas con el ambito electoral que coadyuven al mejor funcionamiento de los
organos desconcentrados y de los procesos electorales

- Preparar los informes de actividades que debe rendir la Direccion, asi como apoyar en el cumplimiento de los sistemas
institucionales de control, seguimiento y evaluacion de las actividades de la Direccién,

- Desarrollar las demas funciones que le encomiende el Titular del Area en el dmbito de su competencia.
i1.2.1.- Departamento de Geomnitica Electoral
Objetivo:

Acruatear ¢ disponer para st consuita y uglizacién la cartografia necesaria para la organizacion de los procesos elecrorales. asi
rowre Riegras, rcroalizar v operar sieremas automatizadoes de informacian secginfog grecion’
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Funciones:
- Administrar y resguardar la informacién geogrifica electoral del Instituto.

- Elaborar los planos cartogrificos que requieran las areas y érganos del Instituto, asi como los partides politicos, para el
cumnlimienta de sus funcicnes.

— Analizar la informacion cartografica que proporcione el Instituto Federal Electoral.

- Digitalizar ia cartografia con que cuente el Institute, y actualizar y complementar la cartografia electoral de la entidad,
conforme a las necesidades institucionales.

- Realizar trabajos de campo y la confeccion de planos en gabinete gue permita al Instituto la generacion de informacion
geogrifica y documental para apoyar las actividades del Instituto.

- Proponer el intercambio de informacién geografica con instituciones especializadas.
- Generar el catalogo de cartografia electoral, estatal, distrital, municipal y seccional,
- Disefiar y operar un acceso en la pagina Web del Instituto para consultar la informacién cartogrifica relevante de la entidad.

- Apoyar en la elaboracion de estudios que sobre demarcacion distrital le encomiende a fa Direccion el Consejo General del
Instituto Electoral del Estade de México.

— Brindar asesoria a las demds dreas del Instituto para la consulta de los sistemas cartogrificos elaborados con fines de uso
especifico.

- Aurxiliar a los drganos desconcentrados en fa planeacién de actividades electorales que involucren cartografia electoral, tales
como: la ubicacion de casilfas; rutas de distribucion de material electoral y rutas electorales, entre otros.

- Proponer la adquisicion de informacién e instrumentos geograficos que permitan mejorar los servicios cartogrificos del
Instituto.

Disefiar y elaborar las areas de responsabilidad en marteria de organizacién electoral, que seran utilizadas por los érganos
desconcentrados durante el proceso electoral.

- Asesorar a las unidades administrativas del Instituto que lo soliciten en ef disefio y elaboracidn de ireas de responsabilidad
especificas para las actividades relacicnadas con su competencia.

Disefar y operar un servicio de consulta ciudadana en la pigina Web institucional, para la ubicacion de las casillas con apoyo
de l2 cartografia.

Desarrollar y operar un sistema de consulta cartografico de la informacién generada por el sistema de informacién y
comunicacién de la Jornada Electoral.

- Actualizar y editar el Atlas Geogrifico Electoral del Estado de México y el sistema de informacion geogrifica electoral del
Instituto Electoral del Estado de México

Desarrollar las demds funciones que le encomiende el Titular del Area en el ambito de su competencia.
11.2.2.- Departamente de Estadistica Electoral
Objetivos:

Recaba., analizar, sistematizar y resguardar la informacion y estadistica electoral necesaria para la organizacién de los procesos
electorales, asi como la derivada de las operaciones de los 6rganos desconcentrados inherentes a las funciones de la Direccién;
asi como generar la estadistica que requieran los érganos del Instituto para el cumplimiento de sus funciones,

Funcicnes:

- Actualizar el contenido de los modulos del sistema de informacion electoral.

- Disefiar e instrumentar sistemas automatizados de recopilacion y resguardo de informacion para el uso de los organcs
desconcentrados,

- Asesorar a los organos desconcentrados en la operacion de los sistemas automatizados de recopilacion y resguardo de
informacion que se establezcan.

- Analizar, verificar y procesar la informacion relacionada con fas sesiones de los consejos, con actas de escrutinio y cémputo,
acta de la jornada electoral, hojas de incidentes y demias documentacion relevante de las casillas asi como del as memaorias
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electorales de las Juntas, para editar los sistemas automatizados de consulta que corresponda, asi como  la informacién del
sistema de recorridos para la ubicacion de casillas.

- Recabar y acwualizar la estadistica electoral generada por el Instituto y demis informacion estadistica requerida por los érganos
del Instituto.

- Anzlizar, verificar y procesar la informacion contenida en las actas de las sesiones y los informes de actividades de los organos
desconcentrados.

- Analizar y sistematizar la informacion de los 6rganos desconcentrados contenida en los documentos siguientes:

2) Informe de Actividades de las Juntas y Consejos Distritales y Municipales.

b) Informe sobre el disefic de las rutas electorales.

¢} Informe sobre la Ubicacion de casillas.

d) Informe sobre las actividades de coordinacion entre los drganos descencentrados.

- Generar los reportes y la estadistica del proceso electoral requeridos por las diferentes dreas de la Direccion,

. Generar la estadistica referente a la participacion de los funcionarios y de los representantes acreditados de los partidos
politicos y coaliciones ante las mesas directivas de casilla, para cada proceso electoral.

- Apoyar a los Organos Desconcentrados con la informacion necesaria para elaborar sus propuestas de instalacion de casillas
extraordinarias y especiales.

— Calcular el nimero de casillas basicas, contiguas y extraordinarias a instalar en cada una de las secciones electorales, para
proporcionar el apoyo correspondiente a los 6rganos desconcentrados.

~ Analizar las solicitudes enviadas al Consejo General, para la instalacion de casillas especiales, preparando la informacion que se
requiera, para la elaboracion del proyecto de acuerdo respectivo.

- Disefar y perfeccionar las bases de datos electorales para vincularlos a los mapas digitalizados de los municipios y distritos del
estado, a fin de consultarlos con referencia cartografica.

— Apoyar en la elaboracién de estudios que sobre demarcacién distrital encomiende el Consejo General.

_ Realizar los calculos de las cantidades de cada uno de los documentos y materiales electorales con el fin de que se cubran las
necesidades del proceso electoral.

- Desarrollar las demis funciones que e encomiende el Titular del Area en el ambito de su competencia.
11.2.3.- Departamento de Disefio y Logistica
Objetivo:

Instrumentar y operar los procedimientos para el disefio, presentacion y perfeccionamiento, asi como de la impresion,
almacenamiento, distribucion y resguardo de la documentacidn y material electorales; y disefiar, instrumentar y operar el sistema
de informacién y comunicacion de la jornada electoral.

Funciones:

— Apoyar a las éreas responsables del Instituto en los procedimientos de licitacion para la elaboracion de la documentacién y
material electorales.

- Ejecutar el procedimiento logistico para la entrega recepcion de la documentacion y material electorales a los Organos
Desconcentrados.

- Participar, en coordinacion con la Secretaria Ejecutiva General y la Direccion de Administracion, en la busqueda de los
inmuebles que serdn sedes de las Juntas y Consejos Distritales y Municipales, para el proceso electoral, de conformidad con lo
acordado por la junta General.

- Aplicar las normas, criterios, técnicas, lineamientos y metodologia establecidos en el Codigo Electoral del Estado de México y
por los Organos Centrales del Instituto Electoral para el disefio de la documentacion y materiales electorales.

_ Realizar las acciones conducentes para el disefio, elaboracion y pruebas de los formatos de documentacion y materiales
electorales y para la impresion, produccién y/o fabricacion de los mismos, supervisando el proceso en todo momento, y
realizando los estudios de factibilidad necesarios, tendientes a mejorar este proceso, a partir de experiencias en otras
entidades y en otros paises.
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- Disedar, instrumentar y operar el sisterna de informacién y comunicacion de la jornada electoral.

— Elaborar e instrumentar los programas para la recuperacion y reutilizacién del material electoral utilizado en los procesos
electorales, o en su caso, para la destruccién y/o donacion de la documentacion y material electorales de desecho

~ Recabar informacién, asi como reafizar estudios y andlisis sobre documentacion y materiales electorales utilizados en
elecciones federales, estatales y en otros paises que coadyuven en mejorar el disefio de los que se utilicen en las elecciones
locales.

- Verificar el cumplimiento de los criterios técnicos y de seguridad que deben cumplir los lugares de resguardo de fa
documentacién y los materiales electorales. mediante la realizacion de recorridos y la verificacion de los locales de los
Organos Desconcentrados, lo que adems facilite la determinacion de tiempos y distancias de traslado para la distribucion de
dicho material.

~ Elabcrar e instrumentar el programa para la recepcion, aimacenamiento, embalaje y entrega de! material electoral a los
Organos Desconcentrados.

— Coordinar el operativo para la distribucion y entrega-recepcion de la documentacion y materiales electorales a los organos
desconcentrados, a través del sistema de enlace y comunicacion.

- Revisar la correcta aplicacion en los érganos desconcentrados, de los procedimientos para la distribucion de Ia documentacion
y material electoral para los funcionarios de casilla, y su resguardo posterior al dia de la jornada electoral.

— Desarrollar las demis funciones que le encomiende el Titular del Area en el ambito de su competencia.
12.- Direccion de Capacitacion
Objetivo

Establecer las estrategias y politicas tendentes a promover y fortalecer la democracia de b entidad a través de la elaboracién y
presentacion de actividades y programas de educacion civica, difusion de la cultura politica y cultura democritica; asi como del
programa de capacitacion electoral para funcionarios de mesas directivas de casilla.

Funciones

— Establecer y ejecutar los programas, mecanismos y procedimientos necesarios para dar cumplimiento a las atribuciones de la
Direccion de Capacitacion, conforme a la norma;

- Coordinar la elaboracién y presentar para su aprobacitn, los programas de educacién civica, difusion de la cultura politica y
democratica; asi como del programa de capacitacion electoral para funcionarios de mesas directivas de casilla;

~ Establecer las politicas generales, coordinar y vigitar del cumplimiento de los programas responsabilidad de la Direccion;

— Coordinar ei disefio, elaboracion e integracion de los materiales didacticos que apoyen los programas y acciones de la
Direccién de Capacitacién;

- Establecer actividades encaminadas a orientar a los ciudadanos para el ejercicio de sus derechos y cumplimiente de sus
obligaciones politico electorales mediante los programas de la Direccion;

- Establecer los vinculos necesarios de coordinacion para lograr el desarrollo y cumplimiento de los programas de la Direccién
de Capacitacidn que aprueba el Consejo General del Instituto;

~ Supervisar el avance y dar seguimiento a los programas que lleve a cabo la Direccion de Capacitacién y presentar los
respectivos informes al Secretario Ejecutivo General;

- Presentar os estudios e investigaciones electorales que se realicen en la Direccion;

- Realizar los trimites necesarios para solicitar al drea correspondiente, la difusion de las actividades que realiza la Direccion de
Capacitacion;

— Dar seguimiento y cumplimiento a las actividades de la Direccion sefialadas en el programa anual de actividades del Instituto;

— Proporcionar la informacion necesaria para la realizacion de la memoria de trabajo del Instituto;

— Desahogar las consultas que le formulen las autoridades electorales, acerca de los asuntos de su competencia;

— Dar seguimiento y participar como Secretario Técnico en las sesiones y reuniones de trabajo de las Comisiones de
Organizacién y Capacitacion y de Promocion y Difusion de la Cultura Politica y Democratica;

- En materia de transparencia, atender los requerimientos de acceso a la informacion, proporcionande a la coordinacion los
elementos relevantes para su publicacion y difusién;

- Realizar y asistir a reuniones con otros organismos electorales para intercambio de experiencias en materia de capacitacion
electoral, educacién civica y promocién de la culwura politica y la cultura democratica;
Planear y coordinar estudios e investigaciones relacionadas con las funcicnes encomendadas a la Direccion; y

— Desarrollar lzs demids funciones que te encomiende el Secretario Ejecutive General en el imbito de su competencia.
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12.1.- Subdireccion de Desarrolio de la Democracia y Difusién de la Cultura PoliticA - Democritica y Educacién
Civica

Objetivo

Proponer, coordinar y controlar los mecanismos y procedimientos necesarios para la ejecucion de actividades sobre el
desarrolio de la democracia, difusion de la cultura politica, cultura democritica y educacion civica, elaborando las acciones,
investigaciones, programas, evaluaciones y logisticas que se aplicaran, asi como los documentos y materiales de apoyo que
fortalezcan su aplicaciéon.

Funciones

- Implementar las acciones necesarfas para el cumplimiento de las actividades y programas relativos al desarrollo de la

democracia, difusién de la cultura poitica, democritica y educacion civica;

Coordinar la elaboracion y ejecucion de las actividades, proyectos de programas, documentos y materiates de apoyo, que

seran presentados al Director de Capacitacion;

- Solicitar y supervisar la integracion de la informacion necesaria para la elaboracion y preparacion de las actividades a
incorporarse en los proyectos del programa anual de actividades inherente a las atribuciones de la Subdireccion;

— Gestionar con el area correspondiente el disefio a utilizar en la elaboracién de materiales de apoyo y documentos de los
proyectos y programas a cargo;

- Tramitar la adquisicion y supeivisar la recepcion, resguardo y distribucion de documentos y materiales de apoyo a ios
programas del area a cargo;

— Informar periddicamente al Director de Capacitacién sobre el desarrollo y avance de los programas de la Subdireccién;

— Elaborar los informes del programa anual de actividades que correspondan a la Subdireccion a cargo;

- Llevar el control y seguimiento de la Direccién en los trabajos relativos a la Secretaria Técnica de la Comision de Promocion y
Difusién de la Cultura Politica y Democritica;

- Preparar, integrar y en su caso, coordinar la imparticién de cursos de capacitacion y actualizacion sobre las actividades a
desarrollar inherentes a los Programas de la Subdireccion;

- Presentar para su aprobacién al Director de Capacitacion, los documentos que emitan fos departamentos del area a cargo;

- Supervisar y dar seguimiento al cumplimiento de las indicaciones y programas de trabajo de cada uno de los departamentos de
la Subdirecciém;

- Supervisar y evaluar el avance y desarrollo de los programas de trabajo vinculados con los objetivos propuestos, presentando
los informes requeridos;

- Desarrollar las demis funciones que le encomiende el Titular del Area en el ambito de su competencia,

i

[2.1.1.- Departamento de Desarrollo de la Dermocracia
Objetivo

Proponer estrategias y mecanismos de investigacion que fortalezcan los programas de Difusién de fa Cultura Politica, Cultura
Democritica en la entidad, asi como los materiales de apoyo a los mismos.

Funciocnes

- Participar en la elaboracion de los programas y materiales de apoyo para la difusion de la cultura politica, democritica en el
territoric del Estado de México;




30 de junio de 2010 S GSACETA ~ Pagina79

L)l L GOB!ERNO

- Obtener con instituciones y autoridades externas, investigaciones y bases de datos que proporcionen informacién para los
programas de difusion de la cultura politica y culeura democritica en la entidad;

- Proponer mecanismos que fortalezean la participacion ciudadana como elemento fundamental la difusion de la cultura politica
y cultura democratica que permitan la orientacion ciudadana para el ejercicio de sus derechos y cumplimiento de sus
obligaciones palitico - electorales;

- Proponer lineas y proyectos de investigacion en materia electoral, relacionadas con el area:

- Llevar el control y registro de investigaciones que sobre el tema de desarrollo de fa democracia se realicen, con el fin de
mantener actualizados los programas a cargo;

- Realizar acciones que permitan fomentar la cultura politica y cultura democritica entre los diferentes actores politicos,
desarrollando y controlando fas investigaciones necesarias que permitan proyectar las acciones que sobre difusion de la misma
realice el Instituto;

- Realizar la integracion del archivo fisico e informatico que se genere de las actividades de campo y documental del area a
cargo:

- Proponer los mecanismos de evaluacién que permitan conocer el resultado de los avances obtenidos mediante la aplicacion de
los programas de difusion de la cultura politica - democritica, generando informes estadisticos a partir de la aplicacion de
acciones de difusion de la misma;

- Llevar la administracion de los documentos didicticos, atiles y materiales, relacionados con su drea;

- Participar en la elaboracion de informacion que sea requerida para su presentacion en la Comision de Promocion y Difusion
de la Culwura Politica y Democratica;

— Mantener actualizada la informacién relativa al material entregado en los eventos de Promacion y Difusion de la Culwra
Politica Demaocratica;

— Elaborar y remitir a la Subdireccion informes de las actividades realizadas por el Departamento; y

— Desarrollar las demas funciones que le encomiende el Titular del Area en el 4mbito de su competencia.
12.1.2.- Departamento de Educacion Civica
Objetivo

Efaborar y proponer programas para el desarrollo de actividades de Educacion Civica a implementar en la entidad, considerando
la creacion de documentos de apoyo en su caso, con temas especificos dirigidos al plblico objetive.
Funciones

- Disefiar y proponer los programas de Educacién Civica que desarrolle la Direccion de Capacitacion, .asi como los
documentos y materiales de apoyo para la realizacion de los mismos;

— Verificar la informacion referente al registro de actividades y realizar los informes estadisticos derivados de las actividades de
Educacién Civica, para la elaboracion y entrega de informes al superior jerarquico;

- Colaborar en la realizacion de concertaciones y eventos de Educacion Civica;

- Desarrollar los mecanismos de contro! y mantener actualizada la informacién relativa al material impreso entregado en los
eventos de Educacién Civica;

- Llevar el control e inventario de materiat impreso de Educacién Civica, programando la distribucion de estos en los eventos a
realizar;

- Desarrollar investigaciones sobre educacion civica para fortalecer la elaboracion y propuesta de programas;

- Dar seguimiento a los trabajos e informacion nacional e internacional que en materia de educacion civica se realicen, para la
actualizacién de los programas de la Subdireccion;

- Elaborar y remitir a la Subdireccion informes de las actividades realizadas por el Departamento; y

— Desarrollar las demas funciones que le encomiende el Titular del Area en el ambito de su competencia.

12.2.- Subdireccién de Capacitacién Electoral

Objetivo:

Coordinar y supervisar las acciones necesarias para la elaboracién, disefic y ejecucidén de las actividades relacionadas con el

Programa de Capacitacién Electoral para funcionarics de mesas directivas de casilla, asi como la realizacior. adquisicien v
giseribucién de documentacién y material didictico gue fortalezez y apoye las accicones del programa.
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Funciones:

-~ Coordinar la elaboracién del Programa Anual de Actividades correspondiente a la Subdireccian, asi como del Programa de
Capacitacion Electoral;

- Coordinar las acciones necesarias parz la atencion de solicitudes de capacitacion electoral;
- Coordinar la elaboracion de los documentos y materiales didacticos para los cursos de capacitacion electoral:
- Presentar al Director de Capacitacion, los documentos que emitan los departamentos para su aprobacién:

- Coordinar y supervisar la ejecucion de los programas en materia de capacitacion electoral para presentar los informes de las
actividades realizadas en la subdireccion;

— Coordinar y supervisar las actividades inherentes al desarrollo del Programa de Capacitacién durante proceso electoral;

- Coordinar la elaboracién de investigaciones sobre tematicas en materia de Capacitacion Electoral que apoyen la creacién de
los programas;

~ Coordinar las actividades necesarias para el control y seguimiento de fa Secretaria Técnica de la Comision de Organizacion y
Capacitacion;

- Coordinar y dar seguimiento a la vinculaciéon con diversas instituciones priblicas y privadas, para el cumplimiento de programas
de la Direccién; y

- Desarrollar las demis funciones que le encomiende el Titular del Area en el ambito de su competencia.
12.2.2.- Departamento de Capacitacion Electoral
Objetivo

Elaborar y desarrollar la propuesta del Programa de Capacitacién Electoral para los funcicnarios de mesas directivas de casilla,
asi como coordinar, aplicar y dar seguimiento a la ejecucion de las actividades.

Funciones

- Recopilar la informacién necesaria para la elaboracion y preparacion del Proyecto del Programa Anual de Actividades en
materia de capacitacion electoral;

- Recopilar fa informacidn necesaria para |z elaboracion y preparacion del proyecto de programa de capacitacion electoral;
- Elaborar y proponer el Proyecto del Programa de Capacitacién Electoral para funcienarios de mesas directivas de casilla;

Elaborar y proponer los documentos necesarios para |2 atencién de solicitudes de capacitacion electoral;

i

~ Ejecutar las acciones para la aplicacion del Programa de Capacitacién para funcionarios de mesas directivas de casilla;

- Elaborar y remitir a la Subdireccion de Capacitacién Electoral, informes sobre la ejecucion y desarrolio del programa de
capacitacion electoral;

— Realizar investigacion y andlisis sobre aplicacion de programas de Capacitacion Electoral en diversos procesos electorales;
- Participar en la elaboracién de documentos y materiales didicticos; y

~ Desarrollar fas demas funciones que le encomiende el Titular del Area en el 4mbito de su competencia.
12.2.2.- Departamento de Produccion de Material Didactico, Programacién y Seguimiento

Objetivo

Analizar y elaborar los documentos didacticos, formatos, materiales y utiles necesarios anexos al Programa de Capacitacion
electoral para funcionarios de mesas directivas de casilla; asi como ejecutar las acciones para la debida recepcién y distribucién
de los mismos, ademads de fos documentos necesarios para la capacitacion electoral que sea solicitada.

Funciones

- Recopilar la informacion necesaria para la elaboracion y preparacién del Proyecto del Programa Anual de Actividades en
materia de Capacitacion Eiectoral;
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- Realizar investigaciones sobre técnicas de transmision de conocimientos y técnicas de ensefianza aprendizaje, para la
elaboracion ce documentos didicticos;

- Recopilar informacidn necesaria para la elaboracidén y preparacién de los proyectos y elaboracion de propuestas de
documentos, utiles, formatos y materiales didicticos anexos al programa de capacitacion electoral;

Coardinar la recepcion, resguardo y distribucion de los documentos didicticos, materiales, vtiles y formatos de apoyo a la
Capacitacién Electoral;

~ Elaborar y remitir a la Subdireccion de Capacitacion Electoral informes de las actividades realizadas por el Departamento:
- Llevar el control y seguimiento de las actividades de la Comision de Crganizacion y Capacitacion;
~ Participar en la elaboracion del Proyecto del Programa de Capacitacion Electoral; y

— Desarrollar las demads funciones que le encomiende el Titular del Area en el imbito de su competencia.
13.- Direccién de Partidos Politicos
Objetivo

Atender a los partidos politicos con acreditacidn o registro ante el Instituto Electoral del Estado de México para que puedan
hacer efectivos sus derechos y cumplir sus obligaciones, asi como a las organizaciones de ciudadanos que pretendan hacer valer
su derecho de asociacion palitica constituyendo un partido politico local.

Funciones

- Coordinar las actividades conducentes con el fin de supervisar las condiciones bajo las cuales se realizan las asambleas
municipales y estatales de las organizaciones de ciudadanos que pretenden constituirse como partidos politicos locales;

- Recibir las solicitudes y ordenar la integracion del expediente respectivo del registro de las organizaciones de ciudadanos y de
los procedimientos para la constitucién de partidos politicos locales;

- Coordinar las actividades para la conformacion y actualizacién del libro de registro de partidos politicos, asi como el registro
de los convenios de coalicion y de fusidn de los mismaos;

Coadyuvar con la Direccion de Administracion para el suministro del financiamiento publico al que tienen derecho los partidos
politicos nacionales o locales con registro;

- Coordinar acciones para que los partidos politicos nacionales o focales con registro puedan disponer o hacer efectivas las
prerrogativas a que tienen derecho;

- Coordinar el desarrollo de las actividades necesarias para mantener actualizado el libro de registro de los integrantes de los
érganos directivos de los partidos politicos, asi como de sus representantes ante el Consejo General;

- Recibir las notificaciones de modificacién a los documentos basicos de los partidos politicos;

- Coordinar las acciones relacicnadas con la solicitud al Instituto Federal Electoral del tiempo que corresponda, en cada estacién
de radio y canal de television de cobertura en la entidad federativa, para el cumplimiento de los fines del Instituto asi como
para el ejercicio de la prerrogativa a los partidos politicos durante los procesos electorales locales;

- Supervisar la elaboracién de propuestas de pautas para la transmision de los mensajes del Instituto para ser presentadas y
aprobadas por la Comision de Accesa a Medios, Propaganda y Difusion;

— Supervisar las acciones para verificar que los partidos politicos, precandidatos y candidatos a cargos de eleccion popular, en
ningin momento contraten o adquieran, por si ¢ por terceras personas, tiempos en cualquier modalidad de radio y television;

- Coordinar las acciones para verificar que ninguna otra persona fisica o moral, sea 2 titulo propio o por cuenta de terceros,
contrate propaganda en radio y television dirigida a influir en las preferencias electorales de los ciudadanos, ni a faver o en
contra de partidos politicos o de candidatos a cargos de eleccion popular;

- Coordinar la organizacion y desarrollo de los monitoreos cuantitativos y cualitativos y el seguimiento de notas informativas en
medios de comunicacion impresas y electronicos, durante los procesos electorales locales;

- Coordinar la organizacion y desarrollo de los monitoreos de la propaganda de los partidos politicos colocada en bardas,
anuncios espectaculares, postes, unidades de servicio piblico, y todo tipo de equipamiento utilizado para difundir mensajes
durante los procesos electorales locales;

— Verificar los informes parciales y finales de los monitoreos a medios de comunicacion impresos, electronicos vy alternos, con el
fin de ser presentados ante la Comisién de Acceso a Medios. Propaganda y Difusién, de acuerdo a fa normatividad vigente;

— Coordinar y evaluar las funciones y actividades de las dreas que conforman la Direccion;

— Elaborar y evaluar el avance y desarrollo de los programas de trabajo de la Direccion y presentar al Consejo General, junta
General y al Secretario Ejecutivo General informes de las actividades realizadas;

— Establecer programas de coordinacién con otras areas del Instituto para el fogro de objetivos concurrentes:

- Aportar la informacion necesaria para la realizacion de la memoria de trabajo del Instituto;

- Remitir al Archivo General, el acervo expedientable, la documentacion nc convencional, el acervo bibliogrifice y
hemerogrifico que permita establecer [a historia documental del Instituto;
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— Auxiliar al desarrolle de las funcicnes de las comisiones permanentes y especiales en su caricter de secretario técnico;

- En materia de transparencia. atender los requerimientos de acceso z la informacion, proporcionando a la coordinacién los
elementos relevantes para su publicacion y difusion,

- Coordinar la gestidn de los recursos materiales y financieros para asistir a la certificacion de las asambleas municipales de las
organizaciones de ciudadanos; y

- Desarrollar las demas funciones que le encomiende el Secretario Ejecutivo General en el ambito de su competencia.

Organigrama de la Direccidn de Partidos Politicos
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13.1.- Departamento de Comisiones y Dictamenes
Objetivo

Auxiliar a la Direccién de Fartidos Politicos en la ejecucion de las acrividades que se desprenden en su caricter de Secretaria
Técnica de fas comisio.es permanentes y especiales y como integrante de la Junta General,

Funciones

- Realizar los trabajos logisticos tendientes a preparar y organizar la celebracién de sesiones y reuniones de trabajo de las
Comisiones permanentes y especiales;

— Revisar las actas estenogrificas de las sesiones y minutas de las reuniones de trabajo de las Comisiones en las que participa;

— Compilar las actas, acuerdos y demds docurnentacién que integren el orden del dia de las sesiones y reuniones de trabajo;
resguardando los archives correspondientes de las comisiones en las que participa y dar seguimiento a los acuerdos
aprobados;

— Llevar y actualizar el registro de los representantes de los partidos politicos integrantes de las comisiones;

~ Elaborar las estadisticas sobre el tipo y nimero de sesiones y reuniones de trabajo que celebren las comisiones y el nimero de
acuerdos respectivos;

- Atender las salicitudes de certificacion de versiones estenogrificas de los integrantes de las comisiones;

- Apoyar la elaboracién del proyecto de Programa Anual de Actividades y del anteproyecto de presupuesto de la Direccion y su
respectivo seguimiento;

— Efectuar los tramites correspondientes para la gestion y dotacion de recursos financieros para el cumplimiento de las funciones
de la Direccion: y

~ Desarrollar las demis funciones que le encomiende el Titular del Area en el ambito de su competencia.

13.2.- Subdireccion de Atencion a Organizaciones y Partidos Politicos
Objetivo

Orientar a los partidos politicos y coaliciones acreditados ante el Consejo General respecto a sus derechos y obligaciones en
materia electoral y otorgar atencién a las organizaciones de ciudadanas que pretenden constituirse como partide politico local.

Funciones

— Orientar {a elaboracién de estudios comparativos de los documentos refevantes de los partidos politicos iocales y nacionales
gue cuentan con acreditacién y registro ante el Instituto:
Revisar los proyectos de reformas y adiciones a los reglamentos. lineamientos, instructives v demas documentos normativos
Ze las organizaciones de ciudadanos y partidos politicos;
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- Supervisar la actualizacién del directorio de organizaciones de ciudadanos que soliciten su registro como partido politico local;

- Supervisar 1a integracion y sistematizacion del libro de registro de los integrantes de los drganos directivos de los partidas
politicos;

- Coordinar las actividades para auxiliar al Director de Partidos Politicos en las atribuciones que le corresponden come
Secretario Técnico, de la Comisidn Especial Dictaminadera de Registro de Partidos Politicos. conforme al Cédigo Electoral del
Estado de México y el Reglamento respectivo,

— Coordinar |a imparticién de asesorias a las organizaciones de ciudadanos sobre el procedimiento para la constitucion, registro
y liquidacién de partidos politicos locales;

~ Supervisar en representacion del Instituto las asambleas municipales y estatales constitutivas, programadas por las
organizaciones de ciudadanos que pretendan constituirse como partido poelitico local, asi comeo certificar la realizacion de las
mismas, en los términos establecidos en el Codigo Electoral del Estade de Mexico;

- Verificar la compilacién, sistematizacion y actualizacion de las modificaciones a los documentos basicos, de los partidos
politicos;

~ Supervisar fa instrumentacion de las actividades técnicas y logisticas que sustentan el procedimiento para la obtencién del
registro de partidos politicos locales:

— Proponer la temitica de los programas para la imparticion de cursos y asesorias a las organizaciones de ciudadanos y partidos
politicos;

— Eiaborar el anteproyecto de reforma ai reglamento para la constitucion, registro y liquidacion de partidos politicos;

- Coordinar las actividades derivadas de fas obligaciones para proceso electoral; y

— Desarrollar las demas funciones que le encomiende el Titular del Area en el-dmbito de su competencia.

13.2.1.- Departamento de Partidos Politicos
Objetivo

Orientar a los partidos peliticos en el cumplimiento de sus derechos y obligaciones e integrar los libros de registro de los
partidos politicos, convenios de coalicion y fusion, 6rganos directivos y representantes acreditados ante los Grganos del Instituto,
y candidatos a puestos de eleccidn popular.

Funciones

- Apoyar técnica y logisticamente a la Comisién Especial Dicraminadora para el Registro de Partidos Politicos;

- Actualizar el sistema de consulta de los documentos bisicos y cuadros directivos de partidos politicos;

- Recibir y analizar las plataformas electorales de los partidos politicos en la Entidad, y vigilar que los partidos politicos hagan
una correcta divulgacién de fas mismas;

- Elaborar el programa y la compilacion de normatividad del Instituto para la imparticion de cursos y asesorias a partidos
politicos:

Impartir cursos a partidos politicos sobre la acreditacion o sustitucién de representantes de partidos politicos o coaliciones
ante los organos del Instituto; para el registro de plataformas electorales; de candidatos; de representantes generales y ante
mesas directivas de casilla;

— Sistematizar y actualizar fos libros de registro de Partidos Politicos, convenios de coalicion y de fusion, Integrantes de los
Organos Directivos de los Partidos Politicos, y de Representantes de los Partidos Politicos acreditados ante los érganos del
Instituto:

— Regionalizar la atencién a drganos desconcentrados;

- Recibir, analizar y en su caso, distribuir las acreditaciones de representantes de partidos politicos;

- Apovyar la integraciéon de los expedientes de los candidatos a puestos de eleccién popular:

— Integrar los expedientes de los representantes de los partidos politicos, y en su caso, cealiciones ante los drganos del Instituto;

Y
- Desarrollar las demds funciones que le encomiende el Titular del Area en el ambito de su competencia.

13.2.2.- Departamento de Organizaciones de Ciudadanos
Objetivo
Brindar atencion a las organizaciones de ciudadanos que pretendan constituirse como partidos politicos locales.

Funciones

- Integrar los expedientes y llevar el registro de escritos de notificacién de los ciudadanos que manifiestan el inicio de
actividades politicas independientes;

- Coadyuvar con el Organo Técnico de Fiscalizacion en lo relativo a los informes trimestrales presentados por las
organizaciones de ciudadanos que se encuentran realizando actividades politicas independientes;




GACETA

HHL. GoBIERMGO o 30 dejun_iode 2010

Pagina 84

- Notificar a las organizaciones de ciudadanos del Dictamen emitido por la Comision Especial Dictaminadora del Registro de
Partidos Politicos, sobre el inicio y término de actividades politicas independientes, una vez aprobado por el Consejo General;

- Realizar ios proyectos de cronogramas para que las organizaciones lleven a cabe las etapas de procedimientos tendientes a
obtener el registro como partido politico local, para ser sometido a la consideracién de la Comision Especial de Registro de
Partidos Politicas y en su oportunidad por el Censejo General;

— Elaborar el anteproyecto de resolucion sobre la procedencia de las solicitudes de autorizacion de inicio de actividades politicas
independientes de las organizaciones de ciudadanos y de las solicitudes de Registro de Partidos Politicas Locales;

~ Coordinar las actividades técnicas y logisticas necesarias relacionadas con el procedimiento para el otorgamiento de registro
como partidos politicos locales a las organizaciones de ciudadanos con autorizacién para iniciar actividades politicas
independientes, que hayan cumplido con los requisitos legales;

- Actualizar el sistema de consulta de los documentos bisicos y cuadros directivos de organizaciones de ciudadanos;
Sclicitar, compilar y sistematizar la informacién de los cuadros directivos de fas organizaciones de ciudadanos del Estado de
México, para su actualizacion en caso que de haya modificaciones;

- Estructurar y sistematizar el registro de las organizaciones de ciudadanos del Estado de Meéxico;

— Apoyar técnica y logisticamente a fa Comisién Especial Dictaminadora para el Registro de Partidos Politicos;
Asesorar en materia de normatividad para la constitucion y registro de partidos politicos locales, asentando los antecedentes
en la biticora correspondiente;

- Notificar a las organizaciones de ciudadanos que pretendan obtener su registro como partido politico focal, de la existencia, en
su caso, de omisiones observadas en su escrito de notificacion, escrito de informacion o solicitud de registro;

- Elaborar los anteproyectos de acuerdo de las solicitudes de las organizaciones de ciudadanos y partidos politicos locales:
Actualizar el sistema de registro de afiliados a las organizaciones de ciudadanos;

— Notificar sobre fa garantia de audiencia a los representantes de las organizaciones de ciudadanos solicitantes de registro;

- Dar seguimiento a los acuerdos y resoluciones de la Comisién Especial Dictaminadora de Partidos Politicos; y

— Desarrollar las demas funciones que le encomiende el Titular del Area en el mbito de su competencia.

[3.3.- Subdirecciéon de Prerrogativas de Acceso a Medios, Propaganda y Difusion
Objetivo

Coordinar las acciones relacionadas con el otorgamiento de la prerrogativa de acceso de los partidos politicos a los medios de
comunicacién, contribuir a la difusion de las actividades dei Instituto, organizar debates piblicos, monitoreo a medios impresos,
electronicos y alternos, y coadyuvar en el suministro de las prerrogativas de financiamiento publico a los partidos politicos.

Funciones

— Contribuir al cumplimiento de las atribuciones que el Director de Partidos Politicos tiene come Secretaric Técnico de la
Comision de Acceso a Medios, Propaganda y Difusion, en la elaboracion, presentacion de propuestas de pautas y en la
vigilancia de los contenidos de los mensajes de los Partidos Peliticos asi como del Instituto, en los medios de comunicacion
social;

— Coordinar las actividades relacionadas con las actualizaciones a los Lineamientos concernientes a la Comisién de Acceso a
Medios, Propaganda y Difusion:

- Conjugar los regquerimientos documentales y logisticos necesarios para la celebracion de las sesicnes de fa Comisiéon de
Acceso a Medios, Propaganda y Difusion, asi como vigilar el cumplimiento de fas solicitudes y los acuerdos generados dentro
de la propia Comision;

- Coordinar la logistica para la ejecucion de las actividades de la Subdireccion y supervisar las actividades relacionadas con el
Departamento de Acceso a Medios;

— Infarmar al Director de Partidos Paoliticos y Secretaric Técnico de la comision sobre los acuerdos aprobados por el Comité de
Radio y Television, la Junta General y el Consejo General del Instituto Federal Electoral, respecto al acceso de radio y
television;

- Disponer las acciones relacionadas con los tramites necesarios para que los partidos politicos y el Instituto puedan disfruar
del tiempo que les corresponde en radio y television, con cobertura en fa entidad federativa, para la difusion de sus mensajes;

— Clasificar el desarrollo y resultaos de los monitoreos a los medios de comunicacién impresos. electrénicos, alternos, Internet
y cine, durante los procesos electeorales en la Entidad:,

— Coordinar la capacitacion del personal responsable de realizar el monitereo a los medios de comunicacion impresos,
electronicos, alternos, internet y cine para los procesos electorales en la Entidad y regular las actividades para que los drganos
desconcentrados, en su dmbito de competencia coadyuven con el mismo.
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- Coordinar la clasificacion de los informes que se generen respecto de la propaganda gubernamental, tanto de las autoridades
estatales, come municipales y cualquier otro ente pablico, en los medios de comunicacidn social, con base en la normatividad
vigente;

- Disponer sobre las actividades relacionadas con la implementacion de los debates piblicos entre los militantes, dirigentes o
candidatos de los distintos partidos politicos y coaliciones, durante las campafias electorales del proceso electoral en la
Entidad;

- Supervisar los tramites necesarios para que los partidos politicos nacionales o locales con registro puedan disponer o hacer
efectiva la prerrogativa de financiamiento publico a la que tienen derecho;

- Dirigir la elaboracion del anteproyecto de cilculo del financiamiento publico anual para coadyuvar con la Direccién de
Administracion en el suministro a los partidos politicos nacionales o locales con registro; y

- Desarrollar las demas funciones que le encomiende el Titular del Area en el imbito de su competencia.
13.3.].- Departamento de Acceso a Medios
Objetivo

Ejecutar las acciones necesarias para hacer efectiva la prerrogativa que sobre acceso a medios de comunicacién tienen derecho
los partidos politicos acreditados o con registro ante el Instituto Electoral, apoyar en la difusion de las actividades del Instituto y las
que se vinculen con el Secretario Técnico de la Comisién de Acceso a Medios. Propaganda y Difusian.

Funciones

- Realizar los trabajos logisticos tendientes a preparar y organizar la celebracion de sesiones y reunicnes de trabajo de ia
Comision de Acceso a Medios, Propaganda y Difusion y dar seguimientos a los acuerdos celebrados;

— Elaborar las propuestas de modificacién y actualizacion a los Lineamientos concernientes a la Comision de Acceso a Medios,
Propaganda y Difusion;

- Examinar los procedimientos para fa captura y evaluacion de los indicadores del Sistema de Evaluacion del Desempefio:

- Dar seguimiento a las solicitudes de los partidos politicos, acreditados o con registro ante el Instituto, referentes al drea de
acceso a medios;

- Revisar el procedimiento para conformar el archivo histérico de los programas, cipsulas y mensajes de los partides politicos,
asi como los promocionales del Instituto, transmitidos en radio y television y actualizar el archivo documental y digital del drea;

- Aportar los informes relativos y dar seguimientos a los acuerdos generados por el Comité de Radio y Television, la Junta
General y el Consejo General del Instituto Federal Electoral, en materia de acceso a radio y television;

- Gestionar ante el Instituto Federal Electoral las solicitudes respecto del otorgamiento del tiempo que corresponde a los
partidos politicos y al Instituto, para la difusién de sus mensajes;

- Revisar las propuestas de pautas para la asignacién de espacios a los partidos politicos asi como def Instituto y remitirlas a las
instancias correspondientes del Instituto Federal Electoral para su aprobacién definitiva;

- Supervisar la organizacién, desarrolio y resultados de los monitoreos cuantitativos y cualitativos y el seguimiento de notas
informativas en medios de comunicacion impresos, electronicos e Internet; asimismo del monitoreo a medios de comunicacion
alternos y cine, durante los procesos electorales de la Entidad;

Impartir cursos de capacitacion al personal responsable de coordinar y ejecutar el monitoreo a los medios de comunicacion
impresos, electrénicos, alternos, Internet y cine durante los procesos electorales en la Entidad;

- Supervisar las actividades para que las Juntas Distritales, en su dmbito de competencia coadyuven con la Direccion de Partidos
Politicos en el monitoreo a2 medios de comunicacion impresos, electrénicos, alternos, Internet y cine, respecto de la
propaganda de los partidos politicos durante los procesos electorales en fa Entidad;

- Verificar la conformacién del sistema de captura del monitoreo a medios de comunicacién alrernos, durante los procesos
electorales en la Entidad;

- Asistir en los procedimientos para organizar, integrar y archivar en medios digitales, las cédulas de identificacion de
propaganda de los partidos politicos, respecto del menitoreo a medios de comunicacion alternos;

- Verificar el inventario scbre la documentacion generada durante el proceso electoral en Ja Entidad, respecto del menitoreo a
medios de comurnicacién social, para ser remitida al Archive General del Instituto:
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- Recopilar la informacion respecto de la propaganda gubernamental observada en los medios de comunicacion social, durante
los procesos electorales locales, tanto de las autoridades estatales, como municipales y cualquier otro ente publico:

- Realizar las actividades relativas a la organizacién de los debates publicos durante fas campafias electorales:

- Efectuar los tramites necesarios para que los partidos politicos nacionales o locales con registro puedan disponer o hacer
efectivas las prerrogativas de financiamiento piblico a que tienen derecho;

- Analizar los estatutos de cada uno de los partidos politicos, con la finalidad de identificar la procedencia o improcedencia de
las acreditaciones del drgano interno;

- Verificar la actualizacion del registro de representantes de los érganos internos de los partidos politicos, responsables de la
percepcion de los recursos pliblicos para las actividades ordinarias, especificas, de precampafia y campafia;

- Efaborar en coordinacién con la Direccion de Administracion, el anteproyecto del cilculo del financiamiento publico anual
correspondiente a cada partido politico para el sostenimiento de sus actividades;

- Elaborar estudios comparativos con legislaciones de otros estados respecto a la normatividad de Acceso a Medios, Propaganda
y Difusion; y

- Desarroliar las demas funciones que le encomiende el Titular del Area en el ambito de su competencia.
i4.- Direccién de Administracién

Objetivo

Organizar y dirigir la administracién de los recursos humanos, financieros, materiales, asi como la prestacion de los servicios
generales en el Instituto Electoral del Estado de México, optimizando el uso de los mismos y atendiendc las necesidades
administrativas de los organos que lo conforman.

Funciones

- Aplicar las politicas, normas y procedimientos para la administracién de los recursos humanos, financieros, marteriales y
Servicios;

— Planear, organizar, dirigir y controlar los recursos humanos, financieros, materiales y servicios cumpliendo con las normas,
politicas y procedimientos que garanticen y aseguren su mejor aplicacion, uso y canalizacion;

- Conducir la politica de administracion de salarios;

— Dirigir la actualizacién del tabulador de sueldos y la plantilla de personal del Instituto,

- Dirigir y coordinar la efaboracién del proyecto de manual de organizacion;

- Coordinar la elaboracion del proyecto del catilogo de cargos y puestos del Instituto, con excepcion de los puestos
permanentes relacionados con el Servicio Electoral Profesional,

— Dirigir y coordinar la elaboracién del anteproyecto anual de presupuesto del Instituto;

— Coordinar el suministro a los partidos politicos nacionales o locales con registro, del financiamiento publico al que tienen
derecho;

— Presidir y vigilar el funcionamiento del Comité de Adquisiciones, Enajenacicnes, arrendamientos y contratacién de servicios del

Instituto:

Supervisar el manejo y operacién de los recursos financieros, materiales y servicios generales del Instituto;

— Establecer, controlar y evaluar a la Unidad Interna de Proteccion Civil y el Programa Especifico de Proteccion Civil para el
personal, instalac’'ones, bienes e informacion del Instituto, asi como emitir las normas necesarias para la operacion, desarrolle
y vigilancia en la materia que ordene y establezca la autoridad competente del Estado;

- Establecer el programa de seguridad y vigilancia de los inmuebles que ocupe el Instituto; asi como de los bienes muebles que
forman parte del patrimonio del Instituto;

— Establecer los mecanismos de coordinacion con las unidades administrativas del Instituto para el logre de objetivos
concurrentes;

- Proponer al Secretaric Ejecutive General mecanismos para simplificar y mejorar las disposiciones administrativas en materia de
planeacién, presupuestacion y administracion de recursos humanos, financieros, materizles y servicios generales que regulan la
operacién y funcionamiento interno del Instituto:

— Evaluar el avance y desarrollo de los programas de trabajo de la Direccion de Administracion;

- Coordinar, asesorar, supervisar y controlar la operacién y funcionamiento de los Organos Desconcentrados del Instituto, en
las materias competencia de la Direccidén de Administracion, y

— Desarrollar las demas funciones que le encomiende el Secretario Ejecutivo General en el imbito de su competencia.
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14.1.- Subdireccion de Recursos Humanos y Servicios Generales
Objetive

Aplicar las politicas, normas y procedimientos para la administracién de los recursos humanos y servicios generales del Instituto
Electoral del Estado de México.

Funciones

— Coordinar fas acciones necesarias con la finalidad de dar cumplimiento a las politicas, normas y procedimientos en materia de
recursos humanos y servicios generales;

— Supervisar el seguimiento y actualizacién a los sistemas automatizados en materia de recursos humanos y servicios generales;

~ Coordinar la elaboracién del anteproyecto de presupuesto en lo relativo a las Remuneraciones al Personal del Instituto;

- Coordinar la elaboracién y actualizacion del tabulador de sueldos y la plantilla de personal del Instituto;

- Establecer y ejecutar los programas de reclutamiento, seleccién, contratacion, y conclusion del personal; con excepcion de los
puestos relacionados con el Servicio Electoral Profesional;

- Supervisar la elaboracidn del proyecto de manual de organizacion;

— Supervisar la elaboracién del catilogo de cargos y puestos del Instituto para someterlo a su aprobacion, con excepcion de los

puestos permanentes relacionados con el Servicio Electoral Profesional;

Coordinar la administracion de salarios y la aplicacion de la némina del personal del Instituto;

Coordinar y autorizar la prestacion de servicios generales que soliciten las unidades administrativas del Instituto;

- Supervisar las acciones encaminadas al mantenimiento y conservacion de los bienes inmuebles;

Formular y coordinar los programas de mantenimiento en atencion a las necesidades del Instituto; y

Desarrollar las demis funciones que le encomiende el Titular del Area en el ambito de su competencia.

1

14.1.1.- Departamento de Perscnal

Objetivo

Formular y coordinar los procesos de reclutamiento, seleccion, disefio, descripcién y anilisis de puestos y remuneraciones del
personal del Instituto Electoral del Estado de México, de acuerdo a las disposiciones vigentes,

Funciones

- Proponer y aplicar las politicas, normas, procedimientcos y formatos necesarios para la administracion de los recursos humanos
del Instituto, asi como para los respectivos registros y controles;

- Integrar el anteproyecto de presupuesto en lo relativo a las Remuneraciones al Personal del Instituto;

- Proponer el tabulador de sueldos del Instituto;

- Elaborar y mantener actualizada la plantilla de personal del Instituto;

- Ejecutar las acciones para la actualizacion al proyecto de manual de organizacion del Instituto;

- Actualizar el catdlogo de cargos y puestos del Instituto; con excepcién de los puestos permanentes relacionados con el
Servicio Electoral Profesional;
Elaborar y gesticnar la suscripcion de los nombramientos y conuratos del personai del Instituio:
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- Llevar el control de las plazas autorizadas con que cuenta el Instituto, registrando los movimientos de altas, bajas,
promaociones y cualquier otro cambio de nivel y rango de personal;

- Disenar, actualizar y operar el sistema de remuneraciones al personal del Instituto, verificando que las mismas correspondan a
las autorizadas presupuestalmente asi como que se les apliquen los descuentos gue por conceptos de impuestos. cuotas de
seguridad social, préstamas, incidencias dei personal y otros conforme a las disposiciones legales y administrativas que resulten
aplicables;

- Calcular jos impuestos que por el pago de remuneraciones y las aportaciones que por concepto de seguridad social deban
cubrirse. tanto por el Instituto como por el personal def mismo, y en su oportunidad, preparar fas constancias de retencion de
impuestos correspondientes;

— Emitir los pagos de las remuneraciones que correspondan al personal del Instituzo, verificando que los mismos sean por
servicios efectivamente prestados al Instituto y recabar las firmas de dicho personal en los documentos respectivos:

- Presentar las declaraciones y realizar los enteros en materia impositiva, asf como enterar las cuotas de seguridad social, ante
las instancias correspondientes;

- Efectuar las conciliaciones financieras, contables y presupuestales correspondientes, con las instituciones bancarias y demas
areas competentes del Instituto, respecto de los pagos de percepciones y deducciones;

- Elaborar las bases para la adquisicion y contratacion de bienes y servicios para atender las prestaciones al personal del
Instituto;

- Llevar el inventario de personal del Instituto y generar las estadisticas relacionadas con el mismo;

- Llevar el control de asistencia y puntualidad del personal del Instituto, conforme a las disposiciones establecidas; y

— Desarrollar las demas funciones que le encomiende el Titular del Area en el imbito de su competencia.

14.1.2- Departamento de Servicios Generales
Objetivo

Coordinar, supervisar y controlar la prictica de los servicios generales que se proporcionan a los Organos del Instituto Electoral
del Estado de México.

Funciones

- Proponer y aplicar las politicas, normas, procedimientos y formatos para la atencién de los servicios generales del Instituto;

- Programar los servicios generales y gestionar su prestacion para la atencién de las necesidades del Instituto;

- Efaborar y ejecutar el programa de conservacion y mantenimiento de bienes inmuebles;

- Establecer los requerimientos técnicos para la contratacion de los servicios generales;

- Verificar la calidad, cantidad y oportunidad con que se prestan los servicios generales que haya contratado ef Instituto y validar
los pagos que por tales conceptos corresponda erogar;

— Proporcionar, con recursos propios, los servicios de mantenimiento, reparacion y conservaciéon conforme a las capacidades
humanas, fisicas y técnicas con que cuente el Instituto, para la atencion de las necesidades de las unidades administrativas;

- En coordinacion con la Direccion de Crganizacion, realizar las acciones necesarias para arrendar los inmuebles que ocuparin
los Organos del Instituto;

— Revisar, costear y validar las solicitudes de adecuaciones de inmuebles, que requieran las unidades administrativas del Instituto;

— Establecer y operar la Unidad Interna de Proteccion Civil del Instituto;

- Disenar y coordinar la ejecucion del programa de proteccian civil en beneficio de las personas y bienes que se encuentren en
fas instalaciones del Instituto; y

- Desarrollar las demis funciones que le encomiende el Titular del Area en el ambito de su competencia,

t4.1.3.- Departamento de Vinculacion Institucional y Planeacion Administrativa

Objetivo

Dar seguimientc y evaluar la ejecucion de las actividades de la Direccién de Administracion y establecer la logistica necesaria
para el desarrollo de actos y eventos del Instituto Electoral del Estado de México.

Funciones

- Elaborar y dar seguimiento al Programa Anual de Actividades de la Direccion de Administracion y proponer indicadores para
su evaluacion;

- Disefar, implantar y participar en el desarrollo de los sistemas informiticos necesarios para la administracién de los recursos
humanos, financieros, materiales y servicios generales del Instituto;

— Administrar el sistema de gestion de la informacion y preparar los informes q'ie deba rendir la Direccion de Administracion;

- Realizar las gestiones necesarias para celebrar los actos de entrega y recepcion de las oficinas electorales del Instituto;
Coordinar, supervisar y establecer la logistica necesaria para el desarrollo de actos y eventos Institucionales;

— Tramitar los recursos necesarios para la asistencia de servidores pblicos elecrorales a eventos externos;
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- Coordinar la prestacién de servicios a las oficinas de las Representaciones de los Partidos Politicos legalmente acreditades
ante el Consejo General del Instituto; y
Desairollar las demas funciones que le encomiende el Titlar del Area en el ambito de su competencia.

14.2.- Subdireccion de Recursos Financieros
Objetivo

Planear, programar, organizar, dirigir, coordinar, y controlar la administracion de los recursos financieros del Instituto Electoral
del Estado de México.

Funciones

i

Coordinar las acciones necesarias con el fin de dar cumplimiento a las politicas, normas v procedimientos en materia de

recursos financieros;

Establecer fos mecanismos para la operacion de los procesos internos de programacion, presupuestacion, evaluacion, concrol

presupuestario y de contabilidad del Instituto;

- Coordinar acciones tendientes a la sistematizacion, automatizacién y simplificacion de tramites financieros;

Supervisar la integracion del anteproyecto anual de presupuesto del Instituro;

Suministrar, a los partidos politicos nacionales o locales con registro, previo acuerdo con la Direccion de Partidos Politicos, el

financiamiento publico ai que tienen derecho;

- Instruir las gestiones necesarfas para la liberacion y solicitud de los recursos financieros autorizados en el presupuesto del
Instituto;

- Presentar al Director de Administracion, para acuerdo con el Secretario Ejecutivo General, el gjercicio de recursos financieros
para actividades adicionales que realicen las diferentes unidades administrativas del Instituto fuera de programa;

- Analizar los movimientos por concepto de traspasos al presupuesto autorizado;

- Analizar el avance programitico-presupuestal para identificar variaciones y establecer, de ser necesario, medidas de ajuste:

~ Analizar y revisar, el monto de los recursos financieros que podran ser objeto de inversiones;

— Supervisar |a elaboracién y presentacion de los estados financieros y presupuestales del Instituto;

- Coordinar la reasignacion de recursos presupuestados autcrizados no ejercidos a programas sustantivos del Insticuto;

— Supervisar el registro y control de las asignaciones y enteros correspondientes al financiamiento piblico a los partidos
politicos;

- Vigilar que el pago por los diversos conceptos de egresos se realicen conforme a las normas y procedimientos establecidos;

- Controlar la entrega de dotaciones de combustible; y

- Desarrollar las demas funciones que le encomiende el Titular del Area en el dmbito de su competencia.

14.2.1.- Caja
Ohbijetivo

Establecer y operar los sistemas para el control, vigilancia y custodia de los recursos financieros del instituto Electoral del Estade
de México, asi como efectuar los pages autorizados correspondientes a obligaciones contraidas.

Funciones

- Proponer y aplicar las politicas, normas, procedimientos y formatos necesarios para la asignacion de recursos financieros 2 las
unidades administrativas del Instituto, asi como sus mecanismos de control;

~ Proponer las politicas, procedimientos y formatos necesarios parz la solicitud y pago de obligaciones a cargo del Insticuto a
favor de proveedores o de personal del tnstituto;

— Emitir y tramitar los cheques para el pago de obligaciones contraidas o para dotar a los servidores pablicos electorales de los
recursos necesarios para el desemperic de sus funciones;

- Programar y realizar los pagos, considerando los techos presupuestales autorizados;

— Controlar diariamente la disponibilidad de recursos en banca e instrumentos de inversion;

- Constituir y controlar el fondo fijo de caja;

- Realizar las transferencias bancarias de inversion en cuentas 2 nombre del Instituto, de acuerdo a las disponibilidades en las
cuentas de cheques del Instituto;

- Efectuar con recursos del fondo fijo de caja, las obligaciones de pago de bienes o servicios que por su naturaleza asi lo
requieran;

- Elaborar los informes y reportes inherentes al dmbito de sus atribuciones; y

Desarrollar las demis funciones que le encomiende el Titular del Area en el 4mbito de su competencia.
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14.2.2.- Departamento de Control Presupuestal
Obijetivo

Elaborar, operar y controlar el presupueste del Instituto Electoral del Estado de México, validando el ejercicio del gasto y
verificande que, se cumplan las disposiciones juridicas y normativas que lo regulan.

Funciones

Proponer y aplicar las politicas, normas, procedimientos y formatos para la operacion y control del presupuesto del Instituto;
Formular los neamientos para la elaboracién del anteproyecto de presupuesto, para gue sean difundidos entre las unidades
administrativas del Instituto;

- Integrar el anteproyecto de presupuesto del Instituto;

- Revisar y validar los documentos comprobatorios de las erogaciones que afecten el presupuesto del Insticuto, vigitando que se
observen las disposiciones juridicas y normativas que lo regulan, incluidas las contables, fiscales y administrativas:

- Operar ei sistema de control presupuestal;

- Formular, registrar y conwrolar las afectaciones presupuestales y traspasos que sean necesarios;

- Aplicar las politicas que en materia de presupuesto fije el Consejo General y las demas disposiciones juridicas y administrativas
que lo regulan;

~ Vigilar que la gjecucion del gasto se realice en estricto apego a las normas de racionalidad, austeridad y disciplina presupuestal;

- Verificar que el ejercicio presupuestal del gasto se realice conforme al programa anual de actividades del instituco:

- Controlar que el ejercicio del presupuesto se ajuste a los techos presupuestales, asi como a los conceptos de fos capitulos,
subcapitulos y partidas del gasto;

- Elaborar los Estados presupuestales del Instituto;

- Elaborar los informes y reportes inherentes al dmbito de sus atribuciones; y

- Desarroltar las demas funciones que le encomiende el Titular del Area en el 4mbito de su competencia.

14.2.3.- Departamento de Contabilidad
Objetivo

Desarrollar y aplicar los procedimientos para el registro contable de las operaciones del Instituto Electoral del Estado de
Meéxico, elabor.r los Estados Financieros y cumplir con las cbligaciones que imponen las disposiciones juridicas, fiscales y
normativas aplicables.

Funciones

- Proponer y aplicar las politicas, normas, procedimientos y formatos en materia de contabilidad;

- Establecer los lineamientos para el registro e informe de los gastos del Instituto;

- Elaborar los estados financieros del Instituto;

— Registrar las operaciones realizadas por el Instituto:

- Concentrar, organizar, conservar y custodiar la documentacién soporte de fas operaciones financieras del Instituto;

- Conciliar ios estados de cuenta bancarios y de inversion, contra los registros contables y realizar fas aclaraciones
correspondientes;

— Llevar el registro y control de las asignaciones y enteros correspondientes al financiamiento piblico a los partidos politicos y
emitir los cheques correspondientes;

- Cuantificar y enterar las declaraciones por concepto de impuestos derivados de las operaciones del Instituto;

- Solicitar los recursos presupuestales del Gobierno del Estado de México asignados al Instituto, supervisar su depésito y
conciliar la cuenta publica y el presupuesto autorizado:

- Asignar y controlar los recursos para combustibles y lubricantes;

- Elaborar los informes y reportes inherentes al ambito de sus atribuciones: y

~ Desarrollar las demis funciones que le encomiende el Titular del Area en el ambito de su competencia.

14.3.- Subdireccion de Recursos Materiales
Ohbjetivo

Organizar. coordinar, dirigir y controlar el suministro de los recurses materiales requeridos por las unidades administrativas del
Instituto Electoral del Estado de México para el desarrollo de sus funciones.

Funciones

- Coordinar las acciones necesarias con la finafidad de dar cumplimiento a las politicas, normas y procedimientos en materia de
recursos materiales;
~ Preponer, validar y supervisar los sistemas automatizados en materia de recursos materiales:
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Controlar y evaluar las actividades referentes a adquisiciones, arrendamientcs, contratacion de servicios, enajenaciones y
suntinistro de bienes muebles y consumibles:
Supervisar la actualizacion el catilogo de proveedores y/o prestadores de servicios del Instituto: asi como, el catilogo de
bienes consumibles;

- Supervisar la formulacién e integracion del programa anual de adguisiciones, arrendamientos y contratacion de servicios;

- Dar seguimiento a las adquisiciones, arrendamientos, contratacicnes de servicios y enajenacicnes, para que se realicen
conforme a las disposiciones aplicables;

- Coordinar, controlar y supervisar el padrén vehicular, disefiando y evaluando las biticoras de mantenimiento y operacion del
mismo;

- Verificar los procedimientos para el alta, asignacién, resguardo, mantenimiento y conservacion del patrimonic institucional;

- Autorizar el suministro de recursos materiales a las unidades administrativas del Instituto;

- Elaborar los informes y reportes inherentes al ambito de sus atribuciones; y

- Desarrollar fas demas funciones que le encomiende el Titular del Area en el ambito de su competencia.

14.3.1.- Departamento de Adquisiciones
Objetivo

Atender y ejecutar los procedimientos administrativos para las adquisiciones, arrendamientos, contratacion de servicios y
enajenaciones que requieran las unidades administrativas del Instituto Electoral del Estado de México, con apego a las
disposiciones juridicas y normativas que regulan dichos procedimientos.

Funciones

- Proponer y aplicar las politicas, normas, procedimientos y formatos en materia de adquisiciones, arrendamientos, contratacion
de servicios y enajenaciones;

~ Elaborar y ejecutar el programa anual de adquisiciones, arrendamientos y contrataciéon de servicios del Instituto;

- Coordinar la realizacion de los procedimientos adquisitivos:

- Atender los procedimientos relacionades con el Comité de Adquisiciones, Enajenaciones, Arrendamientos y Contratacion de

Servicios del Instituto;

Integrar, operar y actualizar el catilogo de proveedores y prestadores de servicios del Instituto y emitir las cédulas respectivas;

- Tramitar ante las instancias competentes, la formalizacién de los contratos y pedidos que amparen las adquisiciones de bienes,

arrendamientos, contratacion de servicios y enajenaciones realizadas por el Instituto;

Integrar y mantener actualizados los expedientes relativos a los procedimientos administrativos derivados de las adquisiciones,

arrendamientos, contratacidn de servicios y enajenaciones realizadas por el Instituto;

- Elaborar los informes y reportes inherentes al ambito de sus atribuciones; y

- Desarrollar las demas funciones que fe encomiende el Titular del Area en el ambito de su competencia.

14.3.2.- Departamento de Almacén
Objetivo

Coordinar los procesos de control e inventario de bienes consumibles que permitan proveer a las unidades administrativas del
Instituto Electoral del Estado de Meéxico, los materiales necesarios para el cumplimiento de sus objetivos.

Funciones

- Proponer y aplicar las politicas, normas, procedimientos y formatos en materia de suministro de consumibles;

- Coordinar la administracion del almacén del Instituto;

— Integrar y mantener actualizado el inventario de bienes consumibles del Instituto;

- Integrar y mantener actualizado el catdlogo de articulos y precios;

— Autorizar el ingreso de los bienes adquiridos por el Instituto, en los términos establecidos en el contrato o pedido respectivo;

— Atender los requerimientos de consumibles de las unidades administrativas del Instituto;

— Proponer los criterios técnicos para la adquisicion de los bienes consumibles con base en los requerimientos de las unidades
administrativas del Instituto;

— Dirigir, coordinar y vigilar la integracion del inventario de los bienes consumibles, propiedad del Instituto;

- Elaborar los informes y reportes inherentes al ambito de sus atribuciones; y

- Desarrollar las demis funciones que le encomiende el Titular del Area en el ambito de su competencia.

14.3.3.- Departamento de Control Patrimonial
Ohbjetivo

Coordinar las acciones relacionadas con el registra y control de los bienes muebles e inmuebles del Instituto Electoral del Estado
de México.
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Funciones

- Proponer y aplicar las politicas, normas, procedimientos y formatos en materia de asignacion, uso, resguardo, almacenamiento
y control respecto de los bienes muebles del Instituto;

- Proponer y validar los criterios técnicos para la adquisicion de bienes muebles con base en las necesidades de las unidades .
administrativas;

- Atender los requerimientos de mobiliaric y equipo de oficina de las unidades administrativas del Instituto, y promover las
acciones inherentes a su conservacién y mantenimiento

- Integrar y mantener actualizado el inventario de ios bienes muebles del Instituto;

- Recibir, registrar y asignar los bienes muebles del Instituto, asi como generar y mantener actualizades los resguardos
respectivos;

- Coordinar la concentracion de los bienes muebles que se hayan dejado de utilizar;

- Promover la baja de bienes muebles del Instituto que hayan dejado de ser Gtiles para el cumplimiento de las atribuciones de
este y proponer |0os mecanismos para, en su caso, enajenarlos;

- Elaberar los informes y reportes inherentes al ambito de sus atribuciones; y

- Desarrollar las demas funciones que le encomiende el Titular del Area en el imbite de su competencia.

14.3.4.- Departamento de Parque Yehicular

Objetivo

Administrar y controlar la adquisicion, enajenacion, aseguramiento, reposicion, asignacion, mantenimiento preventivo y
correctivo, asi como la realizacion de los tramites administrativos y fiscales relacionados con el parque vehicular del Instituto
Electoral del Estado de México.

Funcicnes

- Proponer y aplicar las politicas, normas, procedimientos y formatos necesarios para el cumplimiento de su objetive;
Establecer, operar y mantener actualizado el sistema de control del parque vehicular;

— Elaborar y dar seguimiento al programa de mantenimiento del parque vehicular institucional;

- Establecer los requerimientos técnicos para la adquisicion o enajenacion de vehiculos del instituto;

- Establecer los requerimientos técnicos para la contratacién del servicio de mantenimiento al parque vehicular del Instituto;

- Coordinar los procesos de planeacion, programacion y ejecucion de acciones relativas al aseguramiento de vehiculos que
integran el parque vehicular del Instituto;

- Realizar los tramites administrativos, ecologicos y fiscales inherentes a los vehiculos inst