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INTRODUCCION

El Manual para la Programacién y Presupuestacién Municipat para el Ejercicio Fiscal del Afio 2011, fue actualizado y aprobado por
los Ayuntamientos, a través de los representantes municipales de las siete regiones hacendarias, en sesiones de la Comisién
Tematica en Materia de Planeacién, Programacion, Presupuestacién, Contabilidad Gubernamental, Transparencia y Evaluacidn
Municipal de ta Comision Permanente del Instituto Hacendario del Estado de México, mismas en las que participaron,
Representante de la H. Legislatura Local, el Organo Superior de Fiscalizacién y la Secretaria de Finanzas. El Manual permite a los
Ayuntamientos y entidades publicas municipales, integrar el anteproyecto de presupuesto, en cumplimiento a lo dispuesto en los
articulos 134 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, 3| Fraccién XIX, 98, 99, 100 y 101 fracciones I, It y 1)
de la Ley Organica Municipal del Estado de México y los articulos 285, 290 y del 293 al 295 correspondientes al Titulo Noveno
del Cédigo Financiero del Estado de México y Municipios.

Este manual es aplicable para las dependencias generales, auxiliares y organismos bajo la linealidad anteriormente citada, lo que
hace posible establecer las prioridades del gobierno municipal, con la vision de cumplir con los objetivos identificados en el Plan
de Desarrollo Municipal, lo que permite la asignacién de los recursos plblicos con un enfoque de resultados, lo que dara origen
a la integracién de un instrumento que sea la sustancia del funcionamiento gubernamental y motive a mejorar la eficiencia en la
distribucién del recurso.

Los propositos de este documento son:

¢ Consolidar la integracion del Presupuesto Municipal, con la orientacion de un presupuesto basado en resultado, que
permita otorgar valor piblico (valor creado a través del otorgamiento de bienes y servicios).

»  Aplicar de forma adecuada la estructura programatica municipal con la que operan las dependencias, los Ayuntamientos
y los organismos municipales;
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e Hacer eficiente, eficaz y transparente el proceso de asignacion de los recursos presupuestarios; y

¢  Construir indicadores y metas hacia resultados que den certidumbre al gasto y permitan la evaluacion del cumplimiento
de los logros programados.

Aun cuando el Presupuesto por Programas del Estado de Méxice y Municipios se ha integrado con la orientacion a resultados
desde 2002, es necesario continuar consolidande los procesos de integracion para alcanzar ese enfoque de resultados, que
oriente a las unidades ejecutoras de la administracién publica municipal para que presupuesten, gjerzan, registren, controlen y
evalien el uso y destino de los recursos piblicos con la identificacién de la entrega de resultados en beneficio de la poblacion a
la que representan. Por lo que la actualizacion del presente manual para el ejercicio fiscal del 2011, ademés de orientar una
mejor coordinacién de acciones y un trabajo en equipo entre la Tesoreria, la UIPPE Municipal, la Contraloria Interna y las
distintas dependencias generales y auxiliares, que garantice realizar la integracion del proyecto de presupuesto, que sustente los
programas y proyectos que se ejecutarin en el ejercicio fiscal, orientando éstos a la realizacion de acciones que den
cumplimiento a objetivos preestablecidos en el PDM, los cuales seran verificados a través de indicadores y metas previstas a
alcanzar; lo que sin duda podra lograr efectos impulsores y multiplicadores del desarrollo y el beneficio de la poblacién.

Lo anterior permite a fas administraciones municipales adoptar el modelo de cultura organizacional, directiva y de gestién que
pone énfasis en los resultados, o que propicia que las acciones se orienten hacia el cumplimiento de los objetivos planteados
para otorgar a la poblacién respuesta a sus necesidades o demandas presentes y futuras, aplicando los conceptos basicos de la
Gestién para Resultados (GpR), lo que da la pauta a la distribucion de recursos de manera eficiente y eficaz.

Dentro del proceso de planeacién estratégica (PE), el sustento conceptual y las herramientas practicas para fortalecer la
Administracion Piblica, aplicando la Gestién para Resultados son:

*  Presupuesto basado en Resultados (PbR);
*  Matriz de Indicadores para Resultados (MIR), disefiada bajo la Metodologia de Matriz de Marce Logico (MML):
+  Sisterna de Evaluacién de la Gestién Municipal (SEGEMUN).

Al hacer uso de estas herramientas se tiene como propésito el lograr los objetivos trazados y obtener los resultados esperados,
ambos aspectos consignados desde el Plan de Desarrolio Municipal {PDM), el cual busca alcanzar el desarrollo humano
sustentable de los habitantes asentados en cada uno de los |25 municipios de la entidad.

Para alcanzar lo anteriormente expuesto, es fundamental que las unidades normativas y ejecutoras municipales, verifiquen que las
acciones y proyectos que llevarin a cabo, tengan una asignacion de recursos acorde a los requerimientos y sean congruentes con
los compromisos establecidos en los respectivos Programas del Pian de Desarrolle Municipal.

Este Manual incorpora los criterios, lineamientos y la metodologia que los tesoreros y las unidades de planeacion consideran
pertinentes para la integracién del proyecto de Presupuesto basado en Resuitados, donde se establece la participacién directa de
las unidades ejecutoras para la elaboracién de su respectivo Anteproyecto de Presupuesto 2011,

El presente Manual se estructura en tres capituios y la parte de anexos, que desglosan en forma temiatica su contenido, mismos
que se dividen en apartados para especificar el tema a tratar.

En el primer capitulo se presenta los aspectos generales, el cual, muestra el marco juridico - normative que da sustento al
Presupuesto Basado en Resultados Municipal, en el que se especifican los ordenamientos basicos, el marco conceptual y en el
tercer punto se identifica la vinculacion que el presupuesto tiene con otros elementos del procese de planeacién municipal,
como son el Plan de Desarrollo Municipal y el Programa Anual.

En el segundo capitulo se describe la estructura programitica municipal con la que operan los Ayuntamientos, misma que se
define como un instrumento fundamental para la planeacidn, programacion, presupuestacion y evaluacion de las acciones y la
aplicacion de los recursos.

En el tercer capitulo se detallan los lineamientos para la integracion de los anteproyectos del presupuesto municipal:

Lineamientos generales
Lineamientos para la integracién det Programa Anual

e Lineamientos para la determinacién del presupuesto de Gasto Corriente

¢ Lineamientos para la determinacién del presupuesto de Gasto de Inversidn
Lineamientos para el prorrateo de recursos presupuestarios
Lineas generales para la definicién de indicadores y metas de Evaluacién del Desempefio
Formatos e instructivos para la integracion del Presupuesto Municipal

E: los anexos se incluyen los catalogos y el glosarioc de términos, mismos que son los ejes estructurales para clasificar las metas,
indicadores y recursos.
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«  Catilogo de |a estructura Programatica Municipal

Clasificador por Objeto del Gasto Estatal y Municipal

Catilogo de Dependencias Generales y Auxiliares de los Ayuntamientos y Organismos
Catdlogo de Municipios y Organismos

Catilogo de fuentes de financiamiento

Glosario de términos

e & & ©

El Glosario de Términos, incluye las definiciones de los conceptos mas usuales (Siglas y definiciones) en la administracién pubiica,
para la pianeacion, programacién, presupuestacion, ejercicio, control y evaluacion del gasto pablico.

Para efectos del presente Manual se entender por:

Beneficiarios:

COPLADEMUM:
CONAC:

Dependencias Generales
y Auxiliares de los
Ayuntamientos y
Organismos:

DGPYGP:

Estructura Programatica:

Expediente Técnico:

Gasto Corriente:

Gasto de Inversion:

Gestidn para Resultados
(GpR):

Gastos directos:

Gastos indirectos:

Manual:
Metas:

Obra Publica:

Personas o comunidades que reciben de manera directa o indirecta los beneficios por la
ejecucion de obras y/o acciones de gobierno.

Al Comité de Planeacion para el Desarrollo de los Municipios.

Al Consejo Nacional de Armonizacion Contable.

A las mencionadas en el Catilogo de Dependencias Generales y Auxiliares de los Ayuntamientos
y organismos, anexo a este Manual, y que son las responsables directas del ejercicio, registro y
control de los recursos presupuestarios.

A la Direccién General de Planeacion y Gasto Plblico, de la Secretaria de Finanzas.

Al conjunto de categorias y elementos programaticos que sirven para dar orden y direccion al
gasto piblico; para vincular las acciones gubernamentales con el presupuesto; facilitar el disefio y
el seguimiento de los Planes y Programas, asi como las funciones encomendadas al gobierno
municipal.

Documento que contiene la informacion técnica y financierz de proyectos y obras piblicas,
mismo que es necesario para el desarrollo, analisis, autorizacién y liberacion de recursos;

A las erogaciones en bienes y servicios destinados a la realizacién de actividades administrativas y
de operacion requeridas para el funcionamiento de las unidades ejecutoras, cuya aplicacién afecta
las partidas de gasto de los capitulos: 1000 Servicios Personales, 2000 Materiales y Suministros,
3000 Servicios Generales y 4000 Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas.

A las erogaciones en bienes y servicios, requeridas para la adquisicién de bienes muebles e
inmuebles y para la ejecucion de obras piblicas y demis gastos requeridos para el desarrollo de
Programas y Proyectos de Inversion, a través de los cuales se incrementan los activos fijos del
Gobierno Municipal para la prestacion de servicios plblicos. El gasto de inversion afecta las
partidas de gasto de los capitulos 5000 Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles y 6000 Inversidn
Piblica.

Modelo de cultura organizacional, directiva y de gestidn que pone énfasis en los resultados y no
en los procedimientos. |dentificando el qué se hace, qué se logra y cudl es su impacto en el
bienestar de la poblacién a lo cual denominan valor piblico que ocurre cuando se generan las
condiciones orientadas a que todos los miembros de ia sociedad disfruten de oportunidades; es
decir cuando se aportan respuestas efectivas y utiles a las necesidades o demandas presentes y
futuras de la poblacion.

Son los que inciden directamente en la produccién de un bien o servicio; se identifican
plenamente con una actividad, area o producto.

Son aquellos que no pueden identificarse plenamente en la produccion de bienes y servicios
especificos, aln y cuando se relacionan parcialmente e influyen en la actividad general, por
ejemplo, servicio telefénico, energia eléctrica, arrendamiento de bienes inmuebles, entre otros.
Manual para la Programacion y Presupuestacién Municipal para el Ejercicio Fiscal del afio 2014,
Elemento que dimensiona lo que se pretende alcanzar en términos de cantidad, tiempo y espacio
determinado.

Trabajo que tenga por objeto la creacion, construccidn, conservacion, remodelacién, demolicion
o modificacién de bienes inmuebles y obra civil.

Los recursos para estos fines seran aplicables al Capitulo 6000 del Clasificador por Objeto del
Gasto, que agrupa las asignaciones destinadas a cubrir el costo de los servicios que las
dependencias ejecutoras del gasto contraten con personas fisicas o morales, necesarios para
construir, instalar, ampliar, adecuar, remodelar, restaurar, conservar, mantener, modificar y
demoter bienes inmuebles, asi como el costo derivado de la realizacion de obra publica por
administracion.
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Organismos Municipales:
QSFEM:
Plan de Desarrolio:

Partida Especifica:
Presupuesto:

Presupuesto Basado en
Resultados (PbR):

Productos:

Programa:

Programa Presupuestario

Resultados:
Secretaria:
Techo Financiero:

Tesorerfa:

Tipo de obra:

Unidad de Planeacién
Programacion y
Presupuestacion (UIPPE):

Se refiere a los Organismos de Agua, los DIF Municipales y los Organismos dei Deporte.

Organo Superior de Fiscalizacién def Estado de México

Al Plan de Desarrolflo Municipal 2009-2012: documento rector del gobierno municipal, en el cual
se establece la misidn, los objetivos, estrategias, proyectos, metas y alcances de sus accicnes
encausadas primordialmente a cumplir con las demandas de sus habitantes, a través de un
desarrolle integral.

Corresponde al cuarto nivel del Clasificador por Objeto del Gasto.

Estimacion financiera anticipada, generalmente anual, de los egresos e ingresos del gobierno,
necesario para cumplir con los propdsitos de un programa determinado. Asimismo, constituye el
instrumento operativo bisico para la ejecucién de las decisiones de politica econdmica y de
planeacion.

Instrumento de la GpR, que consiste en un conjunto de actividades y herramientas orientadas a
que las decisiones involucradas en el proceso presupuestario incorporen, sistematicamente,
consideraciones sobre los resultados obtenidos y esperados de la aplicacién de los recursos
plblicos, y que motiven a las dependencias y entidades a lograrlos, con el objeto de mejorar la
calidad del gasto publico y la rendicion de cuentas.

Son los bienes y servicios proporcionados por el gobierno y que contribuyen al logro de
resultados.

Instrumento de los planes que ordena y vincula, cronolégica, territorial, cuantitativa y
técnicamente, las acciones o actividades y los recursos necesarios para alcanzar una meta, que
contribuird a lograr los objetivos de los Planes de Desarrollo.

Categoria programatica que permite organizar, en forma representativa y homogénea, las
asignaciones de recursos (Programa de estructura programatica municipal).

Son los impactos y consecuencias de las acciones y politicas del gobierno.

A |a Secretaria de Finanzas.

A las asignaciones presupuestarias que la Tesoreria comunica a las direcciones, o unidades
administrativas ejecutoras y a los organismos auxiliares, para la elaboracién de su Anteproyecto
de Presupuesto de Egresos.

A la Tesoreria Municipal.

Clasificacion referida a la etapa de ejecucion de la obra, es decir, si es nueva o en proceso.

Unidad Administrativa Municipal que es la responsable de la informacidn, planeacion,
programacion y evaluacion, a que se refiere el articulo 20 de la Ley de Planeacién del Estado de
México y Municipios.

I. ASPECTOS GENERALES

L1 Marco juridico

Para la formulacion del anteproyecto de Presupuesto del Ejercicio Fiscal 2011, el marco juridico es el siguiente:

¢  Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos
e Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de México

Ley Organica de la Administracién Publica del Estado de México
Ley Organica Municipal del Estado de México

Ley de Planeacién del Estado de México y Municipios

Ley de Fiscalizacién Superior del Estado de México

Ley de Ingresos de los Municipios del Estado de México

* Reglamento de la Ley de Planeacién del Estado de México y Municipios
¢ Plan de Desarrollo Municipal 2009-2012 ‘
e Cddigo Financiero del Estado de México y Municipios

Cédigo de Procedimientos Administrativos del Estado de México

Cddigo Administrativo del Estado de México

Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de México y Municipios
Reglamento del Libro Décimo Segundo del Cédigo Administrative del Estado de México
Reglamento del Libro Décima Tercero del “Codigo Administrativo del Estado de México: de las Adquisiciones,

Enajenaciones, Arrendamientos y Servicios”

A fin de precisar algunos ordenamientos que se consideran de mayor uso en el presupuesto, se desglosan los articulos de maés

impacto.
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CONSTITUCION POLITICA DE LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS
ARTICULO | FRACCION DESCRIPCION
134 Los recursos econdmicos de que dispongan la Federacidn, los estados, los municipios, el Distrito Federal y los
organos politico-administrativos de sus demarcaciones territoriales, se administraran con eficiencia, eficacia,
economia, transparencia y honradez para satisfacer los objetivos 2 los que estén destinades.
CONSTITUCION POLITICA DEL ESTADO LIBRE Y SOBERANO DE MEXICO
TITULO CUARTO
DEL PODER PUBLICO DEL ESTADO
CAPITULO SEGUNDO
DEL PODER LEGISLATIVO
SECCION SEGUNDA
DE LAS FACULTADES Y OBLIGACIONES DE LA LEGISLATURA
ARTICULO | FRACCION DESCRIPCION
61 Son facultades y obligaciones de la Legislatura
xXxxi Revisar, por conducto del Organo Superior de Fiscalizacion del Estado de México, las cuentas y actos relativos a
la aplicacion de los fondos publicos del Estado y los Municipios. ..
XXX Fiscalizar la administracién de los ingresos y egresos del Estado y de los Municipios, que incluyen a los Poderes
Publicos, organismos auténomos, organismas auxiliares y demas entes publicos que manejen recursos del Estado
y Municipios, a través del Organo Superior de Fiscalizacién.
XXXV Aprobar fos montos y conceptos de endeudamiento anual del Estado y de fos municipios, de conformidad con las
bases establecidas en las leyes de la materia y dentro de las limitacienes previstas en la Constitucién Federal.
TITULOC QUINTO
DEL PODER PUBLICO MUNICIPAL,
CAPITULO TERCERO
DE LLAS ATRIBUCIONES DE LOE AYUNTAMIENTOS
ARTICULO | FRACCION DESCRIPCION
125 Los municipios administraran libremente su hacienda, la cual se formard de los rendimientas de los bienes que
les pertenezcan, asi como de las contribuciones y otros ingresos. ..
i Los Ayuntamientos celebrarin sesiones extraordinarias de cabildo cuando la Ley de Ingresos aprobada por la
PARRAFO Legislatura, implique adecuaciones a su Presupuesto de Egresos. Estas sesiones nunca excederan al |5 de febrero
TERCERO y tendran coma Unico objeto, concordar el Presupuesto de Egresos con la citada Ley de Ingresos. Al concluir las
sesiones en las que se apruebe el Presupuesto de Egresos Municipal en forma definitiva, se dispondra, por el
Presidente Municipal, su promulgacion y publicacion, teniendo la obligacion de enviar la ratificacion, o
modificaciones en su case, de dicho Presupuesto de Egresos, al Organo Superior de Fiscalizacién, a mis tardar el
dia 25 de febrero de cada afio.
CAPITULO CUARTO
DE LAS ATRIBUCIONES DE LOS PRESIDENTES MUNICIPALES
128 Son atribuciones de los presidentes municipales:
Vi Rendir al Ayuntamiento dentre de los primeros diez dias del mes de agosto de cada afio, un informe acerca del
estado que guarda el gobierno y la administracién plblica municipal.
IX Presentar al Ayuntamiento la propuesta de presupuesto de egresos para su respectiva discusion y dictamen.
TITULO SEXTO .
DE LA ADMINISTRACION Y VIGILANCIA DE LOS RECURSOS PUBLICOS
129

Los recursos econémicos del Estado, de los municipios, asi como de los organismos autdénomos, se
administraran con eficiencia, eficacia y honradez, para cumplir los objetivos y programas a los que estén
destinados.

El Organo Superior de Fiscalizacion, la Secretaria de la Contraloria y las contrajorias de los Poderes Legislativo y
Judicial, las de los organismos auténomos y las de los Ayuntamientos, vigilaran el cumplimiento de lo dispuesta
en este Titulo, conforme a sus respectivas competencias.
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LEY ORGANICA DE LA ADMINISTRACION PUBLICA DEL ESTADO DE MEXICO

CAPITULO TERCERO
ARTICULO FRACCION DESCRIPCION
24 A la Secretaria de Finanzas, corresponde el despacho de los siguientes asuntos:

X Dirigir la negociacion y llevar el registro y control de la deuda publica del Estado; y vigilar y registrar |2 de los
municipios, informando al Gobernador periédicamente, sobre el estado de las amortizaciones de capital y
pago de intereses

XX Establecer la coordinacidén de los programas de desarrollo secioecondmico del Gobierno del Estado, con las
de la administracion piblica federal y la de los municipios de la entidad, promoviendo la participacién en los
mismos de los sectores social y privado.

XXvill Intervenir en el otorgamiento de los subsidios que concede el Gobierno del Estado a los municipios,
instituciones o particulares, con el objeto de comprobar que la inversién se efectie en los términos
establecidos.

s BIS La Secretaria de la Contraloria es la dependencia encargada de la vigilancia, fiscalizacion y control de los
ingresos, gastos, recursos y ...
IX Vigilar en los términos de los convenios respectivos, que los recursos federales y estatales que ejerzan
directamente los municipios, se apliquen conforme a lo estipulado en los mismes.
LEY ORGANICA MUNICIPAL DEL ESTADO DE MEXICO
TITULO I
DELOS AYUNTAMIENTOS
CAPITULO PRIMERO
INTEGRACION E INSTALACION DE LOS AYUNTAMIENTOS
ARTICULO FRACCION DESCRIPCION
17 El dia | de agosto de cada afio, el Ayuntamiento se constituird solemnemente en cabildo piblico, a efecto de
que el presidente municipal informe por escrito acerca del estado que guarda la administracion piblica
municipal y de las labores realizadas durante el ejercicio.
Dicho informe se publicard en la Gaceta Municipal.
CAPITULO TERCERO
ATRIBUCIONES DE LOS AYUNTAMIENTOS
31l Son atribuciones de los Ayuntamientos:

| Expedir y reformar el Bando Municipal, asi como los reglamentos, circulares y disposiciones administrativas
de observancia general dentro del territorio del municipio, que sean necesarios para su organizacién,

prestacion de los servicios publicos y, en general, para el cumplimiento de sus atribuciones.
X Conocer los informes contables y financieros anuales dentro de las tres meses siguientes a la terminacion del

ejercicio presupuestal que presentara el tesorero con el visto bueno del sindico.

xvin Administrar su hacienda en términos de ley, y controlar a través del presidente y sindico fa aplicacion del

presupuesto de egresos del municipio.

XX Aprobar su presupuesto de egresos en base a los ingresos presupuestados para el ejercicio que corresponda

y establecer las medidas apropiadas para su correcta aplicacidn.
xXXI Formular, aprobar y ejecutar los planes de desarrollo municipal y los Programas correspondientes.

TITULO I

DE LAS ATRIBUCIONES DE LOS MIEMBROS DEL AYUNTAMIENTO, SUS COMISIONES, AUTORIDADES AUXILIARES Y

ORGANOS DE PARTICIPACION CIUDADANA

CAPITULO PRIMERO
DE LOS PRESIDENTES MUNICIPALES

ARTICULO | FRACCION DESCRIPCION
48 El presidente municipal tiene las siguientes atribuciones:
xv fnformar por escrito al Ayuntamiento, el | de agosto de cada afio, en sesién solemne de cabildo, del estado
que guarda la administracién pablica municipal y de las labores realizadas durante el ejercicio,
CAPITULO SEGUNDO
DE LOS SINDICOS
53 l.os sindicos tendran las siguientes atribuciones:

Cuidar que Ia aplicacién de los gastos se haga llenando todos los requisitos legales y conforme al presupuesto
respectivo.




GACETA

Pagina8 . . DL GomiERMOS 12 de noviembre de 2010
vi Hacer que oportunamente se remitan al Organo Superior de Fiscalizacion det Estado de México de la
Legislatura del Estado las cuentas de la tesoreria municipal y remitir copia del resumen financiero a los
miembros del Ayuntamiento.
TITULO ¥V
REGIMEN ADMINISTRATIVO
CAPITULO SEGUNDO
DE LA TESORERIA MUNICIPAL
95 Son atribuciones del tesorero municipal:
1 Administrar 1a hacienda piblica municipal, de conformidad con las disposiciones legales aplicables.
v Proporcionar cportunamente al Ayuntamiente todos los datos e informes que sean necesarios para la
formulacion del Presupuesto de Egresos Municipal, vigilande que se ajuste a las disposiciones de esta Ley y
otros ordenamientos aplicables.
Vi Presentar anualmente al Ayuntamiento un informe de la situacidn contable-financiera de la Tesoreria
Municipal.
Xvi Glosar oportunamente las cuentas del Ayuntamiento,
CAPITULO TERCERO
DE LA HACIENDA PUBLICA MUNICIPAL

98 El gasto publico comprende las erogaciones que por concepte de gasto corriente, inversién fisica, inversion
financiera y cancelacién de pasivo realicen los municipios.

99 El presidente municipal presentard anualmente al Ayuntamiento a mds tardar el 15 de noviembre, el proyecto
de presupuesto de egresos para su consideracion y aprobacion.

100 El presupuesto de egresos deberi contener las previsiones de gasto publico que habran de realizar los
mMUniIcipios.

101 I £l proyecto de presupuesto de egresos se integrara basicamente con:

Los programas en que se sefialen objetivos, metas y unidades responsables para su ejecucidn, asi como la
valuacién estimada del programa.

Estimacién de los ingresos y gastos del ejercicio fiscal calendarizados.

Situacién de la deuda pablica.

103 La formulacién de estados financieros o presupuestales se realizara en base a sistemas, procedimientos y
métodos de contabilidad gubernamental aplicables, asi como a las normas previstas en otros ordenamientos.

104 La inspeccién de la hacienda plblica municipal compete al Ayuntamiento por conducto del sindico, sin
perjuicio del ejercicio de las funciones de control interno que en su case realicen directamente los érganos
de control y evaluacién en los términos de esta Ley.

A la Secretaria de 1a Contraloria del Gobierno del Estado le corresponde vigilar en los términos de los
convenios respectivos, que los recursos federales y estatales que ejerzan directamente los municipios, se
apliquen conforme a lo estipulado en los mismos.
CAPITULO CUARTO
DE LA CONTRALORIA MUNICIPAL
112 El 6rgano de contraloria interna municipal tendra a su cargo las siguientes funciones:
[} Fiscalizar el ingrese y ejercicio del gasto pablico municipal y su congruencia con el presupuesto de egresos.
vi Vigilar que los recursos federales y estarales asignados a los Ayuntamientos se apliquen en los términos
estipulados en las leyes, los reglamentos y los convenios respectivos.
X Dictaminar los estados financieros de la tesoreria municipal y verificar que se remitan los informes
correspondientes a Organo Superior de Fiscalizacion del Estado de México.
CAPITULO QUINTO
DE LA PLANEACION

114 Cada Ayuntamiento elaborara su plan de desarrollo municipal y los programas de trabajo necesarios para su
ejecucion en forma democritica y participativa.

LIS La formulacién, aprobacion, ejecucién, control y evaluacion del plan y programas municipales estaran a cargo
de los 6rganes, dependencias o servidores piblicos que determinen los Ayuntamientos, conforme a las
normas legales de la materia y las que cada cabildo determine.

16 El Plan de Desarrollo Municipal deberi ser elaborado, aprobado y publicade, dentro de los primeros cuatro
meses de la gestién municipal. Su evaluacion debera realizarse anualmente.




G A CETA _ 7 . , ) Pé_gina_,_g

12 de noviem_l_)re dre 20'0 DFl GOoOBIERMO

CODIGO FINANCIERO DEL ESTADO DE MEXICO Y MUNICIPIOS

_*

TITULO SEGUNDO
DE LOS PRINCIPIOS DE CARACTER FISCAL
CAPITULO PRIMERO
DE LAS DISPOSICIONES GENERALES

ARTICULO FRACCION DESCRIPCION

7 Para cubrir el gasto publico y demas obligaciones a su cargo, el Estado y los Municipios percibirin en cada
ejercicio fiscal los impuestos, derechos, aportaciones de mejoras, productos, aprovechamientos, ingresos
derivados de la Coordinacion hacendaria, e ingresos provenientes de financiamientos, establecidos en la Ley

de Ingresos.
TITULO NOVENO
DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS
CAPITULO PRIMERO
DISPOSICIONES GENERALES
ARTICULO FRACCION DESCRIPCION
285 El Presupuesto de Egresos del Estado es el documento juridico, de politica econdmica y de politica de gasto,

que aprueba la Legislatura conforme a la iniciativa que presenta el Gobernador, en el cual se establece el
ejercicio, control y evaluacién del gasto publico de las Dependencias, Entidades Pablicas y Organismes
Auténomos a través de los programas derivados del Plan Estatal de Desarrollo def Estado de México,
durante el ejercicio fiscal correspondiente.

El gasto total aprobade en el Presupuesto de Egresos, no podra exceder al total de los ingresos autorizados
en la Ley de Ingresos.

En el caso de los municipios, el Presupuesto de Egresos, sera el que se apruebe por el Ayuntamiento.

287 La Secretaria deber4 establecer y operar un Registro Estatal de Planes, Programas y Proyectos.

Las autoridades competentes que formulen los anteproyectos de presupuesto tanto estatal come municipal
serin responsables de gque los presupuestos de egresos se encuentren relacionados con el Plan de
Desarrollo del Estado de México y el correspondiente Plan de Desarrollo Municipal y los programas
inscritos en el Registro Estatal de Planes, Programas y Proyectos,

189 Las dependencias, entidades publicas y unidades administrativas formularin su anteproyecto de Presupuesto
de Egresos de acuerdo con las normas presupuestales vigentes y con base en sus programas y proyectos
anuales.

Las dependencias, entidades piblicas, organismos auténomos y municipios que reciban recursos por
programas de apoyos federales establecidos en un acuerdo o convenio, para la ejecucién de dichos
programas, deberan prever en el capitulo de gasto correspondiente el ejercicio de los mismos, informando
de ello para la integracion de la cuenta publica.

CAPITULO SEGUNDO
DE LA INTEGRACION Y PRESENTACION DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS

290 La Secretaria serd la responsable de integrar y someter a consideracion del Gobernador et Proyecto de
Presupuesto de Egresos del Estado.

En el caso de los municipios, su presupuesto lo integrara la Tesoreria y lo sometera a la consideracion del
Presidente Municipal.

. 291 Las dependencias, entidades publicas y municipios tendran la obligacion de presupuestar en sus programas las
contribuciones federales, estatales y municipales y las aportaciones de seguridad social de conformidad con
la legislacion aplicable, asi come las acciones comprometidas de mediano y targo plazeo.

293 Los capitulos de gasto se dividirin en subcapitulos y partidas, que representaran las autorizaciones
especificas del presupuesto, mediante el clasificador por cbjeto del gasto que determine la Secretaria.

En el caso de los municipios, correspondera a su Tesoreria emitir el Clasificador por Objeto del Gasto, el
cual deberd guardar congruencia y homogeneidad con el que determine la Secretaria en términos del parrafo
anterior.

294 Antes del Gltimo dia habil de mayo, la Secretaria dard a conocer a las dependencias y entidades piblicas, para
su concertacion, los catdlogos que determine, asi como los lineamientos para la revisidn y alineacién de
indicadores para evaluar el desemperto, que servira de base para la formulacién de su anteproyecto de
presupuesto, para que a més tardar el dia quince det mes de junio le envien sus cbservaciones.

En el caso de los municipios correspondera a la Tesoreria dar a conocer el decumento a que se refiere el
presente articulo, asi como recibir las observaciones al mismo.
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5 295 A mis tardar el Gltimo dia habil antes del |5 de julio la Secretaria enviara a las dependencias y entidades
pablicas, el manual para la formulacion del anteproyecto de presupuesto y comunicara los techos
presipuestarios para la elaboracion de su anteproyecto de presupuesto.

En el caso de los municipios, la comunicacién de techos presupuestarios y del Manual lo hara la Tesoreria.
En la elaboracién del Manual. deberd guardar congruencia y homogeneidad con el que determine la
Secretaria.

296 Las dependencias y entidades publicas formularan su anteproyecto de Presupuesto de Egresos de acuerdo
con el manual para la formulacién del anteproyecto de presupuesto, con base en los techos presupuestarios
comunicados y sus programas anuales.

198 El Gleimo dia habil anterior at dia quince del mes de agosto, las dependencias y entidades publicas enviarin a
la Secretaria su anteproyecto de presupuesto.

Las unidades administrativas de los Municipios enviarin su anteproyecto de presupuesto a fa Tesoreria para
ser revisado y en su caso integre al proyecto que se someterd a consideracion del Presidente Municipal para
su posterior aprobacién por el Ayuntamiento.

300 La Secretaria formulard los anteproyectos de presupuesto de fas dependencias y entidades publicas cuando
no les sean presentados en ef plazo determinado.

En el caso de los Ayuntamientos, corresponderd a la Tesoreria formular los anteproyectos en los términos
de este articulo.

301 La Secretarta podri efectuar las modificaciones que considere necesarias a los anteproyectos de
presupuesto, en cuanto a importes asignados y a la congruencia de la orientacién del gasto con los objetivos
de los programas; las modificaciones que realice deberd informarlas a las dependencias y entidades publicas
para que efectiien los ajustes correspondientes.

En el caso de los Municipios lo hara la Tesoreria, en coordinacion con la unidad de informacién, planeacién,
programacion y evaluacion.

302 El Gobernador presentard a la Legislatura a mas tardar el veintiuno de noviembre el Proyecto de
Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estade.

En el caso de los municipios, el Presidente Municipal lo presentara al Ayuntamiento a més tardar el quince de
noviembre.
CAPITULC TERCERO
DE LA EJECUCION DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS
ARTICULO FRACCION DESCRIPCION

305 El presupuesto de egresos se ejercera de acuerdo con lo que determine el Decreto de Presupuesto de
Egresos y demas disposiciones que establezca la Secretaria y la Tesoreria en el 4mbito de sus respectivas
competencias.

306 Una vez que se apruebe el presupuesto de egresos por la Legislatura, el Ejecutivo Estatal, por conducto de la
Secretaria deberd comunicar a las dependencias, entidades publicas y organismos auténomos dentro de los
primeros 20 dias habiles del gjercicio fiscal correspondiente, su presupuesto aprobado,

En el caso de los municipios la comunicacién a que se refiere el presente articulo la realizara la Tesoreria,
una vez aprobado el presupuesto por el Ayuntamiento.

307 Las Dependencias y Entidades Pablicas en el ejercicio de sus asignaciones presupuestarias se sujetaran al
calendario que determine la Secretaria, ¥ en el caso de los municipios la Tesoreria.

309 Las dependencias, entidades publicas y unidades administrativas municipales informaran y remitiran la
documentacion comprobatoria a la Secretaria o Tesoreria segin corresponda, dentro de los primeros diez
dias habiles posteriores al término del ejercicio, todes los adeudos contraidos al 31 de diciembre def
ejercicio inmediato anterior, para ser registrados come pasivos.

LEY DE PLANEACION DEL ESTADO DE MEXICO Y MUNICIPIOS
CAPITULO SEGUNDO
DE LA PLANEACION DEMOCRATICA PARA EL DESARROLLO
DEL ESTADO DE MEXICO Y MUNICIPIOS
ARTICULO FRACCION DESCRIPCION
19 Compete a los Ayuntamientos, en materia de planeacién democratica para el desarrollo:

vl Integrar y elaborar el presupuesto por pregramas para la ejecucidn de las acciones que correspondan, de
acuerdo con las leyes, reglamentos y demis disposiciones.
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CAPITULO CUARTO
DEL CONTROL, SEGUIMIENTO Y EVALUACICN DE LA EJECUCION

36 La Secretaria y lfos Ayuntamientos, en el ambitc de su competencia, establecerdn la metodologia,
procedimientos y mecanismos para el adecuado control, seguimiento, revision y evaluacién de la ejecucion
de los programas, f uso y destino de los recursos asignados a ellos y la vigilancia de su cumplimiento.

37 En cumplimiento de los objetivos y metas establecidos en los planes de desarrollo estatal y municipales, los
titulares de las dependencias, entidades publicas, organismos, unidades administrativas y demas servidores
piblicos seran responsables de que los programas se ejecuten con oportunidad, eficiencia y eficacia, y
enviaran a la Secretaria cuando ésta asi lo solicite, los informes del avance programitico-presupuestal para su
revision, seguimiento y evaluacién, y en el caso de los municipios, a quien los Ayuntamientos designen.

REGLAMENTO DE LA LEY DE PLANEACION DEL ESTADO DE MEXICO Y MUNICIPIOS
ARTICULO FRACCION DESCRIPCION

20 En el caso de los Ayuntamientos, las unidades administrativas o servidores publicos que realicen las tareas de
informacion, planeacion, programacién y evaluacion tendran las siguientes funciones:

v En materia de presupuestacion:

a) Integrar en coordinacion con la Tesoreria, las dependencias y organismos que conforman la
Administracion Piblica Municipal, el proyecto de presupuestos por programas;,
b) Verificar y validar la calendarizacién anual para el ejercicio de los recursos autorizados para fa
ejecucion de los programas y proyectos en el afio fiscal que corresponda;
<) Verificar, en coordinacién con la Contraloria Interna, que la asignacion y ejercicio de los
recursos se lleve a cabo en alcance de los objetivos, metas y prieridades establecidas en el Plan
de Desarrollo Municipal y los Programas autorizados;
d) Informar a fa Contraloria Interna cuando se detecte alguna accién u omision que cantravenga lo
dispuesto en la Ley o en este Reglamento en materia de presupuestacion.
LEY DE FISCALIZACION SUPERIOR DEL ESTADO DE MEXICO
TITULO PRIMERO
CAPITULO UNICO
DISPOSICIONES GENERALES
ARTICULO FRACCION DESCRIPCIGN
1 La presente Ley es de orden publico e interés general y tiene por objeto establecer disposiciones para
fiscalizar, auditar, revisar, substanciar, resclver y sancionar las cuentas y actos relativos a la aplicacion de los
fondos piblicos del Estado y de los Municipios; asi como los fondos publicos federales en los términos
convenidos con dicho Ambito; asimismo, regular la organizacién, funcionamiento y atribuciones del drgane
encargado de la aplicacién de esta Ley.
3 La revisidn, fiscalizacion y calificacién de las cuentas piblicas, es facultad de la Legislatura.
Para efectos de la fiscalizacién, se auxiliara det ©Organo Superior, dotado de autonomia técnica y de gestion.
El Organo Superior sera vigilado y supervisado por una Comision de fa Legislatura, en los términos de la
presente Ley y el Reglamento.
TITULO SEGUNDO
DEL ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION
CAPITULO PRIMERO
DE LAS ATRIBUCIONES
ARTICULO FRACCION DESCRIPCION
8 Ei Organo Superior tendri las siguientes atribuciones:

i Fiscalizar en todo momento los ingresos y egresos de las entidades fiscalizables a efecto de comprobar que
su recaudacién, administracidn y aplicacién se apegue a fas disposiciones legales, administrativas,
presupuestales, financieras y de planeacién aplicables;

I Fiscalizar en todo momento el gjercicio, fa custodia y aplicacién de los recursos estatales y municipales, asi
come los recursos federales en términos de los convenios correspondientes.

v Verificar que las entidades fiscalizables que hubieren recaudado, mancjado, administrado o ejercido recursos
publicos, se hayan conducido conforme a los programas aprobados y montos autorizados; y que los egresos
se hayan ejercido con cargo a las partidas correspondientes y con apego a las disposiciones legales,
reglamentarias y administrativas aplicables;
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Vi Evaluar la eficacia en el logro de los objetivos contenidos en los programas y la eficiencia en el uso de los
recursos piblicos utilizados, la congruencia del ejercicio de jos presupuestos con fos programas y de éstos
con los planes;

Vil Realizar revisiones que comprendan periodos trimestrales concluidos del ejercicio fiscalizado, las cuales
tendran caricter provisional, lo anterior, sin perjuicio del principio de anualidad al que hace referencia la
fraccion XXXII del Articulo 61 de la Constitucion Politica del Estado Libre y Saberano de México y lo
establecido en las fracciones 1 y Il del presente articulo.

xxviu Establecer coordinacion, en términos de esta Ley, con:

a} Las Secretarias de Finanzas y de la Contraloria, con las contralorias de los municipios y sus
organismos auxiliares, drganos internos de control de los Poderes Legislativo y judicial y de
los organismos auténomos, a fin de determinar los procedimientos necesarios que permitan el
eficaz cumplimiento de sus respectivas atribuciones;

CAPITULO TERCERO
DE LA ORGANIZACION E INTEGRACION DEL ORGANO SUPERIOR

21 El Auditor Superior para el eficaz desempefio de sus funcicnes ser auxiliade por dos Auditores Especiales:
de Cumplimiento Financiero y de Evaluacién de Programas; una Unidad de Asuntos Juridicos y las demas
unidades administrativas que establezca el Reglamento.

24 Sin perjuicio del ejercicio directo por parte del Auditor Superior, el Auditor Especial de Cumplimiento
Financiero, tendra las facultades siguientes:

| Revisar y fiscalizar las cuentas piblicas def afio anterior, inciuidos los informes mensuales y trimestrales, que
rindan las entidades fiscalizables. ..

m Revisar y analizar la informacion programatica incluida en las cuentas publicas;

TITULO CUARTO
DE LAS CUENTAS PUBLICAS, SU REVISION Y FISCALIZACION
CAPITULO TERCERO
DE LAS CUENTAS PUBLICAS MUNICIPALES

ARTiCULO FRACCION DESCRIPCION

47 Los Presidentes Municipales y los Sindicos estaran obligados a informar al Organo Superior, dentro de los
quince primeros dias del mes de enero de cada afio, el presupuesto aprobado. Asimismo, deberan informar
de las modificaciones al presupuesto, dentro de los cinco dias siguientes a su aprobacién.

1.2 Marco Conceptual
Definicion del Presupuesto

De acuerdo a lo que establece el articulo 285 del Cédigo Financiero del Estado de México y Municipios, el presupuesto de
Egresos es el instrumento juridico, de politica econémica y de politica de gasto, que aprueba el Cabildo, conforme a la propuesta
que presenta el C. Presidente Municipal, en el cual se establece el ejercicio, control y evaluacion del gasto plblico de las
Dependencias y Organismos Municipales, a través de los programas derivados de! Plan de Desarrollo Municipal, durante el
ejercicio fiscal correspondiente.

En otra perspectiva, el presupuesta puede definirse como “la expresién contable de los gastos de un determinado pericdo,
obteniendo los limites de autorizacién por parte del Cabildo para cumplir con los fines politicos, econémicos y sociales y dar
cumplimiento al mandato legal”.

Para efecto de este Manual, el presupuesto es la estimacién financiera anticipada, generalmente anual, de los egresos e ingresos
del gobierno, necesario para cumplir con los propésitos de un programa determinado. Asimismo, constituye el instrumento
operativo basico pdra la ejecucion de las decisiones de politica econémica y de planeacién.

El presupuesto plblico involucra los planes, politicas, programas, proyectos, estrategias y objetivos del municipio, como medio
efectivo de control del gasto publico y en ellos se fundamentan las diferentes alternativas de asignacion de recursos para gastos e
inversicnes.

El Presupuesto Basado en Resultados (PbR): Es un conjunto de elementos de planeacién, programacion, presupuestacion y
evaluacion mediante los cuales se programan las actividades alineadas a la asignacién del presupuesto, soportadas por
herramientas que permiten que las decisiones involucradas en el proceso presupuestario, incorporen sistematicamente
consideraciones sobre los resultados obtenidos y esperades de Ja aplicacion de los recursos publicos, y que motiven a las
dependencias y entidades a lograrlos, con el objeto de mejorar la calidad del gasto piblico y la rendicidn de cuentas.




GACETA

IﬁZ}Ie nov_iembre de 20'0 DFl GOBIERMNG

Pagina 13

El PbR apoya la asignacién objetiva de los recursos publicos para fortalecer las politicas, programas y proyectos para el
desempefio gubernamental, a fin de que aporten mejoras sustantivas a las condiciones de vida de la sociedad. Por ello, busca
maximizar los recursos para un mayor volumen y calidad de los bienes y servicios plblicos.

El PbR pretende que la definicion de los programas presupuestarios se derive de un proceso secuencial alineado con la
planeacién — programacion, estableciendo objetivos, metas e indicadores en esta logica, a efecto de hacer mas eficiente la
asignacién de recursos, considerando la evaluacion de los resultados alcanzados y la manera en que las dependencias y entidades
pablicas ejercen los recursos piblicos.

Con la adopcion del PbR se apoyaran las fases de:

Coordinacién: Al establecer mecanismos de coordinacion entre el presupuesto con el Plan de Desarrollo Municipal y de
coordinacién y difusién con las dependencias e instituciones involucradas en la ejecucion de acciones que permitan entregar los
resultados que la poblacién espera, es decir llevar a cabo acciones que identifiquen el valor piblico que se otorga.

Evaluacién: Al vincular la planeacion, programacién, presupuestacion, seguimiento y ejercicio de los recursos con la evaluacién
de las politicas publicas, de los programas presupuestarios (Programas de estructura programitica municipal) y programas del
desempefio institucional; con el objetivo de impulsar el logro de los resultados del gasto puablico.

Modernizacién y Mejoramiento de Mediano Plazo: Tiene como objetivo alinear las estrategias del Plan de Desarrollo
Municipal con el mejoramiento de fa gestion de las dependencias de la administracion publica, lo que permitird a través de la
evaluacién la implantacién de politicas y medidas que apoyen mejoras de eficiencia y eficacia en la aplicacion de los recursos,
tales como la politica de austeridad del gasto piblico.

Funciones de los presupuestos

1. Organizaciéon para la asignacién presupuestaria: tarea donde se identifican las estructuras programaticas,
administrativas y del gasto para la orientacién, asignacion y ejercicio del recurso.

2. Control presupuestario: es el proceso para descubrit que es lo que se esti haciendo, al comparar los resultados con los
datos programados presupuestados correspondientes y verificar los logros para en su caso reconducir las tareas.

3. Procesos preventivos del presupuesto: se realizan para corregir el sistema de ejecucion y de la organizacion del
presupuesto a fin de alcanzar un equilibric entre lo autorizado y lo ejercido y minimizar el riesgo en las operaciones de las
dependencias y entidades pdblicas municipales.

Importancia de los presupuestos

I. Su utilidad, radica en la operacién del proceso de programacion, presupuestacidn y efecucién del presupuesto por las
dependencias y entidades publicas, a fin de minimizar riesgos en la ejecucién de las acciones y en la aplicacion de los
recursos, logrando resultados eficientes.

2. Nos permite mantener lo planeado a limites razonables durante la operacién.

3. Conducir el seguimiento bajo un mecanismo para la revision y orientacién de politicas, objetivos, estrategias y lineas de
accion.

4. Cuantificar, en términos programaticos y presupuestarios para correlacionar los diversos componentes del programa
anual. Esto es vincular lo programado y alcanzade para identificar resultados e impactos.

5. El uso de la técnica presupuestal con base en resultados, permite la identificacién de objetivos y resuitados de manera
anticipada de los programas y proyectos, estableciendo medidas de control mediante el establecimiento de indicadores
de desempeifio, utilizando formatos especificos, catilogos programaticos, presupuestales y de estructura organica, para
evitar duplicidades o sobreposicion de propédsitos y acciones.

Objetivos de los presupuestos

I.  Mejorar el proceso de planeacion, para elaborar el presupuesto de forma integral y sistematica, se considera que las
actividades que el gobierno municipal programe, se deben plasmar para su desarrollo en un periodo determinado (anual} y
que éstas tengan congruencia con el plan y los programas que de este ultimo se deriven.

2. Mantener la eficiencia en el control y medicién, los resultados cuantitativos y cualitativos deben estar identificados
con una programacion para cumplir con la responsabilidad fijada por las diferentes dependencias generales, lo que permitira
dar cumplimiento a las metas previstas.

3. Mejorar el proceso de coordinacién, enlazar a las diferentes dependencias auxiliares con sus dependencias generales
para que se asegure la programacién y presupuestacion de recursos y ejercicio eficiente del presupuesto.

4, Mejorar el proceso de seguimiento y evaluacién: conocer el grado de eficacia y eficiencia, con que han sido
empleados los recursos destinados a aleanzar los cbjetivos previstos, posibilitando la determinacién de las desviaciones
programéticas y financieras y se adopten medidas correctivas que garanticen el cumplimiento adecuado de los objetivos
planteados.
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Finalidades de los presupuestos

1. Planear, coordinar y relacionar las acciones, los recursos y los resultados que las dependencias y entidades pdblicas manejan.
2. Controlar el manejo de ingresos y egresos de cada Dependencia General o Auxiliar,

Criterios para et proceso de integracién del proyecto de presupuesto

Para asegurar la integracién del proyecto de presupuesto, en cumplimiento a lo que establece el articulo 134 Constitucional, se
recomienda el método de presupuesto basado en resultados, que identifique los logros o resultades del actuar de la
administracién municipal, misma que estd dado por la integralidad en su concepcién y en la aplicacion en los hechos. El
presupuesto no es programitico, ni tendria un enfoque de resultados si no cumple con las siguientes condiciones:

a. Ser uninstrumento del sistema de planeacion;

b. Ser el reflejo de una politica presupuestaria Gnica;

¢.  Ser un proceso debidamente ordenado bajo la estructura programatica;

d. Ser un instrumento donde deben aparecer todos los elementos de la programacién, y

e. Ser un instrumento que contenga los elementos programaticos presupuestarios que den pauta a la transparencia,
evaluacion, rendicion de cuentas y entrega de resultados.

Clasificacion del presupuesto por fases

El Sistema de Planeacion Democratica para el Desarrollo del Estado de México y Municipios opera su proceso en cinco fases:
planeacién, programacion, presupuestacién, seguimiento y evaluacion.

Fases para la integracion de proyecto del presupuesto

1.- Programacion presupuestaria: Se desprende de |a propia naturaleza del presupuesto y sostiene que éste -el presupuesto-
, debe tener el contenido y la forma de la programacion recomendada.

* Contenido: establece que deben estar todos los elementos que permitan la definicién y (a adopcidén de los objetivos
prioritarios, (Manual de Programacion y Presupuestacion).

= Forma: |2 informacion contenida debe ser explicita (todo los elementos de la programacién); es decir, se deben sefalar con
claridad los objetivos adoptados, las acciones propuestas a efectuarse para lograr esos objetivos; los recurses humanos,
materiales y servicios de terceros que demanden esas acciones, asi como los recursos monetarios necesarios para realizar
objetivos y acciones.

2.- Principios de la presupuestacién
Son valores universales que es importante considerar durante la etapa de elaboraciéon del Proyecto de Presupuesto:

= La competencia: participacién que dentro del ciclo presupuestario, corresponde a fas distintas dependencias u organismos
del municipio, donde su validacién reconoce la necesidad de que los presupuestos sean aprobados por el Cabildo.

®= La universalidad: significa que el presupuesto ha de contener, separadamente, todos los ingresos y todos los egresos del
Estado, que se eroguen sistematicamente de acuerdo a lo que se presupuesta.

= La claridad: quiere decir que el presupuesto debe presentar una estructura metddica seglin criterios uniformes, de tal
forma que las diferentes partidas presupuestarias de ingresos y gastos permitan el reconocimiento inmediato de su
procedencia y de su finalidad, que faciliten el control de su aplicacion y que todas las etapas del proceso pueden ser llevadas
a cabo con eficacia, para ello, es necesaric utilizar los criterios del presente Manual.

* La unidad: significa que todos los recursos y gastos de la hacienda publica, estimados en forma presupuestaria a nivel de
entidad, deben ser incluidos en un solo presupuesto, con plena sujecion a la politica presupuestaria (nica definida y adoptada
por la autoridad competente, de acuerdo con el marco legal, basindose en un solo método y expresindose uniformemente.

®= La flexibilidad, como factor de planeacion esta vinculado con la previsién y el costeo, para sustentar una mayor movilidad
presupuestaria y que se adapte a las circunstancias cambiantes del entorno.

* Especialidad: todos los recursos asignados en el presupuestc deberan invertirse solo para lo que fueron asignados, por lo
que Unicamente podrén ser contraidos y realizados los gastos, hasta el importe que se haya previsto para ellos en ef
presupuesto y debiendo ser contraidos, asignados y pagados solo dentro del periodo para el cual se han autorizado (regla de
la anualidad).

* La publicidaa: recomienda la publicacién del presupuesto mediante gaceta, de tal forma que exista la posibilidad para
todos los ciudadanos de informarse, sobre la conducta que siguen quienes son responsables de la actividad financiera.
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Ii. ESTRUCTURA PROGRAMATICA MUNICIPAL

La Estructura Programatica del gobierno municipal (EPM), es un instrumento clasificador de acciones para la planeacién,
programacion, presupuestacién y control del gasto pablico, asi como para evaluar el desempefio gubernamental.

La Estructura Programitica Municipal se apoya en los elementos de la planeacion estratégica y constituye un medio para ordenar
las acciones y los recursos de la gestion gubernamental; ésta relaciona las metas con los recursos presupuestados y los
resultados que esperan alcanzar las dependencias y organismos municipales, permitiendo evaluar de forma amplia el impacto de
las acciones del quehacer municipal en el ambito social, econdmico y territorial.

La Estructura Programatica Municipal contribuye a la integracion de un presupuesto con las siguientes caracteristicas:

*

Muestra las prioridades de |a gestién municipal y el cumplimiento de la normatividad;
Propicia la congruencia, equidad, transparencia eficacia y eficiencia del presupuesto;
Asigna recursos publicos a prioridades identificadas en las demandas sociales;
Genera un valor agregado como resultado de la accién de gobierno;

Da transparencia al ejercicio del gasto pablico;

Presenta una rendicién de cuentas a través de indicadores de desempefio; y
Proporciona elementos o resultados sobre el cumplimiento de las acciones piblicas.

Componentes de la Estructura Programadtica

La Estructura Programética Municipal es un conjunto de categorias y elementos programéticos que sirven para dar orden y
direccién al gasto publico en su clasificacion funcional, y a la vez define el Ambito de su aplicacion.

Categorias y Elementos

Las categorias programaticas; integran los diferentes niveles de agrupacion en que se clasifican las actividades que realizan
las dependencias, organismos del agua, DIF municipales, o sus similares, permitiendo asi identificar lo que se va a hacer con los
recursos plblicos y definir el universo de la accion gubernamental. Dichas categorias son: Funcién, Programa y Proyecto.

Los elementos programiticos; contienen la informacién cualitativa de lo que se pretende lograr con los recursos publicos,
éstos son: la Misién, Vision, Objetivos, Indicadores y Metas, que ayudan también a identificar y evaluar el desempefio que se
programa desde el Plan y el Programa Anual.

De esta forma, las categorias programaticas vincufan el proceso presupuestario con la accién pablica; mientras que los elementos
programiticos establecen los objetivos y metas del gasto y proporcionan los elfementos para la evaluacion.

Por tanto, la relacién de categorias y elementos programaticos asocia los recursos plblicos con las acciones a realizar, en
términos de un rendimiento medido a través de indicadores.

La integracién del Presupuesto Municipal para el ejercicio fiscal 2011, se llevara a cabo con base en la estructura programitica
que operan los municipios de la entidad, la cual se conforma por tres categorias:

Funcién
Es una division principal del esfuerzo organizado, encaminado a prestar un servicio piblico concreto y definido y se identifica con

los campos de accion que el marco juridico le establece al sector publico.

Tiene por objeto agrupar en conceptos generales, los gastos de! sector publico con base en los objetivos de corto y mediano
plazo que se inscriben en el Plan de Desarrollo Municipal, lo que contribuye a logros comunes, como pueden ser, fa seguridad
publica y la protecc:én civil, el fomento al desarrollo econémico o el desarrollo urbano sustentable, entre otros.

La estructura programatica de los municipios propuesta para el ejercicio fiscal 2011, consta de un total de 10 funciones, mismas
que constituyen el nivel maximo de agregacién,

Programa

Representa a un conjunto organizado de actividades que satisfacen uno o mas objetivos especificos de un sector, para alcanzar
una o varias metas. El programa implica un costo determinado, pueden realizarlo una o mis dependencias generales, auxiliares u
organismos municipales, se identifica como parte de una funcién y sirve de base para programar y examinar el grado de avance
de los objetivos planteados y comprende uno o mas proyectos.

Constituye un vinculo entre las acciones y servicios del sector plblico, comprendidos en las categorias funcionales con las
dependencias ejecutoras y la agrupacién del presupuesto.
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* La limitacién del gasto publico: Establecer criterios sobre la contencion del gasto plblico, para mantener el déficit
presupuestario dentro de ciertos limites en relacién con el ingreso y el comportamiento econdmico internacional y de las
entidades.

= Del equilibrio presupuestario: se refiere esencialmente al grado de estabilidad del presupuesto, presupone que el gasto
en su totalidad sea igual a los ingresos, por lo que la asignacion se debe orientar a una practica para establecer un balance en
la presupuestacion.

Por lo que *la importancia de elaborar un presupuesto basado en resultados y medir éstos a través de indicadores arrojara afio
con afie un material valiosisimo para contar con mejor informacion para la toma de decisiones respecto del destino de los
recursos piblicos para establecer las prioridades del gasto, en funcién de las necesidades de quienes son la razén de ser del
presupuesto y destinatarios finales: los ciudadanos”

Con esta practica se seguirin impulsando medificaciones estructurales al proceso presupuestario, asi como a los criterios
considerados para la asignacion de recursos publicos, los cuales se deberdn asignar destacando el logro de resultados y su
consistencia con los objetivos planteados. De esta manera, se conoce en qué gasta el gobierno, pero sobre todo, qué resultados
entrega a la sociedad al ejercer el presupuesto.

Asimismo, se pretende incrementar la cantidad y calidad de los bienes y servicios publicos, reducir el gasto administrativo y de
operacién gubernamental, promover las condiciones para el desarrollo econémico y social, y sobre todo, generar un mayor
impacto de la accién del gobierno en el bienestar de la poblacion.

La relevancia de estos propésitos como uno de los objetivos de politica fiscal, es el mejoramiento de la asignacion y ejecucion del
gasto, mediante la evaluacién de resultados y una mayor transparencia y rendicion de cuentas

1.3 Plan de Desarrollo Municipal 2009-2012

El Plan de Desarrollo Municipal es un documento técnico - politico de ia administracidn piblica municipal que se formula para
conducir la gestibn municipal, tiene por contenido: un diagnéstico -andlisis de las fortalezas, oportunidades, debilidades y
amenazas (FODA)-, la prospectiva, la mision, vision, las estrategias, los objetivos, lineas de accidn, indicadores, metas y una
cartera de proyectos. En este desglose se establece el rumbo que la sociedad y el Ayuntamiento han acordado de manera
conjunta para impulsar el desarrolio del municipio; dicho documento muestra un caricter incluyente y hace énfasis en los
aspectos que propician el bienestar social y el crecimiento econdmico, asimismo identifica las necesidades bésicas de la
poblacién. Este desglose se realiza conforme a los tres pitares del Plan de Desarrollo del Estado de México: Pilar para la
Seguridad Social, Pilar para la Seguridad Econdmica y Pilar para la Seguridad Piblica, asi como en los Cimientos para la Seguridad
Integral.

Este documento rector de la administracion pdblica municipal tiene un cardcter democritico, porque su contenido inscribe las
demandas y necesidades de Ia sociedad, lo que hace que sea un proyecto de comunidad, donde se establezcan los elementos
para salvaguardar la integridad y el patrimonio de las personas, la paz social y la programacion para mejorar los servicios publicos
y el bienestar social. Sus objetivos, estrategias, lineas de accion, indicadores y metas se establecen a través de la estrategia de
desarrollo. En ellos se plasman las prioridades generales del Municipio, para responder a las peticiones expresadas por la
sociedad, mismas que deberan corresponder a las condiciones del entorno municipal.

El Plan de Desarrollo Municipal se vincula con los Programas de Desarrollo Regicnal, ya que son documentos que orientan las
acciones gubernamentales de la entidad y municipios, y constituyen el marco de referencia para que las areas administrativas
identificadas como dependencias y organismos elaboren su programa anual y su anteproyecto de presupuesto, asegurando el
desarrollo local y territorial.

El Plan de Desarrollo, debe reflejarse en el Programa Anual que elaboran los Ayuntamientos para sustentar la asignacion y
distribucion del presupuesto, por lo que al valorar el avance de la programacién anual se mide en el cumplimiento de cbjetivos y
metas del Plan.

El Programa Anual, permite traducir los lineamientos de planeacion del desarrollo econdmico y social del Municipio en objetivos
y metas concretas a corto plazo, definiendo responsables, temporalidad y territorialidad de la ejecucion de las acciones,
asignandose recursos humanos, materiales y financieros para su ejecucion.

La importancia de los programas anuales radica en las ventajas que ofrecen para que en forma explicita se sefialen objetivos,
acciones y resultades a alcanzar en cada proyecto, con la aplicacién de los recursos presupuestarios. Situacion que da
objetividad, certeza y coherencia a los compromisos planteados en los programas anuales de las dependencias, organismos de
agua y DIF municipales o sus simitares.
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La estructura programitica de los municipios propuesta para el 2011, consta de un total de 36 programas, mismos que se
contienen en el Plan de Desarrollo Municipal.

Proyecto

Representa a un conjunto basico de actividades afines y coherentes que se agrupan para responder al logro de fos objetivos de
un programa, en estos se identifican metas, indicadores y recursos con unidades administrativas.

La estructura prograrética municipal propuesta para 201 1, consta de un total de 135 proyectos.
lIl. LINEAMIENTOS PARA LA INTEGRACION DEL ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO MUNICIPAL
L1 Lineamientos Generales

A fin de fortalecer la capacidad hacendaria y orientacién del presupuesto de egresos municipal, para poder atender con
oportunidad las funciones del quehacer publico, es importante establecer criterios y lineamientos de caricter general que
sustenten juridica y normativamente, la integracion, ejecucion y evaluacién del presupuesto como sot:

e La Tesoreria quien es la responsable de integrar y someter a cabildo el presupuesto municipal.

e Las dependencias y organismos del agua y DIF municipales o similares, deben integrar sus respectivos anteproyectos de
acuerdo al presente Manual, a fin de que a Unidad de Planeacién y Tesoreria los revisen e identifiquen ia congruencia
con su Plan de Desarrollo Municipal y esta Gltima, asigne la forma definitiva y racional del uso de los recursos pablicos.

» En la integracion del presupuesto, se deberan considerar los catilogos que en este Manual se anexan, a fin de que exista
una visidn de clasificacién de recursos funcional, administrativa y econdmicamente congruente en todos los
Ayuntamientos de la entidad.

s  Como parte de los anteproyectos de prasupuesto, se deberin contener los objetivos, metas e indicadores, mismos que
deberan estar vinculados al Plan de Desarrollo Municipai correspondiente.

e las unidaces ejecutoras con estricto apego al marca juridico y normativo aplicable, formularan el anteproyecto de
presupuesto, ajustindose al techo presupuestario que la Tesoreria les comunique, aplicando criterios de racionalidad
para la programacién de recursos a cada proyecto, de acuerdo al catdlogo de la estructura programatica municipal,
capitulo y partida del gasto, a fin de que les permita cumplir con las metas sustantivas comprometidas en su programa
anual.

» El costeo de los recursos presupuestarios seri con base en los techos financieros que la Tesorerfa comunique a las
dependencias y organismos municipales, aplicando el sistema de prorrateo aqui recomendado.

e  Para realizar el costeo se recomienda identificar los gastos directos e indirectos, ademas de dividir la asignacion de los
recursos en gasto corriente y gasto de inversién, asi como generar una estrecha vinculacidn entre las acciones previstas
a realizar y el costo que estas requieren, como son los servicios personales, los insumos o materiales, el gasto
administrativo y pago de servicios.

o  Para sustentar el gasto es necesario elaborar una programacion de acciones e identificacion de logros, productos,
impactos o alcances en el medio territorial, social, ambiental o administrativo, que se vera reflejado en el programa
anual.

El proceso de implementacidn y adopcién del PbR demanda el fortalecimiento de los mecanismos de coordinacion entre las
ireas de planeacién, evaluacién, presupuesto, control y vigilancia del gasto publico, con los responsables de la ejecucidn de las
actividades y programas presupuestarios, y con ello establecer un marco institucional municipal que permita brindar mayor
certidumbre en la distribucién de los recursos, asi como transparentar el proceso presupuestario en su conjunto.

Por lo que una de las tareas importantes de la Tesoreria, la UIPPE y de cada una de las dependencias generales y auxiliares, es fa
identificacién de las responsabilidades en la ejecucién de programas y proyectos por dependencia municipal, para lo cual se
integra a este manual el formato denominado “Identificacion de la dimensién administrativa del gasto” (PPM-01}); el
ilenado de este formate orientara que los recursos asignados tengan la identificacion del programa y la dependencia que realizara
las acciones que permitan dar cumplimiento a objetivos planteados y que se asuma el compromiso y responsabilidad de cada
unidad administrativa municipal en la entrega de resultados que beneficien a la poblacién que atienden.

Hi.2 Lineamientos para la integracién del Programa Anual

e El programa anual, constituye un componente del Presupuesto por Programas que es la base para transitar al
Presupuesto basado en Resultados (PbR), en el cual se plasman los objetivos, estrategias, metas, indicadores y
proyectos, de acuerde a las prioridades del Plan de Desarrolio Municipal y las demandas de la sociedad, para ser
traducidas en proyectos y acciones concretas a desarrollarse en el periodo presupuestal determinade, lo que nos
permite conocer con mayor certeza acerca de ;qué se va a hacer?, jpara lograr qué?, y ;cémo y cuando se realizara?,

e La integracion del programa anual deberd partir del techo financiero que la Tesoreria asigne a cada unidad
administrativa en cada programa, lo que servira de base para la programacion y la presupuestacién de las acrividades a
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desarrollar del anteproyecto de presupuesto; dicha asignacion se tendra que llevar a cabo identificando la informacién
plasmada en los formates PPM-01 y PPM-0!a,

* El programa anual deberd permitir la evaluacion programitica y presupuestal del ejercicio del gasto, en términos de
resultados, tanto cuantitativos como cualitativos.

¢ Para la formulacion del programa anual deberin ser requisitados los formatos: {PPM-01; PPM-0la; PPM-01b; PPM-0lc;
PPM-01d; PPM-2a).

Para iniciar con el lenado de fos formatos que integran el programa anual y el anteproyecto de presupuesto se debera llenar el
formato PPM-01 “Identificacion de la dimensién administrativa del gasto”, el cual tiene como proposito identificar a
nivel de estructura organica los programas y proyectos de los cuales se responsabiliza cada una de las dependencias municipales.

Para ia integracion del programa anual se debera llenar el formato (PPM-01a) “Descripcién del Programa™, mismo que
tiene como proposito, identificar el diagndstico del entornc de responsabilidad del programa respectivo para sustentar y
justificar la asignacién del presupuesto del ejercicio fiscal 201 1; definir los objetivos que se pretenden alcanzar, y establecer las
estrategias que seran aplicadas para dar viabilidad al logro de dichos objetivos. El llenado de este formato es responsabilidad de
los titulares de las dependencias y organismos municipales ejecutares de los programas, segln sea el caso, en coordinacién con
el titular del drea de planeacion o su equivalente, segin la estructura orginica de cada Ayuntamiento y con la Tesoreria la cual
para asignar recursos debera tener en cuenta la situacién diagnéstica y los objetivos de cada programa y
proyecto.

El formato (PPM-01ib) “Indicadores Estratégicos por Programa”, tiene una relacién con el formato PPM-0la, PPM-0lc y
PPM-01d, su finalidad consiste en determinar los indicadores de impacto que permitan identificar el logro o beneficio que se
espera alcanzar, y que a través de la evaluacién serd medido para conocer el cumplimiento de los objetivos y metas de cada uno
de los programas que comprende el presupuesto del afio 2011, dichos indicadores son los que deberan estar estrechamente
vinculados a nivel de fin y proposito en fa Matriz de Indicadores para resultados.

Para apoyar el llenado de este formarto, se recomienda consultar el Sistema de Evaluacion de la Gestién Municipal (SEGEMUM),
donde se detalla la construccion y determinacion de indicadores por programa y que se ha actualizado para este ejercicio,
mismos que deberan ser revisados, seleccionados y adaptados a las caracteristicas de cada Municipio.

Al iguat que el formato PPM-Ola, el llenado de éste, es responsabilidad compartida de los titulares de las dependencias y
organismos municipales ejecu-ores de los programas, y el titular del irea de planeacién o su equivalente, quienes deberin de
realizar esta actividad de manera conjunta.

El formato PPM-01c ““Metas Fisicas por Proyecto” tiene como propdsito establecer las acciones relevantes y sustantivas
para cada proyecto, mismas que deberan reflejar la diferencia entre el cumplimiento alcanzado durante el ejercicio fiscal 2010 y
las cifras programadas que se estimen alcanzar en el ejercicio 20f 1.

Las acciones relevantes que se definan deberan interrelacionarse con los fines y resultados y representar los logros y productos
que se pretenden con los proyectos, y que en su conjunto permitan alcanzar los objetivos determinados. En estas acciones
estaran inmersas las de caracter adjetivo, mismas que no se habran de referenciar, ya que suelen ser de tipo administrativo, estas
suelen llamarse actividades.

En la integracién del anteproyecto de Presupuesto de Egresos 201 |, las dependencias y organismos deberan identificar cuando
sea el caso, la ubicacién geografica de sus acciones relevantes en la descripcion de la accion relevante. Lo anterior implica que
deberan programar sus acciones y metas con identificacién territorial.

Es importante destacar que la determinacién de las metas sirve de base para la construccién del indicador, por lo que en cada
una de ellas se observard de manera analitica y responsable esta relacién, sin perder de vista la asignacién presupuestaria.

En la formulacién del programa anual es importante asegurar que exista fa debida correspondencia entre el conjunto de metas
establecidas en los proyectos agrupados en cada programa, y el cumplimiento de los objetivos del programa que corresponda,
esto es en el formato PPP-01a; es decir, cada meta debera tener alglin grado de contribucién al logre de uno o mas objetivos y
en su conjunto, el alcance de las metas debera asegurar ef cumplimiento de los objetivos del Plan de Desarrollo Municipal.

El formato PPM-0ld “Indicadores de Gestién por Proyecto”, tiene como finalidad el registro de los indicadores de
gestion que se manejan en el SEGEMUM, mismos que deberdn estar vinculados directamente a las metas programadas en el
formato PPM-Olc, en la Matriz de Indicadores para Resultados, éstos indicadores estin alineados a nivel de componente y
actividad.

El formato PPM-02a *Calendarizacién de Metas Fisicas”, tiene por objeto identificar trimestralmente las cantidades de las
metas programadas anuales por proyecto, mismas que fueron planteadas en el formato PPM-0l¢; en este formato se identifica el
compromiso de fechas en que se realizaran las metas.
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Una vez que las dependencias, organismos de agua y DIF municipales u otros organismos sujetos a la integracion del presupuesto
basado en resultados, hayan terminado el llenado de fos formatos referentes a los programas bajo su responsabilidad, estos
serviran de base a los Tesoreros y Unidades de Planeacion para orientar la integracién del Proyecto de Presupuesto de Egresos
de dichos programas, utilizando para ello los formatos establecidos, mismos que deberan guardar como ya se menciond, fa
debida alineacién y correspondencia con el Plan de Desarrollo Municipal.

Por tanto, el responsable del drea de planeacion, con base en la informacién proporcionada por cada una de las dependencias y
organismos, sera quien integre el programa anual a nivel Municipio, documento que serd la base para sustentar la csignacion de
los recursos y por lo que debera ser incorporade como el primer apartado del Presupuesto Municipal basado en Resultades,
para su presentacion y en su caso aprobacién, por el Ayuntamiento en sesién de cabildo, en el momento en que sea presentado
el proyecto de presupuesto.

t1L.3 Lineamientos para la determinacién del Presupuesto de Gasto Corriente

Para dar orden y congruencia a las funciones de la Administracion Pibiica Municipal, encaminadas al logro de los objetivos
determinados en el Plan de Desarrollo Municipal, las dependencias y organismos conocedores de las prioridades y demandas
ciudadanas y con base en los avances de los ejercicios anteriores, elaborardn su anteproyecto de Presupuesto de Egresos para el
ejercicio fiscal del afio 201 .

Los anteproyectos de presupuesto deben identificar los recursos necesarios para:

s Atender el costo de las plantillas de personal autorizadas de cada dependencia u organisme municipal, para lo cual
deberan considerar las partidas que permitan dar cumplimiento a fos compromisos laborales; es decir, aquellos que por
ley deben pagarse a cada servidor piblico, ademds de los que a través de fa firma de los convenios con el Sindicato
Unico de Trabajadores del Estado y Municipios se realicen;

s  Cubrir los gastos directos de las dependencias y organismos municipales;

e Presupuestar de ser necesario, los recursos para otorgar deonativos y ayudas a terceros, asi como los subsidios que se
tenga contemplado otorgar;

s Identificar los gastos indirectos o generales a nivel de proyecto y objeto del gasto y aplicar a estos el sistema de
prorrateo; y

»  Establecer las fuentes de recursos financieros.

Para la elaboracién del anteproyecto de presupuesto las unidades ejecutoras deberin observar lo siguiente:

¢ Realizar su anteproyecto a precios corrientes;

¢  Las cifras deberan cerrarse a pesos;

» Es necesario identificar todas las partidas de gastos que inciden en cada capitulo, segin el clasificador por cobjeto del
gasto vigente, para considerar aquellas que se requieran y evitar la asignacién de recursos en partidas en las que no
exista la necesidad de asignacién.

Cabe mencionar que la Tesoreria, recibird los anteproyectos de presupuesto de las dependencias generales, auxiliares y
organismos e integrari el proyecto de forma conjunta con la Unidad de Planeacién, debidamente validado por éstas.

Para la integracién del anteproyecto de Presupuesto de Egresos, las dependencias generales, auxiliares y organismos deberan
cumplir con los lineamientos contenidos en este Manual.

La propuesta de presupuestc deberd integrarse en los formatos OSFAPREO! a OSFAPREIQ, para ello, es necesaric tener la
plantilla de personal autorizada y una propuesta de insumos y requerimientos a nivel de cada una de las dependencias generales,
auxiliares y organismos auxiliares, asi como los catalogos y anexos que se presentan en este Manual.

De forma especifica, las dependencias y organismos municipales en su anteproyecto de presupuesto integraran ademas de los
formatos PPM el formato OSFAPREOS “Presupuesto de egresos 2011".

Para la asignaciéon de los recursos del Capitulo 1000 Servicios Personales, es necesario identificar el costo de la plantilla de
personal actual y estimar montos para cumplir con posibles compromisos laborales que respondan a la firma de convenios, asi
como a los recursos que se comuniquen como asignaciones presupuestarias para este capitulo, por lo que es necesario incluir el
tabulador salarial.

Los recursos que se presupuesten dentro del Capitulo 2000 Materiales y Suministros, deberin estar sujetos a los criterios de
racionalidad y austeridad que cada Ayuntamiento especifique, como forma complementaria en este manual, con lo que se elabora
el programa anual de adquisiciones.

La asignacién de recursos al Capitulo 3000 Servicios Generales, debera estar sujeta a la normatividad que establezca la Tesoreria
y el area administrativa en materia de racionalidad, austeridad y disciplina presupuestaria.
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Para distribuir la asignacién de recursos a ambos capitulos, se deberan identificar gastos directos e indirectos.

La identificacidn del gasto directo lo hard cada dependencia y debers tener referencia a las distintas partidas de gasto especificas
que asi correspondan de los capitulos 2000 y 3000, para cada proyecto de la estructura programatica municipal.

Los gastos directos, como se define en las primeras paginas del presente documento, son aquellos que inciden directamente en
la produccién de un bien o servicio, por lo que se identifica plenamente una actividad con un producto.

Es importante hacer esta precisién del gasto para evitar que estos montos se prorrateen y se genere una deficiencia presupuestal
a las partidas especificas, y por tanto al proyecto, ya que no es lo mismo prorratear el gasto en un monto fijo e identificado de
papeleria, a un proyecto que tiene programada la edicién, reproduccién y difusién de un documento.

I11.4 Lineamientos para la determinacién del Presupuesto de Gasto de Inversién

Capitulo 5000 Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles:

Sin contraponer la politica de gasto de cada Ayuntamiento, es recomendable que la prevision de recursos para la adquisicién de
activos fijos, esté sujeta a la disponibilidad de recursos presupuestarios y el requerimiento sea concertado con la Tesoreria,
presentando para ello la justificacion del por qué de la programacién de las adquisiciones.

Capitulo 6000 Inversién Publica:

Los recursos de inversién para obra plblica seran asignados a las unidades responsables de la ejecucidn de obras y/o servicios
que conforman el gobierno municipal, quienes lo programaran para un ejercicic con estricto apego a la normatividad en la
materia; para ello, elaboraran un programa anual de obras especifico, alineado al Plan de Desarroilo Municipal. En el caso de que
se presupueste la ejecucion de obras publicas mediante convenios con otros sectores publicos y privados, se debera identificar el
estimado de recursos que se aportaran por cada uno de los sectores.

Los recursos de inversion que se autoricen se destinardn prioritariamente a:
¢ laterminacién de las obras publicas en proceso.

. La asignacion de recursos a nuevos proyectos se fundamentara en criterios que garanticen el cumplimiento de las demandas
de la sociedad establecidas en el Plan de Desarrollo Municipal o bien por nuevos requerimientos que apruebe el
Ayuntamiento.

* Los proyectos de obra piblica deberan ser evaluados socio econdmicamente, para identificar la relacion costo beneficio de
los mismos y sefialar posibles fuentes financieras de acuerdo a sus caracteristicas, asi como la justificacién de su prioridad.

Cuando existan obras cuya ejecucién requiera varios ejercicios presupuestarios, las dependencias deberan presentar a la
Tesoreria, el programa de ejecucion de la obra en donde se establezcan claramente los plazos para su ejecucién, identificando la
fase a realizar en el presente afio. Dicho documento, posteriormente servird para integrar el expediente técnico.

IIL5 Lineamientos para el prorrateo de recursos presupuestarios

La integracion del presupuestce ha evolucionado hasta alcanzar un sistema de mayor precisién, por lo que de forma
complementaria a la asignacion directa del gasto, se deben distribuir los recursos del gasto generales o indirectos. Para esta
tarea, se ofrece a |a consideracién de cada Ayuntamiento, una metodologia para la asignacion del presupuesto de los capitulos de
gasto 2000 (Materiales y Suministros) y 3000 (Servicios Generales), denominada prorrateo de gastos que tienen la caracteristica
de ser globales o indirectos.

Los criterios establecidos para el prorratec del gasto, permiten asignar con mayor eficacia los recursos pablicos por
dependencia, objeto del gasto y proyecto.

Lo anterior, sin detrimento para que las dependencias puedan realizar otros cilcutos mas exactos o apliquen otro método que
les facilite la asignacién de recursos generales o indirectos a nivel de proyecto.

En la consideracién de que las Tesorerias comunican el techo financiero por dependencia y capitulo del gasto, el prorrateo del
recurso es para asignar los recursos a las dependencias que tengan la responsabilidad de ejecutar sus acciones en mas de un
proyecto, por lo que se recomienda considerar los siguientes criterios: ‘

s El prorratec del gasto operativo debe realizarse para cada capitulo y partida especifica, considerando para ello el peso o
proporcion presupuestal que represente la plantilla'de personal asignada al desarrollo y cumplimiento de las metas de cada
proyecto, con respecto al total de la dependencia en ese capitulo. Por lo que el presupuesto para cada proyecto en los
capitulos 2000 & 3000 sera producto de multiplicar el total de recursos de ese capitulo (descontando gastos directos ya
identificados), por €l porcentaje de servicios personales que tiene dicho proyecto.
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»  Para definir el peso que tienen los servicios del personai de una dependencia en cada proyecto, es necesario identificar
quienes participan con mayor tiempo en las acciones inscritas en cada proyecto. La determinacion de su inscripcion serd a
un solo proyecto, éste debe ser donde mayor contribucion tiene cada servidor piblico de sus actividades; una vez
identificados, es necesario conocer cuanto cuesta de forma porcentual del total de recursos de servicios personales.

En el prorrateo del presupuesto, sélo se incluyen las partidas del gasto operativas consideradas como de aplicacién general.

Las dependencias u organismos para determinar ¢l factor de prorrateo del gasto operativo a nivel proyecto, deberan considerar
los siguientes criterios:

» Identificar los insumos requerides para la ejecuciéon de cada unz de las acciones programadas en cada proyecto,
clasificando cuales se dan por costeo directo y cuales tendran que definirse por prorrateo;

e  Conocer el requerimiento de materiales y suministros que pueden ser costeados y valorar su adquisicion;

= Determinar el nimero de personas que participan en cada proyecto y qué peso tienen dentro del capitulo 1000 de la
dependencia u organismo.

*  Establecer el monto asignade a cada proyecto en los capitulos 2000 y 3000, identificando costo asignado directo y
monto producto del prorrateo.

* El presupuesto para prorrateo se distribuira entre las partidas donde se inscriben requerimientos no costeables
directamente.

Metodologia para la Asighacién de Recursos por Prorrateo

Como se comentd en parrafos anteriores, para realizar fa distribucion de los montos presupuestarios generales o no
identificables de forma directa se deber identificar el peso porcentual del presupuesto que tiene cada proyecto, segin el costo
de acuerdo a servidores piblicos que en él se encuentran inscritos. Para ello, se recomienda realizar el siguiente proceso:

= Identificar el nimero total de servidores piblicos adscritos a la dependencia u organismos y el nimero de proyectos en
que se programan acciones y recursos.

s Agrupar al total de servidores publicos sin importar 1a categoria o nivel, en proyectos a los que se alinean sus acciones,
para ello, es importante tener presente que cuando una persona apoya las acciones de dos o mas proyectos, quedara
incluido en el que colabore con mayor tiempo.

e Finalmente, dividir el costo que representa el personal de cada proyecto, entre el costo total de servidores de la
dependencia u organismos para obtener el peso relativo del proyecto.

Una vez identificado el monto para gastos generales o indirectos, estos seran multiplicados por cada resultado obtenido, por el
peso relativo que cada proyecto tiene en servicios personales, para hacer posible la distribucién a nivel de sus respectivas
partidas de gasto.

Cuando las dependencias por sus actividades que desarrollan, en cada proyecto utilicen insumos que se pueden costear de forma
directa, las metas incluidas en esas partidas del gasto no entran a factor de prorrateo; por lo que para separar los gastos
indirectos del total de recursos del capitulo 2000 o 3000, es necesario restar el gasto directo, esto es, quitar los recursos que
han sido identificados comeo gasto de insumos costeados por partidas del gasto corriente.

La distribucién del gasto total para indirectos o servicios generales que tenga asignado cada proyecto, se distribuira a su vez en
cada una de las partidas especificas que requieren recursos (éstas pueden tener o no asignacion de gasto directo), utilizando para
ello la proporcién porcentual registrada del ejercicio de recursos del afio inmediato anterior.

Es importante tener presente que dicha distribucién debe existir en el presupuesto 2011, en caso contrario, es necesario realizar
la distribucién bajo la metodologia utilizada anteriormente o dividir el presupuesto a nivel de partida especifica con costos
emitidos. '

Ejemplo de prorrateo

A manera de ejemplo, se presenta el cilculo del presupuesto de una dependencia que identifica sus acciones en dos proyectos, a
partir de informaciéon hipotética.

Pasos a seguir

|.- Recepcion del techo presupuestario comunicado por la Tescreria, por capitulo de gasto, a la dependencia general
"Desarrollo Urbano y Obras Plblicas”.

Capitulo de Gasto Monto ($) |
{000 Servicios Personales 1,450,000
2000 Materiales y Suministros 220,000
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3000 Servicios Generales 190,000
4000 Transferencias, Asignaciones, Subsidios y 40,000
Otras Ayudas
5000 Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 60,000
6000 Inversién Piblica 1,120,000
Total 3'080,000

Como el prorratec del presupuesto se realiza sélo en los capitulos 2000 y 3000, seran los que se tomen en consideracién, ya
que los otros capitulos tienen requerimientos presupuestales totalmente identificables; no obstante, es importante tener
presente la distribucion del gasto de los servicios personales, para que con base en éste se pondere el peso especifico de cada
proyecto.

2.- ldentificacion del numero de personas y costo para el capitulo de Servicios personales

Identificacién de personal Numero de Plazas Costo por

Unidad($)
Personal de apoyo general 3 520,000
Personal de apoyo directo a los proyectos 7 930,000
Total de personal 10 1,450,000

Bajo este supuesto, observamos que la participacion directa de las personas que se encuentran plenamente identificadas en fa
realizacion de actividades destinadas al cumplimiento de las metas de los proyectos son siete, lo que refiere que tres servidores
publicos tienen que ser asignados segin el grado de apoyo o importancia del proyecto.

3.- Identificacién de proyectos de la estructura programatica, en que participa la dependencia u organismo municipal

Clave del Proyecto Nombre del Personas Costo de Peso relativo
Proyecto Asignadas Servicios del Proyecto"
Personales ($)
070102 Regulacion y 4 540,000 37%
Control del
Desarrollo Urbano
070103 Rehabilitacién y 6 910,000 63%
Mantenimiento de
Areas Urbanas

) El peso del gasto de servicios personales, es producto de la division de la suma de los recursos asignados a cada servidor
publico alineado a un proyecto, entre el gasto total asignado en servicios personales a la direccién.

El uso del ponderador queda a criterio de fa dependencia.

4.- Prorrateo del Gasto Operativo de la dependencia Desarrollo Urbano y Obras Publicas

Capitulo Gasto Gasto Gasto Proyectos Gasto Gasto Indirecto por
de Gasto Comunicado Directo Indirecto Directo Proyecto
por
Proyecto

Capitulo 220,000 86,000 134,000 | 070102(37%) 31,820 49,580
2000 070103(63%)

54,180 84,420
Capitulo 190,000 42,000 148,000 | 070102(37%) 15,540 54,760
3000 070103(63%)

26,460 93,240
Total 410,000 128,000 282,000 - 128,000 282,000

Es importante recordar que el gasto a prorratear es aquel que tiene aplicacion global y sélo es para los capitulos 2000 y 3000, su
asignacion se dio con el pesc porcentual del presupuesto del Cepitulo de Servicios Personales por proyecto.

El cuadro superior muestra la asignacién del presupuesto a nivel de capitulo del gasto; no obstante, éste debe tener
representacion en cada partida especifica que sea de aplicacion a través de una distribucién practica, tomando como factor de
divisién el porcentaje que representa el gasto de la partida especifica respecto al total del capitulo del gasto del ejercicio
inmediato anterior.
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5.- Costo total por proyecto
Clave Nombre del Servicios Gasto Gasto Transf. Bienes Cbra Total
del Proyecto Personales | Operative | Operativo | Capitulo | Muebles e | Publica $
Proyecto $ Capitulo Capitulo 4000 Inmuebles | Capitulo
2000 (%) 3000 (%) Capitulo 6000
5000
070102 Regulacion y 540,000 28,000 76,000 15,000 25,000 0 784,000
Contral del
Desarrollo
Urbano
070103 Rehabilitacion y 910,000 132,000 i 14,000 25,000 35,000 3,080,000 | 4,256,000
Mantenimiento
de Areas
Urbanas
i Total 1,450,000 220,000 190,000 60,000 60,000 3,080,000 | 5,040,000

Para la asignacion del presupuesto por partida especifica del gasto y por proyecto, se realizarin dos tareas: la primera procede
de la identificacion del gasto directo, el cual se ubica para cada partida especifica cuando éste sea el caso y la segunda se realiza
utilizando el monto total del gasto indirecto de cada proyecto, mismo que se prorratea segln el peso porcentual que muestra
cada partida especifica del gasto, ejercido en el afio inmediato anterior.

.6 Lineas generales para la definicién de indicadores y metas de evaluacién del desempeiio

La evaluacién es la fase que cierra el circulo del proceso de planeacion pero que al mismo tiempo lo inicia, ya que gracias a esta
fase es posible contar con elementos que valoran el alcance y la toma de decisiones, con ello se conoce el cumplimiento de los
objetivos, estrategias y politicas del Plan de Desarrollo Municipal.

En ese sentido, los gobiernos municipales han implantade el Sistema de Evaluacién de la Gestion Municipal (SEGEMUM), el cual
se fortalece cada vez mas con la integracién de indicadores en los Programas Anuales que sustentan al Presupuesto de Egresos.

El SEGEMUM se integra por un conjunto de indicadores que orientan y miden la gestion gubernamental, utilizando fichas técnicas
para fa construccién de indicadores.

En ésta consideracion, es recomendable tomar el registro de indicadores del SEGEMUM, con la finalidad de asegurar el
cumplimiento de los objetivos de los Programas Anuales y del propio Plan de Desarrollo municipal, teniendo presente la
agrupacion segln las categorias de la Estructura Programatica.

Este sistema permite a las dependencias y organismos auxiliares o similares:

»  Establecer los compromisos y la magnitud de los retos a lograr para satisfacer las necesidades de la poblacion a la que
atiende el gobierno municipal;

o Detectar y/o prevenir desviaciones que impidan alcanzar los objetivos;

s  Generar un proceso de auto-evaluacién y mejores pricticas en el servicio de la operacion diaria;
Evaluar el cumplimiento de sus objetivos, e
Informar a la comunidad sobre los resultados de la gestion gubernamental municipal.

Para |a definicién de indicadores, las dependencias incorporarin |a Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) a cada programa
presupuestario a su cargo, con base en la estructura programatica. Siendo ésta MIR, un instrumento de planeacion estratégica
que permite la construccién ordenada de objetivos, indicadores y metas, alineados con los objetivos del Plan de Desarrollo
Municipal, que permite focalizar el analisis, seguimiento y evaluacién de dichos programas y del gasto asignado. También facilita el
andlisis de los indicadores respecto a las clasificaciones, tanto administrativas como funcionales del gasto, asi como de politicas
publicas y demandas.

En el caso de que los indicadores del SEGEMUM no sean suficientes para alinear las acciones con los objetivos, se presentan
algunas indicaciones.

El vincular los indicadores del SEGEMUM con el presupuesto, permitira mejorar los procesos de planeacién, programacién y
presupuestacion, con lo que se fortalecerd la informacién que al respecto se encuentra plasmada en el propio Plan de Desarrollo.

Para efectos de la programacién y presupuestaciéon se tomaran en cuenta los indicadores estratégicos a nivel de programa y los
de gestidn a nivel de proyecto de la Estructura Programaérica Municipal.




Pagina 24 GL‘JﬁGEBEI()A 12 de noviembre de 2010

La informacion basica requerida para proceder a la determinacion de indicadores para los programas y proyectos es la siguiente:

* lIdentificar la relacién de programas y proyectos programaticos en que participa cada dependencia general, auxiliar y
organismos del Ayuntamiento.
* Disponer del Catilogo de Categorfas Programaticas, asi como de las claves y denominacién de fas direcciones generales
o equivalentes, conforme al diagrama del modelo de estructura administrativa.
*  Una vez identificada y determinada la informacién anterior, se deberan seguir los siguientes criterios:
* Incluir @ construir indicadores estratégicos y de gestidn que se encuentran en el Plan de Desarrolto Municipal y en
el SEGEMUM, buscando que tengan las siguientes caracteristicas;
- Que respondan al cumplimiento o logre de un objetivo.
- Que generen o identifiquen algin resultado o producto al cierre o entrega de cada ejercicio fiscal, el cual
debera cuantificar el beneficio.
* De forma especial, los indicadores que se alinean a proyectos estarin asociados al logre de un servicio o producto
y deben tener vinculo directo a cada linea de accién en el Programa Anual por lo que de acuerdo a la linealidad
vertical de la MIR, éstos se alinean a nivel de componente y actividad.

Tipologia de indicadores

Existen dos tipos de indicadores en el SEGEMUN que se han definido para la evaluacién del desempefio de la administracidn
publica municipal, y se dividen de la siguiente manera:

Estratégicos.- Miden el cumplimiento de objetivos estratégicos de los programas del Plan de Desarrollo y del
Programa Anual.

De Gestién.- Miden la eficiencia y eficacia de la administracién publica municipal, asi como también estin intimamente
ligados a las acciones y a los productos y servicios, estos se vinculan con los distintos proyectos de la estructura
programatica y determinan el logro alcance o beneficio obtenido con la ejecucion de acciones y la entrega de servicios
ylo productos.

En consecuencia, los indicadores que presenten las dependencias, organismos auxiliares © equivalentes, en su anteproyecto de
P P

presupuesto deben medir aspectos de impacto, beneficio, cobertura y eficiencia en el logro de los objetivos y acciones

*gubernamentales; dichos indicadores se calcularan cuando menos por dos variables, una dependiente y otra independiente.

Las variables de los indicadores deberan cumplir los siguientes requisitos:

*  Ser objetivas (que representen un vinculo directo con el propésito del programa a partir de datos reales, disponibles y
consistentes).

®  Ser relevantes en [a sefalizacion del cumplimiento del programa o proyecto.
*  Proporcionar informacion adecuada para la toma de decisiones de los responsabies del proyecto o programa.

Cada uno de los indicadores deberan estar alineados a una o méas variables identificadas con ias acciones relevantes contenidas
en los formatos PPM-0lc “Programa Anual de Metas Fisicas por Proyecto” y a los objetivos y estrategias que contengan los
formatos PPM-0la, “Programa Anual: descripcién del Programa™; asl como a la variable que identifique el universo de
responsabilidad en el que se inscribe cada proyecto o programa.

Metodologia para la construccién de indicadores

Los indicadores para medir el resultado o desempefio de la gestién publica, deben ser relacionados a partir de los factores
criticos de éxito del programa o de pardmetros estandar.

Los indicadores, por lo general son una razon aritmética entre dos o mas variables, por ejemplo, tasa de mortalidad, porcentaje
de pobiacién atendida en educacién basica, porcentaje de nifios vacunados, etc., que reflejan el comportamiento observade en un
aspecto relevante de la ejecucién de un programa o proyecto.

Para la construccién de los indicadores es necesario tener presente lo siguiente:

s Identificar los objetivos de cada programa o proyecto, (saber qué se quiere medir);

e Definir las acciones o productos impactados;

s  Verificar que se tengan las dimensiones necesarias para reflejar el logro esperado;

*  Establecer las metas compromiso para el ejercicio fiscal anual, producto de fa relacion de variables y el factor de escala.
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Para lograr indicadores relevantes y que midan los logros, avance o impacto, es necesario seguir los siguientes pasos:

Paso |. Los indicadores deben estar orientados al logro de los objetivos de programas y metas del proyecto; esto es, el
parametro de medicion facilitara la identificacion del cumplimiento del objetivo.

Los objetivos describen especificamente lo que se quiere lograr a través del programa. Dichos objetivos deben estar alineados a
los objetivos del Plan de Desarrolle Municipal.

Paso 2. Definir los componentes criticos del éxito (variables de! indicador), se refiere a las acciones que sefialan los resultados
concretos y a la necesidad, observando que deben obtenerse y correlacionarse para estar ciertos de que se ha tenido éxito en el
logro de los objetivos, por lo que es necesario preguntarse ;qué es vital para dar cumplimiento al objetivol. Ello permite
continuar con la identificacién de variables dependisntes e independientes del indicador; esto es, las acciones relevantes que
realiza la dependencia ejecutora y su universo de responsabilidad o comparacion.

Paso 3. Definicion preliminar de indicadores.- La construccion de indicadores implica establecer, tanto la denominacion
(nombre del indicador) como su férmula de calculo.

Se realiza con la identificacién de las variables que representen la mejor manera de medir su cumplimiento. Los indicadores
deben expresar el resultado esperado en cada uno de los componentes y muestran la relacion entre variables, por ejemplo:

{Denominaciéon o Férmula de caleuto (variables) Factor de
nombre del escala
indicador) N ' iabl '

X 100

Desercion Escolar =
No. total de alumnos que ingresan al sistema educativo (variable independiente)

Finalidad o descripcion del indicador: representa el porcentaje de decersién escolar

Donde el nimero total de alumnos que ingresan al sistema educativo es la poblacién objetivo y la variable independiente; y el
namero de alumnos que abandonan sus estudios, es la variable dependiente de la accién programada.

El indicador se refiere a poblacion que realiza la accién vs poblacion objetivo.
Paso 4. Verificar si han quedado consideradas las dimensiones de evaluacion requeridas.

Las dimensiones de evaluacién que se han considerado para los indicadores de resultados son: impacto, cobertura, eficiencia,
calidad y economia. Cada una de estas dimensiones refleja un factor importante para el cumplimiento de los objetivos; por tanto,
es necesario que se verifique que las dimensiones requeridas han quedado cubiertas a través de los indicadores definidos.

Paso 5. Establecer metas para los indicadores, esto es el resultado esperado:

Las metas describen el valor numérico a lograr para cada indicador, y se establecen en funcién de las necesidades y expectativas
de los usuarios.

Ademas del objetivo es necesario identificar las operaciones clave, preguntandose jA través de que procesos © accidn relevante
las dependencias dan cumplimiento a su misién?,

Aunque debemos orientar las metas o resultados hacia la satisfaccién de las necesidades de nuestros usuarios, a veces se hace
dificil determinar objetivos realistas, ya que entran en juego muchos factores. Con estas consideraciones, es importante que los
resultados que se establezean sean factibles de alcanzar, pero retadores. Para establecer las metas para los indicadores, es muy
atil identificar la meta ideal o estindar, es decir el vaior numérico necesario para poder considerar que cada objetivo se ha
logrado.

Caracteristicas de las metas de un indicador

Retadoras. Con base en el objetivo fundamental de mejorar la efectividad del sistema gubernamental, y satisfacer cada vez mas
las necesidades (de nuestros usuarios), las metas deben comprometer mejoras en el desempeno.

Alcanzables, Deben ser factibles de alcanzar, las unidades responsables deben realizar un analisis del desempefio histérico del
factor en cuestién, identificar las necesidades de los beneficiarios, 1a capacidad de respresta actual de la unidad, y el potencial de
mejora estimado, para con base en esto, fijar la meta a alcanzar en un periodo determinado.

Medibles. Deben ser factibles de medir, para ello se debe contar con los datos de las variables que permitan arrojar los
resyltados del indicador, el cual debe identificar el logro, resultado o alcance del objetivo planteado.
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Ejemplos de indicadores
Objetivo Indicador Forma de Medicion
Ampliar el grado de escolaridad {Poblacién de 15 afios y mds con algun grado aprabado
de la poblacion mexiquense y| Grado promedio de estudios, por el grado mdximo de estudios de cada
los servicios educativos, para| de escolaridad uno}
alcanzar niveles de formacién (Poblacién de 15 y mds afios)
superiores, bajo criterios de (82,007,257 personas-grado /9,646,102
flexibilidad y pertinencia habitantesy* 100 = 8.5 grados
[ Objetivo Indicador Forma de Medicién
Ampliar la cobertura y eficiencia Capacidad instalada para atencién a rmatricula escolar /
terminal de la educacion basica| Capacidad Poblacién potencial educativa *100
mediante el mejor | instalada para la
aprovechamiento de la| atencién (2,320,634 lugares/2,956,423
infraestructura y la ampliacién |  educativa alumnos)*100 = 78%
de ésta. L
Objetivo Indicador Forma de Medicién
Ampliar la cobertura del servicio
de educacién primaria  bajo| Atencidn a la {Matricula de educacién primaria/ Demanda potencial
criterios de  flexibilidad y| demanda {grupo de edad de 5 a 10 afios)) * 100
pertinencia y asegurar la igualdad | potencial de
en el acceso y permanencia de la| educacion (1,172,275 alumnos / 1,576,460 habitantes)* 100 =
| poblacion demandante de este| primaria 74.4%

nivel educativo

Objetivo 1 ndicador

Abatir el indice de analfabetismo Analfabetismo
mediante la alfabetizacién de la
poblacion de |5 afios ¥y mas que
| ne sabe leer ni escribir.

Forma de Medicién

{{No. Total de analfabetos - Poblacion alfabetizada) /
(Poblacién de 15 afios y mds)) * 160

{574,990-12,312)analfabetos/(9,745,593

habitantes))*100 = 5.7%

HI.7 Formatos e instructivos para la integracion del Presupuesto Municipal

En términos generales, la informacién se integra en 21 formatos, de los cuales solo 8 son primarios y sirven de base para la
obtencidn de los |3 restantes.

La primera fase de formatos (PPMOI y del PPM-01%, al PPM-01d).

El formato, PPM-01a, se refiere a la descripcion general de los programas; los elementos aqui plasmados permitiran fundamentar
la pertinencia y dimensién de su ejecucién. Para ello, se incluye el 4mbito o situacion actual en que se encuentra lo econdmico,
social, terricorial y administrativo, bajo el cual se establecen los objetivos a alcanzar y las estrategias para lograrlos.

Los formatos, PPM-01b y PPM-01d integran los indicadores que sefialan los alcances, logros o productos comprometidos por ia
aplicacién de los recursos asignados por programa y por proyecto; el PPM-01b sera planteado a nivel dependencia general y
programa de estructura programatica y el 0fd a nivel de dependencia auxiliar y proyecto.

Las variables que se definan en cada indicador, deberan ser sélo aqueilas que tengan un caricter sustantivo, que representen la
esencia de los programas y proyectos, y que en su conhjunto permitan el logro de los objetivos planteados; su consecucién
deberd hacer posible la generacion del bien o servicio que la unidad ejecutora, dependencia general o auxiliar, logrard con el
programa y proyecto que corresponda.

El formato PPM-0lc, agrupara la programacion de acciones sustantivas o relevantes e identificacion del alcance comprometido
por la aplicacion de los recursos asignados en el ejercicio anual para cada una de las Dependencias u Organismos Municipales.
Este formato debera ser llenade por las dependencias o por los organismos, segln corresponda.

Es importante destacar que la programacion de las metas de cada accion relevante debera reafizarse de manera analitica y
responsabie, por 1o gue se aconseja no perder de vista las condiciones o limitacién presupuestaria.

La segunds parte estd integrada por los formatos de presupuestacién y calendarizacidén de los recurscs presupuestarios,
formates del OSFAPRED! al OSFAPREICQ en elios, ~e plasma el presupuesto resumen. por dependencia v por estructura
Trooramatica, Tanto de los ingresos come de fos egresos.
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La tercera agrupacion se lleva a cabo a través del formato PPM-02a, este formato esta destinado a la calendarizacién de metas
fisicas de las acciones sustantivas o relevantes, mismo que soporta la asignacion y calendarizacién del Presupuesto de Egresos;
este formato toma su referencia del formato PPM-01c, que es donde se plasma fa programacién de acciones.

La cuarta agrupacién de formatos esta destinada al seguimiento de los indicadores y metas (formatos PPM-03a, PPM-03b y PPM-
03c), los cuales registran el avance de indicadores y metas, tanto del periodo de que se trate como del acumulado anual. La
informacién inicial de las primeras cuatro columnas se retoman de los formatos del Programa Anual (PPM-01b, PPM-0lc y PPM-
01d), dichos formatos los encontrarin en la Guia Metodoiégica para la Evaluacién y Seguimiento del Plan de Desarrollo
Municipal.

La quinta y Ultima agrupacién de formatos, esta destinada a la generacién de informacién para reportar el avance y situacién que

guarda el ejercicio del presupuesto de ingresos y egresos, por objeto del gasto, estructura programatica y dependencia.

2 :
Dimension Vincular los programas y proyectos con Pl y Dep. Este formato se presenta
Administrativa del las dependencias generales y auxiliares una sola vez y es el primer
Gasto responsable del gasto paso para la elaboracion
del proyecto de
presupuesto,

PPM- 0la Programa Anual, identificar el entorno general que Pl y Dep. Este formato se presenta
Descripcion del sustente la ejecucién del programa que una sola vez y es parte
Programa corresponda a los objetivos que se fundamental para la

pretende lograr y las estrategias para elaboracion del programa
alcanzarlos, con el fin de contar con anual.

elementos de juicio que permitan

establecer las acciones que originen la

entrega de resultades y cumplimiento

de objetivos que permitirin modificar,

mejorar, o mantener la situacién del

entorno municipal.

PPM - Olb Programa Anual, Establecer indicadores que permitan Pl.y Dep. Este formato se presentan
Indicadores Estratégicos | medir el cumplimiento de los objetivos una sola  vez, su
por Programa y metas de cada uno de los Programas integracion permitira

que seran desarrollados durante el evaljuar los logros ¥

ejercicio presupuestal del afio que resultados de los objetivos

corresponda. de los programas del PDM
| |_y del Programa anual.

PPM - 0lc Programa Anual, Metas | Definir y establecer metas sustantivas Pl. y Dep. Este formato se presenta
Fisicas por Proyecto de las principales acciones que se una sola vez y es la base

pretenden realizar durante el ejercicio para calendarizar y evaluar
presupuestal, relativas a cada uno de las acciones relevantes.
los proyectos de cada programa, asi

como lo programado para el siguiente

afio.

PPM -Gid Programa Anual: Establecer el compromiso Pl.y Dep Este formato se presenta
indicadores de Gestion | gubernamental a wavés de |a una sola vez y permite
por Proyecto identficacién de logros y productos evaluar  los logros y

que se da con l definicion de resultados de los objetivos
indicadores que midan el cumplimiento de los proyectos.
de ios objetivos por proyecto.

PPM - 02a Calendarizacién de Permite identificar los  periodos Dep. Pl Este formato se presenta

Metas Fisicas wrimestrales en 1os que se programa la una sola vez y procede en
realizacion de las metas, tal distribucién gran parte del formato
permitira  medir el grade de PPM-0lc.
cumplimiento, con el propésito de dar
seguimiento y valorar eb avance, asi
como tomar las medidas necesarias en
caso de desviacion.

OSFAPREQ| Presupuesto por Integrar a nivel concepto de gasto el Tesoreria Este formato se presenta
Programas Ejercicio presupuesto total de ingresos del dos veces: (en el proyecte
Fiscal 201 [: Ayuntamiento  para  conocer la y en el presupuesto
Cararula del disponibilidad y someter al H. Cabildo definitivo).

Presupuesto de la aprobacion del Presupuesto de
Ingresos. Egresos.




para el Ejercicio 2011

dos veces.
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J OSFAPREQ2 Presupuesto por Integrar a nivel municipio y por capltulo Tesoreria Este formate se presenta
Programas Ejercicio de gasto el presupuesto total de cada dos veces: (en el proyecto
Fiscal 201 I: Ayuntamiento, el cual es validado por el y en el presupuesto
Caratula del Cabildo. definitivo).
Presupuesto de Egresos
OSFAPRED3 Presupuesto de Identificar el presupuesto de ingresos Tesoreria Este formato se presenta
Ingresos para el desglosado por concepto y distribuido dos veces.
Ejercicio 201 por mes.
OSFAPREO4 Presupuesto de Egresos | Identificar el  gasto  total  del Tesoreria Este formato se presenta

(GLOBAL)

Ayuntamiento y organismos segin el
clasificador por objeto del gasto y su
programacion durante todo el ejercicio
presupuestal.

i—OSFAPREOS
|

Presupuesto de Egresos
para el Ejercicio 2011
por Objeto del Gasto y
Dependencia General

ldentificar el gasto a nivel de
dependencia y organismo auxiliar por
partida de gasto, con calendarizacién
mensual ¥ total.

Dep. y Tesoreria

)
Este formato se presenta

dos veces.

OSFAPREQS Presupuesto de Egresos | Ildentificar la correfacién del gasto de Dep, y Tesoreria Este formato se presenta
para el Ejercicio 201 | cada dependencia y organismo auxiliar, dos veces y sirve de base
por Programas que existe entre cada proyecto para la integracién de los

programatico y el objeto del gasto, formatos (del OSFAPREQ2
ara qué se gasta y en qué se gasta). a OSFAPREQS).

OSFAPREQ7 Informe de Tabulador Registrar la estructura y clasificacion Tesoreria Formato de apoyo a los
de Sueldos para el del tabulador de sueldos y de forma formatos OSFAPRE.
Ejercicio 2011 especial, el monto programado para el

Capitulo 1000. 1

OSFAPREOS Programa Anual de Tiene por objeto generar los elementos Dep. Tesoreria Formato de apoyo a los
Adquisiciones que den certidumbre a la programacion formatos OSFAPRE.

del gasto con fa identificacién de los
requerimientos de compra, & origen de
los recursos y el monto que para ello
s&  requiere, calendarizando  su
adquisicién.

OSFAPREQS Programa Anual de Identificar las obras programadas, la Dir. de Obras

Obras caracteristica de su ejecucion, su
localizacién, los recursos con los que se
llevaran a cabo y la fecha en que se
| realizaran.
OSFAPREID Prograrma Anual de Especificar de manera precisa el Dir. De Obras Formato de apoyo a los

Reparaciones y
Mantenimientos 201 |

Abreviaturas:

periodo de ejecucion y el presupuesto
que destina el ayuntamiento por
concepto de Reparaciones Y
Mantenimiento; asi como la fuente de

financiamiento con la que ésta se llevard
a cabo

formatos OSFAPRE.

Dep. = Dependencia General; Pl.= Planeacién; Pres,= Presupuesto

RESPONSABLE DE LA PUBLICACION

GOBIERNO DEL ESTADO DE MEXICO
SECRETARIA DE FINANZAS

SUBSECRETARIA DE PLANEACION Y PRESUPUESTO
DIRECCION GENERAL DE PLANEACION Y GASTO PUBLICO

EL DIRECTOR GENERAL

M. EN F. FRANCISCO GONZALEZ ZOZAYA

(RUBRICA).
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DE: = G T ¥ asl Estade de Maxico
Manual para la Pro: ¥ Prest Sn Municipal 2011
LOGO
Presupuesto por Programa Municipal
Denominacién
Frograma Anual
PR 01 n Administrativa del Gasto.
) Depandencias Auxiliares Vin;nrj.!:?‘::‘: ta Dopendencia Genaral ¥ al Estructura Programatica,
COG'HDGZ‘:D;:IGE"C‘“ Dencminacien Dependencia Genaral, J
Chdigo Dependsncia Auiliar Denoman acsan Depandencia Auxiliar Clave dal Proyecto Danominacinn del Proyacto
I 1
L L L | |
Gasto Estimado Total:|
ELAHORD REVISG AUTORIZS
Titular de) Area de Planeacion o su Equivalonte Thutar de 12 Depandencia General
o Fiima Nomgre i

ESTADO DE MEXICC Gobiems cvs snsis

Comisién Temitica en Materia de Planeacion, Programacién, Presupuestacién, Contabilidad Gubernamental, Transparencia y Evaluacion

Municipal
Manual para la Programacién y Presupuestacion Municipal 2011

Instructivo

"Finalidad: : Identificar la corresponsabilidad entre dependencias generales y auxiliares en'la ejecucién de [os proyectos por programa. asi como

. dimensionar el gasto por programa y dependencia general y auxiliar. (se llerara este formato para cada programa que cpere el

municipio)
Adenatificador e e e
Funcién ¥ ' Se anotard el cédigo y denominacién que corresponda a ta funcian y el programa, de acuerdo a la Estructura Programatica Municipal
Programa: i vigente anexa al manual.
Contenido )
de Dependencia | Se escribira ef codigo correspondiente de acuerdo con el catilogo de dependencias generales para municipios vigente.

Benominacién  Dependencia | Se anotari el nombre completo de fa dependencia general dé acuerds al catdlogo de dependencias generales para

General:

Codigo Dependencia Auxiliar:

"Denominacion  Dependencia

Auxiliar:
Clave de Proyecto:
"Denominacién del Proyecto:

‘Gasto Estimado Total:

municipios vigente.
En este apartado se escribira la clave de dependencia auxiliar de acuerdo con el Catdlogo de Dependencias Auxiliares para
Municipios vigente, éstas deberan ser vinculadas al proyecto o proyectos del programa definido en la parte supetior del

el Catdlogo de Dependencias Auxiliares vigente.
$e iistarin los proyectos que operars el programa, lienando este apartado con ios 6 digitos correspondientes a cada uno’
de los proyectos operados por las dependencias auxiliares que correspondan de acuerdo a ka organizacion municipal

Zste apartado sera lienado con el nombre de cada uno de los proyectos, de acuerdo con la Estructura Programatica
Jvigente. — o e e e RS

Este campo serd lienado con el presupuesto estimade que se destine a la ejecuciaon del programa, para el ejercicio fiscal
correspondiente.
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LOGO

Presupuesto por Programa Municipal

Afio Fiacal:

Identificador Codi Cenomlnacién

cfa Ganerai,

Descripeian General de los Problemas u Oportunidades que Atignde el Ghjeti b
Ptograma bjetive (s) del Programa Estrategias

ELABORG REVISO AUTORIZO
Titular de! Area de Planaacién o su Equivalante Titular de la Unidad Ejeciutora

onibre Fma o Flrma Hymbre Fimma

) %pmmiso

Lhar,

L =@ GOBIERNO DEL
ESTADO DE MEXICO

Comisién Temitica en Materia de Planeacién, Programacisn, Presupuestaci6n, Contabilidad Gubernamental, Transparencia y Evaluacion
Municipal

Manual para la Programacion y Presupuestacién Municipal 2011

Instructivo

Finalidad: : Identificar el entorno general que sustente la ejecucion del programa que corresponda, los objetivos a lograr y las estrategias para
alcanzarlos, a fin de contar con elementos de juicio que permitan establecer las acciones can las que serd posible modificar, adecuar o
i mantener esta situacion segln se requiera.

Hdentificador L e e e
Funcién : Se anotar el cédigo y denominacién que correspenda a la funcién y el programa, de acuerda a la Estructura Programitica Municipal

Programa: . anexa al manual. e e
Dependencia " Se anotard el codige y denominacién que corresponda a fa dependencia u organismo responsable de la ejecucidn del programa, de
General: ... .acverdoal Catilogo de Dependencias, segin sea el caso, anexo al presente manual.

Contenido

Descripcion general de los problemas u oportunidades que atiendeelprograma . . .. -
Se describira, en forma estadistica, puntual y resumida |z problemitica del programa, o bien, la o fas oportunidades que se pretenden aprovechar con su
gjecucion, por fo que la descripeion del fendmeno, debera precisar sus caracteristicas, mediante indices que dimensionen la realidad actual y den pauta al
... _Objetivo a atender (poblacion, cobertura fisica, servicios, etc)).
Objetivo (s) del Programa e e e
Se anotari el fin o los propositos especificos que se pretenden alcanzar durante el ejercicio 201 |, expresando en forma objetiva, e! estado de la reafidad al
que se quiere llegar, de acuerdo al ambito de competencia de la dependencia general y con plena congruencia con lo establecido en el Plan de Desarrollo
Municipal 2009 - 2012 en lo referente al programa de que se trate. En este ejercicio se debe asegurar que cada objetivo contenga los elementos que
.. _permitan evaluar su cumplimiento y guarden congruencia con el diagndstico.
Estrategias . O S e v e
Se describiran las lineas de accién a seguir para lograr la consecucion de {os objetivos establecidos, asegurando que éstas tengan un alto grado de viabilidad
para llevarse a cabo durante el afo fiscal 2011; asimismo deberdn enmarcarse dentro de las estrategias generales definidas por el Plan de Desarroilo
Municipal, y deberan estar plenamente identificadas con cada proyecto.
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Presupuesto por Programa Municipal
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Ny, ESTADO DE MEXICO
Comision Temitica en Materia de Planeacién, Programacién, Presupuestacion, Contabilidad Gubernamental, Transparencia y Evaluacién
Municipal
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Manual para la Programacion y Presupuestacién Municipal 2011

Presupuesto por Programa Municipal
Instructivo

Finalidad: ‘1 Establecer los parimetros de dimensién de medicién que permn:an juzgar el cumphmlenm del ob;etwo de cada uno de los programas
que seran desarrollados durante el ejercicio presupuestal del afo que corresponda, {el objetive del formato PPM-01a serd medido
i con los indicadores aqui planteados.)
Identificador

Funcién y Progr ma;: : Se anotara el codigo y denominacién que corresponda a la funcién y programa. de acuerdo a fa Estructura Programitica Municipal,
Dependencia Se anotard el cédugo y denominacién que corresponda ala dependenaa u orgamsmo responsable de la ejecucion del programa de
acuerdo al Catdlogo de Dependencias segin sea el ¢aso, anexo al presente manual,

icadores
; Se asignard un nGMero consecutive a cada indicador que haya sido definido para ‘evaluar el programa
y ! Se anotari el nombre que identifica a cada uno de los indicadores a través de los cuates serd evaluado el cumplimiento de Tos

Descripcion del | objetivos de cada programa. Asimismo se describira brevemente la importancia de! indicador, sefialando qué aspecto del programa
Indicador ‘ evalia,

_Estratégico: :
Férmula de Célculo y i Se anotars la expresion de calculo que sera aphcada para “obtener la meta mumérica del indicador (el mdlce) ebera contener: un
Valores de fas | numerador, un denominador y un factor de escala, asimismo se deberd anotar € valor de cada una de Yas variables que contiene la
Varlables dei : férmula del indicador, y que seran las cantidades programadas para el aho préximo.

"Unidad de Medida |
del Indicador:
Metas:

Se anotara la unidad de medida correspondiente al indice del indicador, lo cual generalmente es un signo porcentual (%) o una
; relacion de variables, variacién porcentual o tasa. .
Se deberd anotar para r.ada |nd|cador fas cantldades relativas a la meta que se pretende Iograr al término del afio actual, asi cama la

NOTA, Pary efnccos de la construccion de los indicadores de cada programa, se sugiere apoyarse eén el Catdioge de Indicadores.
e e i e e odos fos indicadores que se consideren necesarios; nara este €aso, 5§ propone restenr 3 astine ura de los indicadores gue maneja <! SEGEMUN.
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Instructivo

LR SE 1 I RS FERLL e A

Finalidad: . Definir y establecer acciones sustantivas que se pretenden realizar durante el ejercicio presupuestal, por proyecto de cada programa.
Estas deben estar ligadas a las estrategias del programa.

i nnclén Programa Se anotari el codigo y denominacion que corresponda a fa funcion, programa y proyecto de acuerdo a la Estructura Programatica
y Proyecto: .- Municipal, anexa al presente manuat.

‘-'Dcpendencia Se anotard el codlgo Y denominacién que corresponda ala dependencna u orgamsmo res;mnsab!e de la e]ecucnon “del proyecto, de

Auxiliar: ] acuerdo al Catilogn de Dependencias, segln sea el caso, anexo al presente manyal,

Zontenido .

~_dd|gcr Se asngna- A un numero consecumvo a cada una de Ias accaones del proyecto.

1esrrlpcmn- : Se anotara la descrlpcaon de cada una de las acciones relevantes del proyecto. Es importante sefialar que en este espacio debern ser
consideradas sole aquellas acciones de caracter sustantivo que se reflejen en  logros para el cumplimiento del proyecto
correspondiente, debiendo evitar la programacion de metas adjetivas o aquellas que no tengan una relacidn directa con el alcance de
o . dicho componente o actividad. :
tnidad de M .dida: : Se registrard la denominacién de la unidad de medida utilizada para “cuantificar cada una de las metas, de acuerdo al catalogo de
unidades de medida anexo al presente manual o bien aquellas que dimensionan el ateance

Meta. iicas: En esta columna se anotara tanto la cantidad realizada del afio en curso yla ‘cantidad pmgramada por llevarse 2 cabo en &l siguiente
. aho, referente a cada una de las acciones del proyecto, segin la unidad de medida que corresponda, .
Varis 3= anotara la variacién de la meta en términos absolutos, asé como fa variacian porcentual de la meta anual programada comparada con
.l lograda en el afio fiscal previo, éste anatisis deberd repetirse para cada una de las meras que se incluyan..
asto do Este campo serd llenado con el presupuesto estimado que se destine a ta ejecucion del proyecto, para el e1ercu:|o fiscai

i .ab ;rrespon(. ‘2nte.
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LOGO E: Moray pars = Brogewmsnlen  Brrsopunstacn b gl 2911
Presupuesto por Programa Municipal
o Frscal

. - b M cnm o T oemepinue .
U e ona Programa Anuzl Funcion
| | ndicaores de Gestion par Prayects Programs:

Proyerin 1

Deptndencis guriliar. o
7 7 T T 3 | rudnd de Mo g
| Cooge Nomtes ¥ Deserpeon da indtadoc Formuba d Cilculo y Vabores detas Variables dal Indcador UndaddeMesta | _— o ot ot 571 | Dl

—I’* — — — T

T T ELABORY T - 2 - T T adromim
} J Titukar det Area de Planeacion o su Equivalente i i

wﬁ ; ks, C
'S8 GOBIERNO DEL L) OmP"?“:ﬁO
WP ESTADO DE MEXICO e
Comisién Temdtica en Materia de Planeaci6n, Programacion, Presupuestacién, Contabilidad Gubernamental, Transparencia y Evaluacion
Municipal del Estado de México

Manual para la Programacién y Presupuestacién Municipal 2011

Finalidad: Dimensionar y medir la Operatividad municipal, asi como los Bienes y Servicios que genera la municipalidad durante el elercmo
| presupuestal del afe que corresponda, los indicadores aqui planteados mediran (en términos de eficiencia, eficacia, calidad, economia,
| impacto, cobertura) las acciones sustantivas relevantes del formato PPM-0lc.

Identificador o » .

Funcién y Programa: | Se anotari el codigo y denominacién que corresponda a la fu
Dependencia Se anotari el codigo y denominacién que corresponda a la depend

_Auxiliar: acuerdo al C
Contenido

y prograrma, de acuerdo 2 la Estructura Programér.i-éh Municipal,

ia u organismo responsable de la ejecucion del programa, de
ogo de Dependencias segiin sea ¢l caso, anexo a| presente manual,

_1' Se amgnaré un numero vo a cada indicadar que haya sido deﬁmdo para evah.lar el programa
Y ; Seanotarh el nombre de cada Uno de los indicadores a través de los cuales serd evaluado el cumplimiento de las metas especuﬁcas del
Descripcion del | proyecto. Asimismo se describir brevemente la importancia del indicador, sefialando qué aspecto del proyecto evalia.
icador de Gestion: |

Se 2 la expresion de cilculo que sera aplicada para obtener la meta numérica del indicador (e indice). Debera contener: un
Valores de las | numerador, un denominador y un factor de escala, asimismo se debera anotar e valor de cada una de las variables que contiene fa
Variables del | fdrmula del indicador, y que serin las cantidades programadas para el afo préxime.
Unidad de Medida | Se anotara fa unidad de medida correspondiente al indice del indicador, lo cual generalmente es un signo porcentual (%) o una
_del Indicador: lacién de variables.
Metas: Se debera anotar para cada indicador as cantidades relativas a la meta que se pretende Iograr al término del afo actual asi como b

eta programada para el siguiente afio, y la diferencia porcentual que exista entre fas mismas.

NQTA: Para efectos de T construccién de los indicadores de cada proyecto, se sugiere apoyarse en €l Catilogo de Indicadores y en las metas contenidas en el formato PPM-0ic, buscando
nue exista una relacion directa entre la meta ¥ el numerador de fa formula.




GACETA

Pigina34 =~ e coBIERNS 12 de noviembre de 2010

FAOBTROND D, L') Compromiso
ESTARG DE MEXICH ' TR g s
H. AYUNTAMIENTO Comisian Tematica en Materfa dg Planeacién, Programacién, Presupuestacién,
[o! itidad Guber tal, T y Eval Municipal del Eslado de México
Manuat para fa Programacion y Presupusstacion Municipa 2011
LOGO | DE:
Presupuesto por Programa Municipal
Fecha:
Identificador Cédigo D inagio
ePHa J Calendarizéc.ibn deMetas Funcién:
Fisicas Programa:
Proyecta:
|Dependencia Auxiliar:
Objetivo (s} del Programa
Lalendarizacion de Metas Fisicas
Cidigo Descripeion de Acciones Unidad de Cantidad Programada Primer Trimestra | Segundo Trimesire | TercerTrimestre | Cuarto Trimestre
Medida Anual abs. [~ % | Tabs. | % | aws. | % | Abs. | %

ELABORGO REVISG AUTORIZ
Titular de fa Dependencia Ejecutora Titular del Area de Planeacién Presidente Municipal

Nombre Firma Mombre Firma Nomhre Firma J
s im—

GOBIERNG DEL L' Compromiso
ESTADO DE MEXICO Consrin e

Comisién Temdtica en Materia de Pianeacién, Programacién, Presupuestacién, Contabilidad Gubernamental, Transparencia y Evaluacién
Municipal del Estado de México

Manual para la Programacién y Presupuestacién Municipal 2011

Instructivo

Finalidad; * Calendarizar las metas de las acciones por trimestre para medir el grado de cumplxmlenco en cada penodo e tlempo con el propéslto de
; dar seguimiento a fo programado y tomar en su caso las medidas correctivas para evitar su desyiacion.
tdentificador

Funcién, Programa y . Anotar la clave y denominacién de las categorfas programiticas correspondientes de acuerdo al Catilogo de la Estructura

Proyect oo . Programatica, anexa en este manual.

Dependencaa i Denominacion de la dependencm de acuerdo al Catalogo anexo en el manual.
Auxlllar‘ e e e s o e

Contenido :

Cédige: VerformawPPM0lc

Descripcion  de ' Ver formato PPM-01c

Acciones: !

Unidad de Medida:  Ver formato PPM-01c

Tantidad
Programada fin

I e-zd,.uw e e i

Motae Fizieas
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H. AYUNTAMIENTO
GRGAND SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO

LOGC
DE:
PRESUPUESTO POR PROGRAMAS EJERCICIO FISCAL 2011
CARATULA DEL PRESUPUESTO DE INGRESOS PROYECTO | | DEFINITIVO | |
MUNICIPIO: No.
CAPITULO CONCEPTO REAL 2009 DEFINITIVO 2010 PRESUPUESTADO 2011
HONORABLE AYUNTAMIENTO

[17 SINDIGO MUNICIPAL ] PRESIDENTE MUNICIFAL [13” REGIDOR ]
[20 SINDICG MUNIGIPAL 14° REGIDOR l
L3° SINDICO MUNICIFAL ] E REGIDOR _| Fs“ REGIDOR |
[1“ REGIDOR J Eﬂ REGIDOR _' ﬁs‘ REGIDOR '
lz“ REGIDOR J [9“ REGIDOR j |1_?° REGIDOR J
[3"REGIDOR _[ [10" REGIDOR ] [18” REGIDOR ]
14“ REGIDOR J hw REGIDOR J iﬁ" REGIDOR _]
15° REGIDOR J E2° REGIDOR J [SECRETAHIO MUNIGIPAL l
5" REGIDOR TESORERD MUNICIPAL

FEcra pEFaeoRscion] | ] |
OSFAPRE 01

GOBIERNG DEL
ESTADC RDE MEXICO

' Compromiso

Groabierne qos comnple

Comisién Temitica en Materia de Planeacién, Programacion, Presupuestacion, Contabilidad Gubernamental, Transparencia y Evaluacion

Municipal del Estado de México

Manual para la Programacién y Presupuestacién Municipal 2011

Instructive

Finalidad:
ldentificador
Municipio:

Lontenido
Capitulo:
Concepto:

Defitivo 2010:

F“’.resupueStad'o 2011:

Honorable

Ayuntamiento:
Fecha:

| Se anotaré el nombre del municipio y ¢l codigo (nimero del municipio) que corresponda de acuerdo al Catslogo de Municipios.

! Se refiere a la partida los digitos con los que se identificardn los conceptos del ingreso, conforme a la ley correspondiente.

i Se anotara el dia, mes y afio en que se elabord el documente.

| Presentar a nivel capitulo et total del Presupuesto Autorizado de Ingresos del municipio para el ejercicio presupuestal. El cual se incegra
i de los formatos OSFAPRE especificos de ingresos.

: Corresponde a la denominacion de los rubros que conforman el presupuesto d

INEresos.

"Se anotar el ingreso real reportado en la Cuenta Péblica Anual en 2009.

. Se anotaré el presupuesto de ingresos definitivo avtorizado para el ejercicio 2010.

! Se anotari el monto total que se estima recaudar para el ejercicio siguiente.

| Para validar la aprobacion del presupuesto de ingresos con el nombre y firma de los integrantes del Cabildo.
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H. AYUNTAMIENTO
LOGO ORGANOC SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO
DE:
A,
PRESUPUESTO POR PROGHAMAS EJERCICIO FISCAL 2011
CARATULA DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS PROYECTO | _ | peFinimive | T
MUNICIPIO: [No.
CAPITULO CONCEPTO REAL 2008 DEFINITIVO 2010 PRESUPUESTADO 2011

PRESUPUESTO AUTORIZADO DE EGRESOS

HONORABLE AYUNTAMIENTO

E" SINDICO MUNICIPAL

PRESIDENTE MUNIGIPAL I13n AEGIDOR I

I2" SINDICO MUNICIPAL I1 4% REGIDOR

A" SINDICO MUNIGIPAL

I?” REGIDOR

[1 5" REGIDOR

1" REGIDOR

Ia" REGIDOR [15“ REGIDOR

l2’-' REGIDOR

19” REGIDOR

F?" REGIDOR

3* REGINCR

110“ REGIDOR

18" REGIDOR

[4‘ REGIDOR

I:“ REGIDOA Fe‘ REGIDOR

Lﬁ" AEGIDOR

12¥ REGIDOR

L

6° REGIDOR

SECRETARIO MUNICIPAL
)

ANaENNN

JA___JJ

TESORERO MUNICIPAL

OSFAPRE 0¥

GOBIERNO DEL ' L) Compromiso
% ESTADO DE MEXICO

Gabres a0 cue sumpie

Comisién Temdtica en Materia de Planeacién, Programacion, Presupuestacién, Contabilidad Gubernamental, Transparencia y Evaluacién

Municipal del Estado de México

Manual para la Programacién y Presupuestacién Municipal 201 |

Instructivo

Finalidad:
identificador

"Municipia:

i e

“Capitulo:

‘Concepro:

Real 2009:

Definitivo 2010:

Presupuesto 201 I:

wnnorable

‘ Presentar a nivel capitulo, e total
| proyectara tomando como antecedente los dos ejercicios anteriores.

. Se describe la cfave del capitulo del gasto.

Anotar el e]efcido veal rrepbnr:tad.é. en la Cuentz Pablica Anual 2009

el Presupuesto Autorizado de Egresos del municipio para ef ejercicio presupuestal que se

i Se anotard el nombre del municipio y el cédigo (nimero del municipio) que le corresponda de acuerdo al catilogo de municipios.

: Corresponde a la denominacion de los rubros que conforman ios capituios del gasto del presupuesto de egresos.

' Cifras del presupuesto de egresos definitivo autorizado para el jercicio 2010,

Cn’ras globales del presupuesto que se espera ejercer para el ejercmm SIgmente

: Ebpaclo parn validar fa aprobacion del presupaecm de mglesos con & nombre; firma de fos integrantes del Cabildo.

S apntart o Al mas A ar aua se rishero el documentn
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ESTADO DE MEXICO ° ¢

H. AYUNTAMIENTO ; ,
LOGO GRGANO SUPERIOR DE FISCALIZACHON DEL ESTADO DE MEXICO
DE:
PRESUPUESTO DE INGRESCS PARA EL EJERCICIO 20T
_{Cifras en Pssos) §
MUNICIPIO: No.
TA|
CUENTA CONCEPTO ENE | FEB | MAR | ABR | MAY | JuN | JuL | aco | ser | ocT | wov | DIC P“Es“:;ﬁs Do
PRESIDENTE SINDACO SECRETARID TESORERO

QSFAPRE 013

DiA

FECHA O ELABORACICN -

2) £l desglose de [z informacion gue s& integra a esta formato debera contener el total de las cuentas, aun cuando no tengan registragas cifras, 0 estas esten en céros.

NOTA: 1) LA ESTRUCTURA BE ESTE FORMATO NO SE DEBERA MODIFICAR, NI CREAR SUBCUENTAS.

GOBIERNO DEL L Cornprog”nlso

5,

P ESTADO DE MEXICOQ o s pa
Comision Temdtica en Materia de Planeacién, Programacion, Presupuestacién, Contabilidad Gubernamental, Transparencia y Evaluacion
Municipal del Estado de México

Manual para la Programacion y Presupuestacién Municipal 2011

Instructive

Finalidad: | Idencificar el presupuesto de ingresos desglosado a nivel partida, por concepto y distribuido por mwes,
tdentificador

‘Ayuntamiento: | Se anotarh el nombre del municipio y i cdigo (nimero dei municipio) que corresponda al Ayuncamiento de acuerdo al Catalogo de
Contenido

Cuenta 7! Se anotark Ia clave del concepto conforme a la Ley de Ingresos de los Municipios del Estado de México, para el ejercicio fiscal 201 1.
‘Conceptor | Se anotara Ia denominacion del concepto de ingresos

Calendarizacién de la  Distribucion del total del presupuesto autorizado, ingresos programados por mes segin estimaciones de captacion, con base al

Captacion de los . comportamiento promedio de afios anteriores y el planteamiento de las acciones para la mejora en la captacién.
Ingresos: HI . e
Presupuestado 2011 7 Se anotard ef total anual del presupuesto autorizado de ingreses por partida.

Secha: Se anotard 2l dia. mes ¥ afic en que se eicbeid el documente.
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ESTADIO DE MEXICO

H. AYUNTAMIENTO
LOGO ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACHON DEL ESTADO DE MEXICO
DE:
PRESUPUESTO DE EGRESOQS PARA EL EJERCICIO 2011
( GLOBAL )
MUNICIPIO: No.
CUENTA CONCEPTO ENE FEB MAR ABR MAY JUN JquL AGO SEP ocT NOV oic PRESUPUESTADG 201t
PRESIDENTE SINDICO SECRETARIO TESORERO

OSFAPRE 04

NOTA: ECHA DD ELAHOHAC\ON

1) LAESTRUCTURA DE ESTE FORMATO NO SE DEBERA MODIFICAR, NI CREAR SUBCUENTAS.
2) El desglose de la infermacion que se integra a este formato deberd contener &l total de las cuentas, adun cuando no tengan registradas citras, o éstas esten en ceros,

GOBIERNO DEL Compromiso
ESTADO DE MEXICO Y Coe e
Comisién Tema4tica en Materia de Planeacion, Programacién, Presupuestacion, Contabilidad Gubernamental, Transparencia y Evaluacién
Municipal del Estado de México

Manual para la Programacion y Presupuestacién Municipal 201 |

Instructivo

Municipio: Se anotari el nombre del fnuni-cipio y el cédigo (nimero del municipio) que corresponda él.A)’unta.r;r;i-ent(.)mdé. acuerdo al catilogo de
e v municipios.

Contenddu , RS e eni e : : -
Cuenta.: i Se refiere a la clave numérica que tiene cada capitulo, concepto, partida genérica y partida especifica del gasto que tiene el clasificador
i et o POT ODjERO de gasta vigente. T e

Concepro: -~ Se anotard la denominacién de cada una de las clasificaciones utilizadas del clasificador por objetc del gasto vigente.

Calendarizacion del | Distribucién mensual del monto a eié;—n‘:ér. consideranda .pa.ra elio la calendarizacion de los programas

Presupuesta: S RS S . _ e,

Presupuestado 2011: ! Se anotari el total anual presupuestado y desglosado por partida del egreso.

Fecha: - Se anotara el dia, mes y afio en que se elabord el documento
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ESTADG DE MEXICD St

H. AYUNTAMIENTO .
LOGO OREANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO
i DE:
PRESUPUWESTO DE EGRES0S PARA EL EJERCICIO 2011
POR OBJETO DEL GASTO Y DEPENDENCIA GENERAL
MUNICIPIO: DEPENDENCIA: No.
CUENTa CONCEPTO ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGO SEP ocT NOV O PRESUPUESTADO 2011
PRESIDENTE SINDICO SECRETARID TESORERD
QSFAPHE 05
NOTA: rronsoe saoRacon] |

1) LA ESTRUGTURA DE ESTE FORMAT{ NO SE DEBERA MODIFICAR. Nl CREAR SUBCUENTAS.
2) El desglose de la informacidn que e integra, a este formato debera contener el total de las cuentas. atin cuando no tengan registradas aifras. o estas esten en

ceros,

GOBIERNO DEL
ESTADO DE MEXICO

O

Compmmlso

Cnbray

G

Comisién Temdtica en Materia de Planeacién, Programacisn, Presupuestacién, Contabilidad Gubernamental, Transparencia y Evaluacion

Municipal del Estado de México

Manual para la Programacién y Presupuestacion Municipal 2011

Finalidad:
ldentificador

" Identificacion del gasto a nivel de dependencna general por parr.lda del gasto con calendarizacion mensual y total anual,

..M.Li;iicipio: T Se anotara el nombre del municipio y el codlgo (numero del munlClpio} que corresponda al Ayuntamlento de acyerdo al caralogo de
municipios.
Debendenciaz 7 Se anotari la clave y Ta denominacion de la dependencm general que esta informando, segun el c.a.t'alibgo
Contenido
‘Cuenta: Se arotard la clave Aumérica de las pa&iﬂés de gasto. conforme al clasificador po'r't.:hjeto del gasié vigente.
Con'éepto: | Se anotard la denominacién del rubro del gasto corresPondlente de acuerdo al clasificador |.:>Io.t;.6b|eto del gasl:o vlgente .....

Calendarizacién

Es el monto del presupuesto de egresos que se d15r.r|buye en los doce meses, considerando para elic, |a calendarizacion de los

del | programas.

Presupuestor
Presupuestado " Monto total por partida de gasto asngnada a cada dependencna generai para el afio de e]el’chlO correspondlente
Facha: 3e anotara el dia, mes y afic en que se elaboré el documerte.
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ESTADO DE MEXICO et ol
H. AYUNTAMIENTQ

LOGO ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO

DE:

PRESUPUESTO DE EGRESOS PARA EL EJERCICIO 2011
(POR PROGRAMAS)
LOCALIDAD BENEFICIADA:
POBLACION BENEFICIADA:
DEPENDENCIA GENERAL:
DEPENDENGIA AUXILIAR:

‘MUNICIPIO: No. FECHA INIGIO: FECHA TERMING:
CLAVE PROGRAMATICA ;-
T T o iF carituLe | cuenta CONCEPTC F’“ES::“:ESTO ENE | FEB | MAR | ABA | MAY | JuN | JuL | aGo | sep | ocT | NOv | DIC

NOTA:
$ERA NECESARIO PRESENTAR FORMATO PCR PROYECTO ¥ FUENTE DE FINANCIAMIENTO

PRESIDENTE SINDICO SECRETARIO TESORERO
GEFAPHE 08
FEGHA DE ELABORAGION
NOTA:

1) LA ESTRUCTURA DE ESTE FORMATO NO SE DEBERA MODIFICAR. NI GREAR SUBCUENTAS
2} El desglose de la informacion que se integra a este formato debera contener el total de las cuenas, ain cuando o tengan registradas cifras, o estas esten en
ceros.

GOBIERNG DEL
ESTADO DE MEXICO

Comisién Temnidtica en Materia de Planeacién, Programacién, Presupuestacién, Contabilidad Gubernamental, Transparencia y Evaluacion
Municipal def Estado de México

Manual para la Programacion y Presupuestacién Municipal 201 |

Instructivo

Finalidad: : Identificar la correlacion del gasto de cada dependencia, que existe entre cada proyecto programatico y el objeto del gasto programado
para el cumplimiento de metas y objetivos.

i !dentaﬁcador

_”Poblaclon Beneﬁu_ada. Se anatard la cantldad o el porcentale de la poblaaén ala que se ampacta el proyecto.
Dependencia General: - Clave y ¢ denominacién de {a dependencia general de acuerdo al catdlogo vigente.
Dependencia Auxitiar: | Clave y denominacion de la dependencia auxiliar segin catalogo vigente.

Contenido

Clave F‘rogramética: | Se anotar4 el |dent|ﬁcador numérico que tienen las categorias en la Estructura Progr'amatnca Municipal (F= Funcion ‘dos dlgltos PG=
R Programa dos digitos y PY Proyeeto seis dlgltos mas la clave de Fuente de Financiamiento) de los catdlogos vigentes.

Capitulo:
Cuene

Concepto: “Anotar [a denomlnacn‘)n de cada agrupacn‘)n por. objeto del gasto segun corresponda _______

Presupuestada 201 1: | Monto total referido a cada proyecto y objeto del gasto. de tal forma que se identifique el costo total del proyecto y sus subtotales por
. objetodel gasto.

‘Calendarizacién  del . Distribucién mensual de los montos totales agignados., para ello, es necesario terer en cuenta la calendarizacién de metas fisicas.
Presupuesto: )
Fecha: Se anptara el dia, mes ¥ afio en que se elaboro el documento,
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ESTALG DE MEXICO
H. AYUNTAMIENTO 3 R .
o & ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO
LOGO Mg gl e
DE:
INFORME DE TABULADOR DE SUELDOS PARA EL EJERCICIO 20
MUNICIPIO: No.
NIVELY | No.DE SUELDO COMPENSACIONES OTRAS T
TAL
Na. CATEGORIA RANGO | PLAZAS BASE GRATIFICACIONES TRIM. SEM. ANUAL PERCEPCIONES 0
TOTAL
E S —
(FORMATO MODFLOY
PRESIDENTE SINDICO SECRETARIO TESORERQ

ity
OSFAPRE 47

|_ o | mis | amo J
FREHA DL LLAHDF!AL‘\L)NL | I J

NOTA:
1) LAS CIFRAS REFLEJADAS EN ESTE FORMATO DEBERAN SER ANUALES LAS COMPENSACIONES SE REFIEREN A OTRAS PRESTACIONES DISTINTAS A
GRATIFICACIONES

GOBIERMO DEL
ESTADO DE MEXIQO
Comisién Temdtica en Materia de Planeacién, Programaci6n, Presupuestacién, Contabilidad Gubernamental, Transparencia y Evaluacion
Municipal del Estado de México

Manual para la Programacion y Presupuestacién Municipal 201 |

Instructivo

Finalidad: ; Registrar fas remunef—ﬁ'ciones“:q.ue se pefciben pof el empleo, cargo o comisidn de cualquier naturaleza por tos servidores piblicos
municipales.
Mdentificador
_Municipio: o Anotar el nombre del munluplo segundo del numero que le corre5ponde segun e catalogo vlgente
"Numero: ) Se anotara eI NUMero progresivo que requiera T
Categoria: N Se |nscr|b|ra Ia denominacion que corresponda a cada uno e los grupos de los puestos Iaborales
Nivel y Rango: : Clave para de5|gnar el nivel salarial y el grado c de autorldad Y responsablhdad del puesto laboral.
No. de Plazas:

) Sueld Ba - _ermlnada presupuestalmente como pago al servidor publlco. por Ias  prestaciones | de sus serwclos
‘Gratificaciones: "'Se anotara la aslgnaclon presupuestal que percibird adicionalmente el servidor publico.
Compensaciones: "Se anotars Ia as:gnacnon presupuestai destinada al servidor pubhco con fechas ya preestablecndas trimestrales, semestrales o anuales.

Se anotaran los pagos “adicionates que peruba. el servidor publico en el desempeno de sus funciones (Agumaldo Prima Vacacional, Prima
por Antigiiedad, etc.).
Se registrara el monto presupuesml que sume de forma anual las cantidades anotadas en las otras columnas. segin cada categorla

Apartado de Plasmar fas firmas de los servidores pubhcos responsables del llenado del formato, En cada caso se deberd anotar profesnon y
Firmas: . nombre completo de cada uno y colocar el sello correspondiente.
Fecha de Se anotari el dia, mes y afio en la cual se elabora el documento.

_Elaboracién:
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LOGO R ORGANO SUPERIGR DE FISCALIZACION DEL ESTADD DE MEXICO
DE:
PROGRAMA ANUAL DE ADQUISICIONES
orL DE al DE GE 2011
|Cifras o Pusas,
MUNICIPIO: CLAVE PROGRAMATICA DEPENDENCIA: —I__‘NO. =
CALEMDARIZACION DE APQUIS|CIONES
c:Nqu':'rEA NOMBRE DE LA CUENTA F PG Y FF PRESUPUESTO
AUTORIZADO ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP QocT NOV pic
- FRESIDENTE SINDICO SECRETARIO TESORERO
TETATRL o8
NOTA: in e
1} SERA NECEBARIO PRESENTAR UN FORMATO POR PROYECTC ¥ FUENTE DE FiINANCIAMIENTG FFCHA DL ELABORACION|

GOBERNG DEL
ESTADC DE MEXICO
Comisién Tematica en Materia de Planeacion, Programacién, Presupuestacién, Contabilidad Gubernamental, Transparencia y Evafuacién
Municipal del Estado de México

) Compromiso

Manual para la Programacion y Presupuestacién Municipal 201 |

Instructive

" Describe de manera precisa a nivel de capitulo. concepto, partida genérica y partida especifica presupuestal, el gasto que el
ayuntamiento realice por concepto de adquisiciones directas a nivel de proyecto, los capitulos que basicamente se plasmaran en este
formato son los referidos a Materiales y Suminiscros, Servicios Generales y Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles.

: Se anotara eI nombre del munlupno segln corresponda
Se anotar el codigo con el que se identifica el munlclp!D de que se trate, de acuerdo al Catalogo de MunICIpIOS anexo al presente

No. de Cuenta:

Nombre  de
. cuenta‘ e

Presupuesto Anual  Cifras por capltulo y parr.tda presupuestal autorizadas para e]erCIClo 2011
Autorizado:
Fuente

Ene-Dic: i Se refiere a |2 calendarizacién de los recursos que se ejerceran, debiendo reﬂejar ol gasto en el 0 los meses que se pretende realizar

: _dlcha aqu|S|C|én

Total Catendarizado:

Firmas: Se anotara IV?W’JI’&: rma} pro‘es én de log serwdores pubhcos que al calce de dicho formato se indican.

Facha de - Se anotard dia, mes y afio en el que se elabora ef Programa Anual de Adguisiciones,
Elatoracicn:
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ESTAL DE MEXICO
H. AYUNTAMIENTO

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO

LOGO
DE:
PROGRAMA ANUAL DE OBRAS
DEL DE Al DE DE 2011
MUNICIPIO: No.
NOMBRE DR LA | TIPODE DE LAOBRA PRESUPUESTO
Mo DF 1E BF L LASH e FF ANUAL enE | ree | man | men | mar | sun | osul | ace | ser | ocT | Nov | D
TOTAL:
PRESIDENTE SINDICQ SECRETARIO TESORERO DIRECTOR DE OBRAS
OSFAPHE 08
FROCHA DE ELABDRACION|
) Compromiso
GOBIERNO DEL mpromt
o Caobrorag e Lwnnis
ESTADCO DE MEXICO

Comisién Temitica en Materia de Planeacién, Programacién, Presupuestacién, Contabilidad Gubernamental, Transparencia y Evaluacién
Municipal det Estado de México

Manual para la Programacién y Presupuestacién Municipal 201 |

instructive

Finalidad: : Especifica de manera precisa el perfodo de ejecucion y presupuesto ejercido de la obra pablica de que se trate; asi como la fuente de
! financiamiento con la que ésta se llevaré a cabo
idantificador

4 : Serefier persodo en el que se e flevaran a cabo las obr
: Se anotars el nombre del ayuntamiento que ejecute la obra publlca

estructura program_

:-fl.t.;n'ici'plq.

No: B Se anotari el cédlgo con el que se identifica el municipio de que se tral:e de acuerdo al Catélogo de Munlcsplos anexo al presente
VNo. de Control; | Se anotara el nimero de obra que fue asignado previamente, mediante oficio de autorizacién de recursos.
Nombre de la Obra:  Se descrlblra el nombre de la obra pablica a ejecutar.

_.TIPO dg_E;g;u;lQn: _iSe deberé anotar si fa obra publlca gue Nos acupa se e;ecutara por. contrato p dministracion o serd mixta.

Ubicacién: . i %e g;llgscrlblra la localidad y ubicacidn exacta de la obra a realizar.

Clasificacién de la.

Zona. ] S

1 _iSe anotari la |ust|ﬁcac|¢n de ia e]ecucmn de Ia obra pubilca que se e flevar a cabo en el e,ercmo 201 1. -

PoblaCIén “Se reflere al nimero de habitantes de la comunidad, localidad o municipio que se vean beneficiados con la e)ecuaon de ta obra
Beneficiada: _ publicade que se trate.

Tipo de Aﬂgnacu&n' : En este apartado se anotard si la obra a egecutarse fue asngnada por licitacion publlca por invitacién restringida o por adjudicacién
o firecta _
Fuente de | En este renglon se anotar si ka obra a elecutarse se financiara con recursos FISM, PAGIM, FORTAMUN, GIS o con Recursos

_Financiamiento (FF); ' Propios del Ayuntamiento, especificando la clave de la fuente de financiamiento de acuerdo al catalogo vigente.
Presupuesto  Anual = Se anotara el recurso anual autorizado para la ejecucién de la obra plblica.
Autorizado: e e e e e e
Calendarizacién En estas columnas se anotard de manera calendarizada el recurso que para la e;ecucubn de la obra publica elercera anotando dichos
Mensual: (Ene-Dic): | recursos en el mes o los meses en los que se pretenda llevar a cabo dicha obra,
Firmas;

' Se anotard nombre, f‘rma Y pro‘!esmn de los servidores publlcos que al calce del formato Prograrna Anual de Obras se md*can

Fecha de Elaboracu’m i anotaré dia, mes y afio en el que se elabom su Programa. Anual de Obras,
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mpromiso

SR T L Tie

GOBIERNG DEL

Gl ESTADO DE MEXICC
Comisién Temidtica en Materia de Planeacién, Programacién, Presupuestacién, Contabilidad Gubernamental, Transparencia y Evaluacién
Municipal del Estado de México

Manual para la Programacidén y Presupuestacién Municipal 201 |

Finalidad: Especifica de manera precisa el periodo de ejecucion y el presupuesto que destina el ayuntamiento por concepto de Reparaciones y
: Mantenimiento; asi como la frente de financiamiento con la que ésta se llevard a cabo.

Municipi Se anotard el nombre def municipio y ef codigo (nimerc del manicipio) que corresponda al ayuntamiento de acuerdo al catilogo de

Contenido

Cuenta: . Se anotara la clave con I3 que se identifica fa o las partldas presupuestales por capitulo de gasto, que se e]erceran por concepto de’
e | Reparaciones y Mantenimiento; dichas partidas presupuestales son [as que se describen en € catilogo por cbjeto def gasto vigente.
Concepto: ~~ : Corresponde a la denominacién de las _partidas que se describen en el Catdlogo por objeto del gasto wgent

Fuente de | Se anotara el identificador numérico que se describen en e Manual parza la Programac

Financiamiento (FF) ! Fuentes de Fmancramnento {FF)

Monto total referido por concepto de Reparacnones y ‘Mantenimiento.

.Presupuesto ‘Anual :
Autorizado: ;

Calendarizacion del ;| Distribucién mensual de los mentos totales asignados.

Presupuesto- ]
Sirmas:  Se anatara nombre y ‘firma de los servidores publlcos que 2l calce del formato Programa Anual de Reparaclones Y Mantenimiento se
I"I{IICBU
ha An a —,mm-.n ol sia o an

Hixhggeaidine
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H. AYUNTAMIENTO
LOGO IRGANG SUPERIOR DE FISCAUIZACION DEL ESTADO DEMEXICO || . ...
DE:
ESTADO COMPARATIVO PRESUPUESTAL DE INGRESOS
DEL DE AL DE DE 2011 s on Fasos
MUNICIPIO: No
o FRESUPUESTO | Pt DEL MES P UE UMULADS AL M VARIACION
CUENTA CONCERTO AUTORIZA DO AUTORIZADO EJERCIDO AUTCRIZADO RECAUDADG ABSCLUTA =%
PRESIDENTE SINDICO SECRETARID TESORERG
TEF AT 107
NOTA:

1) El desglose de |2 informacion que se integra a este lormats degerd contener el 1013l de las cuentas, aun cuando o tengan registradas cilfas. o nstas esten en cerns

GOBIERMNO DEL .
ESTADO DE MEXICO
Comisién Tematica en Materia de Planeacion, Programacion, Presupuestacién, Contabilidad Gubernamental, Transparencia y Evaluacion
Municipal del Estado de México

&éj)% Compromis

Geiel Dol

Manual para la Programacién y Presupuestacién Municipal 20t 1

Instructivo

Finalidad:

. Registrar Jos movimientos de los ingresos del ejercicic mensual. a través de la comparacion del ingreso acumuiada con el ingreso ejercido;
| de esta manera se podran identificar variaciones que, en su caso, den la pauta a medidas correctivas oportunas y asi evitar observaciones,
. salvedades o responsabifidades.

Anotar el nombre del municipio: seguido del nimero que le corresponde, por ejemplo: Tolea, 10,
Anotar el periodo que comprende al informe del estado comparativo presupuestal de ingresos, por ejemplo: del 01 al 31 .

de agosto de 201 1.

I Municipio:
2.DEL_AL DE DE :

3. Cuenta:

Anotar el codigo de la partida que le correspande confarme al catilogo de ingresos que corresponda, de conformidad

4. Cbncepto:

_Angtar en pesos el importe del monto autorizado para cada concepto del ingreso. e U
Esta columna se divide en dos partes, en la primera anotar el importe autorizade mensual de cada concepto del ingreso,

6. Presupuesto del Mes:

"¥. Presupuesto Acumulado  En esta columna anotar el importe absoluta del presupuesto acumulado autoriz:
delMes:
Y 9. Variacién:

CLUENTA PRESUP. ACUMULADO AdLMES DIFFRENCIA
AUTORIZADO EJERCTIG ARSOLUTA ta
4001 02 19
30000000 3. 000,00 [N EVHY 30,661

Piasmar fas firmas de los servidores publicos que en el documento se indica. En cada caso se debera anotar la profesion’y
nombre completo de cada servidor piblico municipal, colocar el sello correspondiente; es importante sefialar que se
debe firmar con tinta azul y que por ningan motivo la firma y eb selio deben encimarse ni tapar los datos de la informacién
del estado comparativo, presupuestal de ingresos, pues ello lo invalidaria y seria causa de no recepcion o rechazo. sin
responsabilidad para el Graano Superior de Fiscalizacion. |

Anotar ei dia, mes y aiie en el cual se elabora 2l escado comparativo presupuestal de ingresos, por ejemplo:

10. .Ap;.l.'l.::ado de Firmas:

11 Fecha de Rjaboracion:




GACETA

INL GO RIERMO

Pagina 46 12 de noviembre de 2010

GOBERNG DEL (, } Compromisa
ESTADO DE MEXICO . i i

H. AYUNTAMIENTC

j_gﬁenno SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTAD

E MEXICO
LOGO Sins, il -
DE: )
ESTADO COMPARATIVO PRESUPUESTAL DE EGRESOS
DEL DE AL DE DR 2011
MUNICIPIO: No.
PRESUPUESTO PRESUPUESTO DEL MES PRESUPUESTO ACUMULADO AL MES VARIACION
CUENTA CONCEPTO
AUTORIZADO MODIFICADO EJERCIZO AUTORIZADO EJERCIDG ABSOLUTA %
PRESIDENTE SINDICO SECRETARIC TESORERO
OSFAIM 108
FECHA DE £] ABORACION
NOTA:
1

El desglose de la informacion que se integra a este formate debera contaner el total de las cuentas, adn cuando no tengan registradas cifras, o estas esten an ceros.

GOBIERNO DEL )
ESTADO DE MEXICO

Comisién Tematica en Materia de Planeacién, Programacién, Presupuestacién, Contabilidad Gubernamental, Transparencia y Evaluacién
Municipal del Estado de México

Compromiso

Cobnaris

D8 Cginie

Manual para la Programacion y Presupuestacién Municipal 201 |

Instructive

egistrar los movimientos del ejercicio presupuestal acumulado aitorizado al mes que se informa, para compararlos contra el presupuesto

{ autorizado en el mismo periodo. De esta manera se identifican las variaciones y se formulan comentarios por el subejercicio o sobre

. ejercicio que resulte. a efecto de que se realicen las acciones necesarias para evitar incurrir en observaciones, salvedades o
hi

- wowr o responsabilidades. L e e :

A: Municipio: ... Anotar el nombre del municipio, seguido del nimero que le corresponde, por ejemplo, Toluca, 101, " .
2, Del _al de de : . Anotar el pericdo que comprende el estado comparativo presupuestal de egresos, por gjemplo: del 01 al 3 de agosto de 201 1.
3. Cuenta: Anatar el codigo de la partida especifica de acuerdo al clasificador por objeto del gasto que corresponda, de conformidad con lo

establecido; a partir de la vigencia del presente manual.

"4, Concepto: """ En’esta columna anotar el nombre especifico de Ta cuenta que genera ef egreso considerando ¢l nivel qu resp

R eiemplo: sueldo base (1 131), . SR e
Autorizad Presupuesto | Anotar por partida especifica del gasto, en pesos, el monto del presupuesto autorizade del ayuntamiento u organismos.
utorizado:
6. Presupuesto Ejercido Esta columna se divide en dos partes; en la primera anotar por partida especifica del gasto, en pesos, el importe autorizado para
: el mes que se informa; en [a segunda, de la misma manera, €l importe ejercido.

delMes: i e ‘ .

7. Presupuesto : Esta columna también se divide en dos partes; en la primera anotar el importe acumulado del presupuesto autorizado, es decir,

si se esta informando al mes de agosto, el acumulado autorizado comprenderi el periodo enero-agosto: en la segunda parte, de
. . ) la misma marnera, anotar el importe acumulado ejercido al mes que se informa. - L

BY 9. Variacion: En esta columna anotar el importe absotuto de la variacion entre el presupuesto acumulado auterizado al mes y ef ejel
: mismo perioda y, en seguida. el porcentaje que representa.

Acumulado del Mes:

Plasmar las firmas de los servidores piblicos que en el documento se indican; en cada caso se deberd anotar la profesién y
: nombre complete de cada servidor piéblico municipal, estampar su firma y celocar el seflo correspendiente; es importante

sefialar que se debe firmar con tinta azul y que por ningln motive fa firma y el sello deben encimarse ni tapar los datos de la
: informacion contable del estade comparativo presupuestal de egresos, pues ello lo invalidaria y seria cavsa de no recepcion o
echazo, sin responsabilidad para la Contaduria General de Glosa.

"10. Apartado de Firmas

Anotar el dia, mes y afio en el cual se elabora el comparative presupuestal de egresos, por ejemplo:
_ B 3t Tos [a201
NOTA: £ste documento debera p'resentarlo por:

a) Objeto del gasto

b) Objeto del gasto y dependencia general

)1. Fecha de Elaboracié
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DE:
ESTADO DE AVANCE PRESUPUESTAL DE INGRESOS
DEL DE AL OFE DE 20Mm
IMUNICIFIO: {No.
PRESUPUESTO
CUENTA CONCEPTO UTGRIZADO AMELIACION REDUCCION MODIFICADD TOTAL RECAUCADO | TOTAL POR RECAUDAR
PRESIDENTE SINDICO SECRETARIO TESORERO
OSFAIM 110

Dis ] MES I ARO J
FECHA DE FLABORACION| | J

iy,
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¥ ESTADO DE MEXICO
Comisién Temitica en Materia de Planeacién, Programacion, Presupuestacion, Contabilidad Gubernamental, Transparencia y Evaluacién
Municipal del Estado de México

) compromiso

Manual para la Programacién y Presupuestacion Municipal 201 |

Instructivo

Finalidad: Registrar los movimientos de los ingresos del ejercicio mensual, a través de la comparacion del ingreso acumulada con el
ingreso ejercido y de esta manera identificar variaciones que en su caso, den la pauta a medidas correctivas oportunas y
asi evitar observaciones, salvedades 0 responsabnlldades

I. Mun
2.Del al_ de de 1 i Anotar el periodo gue comprende el Estado de Avance Presupuestal de Ingresos por e|emp|0| del 0| al 31 de agosto de
: ol

3. Cuenta: notar el codigo e la clave del catélogo de mgresos que corresponda‘ "de conformidad con lo establecido; a partlr dela
" iyigentia de la presente guia, se modifica el disefio de espacios para optimizar el registro de informacion.
4. Concepto: “En esta columra anotar el nombre especifico de la cuenta que genera el ingreso, considerando el nivel que le
. o corresponde, por ejemplo: Impuesto Predial. e
5. Presupuesto Autorizado: Anotar en pesos el importe del monto anual autorizado para cada concepto del ingreso.
6. Presupuesto Ampliacién: En esta columna anotar las modrﬁcauones al presupuesto por amphauon o
7 esupuesto Reduecién:

8. Presupuesto | Mod:fcado-
9. Total Recaudado : En esta columna anotar el toral del presupuesto autonzado para glﬂ e;ercmo
olumna anotar el presupuesto que queda por ejercer

asmmar las firmas de los servidores plblicos que en el documento se indica. En cada caso se debera anotar la profesaon y
nombre completo de cada servidor publico municipal, estampar su firma y colocar el sello correspondiente; es
importante sefiatar que se debe firmar con tinta azul y que por ningin motive la firma y el selic deben encimarse ni tapar
los datos de la informacion contable del estado de avance presupuestal de ingresos. pues ello lo invalidaria y seria causa
de no recepcidn o rechazo, sin responsabilidad para ef Organo Superior de Fiscatizacio
i Z. Fecha de Elaboracion: . Anotar e dia, mes y afio en el cual se elaboré el estado de avance presupuestal de ingresos. por efemplo:

T31 o 2000

[ I. Apartado de Flrmas:
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ORGANO SUPERIOR DE FISGALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO,

Y

LCGC
DE: oy
ESTADO DE AVANCE PRESUPUESTAL DE EGRESOS
DEL DE AL DE DE 2011
MUNICIPIC: No.
. £JERCIDD EJERCIDO POR TOTAL
CUENTA CONCEPTO AUTORIZADO | AMPLIACION REDUCCION MODIFICADC POR EJERCER
PAGADOQ PAGAR EJERACIDO
PRESIDENTE SINDICO SECRETARIO TESCRERO
DEFAR 111
[ovn [ wes [ o]
FECHA DE ELABORACION| |

GOBIERNO DEL
ESTADO DE MEXICO

L Compromiso

Leotin il gue manphs

Comisién Temdtica en Materia de Planeacion, Programacién, Presupuestacién, Contabilidad Gubernamental, Transparencia y Evaluacion

Municipal del Estado de México

Manual para la Programacién y Presupuestacién Municipal 201 |

Instructive

Finalidad;
k. Munlaplo-
2. Del_al de de :

3.- Cuenta:

w Concepto i e

) _}_Conocer el estado que guarda el ejercicic presupuestal en forma mensual por Par‘tlda de gasto.
© Anotar el nombre del mummplo seguldo del nimero que le carresponde. por ejemplo: Toluca. 101,

Anotar el periodo que comprende el informe del estado de avance presupuestal de egresos, por e|emplo del O al 31 de
. agosto del 201 1.
: Anotar el codigo de la clave del catélogo de egresos que corresponda‘ de conformldad con lo establecldo a partlr de la

6.- Autorizado:

7.- Ampliacion:
8.- Reduccién:

¢ Anotar el importe que se autoriz6 ejercer para la pamda especifica, de acuerdo al presupuesto definitivo remitido al Organo
: Superior de Fiscalizacion.

- Anogtar el monto en que se incrementa, en sy <aso, la partida espe

stal por un ajuste debidamente autorizado.

. Anotar el monto en que se disminuye, en su caso, |a partida especifica presupuestal por un ajuste debidamente autorizado.

9.- Modificado:

] 10.- Ejercldo Pagado:

_I [ Ejermdo por Pagar.

: Anotar el resultado de sumar los montos registrados en la columna de autorizado mas la ampliacién; o bien el de restar al
¢ autorizado la reduccién.

i NOTA: Sino hubiera diferencia transcribir el monte registrado en el autorizade,

: Anotar el monto elerudo por partlda especn‘"ca en el mes corr pondlente pagado an efectlvo

. Anotar el monto ejercido por partida especifica, en el mes correspondlente pendiente de pago.

12,-Total Ejermdq: ]
13

‘E‘Anotar el resulzado de la suma de los puntos (%) y {10).
: Anotar el resulzado de la resta de los puntos {B)-(11).

I15.-Fecha de Elaboracién:

. Plasmar las firmas de los servidores publicos que en el documento se indican.” En cada caso ‘se debera anotar la profesion y
i nombre completo de cada servidor piblico municipal, estampar su firma y colocar el sello correspondiente; es importante
: sefialar que se debe firmar con tinta azul y que por ninglin motivo [a firma y el sello deben encimarse ri tapar los datos de la
; informacion del estade de avance presupuestal ce egresos, pues ello lo invalidaria y seria causa de no recepcién o rechazo, sin
: responsabilidad para el Organo Superior de Fiscalizacidn.

¢ Anctar el dia, mes y aito en el cual se elabora el estado de avance presupuestal de egresos, por e1emplo

[31_fes J201 |
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ESTADO GE MEXICO
H. AYUNTAMIENTO

ORGANO SL_JPERI_DR DE F_IS_‘?AI_J_ZA_(EION DEL ESTADO DE MEXICO

PROGRAMAS MUNICIPALES

DE AL DE DE 2011

MUNICIPIC!

DEPENDENGIA GENERAL:

DEPENDENCIA AUXILIAR:

LOCALIDAD BENEFICIADA:

POBLACION BENEFIGIADA:

CVE. PROGRAMATICA

F e | v [

CAPITULD
¥ PARTIDA

PREGUPUESTO
AUTCRZADC
ANUAL

MODIFICADO FECHA

DE INICIO

FECHA
DE TEHMNG

IMPORTE ACUMULADO
AUTORIZADG | EJERCIDO

REDUCEION MO IC DS

TOTAL. (For Proyacts

FRESIDENTE

SINDICO SECRETARIO TESCRERQ

FECHA DE ELABORACION

GOBIERNG DEL
ESTADO DE MEXICO

s i

@ Compromiso

sGobsene que oumpls

Comisién Temtica en Materia de Planeacién, Programacién, Presupuestacién, Contabilidad Gubernamental, Transparencia y Evaluacién

Municipal del Estado de México
Manual para la Programacién y Presupuestacién Municipal 2001

inalidad:

Mostrar o8 Iogros de ias dependencias del ayuntamiento, asi como el manejo eficiente del presupuesto,

1. Municipio:

Anotar el nombre del municipio; seguido del nimero que le corresponda, por gjemplo: Toluca, 101,

2. Del_al_de_de :

;iké-nlogar el periodo que comprende el mes que se informa de los programas municipales, por ejemplo: del T al 31 de agosto del

. ‘Bependencia
General:

Anoctar Ta clave de T2 dependencia general que es responsable del programa, de acuerdo al catilogo general de dependencias
generales. "

. " Dependencia
Auxiliar;

Anotar la clave de Ta dependéncia alixiliar que deberd dar cumplimiento al programa

. Localidad
Bencficiada:

Anotar el nombre de la localidad que se verd beneficiada con el desarrolio del programa

&, “Poblacién
Beneficiada:

Anotar el porcentaje de [a poblacidn beneficiada, en proporcion con la poblacion total de la localidad donde se realiza la obra.

7. Clave Programatica:

Anotar fa funcién, pkﬁ%rama, royecto y I fuente de financiamienta que e corresponde al desarrollo del programa, de acuerdo a
las claves asignadas en los catalogos de referencia.
F: Funcidn, PG: Programa, PY: Proyecto y FF: Fuente de Financiamienta.

8. Capitulo y Partida:

Anotar el nimero de capitulo del gasto que se va a afectar y las partidas especificas por capitulo del gasto c‘ue se requieran usar
para llevar a cabo el cumplimiento de los proyectos, tomande come referencia el Clasificador por. Objeto del Gasto.

o Presunteste
Autorizado Anual:

Recursos que fueron autorizados por H. Cabildo para el ejercicio en cuestion. ’ ’

“T0.- Modificado

Anatar el monto de las ampliaciones o reducciones por partida presupuestal que afecten el presupuesto autorizado inicial, lo que
ermitira el presupuesto modificado
OTA: Si no hubiera diferencia transcribir en el apartado de modificada el monto registrado en el autorizado,

I'l. Fecha de Inicio:

Anotar el dia mes y aho en que se inicia el desarrollo del programa, por ejemplo: G17/037201 1y se lee: primero de marzo de 2011.

12. Fecha de Término:

?gﬁtar el'dia, mas'y aho en que termina el desarrolic def programa, por ejemplo: 31/08/2011 y se lee treinta y uno de agosto de

3. Importe
Acumulado:

Anotar el importe autorizado ¥ ejercido por cada partida del gasto, desde el inicio del proyecto hasta ia fecha del corte.

14, Descripcion:

Anotar un breve concepto del programa que se esta realizando, que nos permita identificar al mismo.

I5. Observaciones:

Anotar las explicaciones que se requieran hacer del programa.

6. Apartado de Firmas:

Plasmar Tas firmas de Tos servidores publices que én el ‘documento se indican. En cada caso se deberdl anotar la profesicn 'y
nombre completo de cada servidor pﬂglico municipal, estampar su firma y colocar el sello correspendiente; es importante sefialar
gue se debe firmar con tinta azul y que por nin|g1'm maotivo la firma

e los programas municipales, pues ello lo invalidaria y seria causa
Superior de Fiscalizacién.

el sello deben encimarse ni tapar los datos de la informacion
e no recepcidn o rechazo, sin responsabilidad para et Organo

I7. Fecha de
Elaboracién:

Anotar el dia, mes y afio en'el cual'se'élabora el formato de Programas Municipales, por ejemplo:
J[31 " Jo8  T30iT ]

NOTA: Este formato debera presentarse en un folder por separado y acompafiado de los siguientes documentos:

a
b
€

Estado Glebal de Avance Presupuestal

Estado Comparativo Presupuestai de Ingresos

Estado Comparativo Presupuestal de Egreses por Objeto del Gaste

Estado Comparativo Presupuesta! de Egresos por Objeto del Gasto y Dependencias Generales
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Compromiso

Gobiernn que cumple

GOBIERNO DEL
ESTADO DE MEXICO
Comisién Temitica en Materia de Planeacién, Programacion, Presupuestacion, Contabilidad Gubernamental,
Transparencia y Evaluacién Municipal

DESCRIPCION DE LA ESTRUCTURA PROGRAMATICA MUNICIPAL
IV.] Catilogo de la estructura programatica municipal
PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL

El Plan de Desarrollo Municipal debe entenderse como un instrumento de gobierno que permite la transformacion de la realidad
local; sin actuar de manera independiente, ya que al formar parte de un sistema de planeacién, tendrd que seguir los lineamientos
minimos en cuanto a estructura e identificacién de objetivos comunes entre los tres ambitos de gobierno.

El Plan de Desarrollo Municipal 2009-2012, es un documento que sintetiza las aspiraciones de la poblacién de cada entidad
municipal; su integracion fue producto de un ejercicio democritico, donde los sectores de la sociedad participaron con su visién
para la mejora de la calidad de vida de los habitantes de la entidad municipal.

La participacion ciudadana es la intervencién activa y organizada de la sociedad en general en los procesos de desarrollo de sus
regiones, mediante el ejercicio democritico en el marco de la legislacion vigente y estid relacionada directamente con la
capacidad de influir en los procesos de toma de decisiones en el Municipio.

La prospectiva del plan busca articular las perspectivas de la gestion gubernamental en beneficic de los ciudadanos, asi como,
anticipar las consecuencias que produciran las decisiones de gobiernc en distintos plazos.

" Et Plan de Desarrollo Municipal es €l documento rector de las politicas piblicas municipales, el cual plasma la orientacion de la
administracién piblica local para brindar Seguridad Integral a cada ciudadano de su corresponsabilidad., y estd diseftado para
fortalecer a las instituciones que ejecutan las politicas piblicas para construir un mejor bienestar individual y colectivo.

La Seguridad Integral es un concepto que se sustenta en tres pilares fundamentales: la Seguridad Social, la Seguridad
Econdémica y la Seguridad Pudblica, asi como en el Cimiento para la Seguridad Integral.

La Seguridad Social es un tema prioritario de la agenda publica, pues concibe a la lucha contra la pobreza y los esfuerzos por
aumentar la equidad. como funciones basicas del Estado, en este contexto, el disefio de las politicas publicas debers tener una
vision de equidad en las oportunidades de desarrolio de la poblacion, orientando acciones para alcanzar una mejor calidad de
vida, mediante una politica municipal integral orientada a brindar igualdad de oportunidades y mejor acceso a los servicios.

En la Seguridad Econémica; las politicas de desarrollo econdmico a nivel municipal estan orientadas con |z identificacion en la
transicién de un nivel econémico concreto que de pauta al desarrollo econémico, a través de un proceso de transformacién
estructural del sistema economico, con el consiguiente aumento de los factores productivos disponibies y orientados a su mejor
utilizacion; teniendo como resuitado un crecimiento equitativo entre los sectores de la produccion, buscando generar las
condiciones adecuadas, para sustentar un crecimiento econémico acelerado, sostenide y fincado sobre bases solidas, dotando de
la infraestructura para alentar la actividad productiva.

En materia de Seguridad Pxiblica, se establece que el gobierno municipal al ejercer facultades en materia de Seguridad Plblica,
deberd contar con la participacion directa de la sociedad en la observancia y denuncia de los actos delictivos para garantizar la
integridad de las personas y de su patrimonio, en un ambiente de orden y paz social, que ofrezca una administracion eficaz en la
imparticion de justicia y que impulse la cultura de proteccion ciudadana, procurando con contar con condiciones de seguridad y
con pelicias profesionales e instituciones sélidas de imparticion de justicia, libres de corrupcién, que eliminen la impunidad.

Con los programas y proyectos que estan agrupados en el Cimiento para la Seguridad Integral, se innovara la
administracién publica municipal, coordinando sus actividades para resolver los problemas de la poblacién, en la actualidad el
desarrollo requiere de condicicnes que brinden certidumbre y confianza a la sociedad para que cumpla sus fines productivos en
un ambiente de armonia y paz social, estas condiciones conforman los cimientos del marco institucional necesario para la
seguridad integral entre las que destacan dar legitimidad al gobierno, fortalecer la legalidad de sus acciones y cumplirlas de
manera efectiva con una adecuada coordinacién de sus dependencias ejecutoras de las acciones que dardn los resultados
esperados de los objetivos planteados en el PDM; todo ello a través de una administracion publica confiable y eficiente, buscando
un esquema de financiamiento del desarrollo que permita el crecimiento de la entidad municipal.
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ESTRUCTURA PROGRAMATICA 2011
Antecedentes

El gobierno estatal mediante una planeaciéon estratégica lleva a cabo de forma sistematica los procesos de planeacién,
programacion, presupuestacion y evaluacién, mismos que guardan congruencia con las estructuras y sistemas a nivel federal.

En este sentido, el presupuesto con enfoque a resultados se encuentra alineado en el ambito del Sistema de Planeacion
Democritica y despliega la asignacién de sus recursos a través de la alineacion de categorfas y elementos programaticos para
reflejar un enfoque hacia el cumplimiento de objetivos y entrega de resultados, considerando en todo momento fa congruencia
normativa que se establece principalmente en los articulos 3, 7,11 y 15 de la Ley de Planeacién del Estado de México y
Municipios, asi como en los articulos 285, 294 y 304 del Cédigo Financiero del Estade de México y Municipios,

Lo anterior se refleja en la alineacién que se tiene durante el proceso para la formulacion, programacion, ejecucion y seglimiento
de! Plan de Desarrollo del Estado de México y los programas que de este se derivan.

Bajo este enfoque la estructura programatica es el eje vertebral que enlaza las politicas, objetivos, estrategias y metas con el
presupuesto y las unidades responsables de su aplicacién, asi como con la estructura econdmica del gasto, esto es con los
capitulos y partidas presupuestarias.

Concepto

La estructura programatica es la herramienta de la administracién plblica que sistematiza, ordena y clasifica las acciones
mediante la adopcion de categorias y elementos programaticos con los que identifica el quehacer cotidiano de las unidades
responsables y de esta manera se pueden medir y monitorear sus resultados. Asimismo, permite conocer y costear los
productos y servicios, asi como el impacto que se produce sobre el bienestar de la poblacién, el crecimiento econdmico y el
fomenta de las actividades productivas.

Contribuciones de la aplicacién de la Estructura Programatica:

®» Integrar un presupuesto basado en resultados, racional y congruente, que muestre las prioridades de la gestion
gubernamental y el cumplimiento de las responsabilidades que !a normatividad legal determina;

* |Impulsar un presupuesto congruente, equitativo, transparente, eficaz, eficiente y con calidad; y

» Presentar a los ciudadanos el valor agregado de los resultados de la accién de gobierno,

Lo anterior permite alcanzar un sistema presupuestario que:

» Haga evidentes los resultados;

= Otorgue la mixima transparencia en la asignacién y ejercicio del gasto;

* Mejore la rendicién de cuentas a través de indicadores que mediran el grados de cumplimiento de los objetivos establecidos;
= Asignar recursos puiblicos alineados a pricridades establecidas; y

= Proporcionar y fortalecer la capacidad para la toma de decisiones y la orientacién hacia el alcance de resultados por los
ejecutores de gasto.

Objetivos

Simplificar los procesos de planeacién, programacion, presupuestacion y evaluacién para que sean Agiles, transparentes y de
utilidad a ta Administracién Pablica Municipal y mejoren la obtencién de fos resultados ante la sociedad.

Consolidar el proceso presupuestaric como herramienta de trabajo orientada a la generacién de resultados.

Ampliar los instrumentos para la planeacién, programacion, presupuestacion, control y evaluacion del gasto pdblico, asi como
para estructurar el proceso de gestion, evaluacion y rendicion de cuentas del gobierno municipal y constituir un medio para
ordenar las acciones y los recursos de la gestion gubernamental hacia el logro de resultados.

Componentes de la Estructura Programatica: Categorias y Elementos.

Como se cita en parrafos anteriores, la Estructura Programiética es un conjunto de categorias y elementos programaticos que
sirven para dar orden y direccion al gasto publico en su clasificacion funcional y a la vez define el ambito de su aplicacion, lo que
facilita vincular las politicas de gobierno con los programas que ejecutan las dependencias y entidades pubhcas. asi como ¢l
disafio y seguimiento de los planes y sus programas, segln las funciones encomendadas al gobierno.

Las categorias programdticas se integran por tres diferentes niveles de agrupacion. En la dltima se alinean las acciones que
realizan las dependencias organismos municipales, permitiendo asi identificar lo que se va a hacer con los recursos publicos y
definir el universo de la accién gubernamental, dichas categorias son: Funciones, Programas y Proyectos.
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Los elementos programiticos contienen la informacién cualitativa y/o fisica de lo que se pretende lograr con los recursos
plblicos, a través de: visién, misién, objetivos, estrategias, indicadores y metas, mismos que integran el programa anual para dar
eficiencia en los resultados del quehacer gubernamental.

Para formular las metas e indicadores en los proyectos programiaticos, las dependencias generales y auxiliares deberin sujetarse
a las definiciones de las categorfas de la estructura programatica,

Las categorias programaticas se definen de la siguiente forma:
Funcién

Es el nivel maximo de agregacion del destino de los recursos del sector publico y se identifica con los campos de accién que la
ley Organica establece al sector publico, como son los servicios.

Tiene por objeto agrupar los gastos del sector piiblico con base en los objetivos de corte, mediano y largo plazo para el logro de
objetivos generales y accion.

Programa

Instrumento de planeacion que ordena y vincula cronolégica, especial, cualitativa y técnicamente las acciones y los recursos
necesarios para alcanzar los objetivos del plan y sus programas.

Por tanto es un conjunto organizado de proyectos agrupados a este nivel, que satisfacen un objetivo especifico de las
dependencias o entidades piblicas para alcanzar varias metas.

Sirve de base para examinar el grado de avance de las dependencias generales respecto al logro de los objetivos planteados.
Proyecto

Es el conjunto de actividades afines y coherentes que responden al logro de los objetivos del Programa, en él se definen metas y
recursos para cada unidad ejecutora que lo lleva a cabo.

Ejemplo de categorias programaiticas:

Funcién Programa Proyecto
04 Seguridad Publica y 0401 Seguridad Publica 040101 Prevencion de la Delincuencia
Proteccion Civil Transito

Armonizacion de la clasificacién de la estructura programatica

La estructura programnatica al igual que en la entidad, opera en los ayuntamientos del gobierno estatal desde el afio 2003, con lo
que se ha logrado ampliar el nivel de armonizacion del sistema de planeacién, programacién, presupuestacién y evaluacién de fa
gestion plblica y alcanzar una orientacion del gasto hacia un rumbo definido y previamente identificado con los logros y
resultados.

Criterios de Actualizacién de la Estructura Programdtica (EP)

La actualizacion de la estructura programatica municipal para el ejercicio 2011 se llevo a cabo tomando como base los
comentarios y propuestas de los representantes municipales que se analizaron en Comisiones Tematicas en Materia de
Planeacién, Programacién, Presupuestacion, Contabilidad Gubernamental, Transparencia y Evaluacién Municipal, con
representantes de la Secretaria de Finanzas, el Organo Superior de Fiscalizacién, el Institutito Hacendario del Estado de México y
el Institiro de Acceso a la Informacion del Estado de México, quienes acordaron actualizar |a estructura programatica, misma
que aplicaré para la integracién del Anteproyecto de Presupuesto de Egresos correspondiente al afio 201 1.

La Estructura Programatica a la que deberan sujetarse fas dependencias generales y auxiliares de las administraciones municipales,
se integra por 10 funciones, 36 programas y un total de 135 proyectos que a continuacion se detallan.

ESTRUCTURA PROGRAMATICA

04 Reglamentacién
01 0l Reglamentacién municipal
o1 0! 0Of Expedicion de bandos, reglamentos y disposiciones administrativas
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e
02 Imparticién de justicia
02 01 Imparticiéon de justicia municipal
02 01 0l Conciliacién de controversias y calificacion y aplicacion de
sanciones
03 Procuracién de justicia
03 0l Procuracién de justicia municipal
03 ol 0l Procuracién y defensa de los intereses municipales
03 o2 Derechos humanos
03 02 0l Difusién de la proteccion de los derechos humanos
03 02 02 Atencién a quejas y denuncias de violacion de los derechos humanos
04 Seguridad publica y proteccién civil
04 ol Seguridad piiblica y transito
04 01 Ol Prevencién de la delincuencia
04 01 02 Informacién para la seguridad publica
04 01 03 Autoproteccidn y participacion ciudadana
04 Ol 04 Formacién y capacitacién profesional para la seguridad piblica
04 0OF 05 Supervision y control del transito vehicular
04 01 06 Educacién vial
04 01 07 Infraestructura y equipamiento para la seguridad publica y transito
04 02 Proteccion civil
04 02 0l Coordinacién y concertacion para la proteccién civil
04 02 02 Capacitacion y difusién para la proteccion civil
04 02 03 Identificacién y prevencion de riesgos
04 02 04 Atencion y manejo de emergencias y desastres
04 02 05 Infraestructura y equipamiento para la proteccion civil )
05 Fomento al desarrollo econémico y empleo
05 ol Empleo
05 01 0l Servicio municipal de empleo
05 o 02 Fomento a la capacitacién y adiestramiento para el trabajo
05 01 Q3 Empleoc temporal
05 02 Desarrollo agricola
05 02 o Fomento a los cultivos agricolas
05 02 Fomento pecuario
05 03 0l Fomento a la ganaderia
05 03 02 Fomento a la explotacién de especies menores
05 03 03 Fomento avicola
05 04 Desarrollo forestal
05 04 OI Fomento a la produccion forestal sustentable
05 a5 Fomento acuicola
05 05 0l Fomento a la produccion acuicola
05 06 Promocién industrial
05 06 Ol Promocidn y fomento industrial
05 06 02 Apoyo a la micro y pequefia industria
05 07 Fomento a la mineria
05 07 o0l Fomento al desarrollo minero municipal
05 08 Promeocion artesanal

05 08 Ol Formento a la producciéon y comercializacion artesanal
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05 08 02 Apoyo a la microempresa artesanal

05 09 Modernizacién comercial

05 0% 0l Fomento al desarrollo comercial

05 09 02 Regulacion y administracion de mercados, tianguis y centrales de abasto

03 09 03 Regulacion del comercio ambulante y semifijo

05 09 04 Infraestructura y equipamiento para mercados, tianguis y centrales de abasto

05 10 Fomento turistico

05 10 ol Fomento y promocién al desarrollo turistico

05 10 02 Infraestructura y equipamiento para el turismo

06 Desarrollo social y combate a la pobreza

06 0l Salud

06 01 0Ol Fomento a la prestacion de los servicios de salud

06 01 02 Orientacién y apoyo para la salud comunitaria

06 01 03 Control y regulacién sanitaria

06 01 04 Infraestructura y equipamiento para la salud

06 02 Educacién y cultura

06 02 0l Apoyo a la educacién bésica

06 02 02 Fomento a la educacién extraescolar y de adultos

06 02 03 Fomento a la alfabetizacién

06 02 04 Estimulos econémicos a la educacién

06 02 05 Administracién de bibliotecas y casas de cultura

06 02 06 Preservacion del patrimonio cultural

06 02 07 Difusién y promoci6n de la cultura

06 02 08 Infraestructura y equipamiento para la educacién y la cultura

06 03 Cultura fisica y deporte

06 03 0l Fomento a la cultura fisica

06 03 02 Promacidn del deporte social y da barrios

06 03 03 Administracién y operacion de centros deportivos y recreativos

06 03 04 Apoyos y estimulos econdmicos al deporte

06 03 05 Infraestructura y equipamiento para la cultura fisica y el deporte

06 04 Desarrollo integral de la familia y asistencia social

06 04 0l Fomento a la integracién de la familia

06 04 02 Atencién a victimas por maltrato y abuso

06 04 03 Servicios juridicos asistenciales a la familia

06 04 04 Prevencion del alcoholismo y firmaco-dependencia

06 04 05 Orientacion y atencién psicolégica a la familia

06 04 06 Servicios para el desarrollo comunitario

06 04 07 Apoyo a la salud

06 04 08 Deteccién y prevencién de nifios de la calle

06 04 09 Desayunos escolares

06 04 |0 Atencién a personas con discapacidad

06 04 Il Apoyo a los adultos mayores

06 04 |2 Atencién a la mujer y perspectiva de género

06 04 i3 Atencién a la juventud

06 04 14 Orientacion y apoyo para la nutricién y alimentacion

06 04 15 infraestructura y equipamiento parz el desarrollo integral de la
familia y la asistencia social

06 04 16 Apoyo a indigentes y damnificados

06 04 17 Centros educativos asistenciales

06 05 Atencién a grupos étnicos
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Fomento al desarrollo de los pueblos indigenas

Apoyo para la promocién y proteccién del patrimonio cultural
indigena

Apoyo a los pueblos indigenas

Desarrollo urbano sustentable
Desarrollo urbano
Planeacidn para el desarrollo urbano del municipio
Regulacién y control del desarrollo urbano
Rehabilitacién y mantenimiento de areas urbanas
Infraestructura y equipamiento para el desarrollo urbano
Suelo
Fomento a la regularizacién de predios
Oferta de suelo para el desarrollo urbano
Administracién de reservas territoriales
Prevencién de la ocupacion irregular del suelo
Vivienda
Fomento a la produccion de vivienda
Fomento al mejoramiento de la vivienda y pie de casa
Expedicion, registro y control de permisos para la construccién
de vivienda
Agua y saneamiento
Administracién de los servicios (Organismos Operadores})
Suministro de agua potable
Mantenimiento de los sistemas de drenaje y alcantarillado
Tratamiento y disposicién de aguas residuales
Cuhwura para el uso eficiente del agua
Infraestructura y equipamiento para la dotacién de agua potable
¥ saneamiento
Electrificacién y alumbrado publico
Fomento para la electrificacion
Alumbrado puablico
Ahorro de energia
Infraestructura y equipamientc
Proteccién al ambiente
Fomento a la proteccién y preservacién de los recurses naturales
Limpia, recoleccion, tratamiento y disposicién de residucs
Promocién de la cultura ambiental
Infraestructura y equipamiento para la proteccién al ambiente
Modernizacién de las comunicaciones y el transporte
Rehabilitacién y mantenimiento de caminos vecinales
Promocién de la telefonia rural y urbana
Coordinacion y concertacion para el orden, regulacién y
mantenimiento del servicio de transporte publico
Infraestructura y equipamiento para la modernizacién de las
comunicaciones y el transporte

Conduccidén de las politicas gubernamentales
Apoyo a las politicas gubernamentales
Direccion y coordinacion de las politicas del gobierno municipal
Comunicacién social y relaciones publicas

Apoyo y asesorfa para la conduccién de las politicas del gobierno municipal
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Atencién a la demanda ciudadana y consulta popular

08 0Ol 05 Apoyo a las autoridades auxiliares

08 01 06 Registro y control de licencias, permisos y concesiones

08 02 Fortalecimiento de la participaciéon social

08 02 0l Fomento a la organizacién y participacién social

08 02 02 Fomento a la contraloria social

08 03 Fomento de la cultura politica

08 03 Ol Fomento a la cultura politica

08 03 02 Apoyo a procesos electorales

08 04 Proteccién juridica de las personas y sus bienes

08 04 Ol Apoyo para el control y seguimiento de los actos del registro civil

08 04 02 Apoyo para el control y seguimiento de los actos del registro
publico de la propiedad

08 04 03 Asesoria juridica, difusion y aplicacion del marco juridico municipal

08 05 Planeacién y conduccién del desarrollo municipal

08 05 Of Informacién, planeacién y evaluacion para el desarrollo municipal

08 05 02 Informacion geografica, estadistica y catastral

08 05 03 Programacion y presupuestacion rmunicipal

08 05 04 Planeacion, gestion y promocion de proyectos para la
Planeacién del desarrolio social

08 05 05 Regionalizacion y categorizacion territorial

09 Administracién y control gubernamental

09 0l Desarrollo de ja funcién publica municipal

0% ol ol Administracién y desarrollo de personal

0% 01 02 Administracion de los recursos materiales y servicios

0% 01 03 Control y proteccion del patrimonio municipal

09 01 04 Simplificacién y modernizacion de la administracion pablica

09 01 05 Infraestructura y equipamiento para la administracion y control
gubernamental

09 01 06 Desarrollo institucional y organizacional

09 02 Fiscalizacién, control y evaluacién de la gestién municipal

09 02 0Ol Control, evaluacion y auditoria de la gestion municipal

09 02 02 Supervision y control de la obra piblica

10 Financiamiento para el desarrollo

10 ol Fortalecimiento de la hacienda piblica municipal

c ol ol Operacién y desarrollo de tesoreria

16 01 02 Operacién y desarrollo del sistema catastral

10 o 03 Operacién y desarrollo del sistema fiscal y recaudatorio

10 0 04 Amortizacion y cancelacion de deuda plblica

0 01 05 Fondos, aportaciones y participaciones

10 01 06 Promocion de la inversién privada en proyectos de desarrollo

ol Reglamentacién.- Acciones orientadas a fa expedicion y reforma del bando municipal, asi como los reglamentos

y disposiciones administrativas de observancia general dentro del territorio del municipic.

02 Imparticién de justicia.- Contempla los programas y proyectos inherentes a la conciliacion de controversias y a
ia calificacién y aplicacién de sanciones.

03 Procuracién de justicia.- Considera las acciones de procuracion y defensa de los intereses y derechos
municipales; asi como el acopio de pruebas e indicios de |as primeras diligencias de averiguaciones previas. Incluye
también |a preservacion de los derechos humanos.
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04 Seguridad pablica y proteccién civil.- Acciones que realiza el gobierno municipal para la investigacion y
prevencion de conductas delictivas; el reclutamiento, capacitacion, entrenamiento y equipamiento de los elementos
de seguridad pablica y transito; asf como las referentes al auxilio y proteccion civil.

05 Fomento al desarrollo econémico y empleo.- Comprende las acciones que lleva a cabo el gobierno municipal
para promover y fomentar la produccidn y la productividad de las actividades econémicas del municipio, y para
fomentar el empleo.

06 Desarrolic social y combate a la pobreza.- Se refiere a las acciones orientadas a apoyar el otorgamiento y
ampliacion de los servicios proporcionados por |os sistemas de salud y educacion, la aplicacion de los programas de
apoyo a la poblacion abierta, de asistencia social y de desarrollo integral de la familia, asi como el fomento y la
promocién de la cultura fisica, el deporte y la recreacion.

07 Desarrollo urbano sustentable.- Contempla las acciones dirigidas a coadyuvar en el ordenamiento y desarrollo
urbano de los centros de poblacion; proporcionar los servicios publicos; mejorar y ampliar las comunicaciones y el
servicio de transporte, y a proteger el ambiente.

08 Conduccién de las politicas gubernamentales.- Comprende actividades enfocadas al apoyo y establecimiento
de las directrices, politicas, lineas de accion y estrategias del gobierno municipal y aquellas que impulsen los
aspectos de fomento a la organizacion y la participacién social; a la cultura politica, asi como lo relacionado con la
proteccion juridica de las personas y sus bienes, y de la planeacién y evaluacién para la conduccidn del desarrollo
municipal.

09 Administracién y control gubernamental.- Considera aquellas acciones dirigidas al desarrollo de la funcion
plblica municipal, en cuanto a la administracién, el contral de la gestidn gubernamental, asi como la simplificacion y
modernizacion de los sistemas de fiscalizacion y auditoria, y de la supervision de la obra plblica municipal.

10 Financiamiento para el desarrollo.-Comprende las acciones para la operacién y desarrolio de la politica
financiera y fiscal del municipio, asi como para el fortalecimiento de la hacienda publica.

0101 Reglamentacién municipal.- Comprende las acciones y recursos destinados a ejercer y coadyuvar al establecimiento
de una cultura de legalidad en el Ambito municipal, mediante la formulacién, reforma y expedicién de los bandos, reglamentos y
disposiciones administrativas aplicables en el territorio de cada municipio.

0201 Imparticion de justicia municipal.- Incluye acciones y actividades relacionadas con la imparticién de la justicia en
armonia social, a través de la aplicacién de la ley con transparencia en los procesos decisorios, para garantizar la vigencia del
estado de derecho.

0301 Procuracién de justicia municipal.- Engloba acciones encaminadas a apoyar el desarrollo de una politica integral de
procuracion de justicia que considere la prevencién en el delito, el ejercicio de la acciébn penal y su seguimiento hasta los
tribunales.

0302 Derechos humanos.- Comprende las acciones orientadas a proteger, defender y garantizar fos derechos humanos de
todas las personas que se encuentren en el territorio del municipio, no importando su status o nacionalidad, fomentande una
cultura de los derechos humanes, encaminados a promover el respeto y la tolerancia entre los individuos en los ambitos familiar
y social, y entre los servidores pablicos y la ciudadania en general.

0401 Seguridad publica y transito.- Cubre las acciones orientadas a combatir la inseguridad plblica con estricto apego a la
Ley y para erradicar la corrupecién policiaca, mediante fa profesionalizacion permanente de los elementos de seguridad piblica y
transito.

0402 Proteccién civil.- Comprende acciones encaminadas a proteger la vida y la integridad fisica de las personas, de sus
bienes, asi como la infraestructura bésica, el equipamiento urbano y el medio ambiente del municipio; capacitando y organizando
a la sociedad para enfrentar fenémenos perturbadores y evitar accidentes, siniestros, desastres y catastrofes.

0501 Empleo.- Atiende las acciones encaminadas a aumentar las oportunidades de empleo vinculando su oferta y demanda; e
impulsar el desarrollo de la planta producriva del municipio, mediante la formacion de los recursos humanos para el trabajo.

0502 Desarrollo agricola.- Comprende las acciones dirigidas a incrementar de manera permanente y sostenida, los niveles de
productividad y rentabilidad de las actividades agricolas, promoviendo la generacion del valor agregado a la produccién primaria.

0503 Fomento pecuario.- integra actividades enfocadas a promover incrementos en fa produccion y productividad pecuaria,
asi como fomentar la creacién de agro empresas y organizaciones rentables que propicien ¢l desarrollo de la actividad pecuaria y
qu= generen empleos productivos.
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0504 Desarrollo forestal.- Incluye actividades orientadas a promover y fomentar el aprovechamiento sustentable de los
bosques, con la participacién directa de sus duefios, poseedores y prestadores de servicios técnicos; implementando medidas
preventivas para evitar la degradacion del recurso forestal.

0505 Fomento acuicola.- Incluye proyectos orientados a apoyar la explotacion acuicola diversificada, de acuerdo al potencial
productivo muricipal, bajo esquemas de aprovechamiento sustentable para contribuir a la generacién de empleos productivos y
mejorar la dieta bisica de los pobladores de las comunidades riberefias del municipio.

0506 Promocidn industrial.- Contempla acciones para fomentar la cultura empresarial, atraer inversién productiva, y apoyar
a fa micro y pequefia industria, con absoluto respeto al medio ambiente.

0507 Fomento a la mineria.- Contempla acciones de promocién a la explotacién racional de yacimientos de materiales
pétrecs, con base en las politicas en materia ecolégica y de uso del suelo, para evitar y en su caso, mitigar impactos ambientales
que se han presentado; asi como, la detencidn, exploracion y evaluacion de los recursos minerales ubicados en el territorio
municipal, encaminados al desarrollo de proyectos como una alternativa de emplec.

0508 Promocién artesanal.- Comprende las acciones y recursos aplicados al fomento de las expresiones de arte popular del
municipio, con el impulso a la creatividad, disefio, produccion y sistemas de comercializacién en el mercado local, estatal,
nacional e internacional, a fin de mejorar el nivel de vida de los artesanos.

0509 Modernizacion comercial.- Contempla las actividades tendientes a apoyar el ordenamiento y regulacion de fa actividad
comercial para garantizar un flujc adecuado de productos en condiciones éptimas de calidad, suficiencia y crédito.

0510 Fomento turistico.- Incluye las actividades orientadas a fomentar la inversion social y privada en el sector, como palanca
para incrementar la calidad de los servicios turisticos, con el desarrcllo de destinos turisticos municipales altamente
competitivos, que tengan como resultado un mayor ingreso y emplec para su poblacién,

0601 Salud.- Comprende actividades orientadas a gestionar el mejoramiento y ampliacién de los servicios de salud que otorgan
las instituciones del sector plblico, asi como coadyuvar en las funciones de regulacién sanitaria de las actividades que se realizan
en el municipio.

0602 Educacién y cultura.- Integra actividades destinadas a mejorar la calidad de la educacién y elevar el nivel educativo con
énfasis en las areas rurales y urbanas de menor desarrollo; asegurando la igualdad en el acceso y permanencia a una educacion
basica de calidad; asi como fortalecer la pluralidad cultural de la sociedad bajo la articulacién interinstitucional de programas para
el fomento de la cultura, las bellas artes, la preservacion y difusién del patrimonio histérico, artistico y cultural del municipio.

0603 Cultura fisica y deporte.- Incluye actividades referentes a la promocién de la salud fisica y mental de la poblacién,
mediante la prictica sistemdtica de actividades fisicas, deportivas y recreativas, asl como contar con instalaciones suficientes,
funcionaies, reglamentarias y seguras para la prictica eficiente de las actividades fisicas, deportivas y recreativas.

0604 Desarrolic integral de la familia y asistencia social.- Considera acciones de desarrollo e integracién famitiar y a la
asistencia social, por medio del respeto e impulso de valores que permitan al individuo un desarrollo arménico, sano y pleno en
la saciedad; asi como servicios y acciones asistenciales, ademas de orientacion y asesoria sobre los pracesos fisicos, psicologicos,
bioldgicos de los adolescentes y todos los miembros de la familia, tutelando asi los derechos de los nifios, jovenes, mujeres,
discapacitados y adultos mayores, con mejores oportunidades que les permitan incorporarse a la sociedad de manera productiva

0605 Atencién a grupos étnicos.- Incluye acciones encaminadas al desarrollo integral de los pueblos indigenas con la
participacion de la poblacién y absoluto respeto a sus costumbres y tradiciones.

070} Desarroilo urbano.- Contempla acciones para planear, ordenar, regular, controlar, vigilar y fomentar el ordenamiento
territorial de los asentamientos humanos y el desarrollo urbano de los centros de poblacién del municipio.

0702 Suelo.- Contempla actividades encaminadas a contar con una oferta suficiente de suelo apto y legal para atender 2 costos
razonables, ordenada y anticipadamente, las necesidades de vivienda; abatir la incorporacién de suelo de manera ilegal y realizar
acciones preventivas para evitar los asentamientos humanos irregulares.

0703 Vivienda.- Cubre actividades relacionadas a Ja construccion de vivienda para abatir paulatinamente el rezago existente y
fomentar su produccion, orientada de preferencia a nuevos centros urbanos, asi mismo contempla actividades del municipio
tendientes a promover y proporcionar apoyos para el mejoramiento de la vivienda de los segmentos de poblacion mas
desprotegidos.

0704 Agua y saneamiento.- Incluye acciones y recursos destinados para la dotacién de agua potable con calidad y cantidad
suficientes para atender sus necesidades basicas; suministrando el servicio de drenaje para evitar riesgos, enfermedades y
disminuir las inundaciones, fomentando entre la comunidad una cultura de cuidado y uso racional del agua.
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0705 Electrificacién y alumbrado publico.- Desarrolla actividades dirigidas a la satisfaccién de las necesidades presentes y
futuras de energla y alumbrado publico, promoviendo la participacién de la Comisién Federal de Electricidad, y del gobierno
estatal para la instalacién, ampliacién y mantenimiento de fa infraestructura.

0706 Proteccién al ambiente.- Contempla las acciones relacionadas con la fimpia, tratamiento y disposicién de residuos, y
aquellas para ayudar a revertir los procesos que inciden en los fenémenos de contaminacion y pérdida de la biodiversidad; asi
como de los recursos naturales, corresponsabilizando a los sectores de la poblacion en las acciones que emprendan para la
prevencion y erradicacion de factores de contaminacion ambiental.

0707 Modernizacién de las comunicaciones y el transporte.- Engloba acciones para coadyuvar a la modernizacién y
ampliacién de las comunicaciones y el transporte, con el fin de contribuir al desarrollo socioeconomico del municipio, con
medidas de mantenimiento de la infraestructura vial.

0801 Apoyo a las politicas gubernamentales.- Contempla las acciones orientadas a apoyar la operacion de las politicas del
gobierno municipal para impulsar un gobierno democritico, con la participacion social y que ofrezca los servicios con calidad y
eficiencia, en un marco de legalidad y justicia, para elevar la condicién de vida de la poblacién del municipio.

0802 Fortalecimiento de la participacién social.- Desarrolla actividades orientadas a fomentar la participacion social
organizada de fa ciudadania en la definicién, desarrollo y control de los planes y programas promovidos por el gobierno
municipal.

0803 Fomento de la cultura politica.- Integra las acciones y recursos destinados a fomentar y promover la participacién de
fa ciudadania en los procesos electorales que se desarrollan en el municipio, asi como a apoyar con imparcialidad el desarrollo de
dichos proceso, promaviendo que los mismos se lfeven a cabo con estricto apego a la legalidad.

0804 Proteccién juridica de las personas y sus bienes.- Comprende acciones encaminadas a la promocién de medidas
juridicas necesarias para brindar seguridad a la poblacion en sus personas, bienes y en su interaccién con las demas personas.

0805 Planeacién y conduccién del desarrollo municipal.- Comprende acciones de formulacion, instrumentacién, control
de la ejecucion y evaluacion de planes y programas, asi como de programacion y presupuestacion anual conforme normas
establecidas.

0901 Desarrollo de la funcién piblica municipal.- Comprende actividades dirigidas a elevar la calidad de los servicios
piblicos municipales que se prestan a la poblacion, mejorando la atencion a la ciudadania, mediante el foriento de una vocacion
de servicio ético y profesional de los servidores publicos, asi como la creacion de sisternas de simplificacion y modernizacion de
la administraciéon plblica municipal.

0902 Fiscalizacién, control y evaluacion de la gestién municipal.- Comprende actividades de fiscalizacién del ingreso y
verificacion del ejercicio del gasto publico municipal, en cumplimiento de los objetivos y metas contenidos en los planes y
programas de desarrollo municipal; asi como la realizacion de auditorias y evaluaciones de los recursos asignados en términos de
ley.

1001 Fortalecimiento de 1a hacienda publica municipal.- Comprende actividades para alcanzar una mayor eficiencia en la
aplicacion de la politica fiscal y financiera, con medidas de modernizacién de los sistemas fiscal, recaudatorio y presupuestal;
definiendo y aplicando las estrategias presupuestales orientadas a reducir los ‘niveles de endeudamiento, que coadyuven al
fortalecimiento de la hacienda publica municipal.

Programa 0101: Reglamentacién municipal

010101 Expedicién de bandos, reglamentos y disposiciones administrativas.- Incluye todas aquellas acciones y gastos
que son motivo de la elaboracién, actualizacién y expedicion de bandos, reglamentos, circulares, disposiciones administrativas y
en general, todas aquellas que sean necesarias para el cumplimiento de las atribuciones conferidas a jos ayuntamientos, de
acuerdo al Articulo 31 de la Ley Organica Municipal del Estado de México, a excepcién de los emolumentas percibidos por el
presidente municipal y sindicos.

Programa 0201: Imparticién de justicia municipal

020101 Conciliacién de controversias y calificacién, y aplicacion de sanciones.- Comprende las acciones y costos de
las oficialias conciliadoras y calificadoras municipales con base en las atribuciones que les confiere el Articulo 150 de la Ley
Organica Municipal del Estado de México.

Programa 0301: Procuracién de justicia municipal

030101 Procuracién y defensa de los intereses municipales.- Se incluyen acciones y costos derivados de la actuacion de
los sindicos municipales, segun las atribuciones que les confieren los articulos 52 y 53 de la Ley Organica Municipal del Estado de
Mexico. En este mismo proyecto se deberan incluir las percepciones econémicas de los sindicos municipales.
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Programa 0302: Derechos humanos

030201 Difusién de la proteccién de los derechos humanos.- Comprende las actividades Y recursos referentes a la
difusion de los derechos humanos entre la pobiacién, que lleva a cabo la Coordinacién Municipal de Derechos Humanos.
destacando las ideas de respeto a las diferencias y al marco legal, a través de la elaboracién de tripticos y carteles, realizacion de
conferencias, seminarios y del uso de los medios masivos de comunicacion.

030202 Atencién a quejas y denuncias de violacién de los derechos humanos.- Contempla las actividades relativas a ia
atencion de quejas y denuncias de violacidn de los derechos humanos que tienen lugar dentro del territorio municipal, asi como
la atencion de las recomendaciones provenientes de las Comisiones Nacional y Estatal de Derechos Humanos.

Programa 0401: Seguridad Pablica y transito

040101 Prevencién de la delincuencia.- Comprende las actividades y recursos destinados a la vigilancia y persuasion que
llevan a cabo los elementos de seguridad piblica del municipio, la detencién de personas sorprendidas en la comisién de delitos
en flagrancia y las acciones de informacion a la poblacion sobre las consecuencias juridicas y materiales derivadas de conductas
delictivas o por la infraccién al marco normativo del municipio.

040102 Informacién para la seguridad publica.- Incluye las acciones y recursos destinados a fa instalacién y operacion de
equipo y sistemas de informacion y comunicacidn para apoyar Jas actividades de seguridad pablica.

040103 Autoproteccién y participacién ciudadana.- Incluye las acciones que realiza el gobierno municipal, orientadas a
promover el desarrollo de una cultura de seguridad publica entre la ciudadania, considerando la colaboracién activa de la
sociedad, para detectar fallas administrativas y prevenir actos delictivos contra la integridad fisica y el patrimonio de las personas.

040104 Formacién y capacitacién profesional para la seguridad publica.- Engloba las actividades y recursos que se
destinen al adiestramiento, profesionalizacion, preparacion técnica y ética, al desarrollo de aptitudes y actitudes de servicio, a
traves de distintas modalidades y técnicas educativas que se imparten al personal de seguridad plblica del municipio.

040105 Supervision y control del trinsito vehicular.- Comprende las acciones que lleva a cabo el gobierno municipal para
organizar, dirigir y ordenar el transito vehicular, asi como la instalacién, mantenimiento y actualizacion de la semaforizacion y
sefalizacion vial. En este proyecto se deberan considerar los sueldos y salarios del personal que otorga este servicio.

040106 Educacion vial.- Se refiere a las actividades de difusion que realiza el gobierno municipal, para desarrollar la cultura de
seguridad y respeto relacionada con el transito de vehiculos y peatones, asi como las acciones para divulgar y promover entre la
ciudadania el conocimiento de la sefalizacion y la reglamentacién en materia de transito,

040107 Infraestructura y equipamiento para la seguridad publica y transito.- Incluye las acciones y recursos que
comprende el proceso de construccién, rehabilicacion y ampliacién de obras o edificaciones, asi como la instalacian del equipo,
accesorios y muebles necesarios para el desarrollo de las actividades inherentes a la seguridad publica y el transito de personas y
vehiculos en el Ambito del territorio municipal. También contempla la dotacién de armas y equipo de proteccién a los elementos
de seguridad publica y de transito.

Programa 0402: Proteccion civil

040201 Coordinacién y concertacién para la proteccion civil.- Acciones de organizacién que lleva a cabo el gobierno
municipal para establecer y mantener vinculos de colaboracién con las dependencias estatales y federales y con los sectores
social y privado, tendientes a proporcionar auxilio y proteccién a la poblacién victima de siniestros y desastres. Incluye también
la generacién de vinculos con los consejos municipales de proteccion civil, los grupos de socorristas voluntarios y el cuerpo de
bomberos.

040202 Capacitacién y difusién para la proteccion civil.- Incluye las acciones referentes a la capacitacién y adiestramiento
de las personas que participan en la proteccién civil, asi como las campafias de alertamiento y difusién de las medidas de
prevencion, para que la poblacién conozca los mecanismos para enfrentar los riesgos, siniestros y desastres que se puedan
presentar dentro del territorio municipal.

040203 Identificaciéon y prevencién de riesgos.- Son las acciones enfocadas al analisis, captura y geoprocesamiento de la
informacion para la integracion y edicién de cartografia y estadistica sobre los riesgos, con origen en cada uno de los fendmenos
perturbadores, y el impacto que puedan generar a la poblacion, sus bienes, infraestructura basica, equipamiento urbano y medio
ambiente. También, contempla las actividades orientadas a la creacién y aplicacién de programas de prevencién de riesgos
geoldgicos, hidrometecrologicos, quimicos, sanitarios y socio-organizativos, asi como a programas preventivos especificos por
puntos peligrosos, como gaseras, gasolineras, industrias de aito riesgo, etc,, a fin de establecer y aplicar las medidas para
disminuir los dafios inminentes y probables.
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040204 Atencién y manejo de emergencias y desastres.- Engloba todas aquellas acciones que se requieren realizar para
atender y proporcionar auxilio a la poblacién afectada por emergencias y desastres, las cuales en su gran mayoria se llevan a cabo
de forma coordinada con otras instancias gubernamentales y no gubernamentales.

040205 Infraestructura y equipamiento para la proteccion civil.- Incluye las acciones y recursos que comprende el
proceso de construccién, rehabilitacion y ampliacion de obras o edificaciones, asi como la instalacion del equipo, accesorios y
muebles necesarios para el desarrollo de las actividades inherentes a la proteccion civil que se desarrollan en el dmbito del
territorio municipal.

Programa 0501: Empleo

050101 Servicio municipal de empleo.- Comprende las acciones de atencion a la poblacién desempleada, buscadores
activos de empleo, vinculindoles con las oportunidades de trabajo que se presenten, a través de la difusién, reclutamiento y
seleccién para canalizarlos y colocarlos en un empleo formal conforme a sus habilidades y experiencias. Este proyecto tiene que
ver también con la celebracion de eventos de vineulacion de oferentes y demandantes de mano de obra, buscando abatir los
costos de reclutamiento y seleccién de personal.

050102 Fomento a la capacitacién y adiestramiento para el trabajo.- Acciones que lleva a cabo el gobierne municipal
para promover y gestionar ante las instancias correspondientes, el otorgamiento de becas de capacitacion a personas
desempleadas, con deseos de emplearse o auto emplearse, que por ser el sostén econdmico de su familia necesiten de un
ingreso, ofreciéndole a través del fomento a la capacitacién y el adiestramiento una afternativa de colocacion y un ingreso
equivalente a un salario minimo de la zona, asl como ayuda para transportarse.

050103 Empleo temporal.- Recursos destinados a generar proyectos productivos, privilegiando el empleo intensivo para
mano de obra no calificada, de acuerdo a la estacionalidad agricola para suplir transitoriamente la carencia de fuentes de empleo
en zonas marginadas. La elegibilidad de los proyectos se direccionan por tres vertientes: actividades productivas (agricola,
forestal, pecuaria y comercial), proyectos de beneficio comunitario (agua potable, pavimentacién, guarniciones y banquetas, salud
y educacion) y de beneficio familiar (letrinas, pisos firmes, corrales y granjas,). Los recursos se destinan 2 manc de obra,
materiales, atencién a la poblacion en situaciones de emergencia y al desarrollo de actividades productivas.

Programa 0502: Desarrollo agricola

050201 Fomento a los cultivos agricolas.- Incluye las acciones orientadas a proporcionar y gestionar apoyos para la
explotacion de cultivos agricolas, tomando en cuenta la vocacién productiva del municipio. En este mismo proyecto se
consideran las gestiones, asistencia técnica y demas actividades que lleva a cabo el gobierno municipal para apoyar a los
agricultores en la comercializacion de sus productos.

Programa 0503: Fomento pecuario

050301 Fomento a la ganaderia.- Incluye las gestiones, asistencia técnica y accianes de apoyo que lleva a cabo el gobierno
municipal, tendentes a mejorar los niveles de produccion y productividad de las diferentes especies de ganado mayor y menor
que se explotan en el municipio.

050904 Infraestructura y equipamiento para mercados, tianguis y centrales de abasto.- Incluye las acciones y
recursos que comprende el proceso de construccién, rehabilitacion y ampliacién de obras o edificaciones, asi como la instalacion
de equipo, accesorios y muebles para fomentar el comercio en mercados, tianguis y centrales de abasto.

050302 Fomento a la explotacién de especies menores.- Contempla las acciones destinadas a gestionar y proporcionar
apoyos a las familias que habitan en el medio rural, para la explotacién de especies menores (pollos, pavos, patos, conejos, etc.)
en el sistema de traspatio, como una estrategia para mejorar su dieta alimenticia y complementar su ingreso con la venta de los
excedentes.

050303 Fomento apicola.- Incluye el desarrollo de actividades y la aplicacién de recursos para apoyar a los apicultores del
municipio, en la tecnificacion y equipamiento de sus explotaciones apicolas, asi como para la repoblacién de colmenas y el

control de fa varroasis.

Programa 0504: Desarrollo forestal

050401 Fomento a la produccion forestal sustentable.- Contempla las acciones y recursos aplicados en promover la
incorporacidn de predios forestales al aprovechamiento sustentable, asi como la participacion de los duefios y poseedores de los
bosques en actividades de explotacién, proteccion, conservacion y fomento del recurso. Incluye la gestion de apoyos para los
titulares de aprovechamientos forestales.
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Programa 0505: Fomento acuicola

050501 Fomento a la produccién acuicola.- Incluye las acciones de apoyo a los productores rurales para aprovechar los
cuerpos de agua con potencial para la explotacidn de especies acuicolas, asf como para promover el autoconsumeo y apoyar la
comercializacion de los excedentes de su produccién,

Programa 0506: Promocién industrial

050601 Promocién y fomento industrial.- Contempla las actividades que lieva a cabo el gobierno municipal para promover
las potencialidades y ventajas comparativas del municipio, como una estrategia para atraer capital privado para ser invertido en la
instalacion y desarrollo de unidades industriales dentro del territorio del municipio.

050602 Apoyo a la micro y pequefia industria.- Incluye las gestiones que lleva a cabo el gobierno municipal, para apoyar el
desarrollo de talleres y pequefias industrias de tipo familiar a través de acciones de capacitacién, asistencia técnica, vinculacion y
financiamiento.

Programa 0507: Fomento a la mineria

050701 Fomento al desarrollo minero municipal.- Incluye las acciones de regulacion, expedicion de permisos y
concesiones, asi como para promover y fomentar la explotacion de los recursos minerales metilicos y no metélicos ubicados en
el territorio de cada municipio, procurando una mayor participacién del sector social en esta actividad.

Programa 0508: Promocion artesanal

050801 Fomento a la produccién y comercializacién artesanal.- Se refiere a las acciones que realiza el gobierno
municipal para fomentar la organizacién de artesanos, otorgar cursos de capacitacion, impulsar nuevos disefios y desarrollar
huevos proyectos productivos en el sector. Contempla también las actividades relativas a fa difusién y comercializacién de los
productos artesanales.

050802 Apoyo a la microempresa artesanal.- Se refiere a las gestiones que se llevan a cabo ante el Instituto de
Investigacion y Fomento a las Artesanias, asi como con otras instituciones de fomento, para conseguir [os financiamientos con
condiciones flexibles en términos de tasas de interés y plazos de pago, con recursos del Fondo de Solidaridad Empresarial del
Estado de México, para apoyar a los artesanos en la formulacion y operacion de proyectos productivos.

Programa 050%: Modernizacién comercial

050901 Fomento al desarrollo comercial.- Acciones que lleva a cabo el gobiernc municipal en coordinacién con las
carmaras de comercio, asociaciones de comerciantes y los gobiernos estatal y federal, para promover la modernizacién de la
infraestructura y el sistema de comercializacion y abasto de productos, principalmente de aquellos que son de consumo bésico.

050902 Regulacion y administracién de mercados, tianguis y centrales de abasto.- Engloba las actividades que lleva a
cabo el gobierno municipal para la prestacion, explotacion, administracion, conservaciéon y regulacion del servicio de mercados,
tianguis y centrales de abasto que operan en el municipio.

050903 Regulacién del comercio ambulante y semifijo.- integra las actividades orientadas a ordenar y regular el comercio
municipal que se realiza en la via plblica de manera ambulante y semifija.

Programa 0510: Fomento turistico

05100f Fomento y promocién al desarroflo turistico.- Considera acciones de fomento de los proyectos y las acciones
orientadas a desarrollar destinos turisticos que se traduzcan en ingresos y empleo para las familias del municipio. Asimismo,
contempla las actividades de promocion y difusién que se realizan para posicionar los destinos turisticos y pugnar que en éstos
se busque la sustentabilidad de los recursos naturales.

051002 Infraestructura y equipamiento para el turismo.- Incluye las acciones y recursos que comprende el proceso de
construccion, rehabilitacién y ampliacion de obras o edificaciones, asl como la instalacion del equipo. accesorios y muebles
necesarios para fomentar el turismo en el municipio.

Programa 0601; Salud

060101 Fomento a la prestacion de los servicios de salud.- Comprende las acciones encaminadas a la deteccion de
necesidades, gestidn y coordinacion para incrementar y mejorar los servicios de salud que se operan en el municipio, a través de
los programas estatales y federales.

060102 Orientacién y apoyo para la salud comunitaria.- Comprende las acciones encaminadas a la atencién médica
comunitaria, mediante acciones de informacién y orientacién a la poblacion sobre los temas de apoyo a la salud, para la
prevencion de enfermedades en las localidades marginadas, con el fin de lograr la mejoria de sus condiciones de vida.
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060103 Control y regulacién sanitaria.- Contiene las acciones que el marco juridico le permite a la autoridad municipal por
sf misma o en coordinacién con las autoridades estatales o federales, para vigilar las condiciones sanitarias en la produccién o
expendio de productos y alimentos para el consumo humano, como es el caso de los rastros, entre otros. Incluye también el
control y regulacion sanitaria de los panteones.

060104 Infraestructura y equipamiento para la salud.- Incluye las acciones y recursos que comprende el proceso de
construccién, rehabilitacién y ampliacién de obras o edificaciones, asi como la instalacién del equipo, accesorios y muebles
necesarios para mejorar los servicios de salud.

Programa 0602: Educacién y cultura

060201 Apoyoc a la educacién bdsica.- Incluye acciones orientadas a propiciar la cooperacion de la sociedad para el
desarrollo de la tarea educativa y de cultura que ofrece el estado en el nivel basico, a través de los Consejos de Participacion
Social Escolar y Cultura Municipal en su caricter de érganos de promocion, difusién, consulta, orientacion y apoyo de la
educacién y las bellas artes.

060202 Fomento a la educacién extraescolar y de aduttos.- Incluye eventos tales como: cursos, cursillos, talleres,
seminarios, dirigidos a diferentes estratos de la poblacién; asimismo, las acciones destinadas a apoyar la conclusién de estudios
primarios y secundarios y preparatoria abierta de la poblacién adulea.

060203 Fomento a la alfabetizacién.- Contempla el conjunto de actividades que lleva a cabo el gobierno municipal, para
apoyar fa operacion de los programas de alfabetizacién ejecutados por los gobiernos Federal y Estatal, a través de los cuales se
ofrece a la poblacién analfabeta mayor de IS afios y/o sin escolaridad basica, complementar |a oportunidad de aprender a leer y
escribir mediante opciones educativas flexibles y acordes con sus necesidades, de manera que alienten su superacién personal y
familiar.

060204 Estimulos econdémicos a la educacién.- Se refiere a las actividades que lleva a cabo el gobierno municipal en torno
a la gestion y otorgamiento de becas econémicas a estudiantes de bajos ingresos, para evitar que abandonen sus estudios por la
falta de recursos financieros.

060205 Administracién de bibliotecas y casas de cultura.- Considera las acciones relativas a la planeacion, administracion,
promocion y difusién de los programas y eventos culturales que se desarrollan en las casas de cultura. Incluye también las
actividades relativas a la administracion y fomento de bibliotecas publicas que operan en el municipio.

060206 Preservacién del patrimonio cultural.- Incluye las acciones y eventos destinados a preservar las costumbres y
tradiciones del municipio tales como: ferias, ceremonias, festivales; asimismo las actividades desarrolladas por el cronista
municipal.

060207 Difusién y promocién de la cultura.- Se refiere a las acciones y gastos inherentes al uso de los medios de
comunicacién para la difusion de la cultura local, asi como los destinados a promover la cultura general entre la poblacidn, a
través de diversos medios (ferias, exposiciones y festivales).

060208 Infraestructura y equipamiento para la educacion y ia cultura.- Incluye las acciones y recursos que comprende
el proceso de construccién, rehabilitacion y ampliacién de obras o edificaciones, asi como la instalacion del equipo, accesorios y
muebles necesarios para promover y formentar la educacién y la cultura en el municipio.

Programa 0603: Cultura fisica y deporte

060301 Fomento a la cultura fisica.- Engloba las actividades que lleva a cabo el gobierne municipal para organizar, fomentar,
promaver y difundir los programas de activacion fisica y eventos de recreacién comunitaria entre la poblacion del municipio.

05603402 Promocion del deporte social y de barrios.- Comprende las acciones que realiza el gobierno municipal para
fomentar, promover y difundir la practica de! deporte en las comunidades y barrios, come una forma de convivencia de la
poblacién y una alternativa para reducir los indices de drogadiccién, delincuencia juvenil y alcoholismo.

060303 Administracién y operacién de centros deportivos y recreativos.- Comprende las acciones y gastos relativos al
mantenimiento, operacion y administracién de los centros deportivos y recreativos operados por el gobierno municipal.

060304 Apoyos y estimulos econémicos al deporte.- Incluye el otorgamiente de premios, acondicionamiente de canchas
deportivas y patrocinios de eventos deportivos; asimismo los apoyos econémicos o en especie que el gobierne municipal otorga
a los deportistas con potencial, para promover su participacion en eventos estatales, nacionales e internacionales.

060305 Infraestructura y equipamiento para la cultura fisica y el deporte.- Incluye las acciones y recursos que
comprende el proceso de construccidn, rehabilitacién y ampliacion de obras, edificaciones, instalaciones deportivas y espacios
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para la practica de la cultura fisica, asi como la instafacion del equipo, accesorios y muebles necesarios para promover y fomentar
la cultura fisica y el deporte en el municipio.

Programa 0604: Desarrollo integral de fa familia y asistencia social

060401 Fomento a fa integracion de la familia.- Contempla las acciones para brindar atencién y orientacion sobre la
integracion familiar, mediante diversas actividades para mejorar la calidad de vida de sus integrantes en Ia esfera personal y de
grupo familiar, y establecer proyectos de vida mas eficaces

060402 Atencién a victimas por maltrato y abuso.- Incluye las acciones que se realizan y las gestiones que lleva a cabo el
Sistema Municipal DIF a través del Centro de Prevencién y Atencién al Maltrato y la Familia Municipal (CEPAMyF) para brindar
atencién integral a menores, discapacitados, ancianos, mujeres y hombres que puedan ser o hayan sido victimas de maltrato, asi
como a sus familias a través de un grupo de profesionales en el area médica, psicoldgica, juridica y social.

060403 Servicios juridicos asistenciales a la familia.- Se enfoca a brindar orientacién social y asistencia juridica al menor y
a la familia en estado de vulnerabilidad a través de la Procuraduria de la Defensa del Menor y la Familia del Sistema Municipal DIF,
con el proposito de garantizar el respeto de sus derechos, instrumentando y promoviendo acciones précticas que contribuyan a
la integracion familiar.

060404 Prevencion del zlcoholismo y firmaco dependencia.- Comprende la realizacién de actividades educativo-
preventivas sobre el alcoholismo, tabaquismo y farmaco dependencia en la pablacién de riesgo, dirigidas a grupos como padres
de familia, maestros, alumnos y poblacién abierta, tratando de incidir en las causas individuales, familiares y sociales a través de
las gestiones y acciones especificas del Sistema Municipal DiF.

060405 Orientacién y atencién psicolégica a la familia.- Incluye actividades que lleva a cabo el Sistema Municipal DIF,
orientadas a prevenir y disminuir la aparicién de trastornos emocionales y conductuales en la poblacion, tratando de incidir en
las causas familiares, individuales y sociales.

060406 Servicios para el desarrollo comunitario.- Comprende acciones destinadas a impulsar y fomentar la participacion
activa de las familias en el proceso de autogestidn de los servicios de educacion, salud y vivienda.

060407 Apoyo a la salud.- Engloba las acciones que se realizan por el Sistema Municipal DIF para la prestacion y atencion en
servicios de salud, asi como para prevenir enfermedades de alto impacto en la poblacian.

060408 Deteccién y prevencion de nifios de la calle.- Contempla acciones que lleva a cabo el Sistema Municipal DIF, para
retirar de la calle a menores que viven y trabajan en la via piblica en condiciones de alta vulnerabilidad y con problemas de
drogadiccidn, maltrato o explotacidn; ofreciéndoles alternativas que les permitan mejorar su calidad de vida.

060409 Desayunos escolares.-Engloba las acciones enfocadas a la mejora del estado de nutricién y por ende, de su
rendimiento escolar, de los nifios que asisten a planteles escolares publicos del nivel preescolar y escolar ubicados en
comunidades marginadas de zonas indigenas, rurales y urbano-marginadas, preferentemente, involucrando a fas instancias que
intervienen en el proceso, para que sea sostenible.

060410 Atencién a personas con discapacidad.- Contempla todas aquelias actividades que lleva a cabo e| Sistema Municipal
DIF crientadas a promover la integracion de personas con discapacidad a la vida productiva, social, recreativa, deportiva y
cultural, asi como las acciones de prevencién de la discapacidad y la rehabilitacion a través del otorgamiento de atencién médica
y paramédica especializada a los discapacitados.

060411 Apoyo a los adultos mayores.- Engloba el conjunto de acciones que desarrolla el Sistema Municipal DIF encaminadas
a mejorar la calidad de vida de los adultos mayores mediante el otorgamiento de apoyos y asistencia médica, juridica, social,
recreativa y cultural, En este proyecto se incluye lo relativo a los grupos de adultos mayores, asi como las gestiones para la
obtencion de la credencial DIFEM para el otorgamiento de descuentos.

060412 Atencion a la mujer y perspectiva de género.- Incluye la gestion y otorgamiento de apoyos orientados al
desarrollo de proyectos de autoproduccién que permitan a las mujeres obtener ingresos econémicos y mejorar ¢l bienestar de
su familia. Incluye ademas la atencién médica y asistencial a la mujer, prevenciéon del embarazo en adolescentes y atencion a la
madre adolescente y los estudios y eventos en general que tengan como objetivos difundir y analizar ef papel de la mujer en la
sociedad, sus derechos y la importancia de su género en |a economia y la familia.

060413 Atencién a la juventud.- Comprende las acciones que lleva a cabo el Sistema Municipal DIF para atender las
demandas de los adolescentes y jovenes en materia de desempleo, salud, recreacién, cultura y actividades fisicas, asi como la
© promaocion y difusion en materia de educacion sexual, planificacién familiar y salud reproductiva.

060414 Orientacion y apoyo para la nutricién y alimentacion.- Se consideran las acciones enfocadas a proporcionar
ayuda alimentaria directa a familias con mayor indice de marginacion y actividades complementarias de orientacién nutricional
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para apoyar asi su economia que oriente y fomente el consumc de una alimentacién nutritiva y balanceada, rescatando las
tradiciones y el consumo de alimentos propios de las distintas regiones del Estado de México; acciones de capacitacion a
personas que habitan en zonas indigenas, rurales y urbano marginadas, preferentemente, para que generen sus propios alimentos,
mediante |a realizacién de proyectos productivos para el autoconsumo o comercializacion, con los cuales se coadyuve a su
economia famifiar.

060415 Infraestructura y equipamiento para el desarrollo integral de la familia y la asistencia social.- Incluye las
acciones y recursos que comprende el proceso de construccién, rehabilitacion, ampliacion y mantenimiento de obras o
edificaciones, asi como la instalacion del equipo, accesorios y muebles necesarios para promover y fomentar el desarrollo
integral de la familia y la asistencia social en el Municipio.

060416 Apoyo a indigentes y damnificados.-Integra las acciones que se realizan para brindar ayuda a las personas que por
algin evento natural o social, sufrieron dafios en su persona o sus bienes materiales, o bien aquellas que por su naturaleza fisica
requieren de apoyo.

060417 Centros educativos asistenciales.- Incluye las acciones que se realizan para otorgar atencién integral (educativa,
médica, de alimentacién) a los nifios hijos de padres o madres trabajadoras o estudiantes que alojan los centros educativos
asistenciales del Sistema Municipal DIF, ya sea en estancias infantiles o centros de desarroilo infantil.

Programa 0605: Atencién a grupos étnicos

060501 Fomento al desarrollo de los pueblos indigenas.- Son aquellas actividades que se enfocan a coordinar y concertar
con instancias del sector plbiico y el sector privado, la ejecucion de acciones que coadyuven a elevar el nivel de vida de la
poblacién de las comunidades indigenas asentadas en el municipio, con pleno respeto a su identidad cultural.

060502 Apoyo para la promocién y proteccién del patrimonio cultural indigena.- Engloba acciones enfocadas al
apoyo, la promocién, difusién y proteccion de los espacios culturales a que pertenece fa poblacion de comunidades indigenas
donde desarrollan actividades culturales.

060503 Apoyo a los pueblos indigenas.- Integra acciones que se realizan para apoyar la mejoria en Iz calidad de vida de las
personas que forman parte de este grupo, entre las que sobresalen paquetes nutricionales, proyectos productivos, culturales y
sociales, asi como de apoyo juridico y asistencial.

Programa 0701: Desarrollo urbano

076101 Planeacién para el desarrolio urbano del municipio.- Comprende las acciones y recursos que aplica el gobierno
municipal para la elaboracién, aprobacion, ejecucién, evaluacidn, madificacion y difusion de los planes de centros de poblacién y
los parciales que deriven de ellos; asi como la participacién en la elaboracion o meodificacién del respectivo plan regional de
desarrollo urbano y la participacion en los organos de coordinacién de cardcter regional y metropolitano, en materia de
ordenamiento territorial de los asentamientos humanos, desarrollo urbano y vivienda.
070102 Regulacién y control del desarrollo urbano.- Contempla las actividades encaminadas a aplicar el marco regulatorio
para el desarrollo urbano respecto de la recepcién, andlisis y resolucién de licencias. permisos, conrstancias y autorizaciones, asi
como de su cabal cumplimiento.

070103 Rehabilitacién y mantenimiento de areas urbanas.- Comprende el estudio, analisis e implementacion de las
acciones orientadas al otorgamiento de los permisos para la operacion, construccion, explotacion, conservacion, rehabilitacién y
mantenimiento de la infraestructura vial y equipamiento urbano, asi como de su sefialamiento y mobiliaric correspondientes,
para lograr una mejor funcionalidad y operacion directa de los centros de poblacion.

070104 Infraestructura y equipamiento para el desarrollo urbano.- Incluye las acciones y recursos que comprende el
proceso de construccién, rehabilitacion y ampliacion de obras o edificaciones, asi como la instalacién del equipo, accesorios y
muebles necesarios para promover y fomentar el desarrollo urbano del municipio. Incluye la pavimentacion de calles y vialidades,
la construccién de guarniciones y banquetas, plazas civicas y pantecnes.

Programa 0702: Suelo

070201 Fomento a la regularizacion de predios.- Se refiere a las acciones y gestiones realizadas por el gobierno municipal
para promover y fomentar ef ordenamiento y regularizacion del territerio municipal. Incluye la ejecucion de camparias masivas
para la titulacién de predios y certificacién de derechos sobre tenencia de la tierra.

070202 Oferta de suelo para el desarrollo urbano.- Comprende el conjunto de acciones orientadas a la promocién del
suelo apto para programas sociales de vivienda, dirigidas particularmente a la poblacion de escasos recursos, asimismo, a
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coadyuvar y erradicar la oferta de suelo ilegal del mercado inmobiliario. Se refiere también a lo relativo a las previsiones de
terrenos para la infraestructura y el equipamiento urbano.

070203 Administracién de reservas territoriales.- Acciones encaminadas a atender la demanda del suelo de fa poblacion
de escasos recursos econdmicos, asi como adquirir reserva territorial con vocacion habitacional mediante la figura juridica del
convenio de contraprestacién, asimismo, celebrar convenios con otros municipios y dependencias del gobierno del estado que
tengan predios susceptibles de ser usados para el desarrollo sociat progresivo de [a vivienda.

070203 Prevencion de la ocupacién irregular del suelo.- Conjunto de acciones orientadas a evitar la ocupacion irregular
del suelo, realizando para ello operativos permanentes, principalmente en los municipios conurbados, asi como difundir
campafias de prevencion, solicitar el desalojo de predios invadidos y desalentar el corporativismo de las organizaciones sociales
como instrumentos de presion, a través de la atencién directa a los solicitantes de tierra.

Programa 0703: Vivienda

070301 Fomento a la produccién de vivienda.- Acciones encaminadas a promover e impulsar la construccion de vivienda,
para contribuir al abatimiento del rezago y atender las necesidades actuales y futuras de vivienda y coordinar dichas acciones con
los sectores plblico y privado.

070302 Fomento al mejoramiento de la vivienda y pié de casa.- Acciones que desarrolla el gobierne municipal
orientadas a proporcionar apoyos y realizar gestiones para mejorar las condiciones fisicas de la vivienda de las familias de escasos
recursos, con prioridad para aquellas que se ubican en el medio rural. También comprende el apoyo con materiales y asistencia
técnica para la construccion de pié de casa.

070303 Expedicion, registro y control de permisos para construccién de vivienda.- Acciones encaminadas al
otorgamiento de licencias y permisos para la construccién de vivienda, asi como a realizar y mejorar las actividades de registro y
control de este proceso.

Programa 0704: Agua y saneamiento

07040! Administracién de los servicios (Organismos Operadores).- Conjunto de acciones tendientes a promover la
descentralizacion de los servicios de agua potable, drenaje y tratamiento de aguas residuales, asi como a apoyar a los organismos
operadores en su desarrcllo y consolidacion operativa y administrativa, para mejorar la calidad del servicio, incrementar la
cobertura y aumentar su nivel de recaudacion.

070402 Suministro de agua potable.- Acciones dirigidas a dotar de agua potable a la poblacion en cantidad y calidad para su
consumo, asi como programar, organizar y gestionar la construccion, rehabilitacion y ampliacién de la infraestructura hidraulica
para el servicio de agua potable.

070403 Mantenimiento de los sistemas de drenaje y alcantarillado.- Accicnes orientadas a realizar el servicio de
mantenimiento de drenaje sanitario y slcantarillado, para evitar riesgos y enfermedades, con el fin de mejorar |a calidad de vida
de los habitantes del municipio; asimismo dotar de la infraestructura de drenaje necesario para evitar y reducir los riesgos de
inundacion, evitando_pérdidas econémicas y dafios a la poblacion.

070404 Tratamiento y disposicién de aguas residuales.- Acciones encaminadas al tratamiento de aguas residuales y a
fomentar su reutilizacién en las actividades productivas, observando la normatividad en esta materia.

070405 Cultura para el uso eficiente del agua.- Acciones que lleva a cabo el gobierno municipal para crear conciencia
entre la poblacién acerca de |a necesidad de dar un uso racional al agua y promover una cultura del ahorro de este vital liquido.

070406 Infraestructura y equipamiento para la dotacién de agua potable y saneamiento.- Incluye las acciones y
recursos que comprenden el proceso de construccidn, rehabilitacion y ampliacion de obras o edfficaciones, asi como la
instalacién del equipo, accesorios y muebles necesarios para proporcionar los servicios de agua potable y saneamiento a la
poblacién.

Programa 0705: Electrificacién y alumbrado publico

070501 Fomento para la electrificacion.- Incluye aquellas acciones dirigidas a gestionar y participar en la atencidn a la
demanda actual y el rezago en el servicio eléctrico domiciliario; asimismo, mejorar la calidad del servicio eléctrico en aquellos
puntos de las localidades donde se presentan deficiencias y promover la creacion de comités pro- electrificacién, con el fin de
agilizar los tramites ante las instancias responsables de la introduccion del servicio.

070502 Alumbrado piiblico.- Incluye aquellas acciones orientadas a satisfacer las necesidades de alumbrado publico de la
poblacién, mediante la promocidn del servicio y mantenimiento de los equipos e infraestructura respectives; asimismo reducir el
consumo de energia en las instalaciones de alumbrado puablico, utilizando tecnologia de punta.
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070503 Ahorro de energia.- Comprende el conjunto de acciones orientadas a instrumentar programas para fomentar el
ahorro y uso eficiente de |a energfa y a desalentar su consumo ilegal.

070504 Infraestructura y equipamiento.- Incluye las acciones y recursos que comprende el proceso de construccion,
rehabilitacién y ampliacién de obras o edificaciones, asi como la instalacién del equipo, accesorios y muebles necesarios para
proporcicnar el servicio de electrificacion.

Programa 0706: Proteccién al ambiente

070601 Fomento a la proteccién y preservacion de los recursos naturales.- Considera las acciones que realiza el
gobierno municipal para desarrolfar actividades coordinadas con otros municipios, asi come con los gobiernos estatal y federal,
en materia de fomento a la proteccién y preservacion de los recursos naturales.

0705602 Limpia, recoleccién, tratamiento y disposicién de residuos.- Contempla las acciones que tienen que ver con la
limpieza de vias y espacios plblicos, la recoleccién de basura, su transporte a los lugares fijados para su depésito, asi como su
procesamiento y aprovechamiento posterior,

070603 Promocién de la cultura ambiental.- Incluye las actividades que lleva a cabo el gobierno municipal para promover
una educaciéon y una cultura que propicie conciencia ambiental en |a ciudadania, asi como capacitar y orientar en materia de
educacién ambiental; coordinar, organizar y difundir los programas de educacién ambiental entre los sectores publico, social y
privado; y elaborar e instrumentar programas de educacion ambiental,

070604 Infraestructura y equipamiento para la proteccién al ambiente.- Incluye las acciones y recursos que
comprende el proceso de construccién, rehabilitacién y ampliacion de obras o edificaciones, asi como la instalacién del equipo,
accesorios y muebles necesarios para promover y fomentar la proteccién del medio ambiente.

Programa 0707: Modernizacién de las comunicaciones y el transporte

070701 Rehabilitacién y mantenimiento de caminos vecinales.- Comprende las acciones de planeacidn y ejecucion de
trabajos relativos a la rehabilitacién, mantenirmiento y conservacidn de la red de caminos vecinales del municipio, con el fin de
mantenerlos en buen estado de uso, asimismo, promover la participacién de los sectores social y privado con recursos humanos,
econdmicos y materiales de la region para su conservacion. Incluye también las gestiones ante los gobiernos federal y estatal,
para la conservacién de carreteras de esas jurisdicciones que se ubiquen dentro del territorio del municipio.

070702 Promocion de la telefonia rural y urbana.- Se refiere a las gestiones que lleva a cabo el gobierno municipal ante las
empresas que proporcionan servicios telefénicos y ante las instancias gubernamentales correspondientes, para la intreduccion’y
ampliacién de la telefonia en las comunidades urbanas y rurales, asi como de otros servicios de telecomunicaciones tales como el
internet.

070703 Coordinacion y concertacién para el ordenamiento, regulacion y mejoramiento del servicio de
transporte piblico.- Incluye las acciones que realiza el gobierno municipal en coordinacion con los gobiernos estatal y federal,
asi como con los sectores social y privado, orientadas a lograr una mayor eficiencia en el servicio de transporte piblico.

070704 Infraestructura y equipamiento para la modernizacién de las comunicaciones y el transporte.- Incluye las
acciones y recursos que comprende el proceso de construccién, rehabilitacién y ampliacion de obras o edificaciones, asi como la
instalacién del equipo, accesorios y muebles necesarios para promover y fomentar la modernizacion de las comunicaciones y el
transporte.

Programa 08¢€1: Apoyo a las politicas gubernamentales

080101 Direccién y coordinacién de las politicas del gobierno municipal.- Integra el grupo de actividades que
desarrolla la oficina del presidente municipal, asi come las regidurias y las areas staff y de asesoria que dependen directamente de
la presidencia municipal, como lo es el caso de la Unidad Administrativa que tiene bajo su responsabilidad las tareas de
planeacién, programacién, presupuestacion y evaluacion del desarrollo del municipio.

080102 Comunicacién social y relaciones publicas.- Contempla las actividades que llevan a cabo las 4reas de comunicacién
social y relaciones publicas del gobierno municipal.

080103 Apoyo y Asesoria para la conduccién de las politicas del gobierno municipal.- Engloba las actividades de
apoyo Y asesoria encaminadas a controlar, vigilar, fiscalizar y evaluar el cumplimiento de las funciones sustantivas de las areas
municipales con eficiencia y eficacia.

080104 Atencién a la demanda ciudadana y consulta popular.- Considera las acciones que permiten garantizar el
derecho de |a ciudadania a ser escuchada por las autoridades municipales, asi como las actividades orientadas al registro, control
y seguimiento de las demandas y planteamientos presentados por la ciudadania.
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080105 Apoyo a las autoridades auxiliares.- Contempla las acciones y recursos destinados a apoyar el desempefic de las
funciones asignadas a las autoridades auxiliares.

080106 Registro y control de licencias permisos y concesiones.- Comprende las actividades que lleva a cabo el drea de
gobernacién, refativas a la autorizacion y expedicion de licencias y permisos que son competencia del ayuntamiento, asi como su
registro, control y supervision de su uso adecuado.

Programa 0802: Fortalecimiento de la participacién social

080201 Fomento a la organizacién y participacién social.- Comprende el conjunto de actividades dirigidas a fomentar la
contribucion de las organizaciones de la sociedad al desarrollo politico, econémico y social, promoviendo su participacion social
en la solucién de los problemas comunitarios.

080202 Fomento a la contraloria social.- Engloba las actividades encaminadas a fomentar la participacién organizada de la
sociedad, en funciones de control y vigilancia de caricter preventivo en la ejecucion de la obra publica, tramites y servicios que
realiza la adminiscracion pablica municipal. Asimismo, a impulsar la corresponsabilidad de la sociedad y el gobierno para que el
didlogo y la negociacién sean el medio preferente en el disefio de las politicas publicas.

Programa {1803: Fomento de la cultura politica

080301 Fomento a la cultura politica.- Comprende ¢l conjunto de acciones encaminadas a promover entre la poblacién, la
adopcién de una cultura politica que permita incrementar la participacién de fa ciudadania en las actividades relacionadas con el
desarrcllo politico y demacratico del municipio.

080302 Apoyo a procesos electorales.- Integra las acciones que los municipios llevan a cabo para promover y garantizar que
los procesos electarales se desarrollen en el marco de la legalidad y la paz social.

Programa 804: Proteccién juridica de las personas y sus bienes

080401 Apoyo para el control y seguimiento de los actos del registro civil.- Agrupa las actividades dirigidas a apoyar la
operacién y desarrollo de la funcién registral civil, impulsando su automatizacion y depuracién para brindar un servicio eficiente y
oportuno a la ciudadania del municipio y proporcionar informacion confiable.

080402 Apoyo para el control y seguimiento de los actos del registro piiblico de la propiedad.- Comprende
acciones de asesoria y orientacion a la poblacion sobre los procedimientos e instancias de atencion del registro plblico de la
propiedad. para la regularizacion de sus bienes inmuebles; asi como la difusién de los beneficios que representa la seguridad
juridica en esta materia.

080403 Asesoria juridica, difusién y aplicacién del marco juridico municipal.- Incluye las acciones de asesoria y
capacitacién juridica a funcionarios y demas servidores piblicos def municipio, asi como las campafias que se realizan para dar a
conocer a fa poblacién los instrumentos que conforman el marco juridico del municipio, promover su observancia y aplicar lo
concerniente al ambito municipal.

Programa 0805: Planeacién y conduccién del desarrollo municipal

080501 Informacioén, planeacién y evaluacién para el desarrollo municipal.- Contempla las acciones enfocadas a la
formulacién, actualizacion, seguimiento y evaluacién de planes y programas de desarrello sociceconémico del municipio. Incluye
las funciones y actividades que en estas materias llevan a cabo las unidades o servidores piblicos responsables de las rareas de
Planeacién, programacién y evaluacion que prevé la Ley de Planeacion del Estado de México y Municipios, asi como su
Regiamento,

080502 Informacién, geogrifica, estadistica y catastral.- Incluye las actividades enfocadas a normar, elaborar, producir y
difundir informacién de caricter geogrifico, estadistico y catastral del municipio, para consolidar el sistema de informacién que
coadyuve al desarrollo de las funciones del ayuntamiento y para consulta de la poblacion en general.

080503 Programacién y presupuestaciéon municipal.- Contempla el conjunto de acciones orientadas a establecer los
mecanismos de programacion y presupuestacion adecuados, que respondan a las medidas de racionalidad, austeridad y disciplina
presupuestal municipal; asi como a integrar y dar seguimiento al presupuesto por programas anual del municipio.

080504 Planeacién, gestién y promocién de proyectos para el desarrollo social.- Contempla las actividades que se
enfocan 2 la elaboracién de programas y proyectos, asi como la gestidén y promocion de estos; con medidas de supervision,
seguimiento y evaluacion.

080505 Regionalizacién y categorizacién municipal- En este proyecto se inscriben las acciones que se realizan para
implementar y ejecutar funciones de caracter regional, asi como para establecer su categorizacion. De Igual forma incluye
acciones que tienen como finalidad mantener actualizada la estructura politico administrativa de las {ocalidades del municipio.
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Programa 0901: Desarrollo de la funcién piblica municipal

09001 Administracion y desarrollo de personal.- Comprende las actividades orientadas a revisar, actualizar, proponer y
desarroliar la normatividad en materia de administracién y desarrollo de personal; asi como las relacionadas con la seleccion,
capacitacion y desarrollo de los servideres piblicos, y con la celebracion de los convenios sindicales que rigen las condiciones
laborales entre el ayuntamiento y sus servidores publicos.

090102 Administracién de los recursos materiales y servicios.- Son las actividades que se enfocan a la adquisicion,
contratacion y control de bienes y servicios necesarios para el funcionamiento de la administracién pablica municipal.

090103 Control y proteccién del patrimonic municipal.- Contempla las actividades tendentes a preservar el patrimonio
municipal, mediante la formulacién, registro, actualizacién y control permanente del inventario general de los bienes muebles e
inmuebles; la verificacion constante del use, asignacién y aprovechamiento de los bienes para su optimizacion. Incluye también lo
relativo al aseguramiento de dichos bienes.

090104 Simplificacién y modernizacién de la administracién piblica.- Comprende las acciones orientadas a reducir el
grado de complejidad de los sistemas, procesos y tramites administrativos utilizados en la prestacion de servicios a la poblacién,
como medio para lograr una administracién plblica local accesible, eficiente y eficaz, que satisfaga las necesidades de la
ciudadania y ofrezca servicios de calidad.

090105 Infraestructura y equipamiento para la administracién gubernamental.- Comprende |as acciones relacionadas
con la construccion, ampliacién y rehabilitacion de obras y edificaciones, asi como el equipamiento necesario para desarrollar
eficientemente la funcién publica en el municipio. En este proyecto se deberin incluir todas las obras, edificaciones y
equipamientos que requieran y sean autorizados para cada una de las dependencias y organismos que integran la administracion
publica municipal.

090106 Desarrollo institucional y organizacional- En este apartado se inscriben las acciones para estructurar y
modernizar la administracién municipal, como son los manuzales de organizacion y procedimientos, la autorizacién de nuevas
estructuras administrativas; implementacién, mejoria y certificacién de procesos, entre otros.

Programa 0902: Fiscalizacion, control y evaluacién de la gestién municipal

09020} Control, evaluacién y auditoria de la gestion municipal.- Comprende el conjunto de acciones encaminadas a
establecer mecanismos de control interno, que de manera preventiva evite desvios o ineficiencias; asi como para mejorar la
cobertura y calidad de la fiscalizacién de los recursos e incrementar la funcion de evaluacion del desempefio de la gestion publica
municipal.

090202 Supervision y control de la obra publica.- Incluye acciones para lograr que las obras publicas municipales sean
gjecutadas de acuerdo a las normas en la materia, en relacidn a la calidad de los materiales, mano de obra y equipos utilizados,
con las especificaciones técnicas y econdmicas previstas, de acuerdo al desarrollo de los tiempos establecidos.

Programa 1001: Fortalecimiento de la hacienda ptblica municipal

10010t Operacién y desarrollo de tesoreria.- Contempla las actividades que lleva a cabo el drea de Tesoreria, conferidas
en los articulos 93, 94 y 95 de la Ley Organica Municipal del Estado de México. Incluye el anilisis, control y seguimiento de la
contabilidad del municipio,

100102 Operacién y desarrollo del sistema catastral.- Incluye accicnes orientadas a operar y desarrollar el sistema
catastral del municipio, mediante el uso de tecnologia de punta para la generacion de informacién cartogrifica de alta precision,
para apoyar la actualizacidn catastral, asimismo las actividades para hacer mis eficientes los procesos y tramites relativos a esta
actividad.

100103 Operacién y desarrollo del sistema fiscal y recaudatorio.- Acciones encaminadas a operar y lograr mayor
eficiencia en el sistema recaudatorio que permita incrementar los ingresos propios en el municipio.

100104 Amortizacion y cancelacion de deuda piiblica.- Acciones orientadas a instrumentar y operar esquemas
financiercs que permitan la amortizacién gradual de la deuda pablica, asi como su cancelacién.

100105 Fondos, aportaciones y participaciones.- Acciones dirigidas a administrar y supervisar la aplicacion de los recursos
provenientes de la federacién y que se transfieren a los municipios a través de los fondos y aportaciones, derivados de la Ley de
Coordinacién Fiscal.

100106 Promocién de la inversién privada en proyectos de desarrollo.- Se refiere a las acciones que lleva a cabo el
gobierno municipal para atraer capitales privados para ser invertidos en proyectos de desarrollo socicecondmico, mediante
esquemas de financiamiento en donde también participen otras fuentes de recursos.
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Clasifizader por Ohiswe del Gasto

GOBIERNO DEL
ESTADO DE MEXICO

‘Compromiso

IV.2 Clasificador por Objeto del Gasto Estatal y Municipal
ANTECEDENTES:

El 31 de diciembre de 2008, se publicé en el Diario Cficial de la Federacidn, la Ley General de Contabilidad Gubernamental (Ley
de Contabilidad), que tiene como objeto establecer los criterios generales que regiran la Contabilidad Gubernamental y la
emisién  de informacién financiera de los entes publicos, misma que es de observancia obligatoria para los poderes Ejecutivo,
Legislativo y Judicial de la Federacion, entidades federativas y los ayuntamientos de los municipios.

Con fundamento en la Ley de Contabilidad, el Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC), es el érgano facultade
para emitir las normas contables y lineamientos para la generacién de informacién financiera que deberan ser implementados y
aplicados por el gobierno federal, las entidades federativas y los municipios.

Con base en lo anterior y en cumplimiento al articulo cuarto transitorio de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, el
Gobierno del Estado de México, realiza las acciones pertinentes para armonizar los sistemas contables de las dependencias, los
poderes Legislativo y Judicial; las entidades publicas, los 6rgancs auténomos y los municipios de la entidad, para que éstos
cuenten con un catdlogo de partidas presupuestarias que se alinean al Clasificador por Objeto del Gasto autorizado por el
CONAC en la reunion celebrada el 28 de mayo del 2010 y que fue publicado en Gaceta del Gobiernc del estado de México No.
118 del 23 de junio de 2010, el cual se integra por Capitulo, Concepto y Partida Genérica.

En el marco de los trabajos de armonizacion contable el GEM, la Secretaria de Finanzas da a conocer el Clasificador por Objeto
del Gasto Armonizado, que apoyara los trabajos de integracion del Anteproyecto de Presupuesto de Egresos para el ejercicio
2011, el cual permitird una clasificacion de las erogaciones, consistente con criterios contables, homogéneos, claros, precisos,
integrales y Utiles, que posibiliten un adecuado registro y exposicion de las operaciones, y que facilite la interrelacién con las
cuentas patrimoniales.

El Clasificador por Objeto del Gasto armonizado, de aplicacion Estatal y Municipal, constituye un elemento fundamental del
sistema general de cuentas donde cada componente destaca aspectos concretes del presupuesto y suministra informacion que
atiende a necesidades diferentes pero enlazadas, permitiendo el vinculo con la contabilidad.

Por ser un instrumento que permite la obtencién de informacion para el andlisis y seguimiento de la gestion financiera
gubernamental, es considerado la clasificacién operativa que permite conocer en qué se gasta, (base del registro de las
transacciones econdmico — financieras) y a su vez permite cuantificar la demanda de bienes y servicios que realiza el Sector
Publico.

OBJETIVOS:
Las clasificaciones de los gastos publicos tienen por finalidad:

s  Ofrecer informacion valiosa de la demanda de bienes y servicios que realiza el Sector Publico.

#  Permite identificar con claridad y transparencia los bienes y servicios que se adquieren, las transferencias que se
reaiizan y las aplicaciones previstas en el presupuesto.

s  Facilitar la programacién de las adquisiciones de bienes y servicios y otras acciones relacionadas con administracién
de bienes del Estado.

¢  En el marco del sistema de cuentas gubernamentales, integradas e interrelacionadas, el Clasificador por Objeto del
Gasto es uno de los principales elementos para obtener clasificaciones agregadas.

s Facilitar el ejercicio del control interno y externo de las transacciones de los entes publicos.
Promover el desarrollo y aplicacidn de los sistemas de programacién y gestién del gasto pablico.
Permitir el anilisis de los efectos del gasto plblico y la proyeccién del mismeo.

ASPECTOS GENERALES:

I. El Clasificador por Objeto del Gasto es el documento armonizado que ordena e identifica en forma genérica,
homogénea y coherente el registro del gasto por los conceptos de servicios perscnales, materiales y suministros,
servicios generales, transferencias, asignaciones subsidics y otras ayudas, bienes muebles, inmuebles e intangibles,
inversién publica, inversiones financieras y otras provisiones, participaciones y aportaciones federales, y deuda publica,
que requieren las dependencias, entidades publicas, asi como los Municipios, para cumplir con los objetives y programas
sefialados en el Plan de Desarrollo del Estado de México vigente y en el Plan de Desarrollo Municipal, respectivamente.
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2. El presente Clasificador por Objeto del Gasto, es de observancia obligatoria para las dependencias, entidades piblicas y
los Municipios, cumpliendo ademés con la normatividad que se emita en la materia.
El presente Clasificador se aplicara sin perjuicio de la vigencia del esquema contable de las unidades ejecutoras previsto
en los catilogos de cuentas para el registro de los activos, pasivos, ingresos, costos y gastos, o la presentacién de los
estados financieros.
Los capitulos, subcapitulos y partidas de gasto del presente Clasificador podran utilizarse por los Poderes Legislativo y
Judicial, asi como las personas de derecho publico de caricter estatal con autonomia derivada de la Constituciéon
Politica del Estado Libre y Soberano de México, a efecto de llevar a cabo la integracion de sus Anteproyecto de
Presupuesto de Egresos y los registros de las afectaciones de los presupuestos aprobados, de conformidad con lo
establecido en el Cédigo Financiero del Estado de México y Municipios, el Presupuesto de Egresos, el Manual de
Normas y Politicas para el Gasto Publico del Gobierno del Estado de México, y demas legislacién y normatividad
aplicable, con el propdsito de coadyuvar a la congruencia y homogeneidad de la informacién presupuestaria.
En caso de que los Poderes Legislativo y Judicial y personas de derecho publico determinen adoptar este Clasificador,
éstos podran formalizar su aplicacién a través de sus respectivos drganos competentes, mediante la correspondiente
publicacién en el Periodico Oficial Gaceta del Gobierno, incluyendo aquellos capitulos, subcapitulos y partidas
especificas de gasto adicionales que requieran.
Para la integracién de la clave presupuestaria deber considerarse el Clasificador, por fo que, para identificar el gasto
publico por su naturaleza econémica, durante el proceso de programacién e integracién del Anteproyecto de
Presupuesto, asi como para su ejercicio, las unidades ejecutoras deberan establecer el vinculo, por capitule, subcapitulo,
partida de gasto genérica y partida de gasto especifica, con el componente de la clave presupuestaria correspondiente
conforme a lo establecide en el Manual de Normas y Politicas para el Gasto Pablico del Gobierno del Estado de
México.

ESTRUCTURA DE CODIFICACION:

La estructura del Clasificador por Objeto del Gasto se disefio con un nivel de desagregacién que permite que sus cuentas
faciliten el registro Gnico de todas las transacciones con incidencia econémica - financiera es por ello que la armonizacion se
realiza a tercer digito que corresponde a la partida genérica, dejando en poder de las entidades federativas, la desagregacién e
identificacion de la partida especifica, dando origen a la siguiente estructura:

CODIFICACION

PARTIDA

CAPITULO CONCEPTO (SUBCAPITULO) EEERIER e

1000 tioc 1o 1t
Servicios personales Remuneraciones al personal de Dietas Dietas
cardcter permanente

Capitulo: Es el mayor nivel de agregacién que identifica el conjunto homogéneo y ordenado de los bienes y servicios requeridos
por los entes publicos.

Concepto: Son subconjuntos homogéneos y ordenados en forma especifica, producto de la desagregacion de los bienes y
servicios, incluidos en cada capitulo.

Partida: Es el nivel de agregacion miés especifico en el cual se describen las expresiones concretas y detalladas de los bienes Y
servicios que se adquieren y se compone de:

a} La Partida Genérica se refiere al tercer digito, el cual lograra ia armonizacién a todos los niveles de gobierno.

b) La Partida Especifica corresponde al cuarto digito, el cual permitira que las unidades administrativas o instancias
competentes en materia de Contabilidad Gubernamental y de Presupuesto de cada orden de gobierno, con base
en sus necesidades, generen su apertura, conservando la estructura bésica {capftulo, concepto y partida genérica),
con el fin de mantener la armonizacién con el Plan de Cuenta

De acuerdo a este nivel de desagregacion del “Clasificador por Objeto def Gasto Estatal y Municipal”, la definicion de los
Capitulos de gasto es la siguiente;

1000 SERVICIOS PERSONALES. Agrupa las remuneraciones del personal al servicio de los entes piblicos, tales
como: sueldos, salarios, dietas, honorarios asimilables al salario, prestaciones y gastos de seguridad social, obligaciones
laborables y otras prestaciones derivadas de una relacion laboral; pudiendo ser de caracter permanente o transitorio.

2000 MATERIALES Y SUMINISTROS. Agrupa las asignaciones destinadas a la adquisicién de toda clase de
insumos y suministros requeridos para la prestacion de bienes y servicios publicos y para el desempeiio de las
actividades administrativas.
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3000 SERVICIOS GENERALES. Asignaciones destinadas a cubrir el costo de todo tipo de servicios que se
contraten con particulares o instituciones del propio sector piblico; asi como los servicios oficiales requeridos para el
desempefio de actividades vinculadas con la funcién piblica.

4000 TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS. Asignaciones destinadas en
forma directa o indirecta a los sectores piblico, privado y externo, organismos y empresas paraestatales y apoyos
como parte de su politica economica y social, de acuerdo a las estrategias y prioridades de desarrollo para el
sostenimiento y desempefio de sus actividades.

5000 BIENES MUEBLES, INMUEBLES E INTANGIBLES. Agrupa las asignaciones destinadas a la adquisicién de
toda clase de bienes muebles e inmuebles requeridos en el desempefio de as actividades de los entes publicos. Incluye
ios pagos por adjudicacion, expropiacién e indemnizacién de bienes muebles e inmuebles a favor del Gobierno.

6000 INVERSION PUBLICA. Asignaciones destinadas a obras por contrato y proyectos productivos y acciones de
fomento. Incluye los gastos en estudios de pre-inversidn y preparacién del proyecto.

7000 INVERSIONES FINANCIERAS Y OTRAS PROVISIONES. Erogaciones que realiza la administracion
plblica en la adquisicion de acciones, bonos y otros titulos y valores; asi como en préstamos otorgados a diversos
agentes econdmicos. Se incluyen las aportaciones de capital a las entidades plblicas; asi como las erogaciones
contingentes e imprevistas para el cumplimiento de obligaciones del Gobierno.

8000 PARTICIPACIONES Y APORTACIONES. Agrupa el importe de los recursos federales y estatales para
cubrir las participaciones en ingresos federales a Municipios provenientes de la recaudacion federal, asi como las
asignaciones destinadas a los Municipios de acuerdo a los convenios de coordinacion fiscal que celebre el Gobierno
Federal con el Estado. Incluye las asignaciones a cubrir las aportaciones federales provenientes del Ramo General 33
Aportaciones Federales para Entidades Federativas y Municipios a favor de los Municipios.

9000 DEUDA PUBLICA. Asignaciones destinadas a cubrir cbligaciones por concepto de deuda publica interna y
externa derivada de la contratacién de empréstitos; incluye la amortizacion, los intereses, gastos y comisiones de la
deuda publica, asi como las erogaciones relacionadas con la emision yfo contratacion de deuda. Asimismo, incluye los
adeudos de ejercicios fiscales anteriores {ADEFAS).

De la estructura de codificacion, se derivan los siguientes subcapitulos, partidas genéricas y partidas especificas:

1100 REMUNERACIONES AL PERSONAL DE CARACTER PERMANENTE

Asignaciones destinadas a cubrir las percepciones correspondientes al personal de caracter permanente.
I110 Dietas. Asignaciones para remuneraciones a los Diputados, Senadores, Asambleistas, Regidores y
Sindicos.

L1l  Dietas. Asignacién para el pago de remuneraciones a los CC. Diputados de la H.
Legislatura Local, y en el caso de los municipios a los integrantes del H. Ayuntamiento.

1120 Haberes. Asignaciones para remuneraciones al personal que desempenfa sus servicios en el ejercicio,
fuerza aérea y armada nacionales.

i121  Haberes. Asignaciones para remuneraciones al personal que desempefia sus servicios en el
ejercicio, fuerza aérea y armada nacionales.

1130 Sueldos base al personal permanente.
Asignaciones para remuneraciones al personal civil, de base o de confianza, de caracter permanente que preste sus servicios en
los entes piblicos. Los montos que importen estas remuneraciones seran fijados de acuerdo con los catdlogos institucionales de
puestos de los ente; plbiicos.

1131 Sueldo base. Remuneracién al servidor plblico de base o de confianza que preste sus
servicios al Poder Ejecutive del Estado. Los montos que importen estas remuneraciones seran fijados de acuerdo con el
Catilogo de Puestos del Gobierno Estatal y los tabuladores vigentes autorizados por la Secretaria, en el caso de los municipios
se refiere a las remuneraciones al servidor publico general y de confianza', que presta sus servicios en la Administracion Pablica
Municipal, acorde con el marco juridico.

1132 Otro sueldo magisterio. Remuneracién que recibe el docente que cubre dos plazas, de
conformidad con lo dispuesto en el Acuerdo que fija el Esquema de Compatibilidad en Horario y Funciones de los Servidores
Pablicos de los Sectores Central y Auxiliar del Poder Ejecutivo. .

1133  Hora clase. Sueldo base para docentes que laboran como profesores horas clase, con base
en el convenio laboral correspandiente

'El término (general y de confianza) solo aplica a municipios, acuerdo en la reunion del 2¢ de agosto de 2010, Conclusiones.
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1134 Carrera magisterial. Percepcion para docentes cuando cumplen los requisitos
establecidos para el ingreso y promocién de carrera magisterial.

1135 Carrera docente. Percepcién para docentes de educacidén media superior y superior,
cuando cumplen los requisitos establecidos para el ingreso y promocién de carrera docente.

1140 Remuneraciones por adscripcién laboral en el extranjero. Asignaciones destinadas a cubrir
las remuneraciones del personal al Servicio Exterior Mexicano y de Servicios Especiales en el Extranjero, asi como
representaciones estatales y municipales en el extranjero. Incluye las variaciones del factor de ajuste: importancia relativa de la
oficina de adscripcion; costo de la vida en el lugar de adscripcion y condiciones de dificultad de la vida en cada adscripcion.
Dichas remuneraciones son cubiertas exclusivamente al personal que labore en esas representaciones en el exterior.

1141 Remuneraciones por adscripcién laboral en el extranjero. Asignaciones destinadas a
cubrir las remuneraciones del personal que fabora en representaciones estatales y municipales en el extranjero. Incluye las
variaciones del factor de ajuste: importancia relativa de la oficina de adscripcion; costo de la vida en el lugar de adscripcién y
condiciones de dificultad de la vida en cada adscripcion. Dichas remuneraciones son cubiertas exclusivamente al personal que
labore en esas representaciones en el exterior.

1200 REMUNERACIONES AL PERSONAL DE CARACTER TRANSITORIO
Asignaciones destinadas a cubrir las percepciones correspondientes al personal de caricter eventual.
1210 Honorarios asimilables a salarios. Asignaciones destinadas a cubrir el pago por la prestacion de
servicios contratados con personas flsicas, como profesionistas, técnicos, expertos y peritos, entre otros, por estudios, obras o
trabajos determinados que correspondan a su especialidad. El pago de honorarios debera sujetarse a las disposiciones aplicables.
Esta partida excluye los servicios profesionales contratados con personas fisicas o morales previstos en e Capitulo 3000
Servicios Generales.

1211  Honorarios asimilables al salario. Asignaciones destinadas para cubrir el pago por la
prestacion de servicios contratades con personas fisicas, para la realizacién de trabajos determinados que correspondan a la
especialidad. '

1220 Sueldos base al personal eventual. Remuneraciones para el pago al personal de caricter
transitorio que preste sus servicios en los entes piblicos.

1221  Sueldo por Interinato. Sueido del personal que sustituye temporalmente a servidores
piblicos de caracter permanente, con permiso para ausentarse de sus funciones de acuerdo a la normatividad vigente, asi como
el Sueldo para el personal que sustituye temporalmente a docentes por estado de gravidez, con licencia prejubilatoria, becados o
comisionados, o con permiso especial, de acuerdo a la normatividad establecida.

1222 Sueldos y salarios compactados al personal eventual. Sueldo que se otorga a
profesionistas, técnicos, expertos o peritos contratados por obra o tiempo determinado, que invariablemente no podra ser
mayor a seis meses. No se podra contratar personal bajo esta modalidad para réalizar funciones administrativas, apoyo
secretarial, chofer, mantenimiento general, limpieza y similares.

La remuneracién que se pague por concepto de contrato por obra o tiempo determinado, no podra exceder a io estiputado para
una labor similar establecida en el Catilogo de Puestos y en el tabulador de sueldo vigente.

1223 Becas para médicos residentes. Percepcién econdémica que de acuerdo al Sistema
nacional de residencias médicas se asigna para formar a médicos en alguna especialidad, mismos que deben cubrir con los
reguerimientos establecidos en la norma 090 55A1 1994 (Norma oficial mexicana para la organizacion y funcionamiento de
residencias médicas y desarrolio); esta formacion especializada se llevara a cabo en instituciones piblicas del sector salud,
establecidas en el estado.

1230  Retribuciones por servicios de caricter social. Remuneraciones a profesionistas de las diversas
carreras o especialidades técnicas que presten su servicio social en los entes publicos.

123} Compensacién por servicio social. Compensacion a estudiantes que presten su servicio
social en las unidades ejecutoras. Se debera considerar solamente por el periodo que la normatividad establece para este tipo de
servicio.

1240  Retribucion a los representantes de los trabajadores y de los patrones en la Junta de
Conciliacién y Arbitraje. Asignaciones destinadas a cubrir las retribuciones de los representantes de los trabajadores y de los
patrones en la Junta de Conciliacion y Arbitraje, durante el tiempo por el cual fueron elegidos por la convencion
correspondiente, conforme a lo dispuesto por fa Ley Federal del Trabajo. Esta partida no estara sujeta al pago de las cuotas y
aportaciones por concepto de seguridad social

124} Compensacion a represen*:»ta, Asignaci®r que ¢ “ir-ga = jos rers antantes de las
luntas de Conciio . v Arpirraie del Tribunat Eoratal de Cons™ L eohitraje-

1360 REMUNERACIONES ADICIONALES Y £5¢# £CIALES.
Asignaciones destinadas a cubrir percepciones adicionales, asi coma las gratificaciones gue se otorgan tanto al personal de
caracter permanente como transitorio.
1310 Primas por afios de servicio efectivos prestados. Asignacion adicional como complemento al
sueldo der personar al servicio de los entes pabiicos, por afos de servicios eieciives prestatos, de acuerdo a iz legislacion
aplicable.
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131V Prima por afios de servicio. Asignacién adicional que se otorga a servidores publicos y
docentes, una vez transcurridos los primeros cinco afios de servicios efectivos prestados, que se incrementa por periodos
subsecuentes, también de cinco afios.

1312 Prima de antigiiedad. Asignacion para cubrir la prima de antigiiedad a los servidores
publicos que tengan derecho de acuerdo a la normatividad vigente.

1313 Prima adicional por permanencia en el servicio. Prestacién adicional a servidores
publicos que cuenten con una permanencia en el servicic superior a treinta afios de servicio y menor de treinta y cinco.

1320 Primas de vacaciones, dominical y gratificaciéon de fin de afio. Asignaciones al personal que
tenga derecho a vacaciones o preste sus servicios en domingo; aguinaldo o gratificacion de fin de afo al perscnal civil y militar al
servicio de los entes plblicos.

1321  Prima vacacional. Asignacion adicional a los servidores publicos que tengan derecho a
vacaciones, misma que se cubre de acuerdo a las condiciones establecidas en los convenios suscritos con las organizaciones
sindicales, incluye |a asignacion adicional a docentes incorporados a carrera magisterial y docentes de educacién media superior y
superior incorporados a carrera docente.

1322  Aguinaldo. Asignacién que con motivo de fin de afio se otorga a los servidores plblicos
que tengan derecho conforme a la normatividad vigente. Esta asignacién se cubre de acuerdo a las condiciones establecidas en
los convenios suscritos con las organizaciones sindicales. Incluye la asignacion adicional a docentes incorporados a la carrera
magisterial y a docentes de educacién media superior y superior incorporados a carrera docente.

1323  Aguinaldo de eventuales. Asignacién adicional a servidores plblicos con contrato
eventual con motivo de fin de afio, cuando tengan este derecho de acuerdo a la normatividad vigente.

1324 Vacaciones no disfrutadas por finiquito. Prestacién que se otorgara a los servidores
publicos que tengan derecho, Gnicamente en caso de que se finiquite su relacion laboral.

1325 Prima dominical. Asignacion adicional a servidores publicos que laboran los domingos,
cuando forma parte de su horario habitual de labores.

1330 Horas Extraordinarias, Asignaciones por remuneraciones a que tenga derecho el personal de los
entes piblicos por servicios prestados en horas que se realizan excediendo la duracion maxima de la jornada de trabajo, guardias
o turnos opcionales.

1331 Remuneraciones por horas extraordinarias. Asignacién adicional otorgable
anicamente a los servidores publicos que desarrollan actividades relacionadas con la preparacién, desarrollo y levantamiento de
templetes y otros afines, para la celebracion de eventos especiales y que cubren jornadas de trabajo adicionales a su horario
oficial de trabajo.

1340 Compensaciones, Asignaciones destinadas a cubrir las percepciones que se otorgan a los
servidores plblicos bajo el esquema de compensaciones que determinen las disposiciones aplicables.

1341 Compensacién. Remuneracién complementaria a servidores publicos de cardcter
permanente.

1342 Compensacién por servicios especiales. Asignacion adicional, de acuerdo a la
normatividad vigente, al servidor piblico contratado por un periodo no mayor de seis meses, que en ningun caso podra ser
contratado bajo esta modalidad para realizar funciones administrativas, apoyc secretarial, chofer, mantenimiento general,
limpieza y similares.

1343 Compensacién por riesgo profesional. Asignacion adicional a los servidores pUblicos
que de manera permanente laboran en dreas de alto riesgo en el sector médico.

1344 Compensacién por retabulacién. Asignacién adicional destinada a los servidores
publicos docentes y burécratas.

1345  Gratificacién. Asignaciones destinadas a cubrir la percepcion adicional para servidores
publicos, docentes y servidores piblicos municipales. .

1346 Gratificacién por convenio. Asignacién destinada a todos los servidores publicos,
docentes, generales y de confianza, derivadas del convenio suscrito con el sindicate correspondiente, tales como compra de
{ties escolares, material didactico, gastos de transporte, por actividades extracurriculares, previsién social multiple, entre otros

1347 Gratificacién por productividad. Asignacion destinada a los servidores pulblicos
generales (del nivel salarial 01 al 23).

1348 Labores docentes. Gratificacién colateral para los docentes, definida entre el Gobierno
Estatal y el SMSEM.

1349  Estudios superiores. Asignacion adicional a docentes y a servidores piblicos, conforme al
grado de titulacion acreditado.

1350 Sobrehaberes. Remuneracién adicional que se cubre al personal militar en activo en atencion al
incremento en el costo de la vida o insalubridad del lugar donde preste sus servicios.

1351 Sobrehaberes. Remuneracion adicional que se ‘cubre al personal militar en activo en
atencién al incremento en el costo de la vida o insalubridad del lugar donde preste sus servicios.

1360 Asignaciones de técnico, de mando, por comision, de vuelo y de técnico especial.
Remuneraciones a los miembros del Ejército, Fuerza Aérea v Armada Nacionales, titulares en profesiones de los distintos
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servicios militares, por el desempefo de comisiones dentro del Ramo y que pertenezcan a la milicia permanente;
remuneraciones a generales, jefes y oficiales investidos conforme a las leyes y ordenanzas del mando militar, de una corporacién
del ejercito o de una unidad de la armada. Su cuota no podra variar durante el ejercicio fiscal respectivo. Remuneraciones los
miembros del ejército y la armada por el desempefio de una comisién que no sea la propia de su cargo, como en los Estados
Mayores de los Secretarios y Subsecretarios, Ayudantia del Oficial Mayor y Jefes de Seccion de los diversos Departamentos de la
Secretaria de la Defensa Nacional y ayudantia de los funcionarios superiores de la Secretaria de Marina; remuneraciones a los
miembros del ejército y la armada, que habitualmente desempefian servicios en unidades aéreas de las Fuerzas Armadas
Mexicanas remuneraciones complementarias a los haberes de los generales del ejército y fuerza aérea, asi como de los
almirantes de 1a armada que sean autorizadas por el titular del Ramo y las que éste mismo autorice en casos especiales para los
jefes y oficiales del ejército y fuerza aérea, capitanes y oficiales de la armada.

1361  Asignaciones de técnico, de mando, por comisién, de vuelo y de técnico
especial. Remuneraciones a los miembros del Ejército, Fuerza Aérea y Armada Nacionales, titulares en profesiones de los
distintos servicios militares, por el desempefic de comisiones dentro del Ramo y que pertenezcan a la milicia permanente;
remuneraciones a generales, jefes y oficiales investidos conforme a las leyes y ordenanzas del mando militar, de una corporacion
del ejercito © de una unidad de la armada. Su cuota no podra variar durante el ejercicio fiscal respectivo. Remuneraciones los
miembros del ejército y |2 armada por el desemperic de una comisién que no sea la propia de su cargo, como en los Estados
Mayores de los Secretarios y Subsecretarios, Ayudantia dei Oficiat Mayor y |efes de Seccién de los diversos Departamentos de la
Secretaria de la Defensa Nacional y ayudantia de los funcionarios superiores de la Secretaria de Marina; remuneraciones a los
miembros del ejército y la armada, que habitualmente desempefian servicios en unidades aéreas de las Fuerzas Armadas
Mexicanas remuneraciones complementarias a los haberes de los generales del ejército y fuerza aérea, asi como de los
almirantes de la armada que sean autorizadas por el titular del Ramo y las que éste mismo autorice en casos especiales para los
jefes y oficiales del ejército y fuerza aérea, capitanes y oficiales de la armada.

1370 Honorarios especiales. Asignaciones destinadas a cubrir los honorarios que correspondan a los
representantes de la Hacienda Publica por su intervencién en los juicios sucesorios, siempre y cuando el impuesto se hubiere
determinado con base en la liquidaciéon formulada por los mismos; a los notificadores especiales en el cobro de impuestos,
derechos, multas y arrendamientos, asi como a los agentes y subagentes fiscales y postales. Comprende las remuneraciones y
gastos del personal designado para realizar inspecciones o intervenciones especiales, asi como los programas de presencia fiscal.
Estas asignaciones se cubririan por compromisos devengados durante el afio y no se aceptaran los compromisos de ejercicios
anteriores.

1371 Honorarios especiales. Asignaciones destinadas a cubrir los honorarios que
correspondan a los representantes de la Hacienda Pablica por su intervencion en los juicios sucesorios, siempre y cuando el
impuesto se hubiere determinado con base en la liquidacion formulada por los mismos; a los notificadores especiales en el cobro
de impuestos, derechos, multas y arrendamientos, asi como a los agentes y subagentes fiscales y postales. Comprende las
remuneraciones y gastos del personal designado para realizar inspecciones o intervenciones especiales, asi como los programas
de presencia fiscal. Estas asignaciones se cubririn por compromisos devengados durante el afic y no se aceptarin los
compromisos de ejercicios anteriores.

1380 Participaciones por vigilancia en el cumplimiento de las leyes y custodia de valores.
Incluye retribucion a los empleados de los entes plblicos por su participacién en la vigilancia del cumplimiento de las leyes y

custodia de valores.

1381  Participaciones por vigilancia en el cumplimiento de las leyes y custodia de
valores. Incluye retribucion a los empleados de los entes publicos por su participacion en la vigilancia del cumplimiento de las
leyes y custodia de valores.

1400 SEGURIDAD SOCIAL.
Asignaciones destinadas a cubrir |2 parte que corresponde a los entes pablicos por concepto de prestaciones de seguridad social
y primas de seguros, en beneficio del personal a su servicio, tanto de caracter permanente como transitorio.
1410 Aportaciones de seguridad social. Asignaciones destinadas a cubrir la aportacion de los entes
publicos, por concepto de seguridad social, en los términos de la legislacidn vigente,
1411  Cuotas al ISSSTE. Aportaciones al ISSSTE por los servicios de seguridad social que brinda
a los servidores publicos con esta prestacion.
1412 Cuotas de servicio de salud. Aportaciones al ISSEMYM por los servicios de seguridad
social que brinda a los servidores pitblicoc on materia de <olud cor ecta prestacion.
1412 Cuotas al sistemna solidario de reparto. Aportaciones al ISSEMYM por los servicios de
seguridad sociz! solidariz que brinda a los servidores pdblicos.
i4i4 Cuotas del sistema de capitalizacién individual. Aportaciones al ISSEMYM por los .
servicios de Seguridad Social que brinda a fos servidores pabiicos en forma individuat.
i4i5 Aportaciones para financiar los gastos generales de administraciéon del
ISSEMYM, Aportaciones que deben cubrir obligatoriamente Jas unidades ejecutoras ¥ Municipios, con base en el sueldo sujeto
a cotizacion ae ios servidores publicos para el financiamiento de los gastos generales de administracion, de acuerdo a la Ley de
Seguridad Sccial para los Servidores Publicos dei Estado de México y Municipios.
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1416 Riesgo de trabajo. Aportaciones al ISSEMYM que deberan cubrir obligatoriamente las
unidades ejecutoras y Municipios, por accidentes o enfermedades de los servidores pulblicos, ocurridos con motive o a
consecuencia del servicio.

142¢ Aportaciones a fondos de vivienda. Asignaciones destinadas a cubrir las aportaciones gue
corresponden a los entes publicos para proporcionar vivienda a su personal, de acuerdo con las disposiciones legales vigentes.

1421 FOVISSSTE. Aportaciones al FOVISSSTE del personal federalizado sujeto a la ley del
ISSSTE.

1430  Aportaciones al sistema para el retiro. Asignaciones destinadas a cubrir los montos de las
aportaciones de los entes piblicos a favor del Sistema para el Retiro, correspondientes a los trabajadores al servicio de las
mismas.

' 1431 SAR (Sistema de Ahorro para el Retiro). Aportacién al Sistema de Ahorro para el
Retiro de los servidores publicos sujetos a la ley del ISSSTE. En ninglin caso podra duplicarse la asignacion de recursos en esta
partida con la 1501 “Cuoctas para Fondo de Retiro”.

1440 Aportaciones para seguros. Asignaciones destinadas a cubrir las primas que corresponden a los
entes publicos por concepto de seguro de vida, seguro de gastos médicos del personal a su servicio; asi como, los seguros de
responsabilidad civil y asistencia legal, en los términos de la legislacion vigente. Incluye las primas que corresponden al Gobierno
Federal por concepto de segurc de vida del personal militar.

1441 Seguros y fianzas. Asignacién para cubrir el importe de las primas de seguro de vida de
los servidores ptiblicos que por sus actividades lo ameritan

1500 OTRAS PRESTACIONES SOCIALES Y ECONOMICAS.
Asignaciones destinadas a cubrir otras prestaciones sociales y economicas, a favor del personal, de acuerdo con las disposiciones
legales vigentes y/o acuerdos contractuales respectivos.

1510 Cuotas para el fondo de ahorro y fondo de trabajo. Asignaciones destinadas a cubrir las cuotas
que corresponden a los entes publicos para la constitucién del fondo de ahorro del personal civil, segin acuerdos contractuales
establecidos. Incluye cuotas para la constitucion del fondo de ahorro, y cuotas para el fondo de trabajo del personal del Ejército,
Fuerza Aérea y Armada Mexicana que corresponden al Gobierno Federal para la constitucion de este fondo, en los términcs de
la Ley del ISSFAM.

T8Il Cuotas para fondo de retiro. Asignacién para cubrir las aportaciones al Fondo de
Retiro.

. 1512 Seguro de separacién individualizado. Aportacion para el Sistema de Separacion
individualizado para servidores pablicos de enlace y apoyo técnico, mandos medios y superiores.

1520 Indemnizaciones. Asignaciones destinadas a cubrir indemnizaciones al personal conforme a la
legislacién aplicable; tales como: por accidente de trabajo, por despido, entre otros.

1521 Indemnizacién por accidentes de trabajo. Asignaciones para cubrir las prestaciones
que correspondan conforme a la normatividad vigente, a los servidores piblicos que hayan sufrido un accidente de trabajo.

1822 Liquidaciones por indemnizaciones, por sueldos y salarios caidos. Pago de
liquidaciones derivadas de laudes emitidos o sentencia dictada por autoridad competente, favorables a los servidores publicos, en
funcién de los sueldos, salarios y/o prestaciones percibidas durante el litigio.

1530 Prestaciones y haberes de retiro. Erogaciones que los entes publicos realizan en beneficio de sus
empleados por jubilaciones, haberes de retiro, pensiones, retiro voluntario entre otros, cuando estas prestaciones no sean
cubiertas por las instituciones de seguridad social. Incluye las asignaciones por concepto de aguinaldo a favor de los pensionistas,
cuyo pago se realice con cargo al erario. Incluye compensaciones de retiro a favor del perscnal del Servicio Exterior Mexicano,
en los términos de la Ley de la materia.

1531 Prima por jubilacién. Prestacion que se otorga a los servidores pablicos que obtengan
dictamen de pension ante el ISSEMYM.

1540 Prestaciones contractuales. Asignaciones destinadas a cubrir el costo de las prestaciones que los
entes publicos otorgan en beneficio de sus empleados, de conformidad con las condiciones generales de trabajo o los colectivos
de trabajo.

1541  Becas para hijos de trabajadores sindicalizados. Beneficio que se otorga a los hijos de
los servidores publicos sindicalizados con un alto aprovechamiento escolar.

1542 Dias civicos y econémicos. Asignaciones adicicnales a personal docente y de apoyo y
asistencia a la educacién en centros educativos, por dias civicos no disfrutados, asi como las asignaciones adicionales a personal
sindicalizado del SMSEM y del Sindicato Unico de Trabajadores al Servicio del Estado y Municipios (SUTEYM) por dias
economicos no disfrutados.

[543 Gastos relacionados al magisterio. Asignacién destinada a los servidores plblicos
docentes por su participacion en actividades culturales en los centros escolares, por su participacién en actividades de
organizacion y para la adquisicion -y ‘mantenimiento de vehiculos para los supervisores escolares en apoyo de sus actividades.
Incluye el bono de productividad destinado a servidores plblicos docentes.
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1544 Dia del maestro y del servidor publico. Gratificacion que se otorga con motivo de la
celebracién del “Dia del Maastro” y del servidor piblico general sindicalizado (SMSEM y SUTEYM). :

1545 Estudios de postgrado. Asignacién destinada a los servidores plblicos’ docentes que
realicen estudios de postgrado.

1546 Otros gastos derivados de convenio. Cantidad destinada a cubrir los compromisos
establecidos en los convenios celebrados con las organizaciones sindicales, distintas a las sefaladas en los apartados anteriores.
Incluye el apoyo para prétesis y la despensa de fin de afio.

1547  Asignaciones extraordinarias para servidores publicos sindicalizados. Prestacién a
servidores publicos segin lo establecido en los convenios firmados adicionales a lo estipulado en el Convenio General del
Contrato Colective de Trabajo.

I550 Apoyos a la capacitacién de los servidores publicos. Erogaciones destinadas a apoyar la
capacitacién orientada al desarrollo personal o profesional de los servidores piblicos que determinen los entes publicos o que
en forma individual se soliciten, de conformidad con las disposiciones que se emitan para su otorgamiento. Excluye las
erogaciones por capacitacion comprendidas en el capitulo 3000 Servicios Generales.

1551 Becas institucionales. Prestacién a servidores plblicos que deseen aumentar sus
conocimientos y que muestren un elevado desempefio en el desarrollo de sus actividades.

1560 Otras prestaciones sociales y econémicas. Asignaciones destinadas a cubrlr el costo de otras
prestaciones que los entes publicos otorgan en beneficio de sus empleados, siempre que no correspondan a las prestaciones a
que se refiere |a partida 1540 Prestaciones contractuales.

1561 Elaboracion de tesis, Ayuda econémlca por (nica ver que se otorga a los servidores
publicos para la impresién de tesis para obtener grado académico.

1562 Seguro de vida, Prestacién que se otorga a los deudos del servidor publico fallecido,

1563  Vidticos. Asignacién a servidores publicos que desarrollan funcicnes inherentes a su puesto
fuera de su lugar permanente de trabajo, con fundamento en el anilisis del tipo, frecuencia, distancia y caracteristicas de los
desplazamientos que realice el servidor publico, asi como los apoyos que se le brinden, tales como vehiculo o pago de casetas,
entre otros. No podrén asignarse vidticos fijos a servidores publicos de mandos medios y supericres, ni a los de puestos de,
enlace y apoyo técnico.

1564 Diferencial por escuelas. Prestacién adicional a docentes segin la zona economica y
geogrifica del centro educativo donde preste sus servicios.

1565 Despensa. Prestacidn a servidores piblicos con este derecho.

1600 PREVISIONES
Asignaciones destinadas a cubrir las medidas de Incremento en percepciones, prestaciones econdmicas, creacién de plazas y, en
su caso, otras medidas salariales y econdmicas que se aprueben en el Presupuesto de Egresos. Las partidas de este concepto no
se ejerceran en forma directa, sino a través de las partidas que correspondan a los demas conceptos del capitulo [000 Servicios
Personales, que sean objeto de traspaso de estos recursos.

1610 Previsiones de cardcter laboral, econédmica y de seguridad social. Asignaciones destinadas a
cubrir las medidas de incremento en percepciones, creacion de plazas, aportaciones en términos de seguridad social u otras
medidas de carfcter laboral o econdmico de los servidores publicos que se aprueben en el Presupuesto de Egresos. Esta partida
no se ejercerd en forma directa, sino a través de las partidas que correspondan a los demias conceptos del capitulo 1000
Servicios Personales, que sean objeto de traspaso de estos recursos. Estas se consideran como transitorias en tanto se distribuye
su monto entre las partidas especificas necesarias para los programas, por lo que su asignacion se afectara una vez ubicada en las
partidas correspondientes, segin la naturaleza de las erogaciones y previa aprobacién, de acuerdo con lineamientos especificos.

1611 Previsiones de caracter laboral, econémica y de seguridad social. Asignaciones
destinadas a cubrir las medidas de incremento en percepciones, creacion de plazas, aportaciones en términos de seguridad social
u otras medidas de cardcter laboral o economico de los servidores plblicos que se aprueben en el Presupuesto de Egresos. Esta
partida no se ejercera en forma directa, sino a través de las partidas que correspondan a los demas conceptos del capftulo 1000
Servicios Personales, que sean objeto de traspaso de estos recursos. Estas se consideran como transitorias en tanto se distribuye
su monto entre las partidas especificas necesarias para los programas, por lo que su asignacion se afectard una vez ubicada en las
partidas correspondientes, segin la naturaleza de las erogaciones y previa aprobacién, de acuerdo con lineamientos especificos.

1700 PAGO DE ESTIMULOS A SERVIDORES PUBLICOS.
Asignaciones destinadas a cubrir estimulos econdmicos a los servidores publicos de mando, enlace y operativos de los entes
publicos, que establezcan las disposicionzs aplicables, derivado del desempefic de sus funciones,

1710 Estimulos. Asignaciones destinadas a cubrir fos estimulos al personal de los entes piblicos por
productividad, desempefio, calidad, acreditacion por titulacion de licenciatura, afios de servicio, puntualidad y asistencia, entre
otros; de acuerdo a la normatividad aplicable.

1711  Reconocimiento a servidores publicos. Asignacién para cubrir el otorgamiento de
reconocimientos a servidores plblicos de los Poderes Legislativo, Ejecutivo y Judicial del Estado de México.

1712  Estimulos por puntualidad y asistencia. Prestacion a servidores publicos que no
incurran en falta de asistencia o retardo en sus labores, de acuerdo a la normatividad vigente.
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1720  Recompensas. Asignaciones destinadas a premiar el heroismo, capacidad profesional, servicios a la
Patria o demas hechos meritorios; asi como a la distinguida actuacién del personal militar o civil, que redunde en beneficio de la
Armada de México, se otorgaran de acuerdo a la legislacién vigente.
1721 Recompensas. Asignaciones destinadas a premiar el hercismo, capacidad profesional,
servicios a la Patria o demas hechos meritorios realizados por los servidores piblicos.

1800 IMPUESTO SOBRE NOMINAS Y OTROS QUE SE DERIVEN DE UNA RELACION LABORAL.
Asignaciones destinadas a cubrir los pagos del impuesto sobre ndminas y otros que se deriven de una relacién laboral a cargo de
los entes ptiblicos en los términos de las leyes correspondientes.

1810  Impuesto sobre néminas. Asignaciones destinadas al pago del impuesto sobre néminas a cargo de
los entes publicos, de conformidad con el Cédigo Financiero del Distrito Federal y, en su caso, las dispasiciones equivalentes en
tas demds entidades federativas.

1811 Impuesto sobre erogaciones por remuneraciones al trabajo personal. Asighacion
para cubrir el pago de este impuesto por remuneraciones pagadas a los trabajadores al servicio del Estado o Municipios.

1820  Otros impuestos derivados de una relacién faboral. Asignaciones destinadas al pago de otros
impuestos derivados de la relacion laboral.

1821 Impuesto sobre la renta. Asignacion para cubrir el pago de este impuesto a cargo del
servidor publico por remuneraciones recibidas por los servicios que presta al Estado o Municipios.

2100 MATERIALES DE ADMINISTRACION, EMISION DE DOCUMENTOS Y ARTICULOS
OFICIALES.

Agrupa las asignaciones destinadas a la adquisicion de toda clase de insumos y suministros requeridos para la prestacion de
bienes y servicios publicos y para el desempefio de las actividades administrativas.

2110  Materiales, dtiles y equipos menores de oficina. Asignaciones destinadas a la adquisicién de
materiales, articulos diversos y equipos menores propios para el uso de las oficinas tales como: papeleria, formas, libretas,
carpetas y cualquier tipo de papel, vasos y servilletas desechables, limpiatipos; utiles de escritorio como engrapadoras
perforadoras manuales, sacapuntas; articulos de dibujo, correspondencia y archive; cestos de basura y otros productos similares.
Incluye la adquisicion de articulos de envoltura, sacos y valijas entre otros.

2111 Materiales y utiles de oficina. Asignaciones destinadas a la adquisicidon de materiales y
articulos diversos, propios para el uso en las oficinas, tales como: formas, libretas, carpetas, y cualquier tipo de papel, material
para ingenieria, dibujo, etc.

2112 Enseres de oficina. Asignaciones destinadas a la adquisicidon de toda clase de enseres de
oficina tales como: engrapadoras, perforadoras, sacapuntas eléctricos, articulos de dibujo, de correspondencia y de archivo,
cestos de basura y otros productos similares, que incluye la adquisicién de articulos de envoltura, sacos y valijas, entre otros.

2120 Materiales y utiles de impresion y reproduccién. Asignaciones destinzdas a la adquisicién de
materiales utilizados en la impresion, reproduccién y encuadernacién, tales como: fifadores, tintas, pastas, logotipos y demds
materiales y Gtiles para el mismo fin. fncluye rollos fotograficos.

2121  Material y Gtiles de imprenta y reproduccién. Asignaciones destinadas a la adquisicién
de materiales y articulos diversos, propios para el uso en las oficinas, tales como: formas, libretas, carpetas, y cualquier tipo de
papel, material para ingenieria, dibujo, ete.

2130 Material estadistico y geografico. Asignaciones destinadas a Ja adquisicién de publicaciones
relacionadas con informacién estadistica y geografica. Se incluye la cartografia y publicaciones tales como: las relativas a
indicadores econémicos y sociodemogrificos, cuentas nacionales, estudios geogrificos y geodésicos, mapas, planos, fotografias
aéreas y publicaciores relacionadas con informacién estadistica y geogrifica.

2131 Material estadistico y geogrifico. Asignhaciones destinadas a la adquisicion de
publicaciones relacionadas con informacion estadistica y geogrifica. Se incluye la cartografia y publicaciones, tales como: las
relativas a indicadores econémicos y sociodemograficos; cuentas nacionales; estudios geograficos y geodésicos; mapas, planos, y
forografias aéreas, entre otros. incluyendo las editadas por instituciones especializadas como el Instituto Nacional de Estadistica,
Geografta e Informatica (INEGI), el Instituto de Informacién e Investigacién Geografica. Estadistica y Catastral del Estado de
México (IGECEM) y el Consejo Estatat de Poblacion (COESPC:. entre otros.

2140 Materiales qtiles y equipos iiveie s de tecnologias de la informacion y comunicaciones.
Asignaciones destinadas a |2 adquisicion de insumos y egiip oL .. - 2ras utilizados en el procesamiento, grabacion e impresicn de
datos, asi como los materiales para la limpieza y procccaic, oo i0s equipos tales comor woner, medios opticos ¥ magneticos,
apuntadores y protectores, entre otros.

2141 Materiales y d:lzs
Asignaciones destinadas a fa adquisicion de insumc:

scesamientc en equipas. y bienes nformaticos.
. procesar, grabar ¢ imprimis onformaczn tales como
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papeleria técnica, medios magnéticos, cintas, téner, cartuchos de tinta, papel stock, entre otros, asi como materiales para la
limpieza y proteccién de los. equipos, tales como: medios 6pticos y magnéticos, apuntadores, protectores de video, fundas, y
solventes, entre otros.

2150 Material impreso e informacion digital. Asignaciones destinadas a la adquisicion de toda clase
de libros, revistas, periddicos, publicaciones, diarios oficiales, gacetas, material audiovisual, cassettes, discos compactos distintos a
la adquisicion de bienes intangibles (software). Incluye la inscripcion a revistas y publicaciones especializadas, folletos, catlogos,
formatos y otros productos mediante cualquier técnica de impresién y sobre cualquier tipo de material. Incluye impresién sobre
prendas de vestir, producciéon de formas continuas, impresiéon rapida, elaboracién de placas, clichés y grabados. Excluye
conceptos considerados en la partida 213 Material estadistico y geogrifico.

2151 Materiat de foto, cine y grabacion. Asignaciones para adquirir insumos para procesar
material fotogrifico, de cine y grabacién, tales como cintas, grabadoras, cartuchos, rollos fotograficos, material para revelado y
duplicado.

2152 Material de informacion. Asignaciones destinadas a la adquisicién de toda clase de
articulos y materiales utilizados en actividades administrativas para la generacion, procesamiento y distribucién de la informacién,
tales como: libros, revistas, periddicos, publicaciones, diarios oficiales, gacetas, material audiovisual, casetes, discos compactos y
en general todo tipo de material propio para la informacién, que se requiera en oficinas.

2160 Material de limpieza. Asignaciones destinadas a la adquisicion de materiales, articulos y enseres
para el aseo, limpieza e higiene, tales como: escobas, jergas, detergentes, jabones y otros productos similares.

2161 Material y enseres de limpieza. Asignacidn para adquirir enseres materiales para las
unidades ejecutoras, planteles educativos y unidades de asistencia social, tales como: escobas trapeadores, jergas, jabones,
detergerites y otros simitares.

2170 Materiales y ttiles de ensefanza. Asignaciones destinadas a la adquisicidon de todo tipo de
material didactico asi como materiales y suministros necesarios para las funciones educativas.

2171 Material dididctico. Asignaciones destinadas a la adquisicion de toda clase de articulos y
materiales utilizados en actividades educativas, y de investigacién, tales como: libros, revistas, periddicos, publicaciones, diarios
oficiales, gacetas, material audiovisual, casetes, discos compactos y en general todo tipo de material propic para la ensefianza e
investigacién, que se requiere en bibliotecas, escuelas, centros de investigacion cientifica y tecnoldgica, entre otros.

2180 Materiales para el registro e identificacion de bienes y personas. Asighaciones destinadas a
la adquisicion de materiales requeridos para el registro e identificacion de tramites cficiales y servicios a la poblacion, tales como:
pasaportes, certificados especiales, formas valoradas, placas de trinsito, licencias de conducir, entre otras.

2181 Material para identificacidén y registro. Asignacion para adquirir material para elaborar
tarjetas y credenciales de adscripcion, placas de circulacion y licencias de manejo, entre otras, que se expiden como medio de
identificacion y registro y se otorgan conforme a la normatividad vigente.

2200 ALIMENTOS Y UTENSILIOS.
Asignaciones destinadas a la adquisicion de productos alimenticios y utensilios necesarios para el servicio de alimentacién en
apoyo de las actividades de los servidores plblicos y los requeridos en la prestacién de servicios pablicos en unidades de salud,
educacion y readaptacién social, entre otras. Excluye los gastos por alimentacidn previstos en los conceptos 3700 Servicios de
Traslado y Viaticos y 3800 Servicios Oficiales.

2210 Productos alimenticios para personas. Asignaciones destinadas a la adquisicidn de todo tipo de
productos alimenticios y bebidas manufacturados o no, independiente de la modalidad de compra o contratacion, derivado de la
ejecucion de los programas institucionales tales como: salud, seguridad social, educativos, militares, culturales y recreativos,
cautivos y reas en proceso de readaptacion social, repatriados y extraditados, personal que realiza labores de campo o
supervision dentro del lugar de adscripcion; derivado de programas que requieren permanencia de servidores plblicos en
instalaciones del ente publico, asi como en el desempefio de actividades extraordinarias en el cumplimiento de la funcién pablica.
Excluye vidticos, gastos derivados del concepto de servicios oficiales y horas extra no justificadas.

2211  Productos alimenticios para personas. Asignaciones destinadas a la adquisicion de
insumos, productos alimenticios y bebidas (refrescos y agua embotellada) para la alimentacion de personas, que realizan la
prestacion del servicio pOblico para la ejecucion de los diversos programas fuera del 4rea de trabajo. Incluye ia alimentacién de
internos en centros de readaptacion social, pacientes en hospitales, clinicas y asilos, menores en guarderias, asi como insumos
necesarios para la preparacién de alimentos a escolares y desarrollo de programas nutricionales de caracter social.

2220 Productos alimenticios para animales. Asignaciones destinadas a la adquisicion de productos
alimenticios para la manutencién de animales propiedad o bajo el cuidado de los entes publicos, tales como: forrajes frescos y
achicalados, alimentos preparados, entre otros, asi como los demis gastos necesarios para la alimentacidn de los mismos.

2221 Equipamiento y enseres para animales. Asignacion para comprar articulos y equipo
necesario para el establecimiento y mantenimiento de granjas, corrales, caballerizas, entre otros, y proveer de las condiciones
necesarias de higiene y atencién a los animales bajo |a responsabilidad de las unidades ejecutoras.

2222 Productos alimenticies para animales. Asignaciones destinadas a la adquisicién de
productos alimenticios para la manutencién de animales propiedad o bajo el cuidade de ifas unidades ejecutoras y de los
zoolégices, tales como: forrajes y achicalados, vitaminas, melaza, alimentos preparados, carnicos, entre otros.
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2230  Utensilios para el servicio de alimentacién. Asignaciones destinadas a la adquisicion de todo
tipo de utensilios necesarios para proporcionar este servicio, tales como: vajillas, cubiertos, baterias de cocina, licuadoras,
tostadoras, cafeteras, basculas y demis electrodomésticos, asi como articulos para las operaciones a corto plazo.

2231  Utensilios para el servicio de alimentacién. Asignaciones destinadas a la adquisicion de
todo tipo de utensilios necesarios para proporcionar este servicio, tales como: vajillas, cubiertos, baterias de cocina, licuadoras,
tostadoras, cafeteras, bisculas y demis electrodomésticos, asi como articulos para las operaciones a corto plazo susceptibles de
control administrativo de las unidades ejecutoras, asi como articulos desechables.

2300 MATERIAS PRIMAS Y MATERIALES DE PRODUCCION Y COMERCIALIZACION.

Asignaciones destinadas a la adquisicion toda clase de materias primas en estado natural, transformadas o semitransformadas de
naturaleza vegetal, animal y mineral que se utilizan en la operacién de los entes piblicos, asi como las destinadas a cubrir el costo
de los materiales, suministros y mercanclas diversas que los entes adquieren para su comercializacion.

2310 Productos alimenticios, agropecuarios y forestales adquiridos como materia prima.
Asignaciones destinadas a la adquisicion de productos alimenticios como materias primas en estado natural, transformadas o
semi-transformadas, de naturaleza vegetal y animal que se utilizan en los procesos productivoes, diferentes a las contenidas en las
demas partidas de este Clasificador.

2311 Materias primas y materiales de produccién. Asignaciones destinadas a la adquisicion
de Materias Primas en estado natural, transformadas o semi-transformadas, de naturaleza vegetal, animal y mineral y Materiales
de Produccién, que se utilizan en los talleres o centros de capacitacién (carpinterfa, corte y confeccién, cultura de belleza,
cocina, entre otros), y procesos productivos para la operacién de programas institucionales, (industriales. Agricolas, pecuarios,
forestales, aculcola, entre otros)

2320 Insumos textiles adquiridos como materia prima. Asignaciones destinadas a la adquisicién de
insumos textiles como materias primas en estado natural, transformadas o semi-transformadas, que se utilizan en los procesos
productivos, diferentes a las contenidas en las demés partidas de este clasificador.

2321 Materias primas textiles. Asignaciones destinadas a la adquisicién de insumos textiles
como materias primas en estado natural, transformadas semi-transformadas, que se utilizan en los procesos productivos de
talleres o centros de capacitacion,

2330 Productos de papel, cartén e impresos adquiridos como materia prima. Asignaciones
destinadas a la adquisicién de papel, cartén e impresos como materias primas en estade natural, transformadas o
semitransformadas, que se utilizan en los procesos productivos, diferentes a las contenidas en las demés partidas.

2331 Productos de papel, cartén e impresos adquiridos como materia prima.
Asignaciones destinadas a fa adquisicion de papel, cartén e impresos como materias primas en estado natural, transformadas o
semitransformadas, que se utilizan en los procesos productivos, diferentes a las contenidas en las demas partidas.

2340 Combustibles, lubricantes, aditivos, carbén, y sus derivados adquiridos como materia
prima. Asignaciones destinadas a la adquisicién de combustibles, lubricantes y aditivos como materias primas en estado natural,
transformadas o semi-transformadas, que se utilizan en los procesos productivos, diferentes a fas contenidas en las demas
partidas.

2341 Combustibles, lubricantes, aditivos, carbén, y sus derivados adquiridos como
materia prima. Asignaciones destinadas a la adquisicion de combustibles, lubricantes y aditivos como materias primas en
estado natural, transformadas o semi-transformadas, que se utilizan en los procesos productivos, diferentes a las contenidas en
las demés partidas.

2350 Productos quimicos, farmacéuticos y de laboratorio adquiridos como materia prima.
Asignaciones destinadas a la adquisicién de medicamentos farmacéuticos y boténicos, productos antisépticos de uso
farmacéutico, sustancias para diagnostico, complementos alimenticios, plasmas y otros derivados de la sangre y productos
médicos veterinarios, entre otros, como materias primas en estado natural, transformadas o semi-transformadas, que se utilizan
en los procesos preductivos, diferentes a las contenidas en las demis partidas.

2351 Productos quimicos, farmacéuticos y de laboratorio adquiridos como materia
prima. Asignaciones destinadas a la adquisicién de medicamentos farmacéuticos y botinicos, productos antisépticos de uso
farmacéutico, sustancias para diagnéstico, complementos alimenticios, plasmas y otros derivados de la sangre y productos
médicos veterinarios, entre otros, como rraterias primas en estado naturai, transformadas o semi-transformadas, que se utilizan
en los procesos productivos, diferentes a las contenidas en las demas partidas.

2360 Productos metdlicos y 2 pa. e cunerales no oetahicos adul - _omo materia
prima. Asignaciones destinadas a la adquisicion de proguctios metancos y a base de minerales no Metaicos COMO materias
primas en estado natural, transformadas o semi-transtormaaas. gue se utilizan en ios procesos productive. diferentes a las
contenidas en las demés partidas de este Clasificador.

2361 Productos metaicos y & bas. de mineraies ne netdliccs aaquiridos como
materia prima. Asignaciones destinadas a la adquisicion de productos metilicos v a base de minerales no metalicos como
materias primas en estado natural, transformadas o semi-transtormaaas. gue se UlIIZan en 105 Drocesos Productivo. qirerentes a
las contenidas en las demas partidas de este Clasificadc-




GACETA  Pagina 8!

12 de}_nqwembre de 20I0 DF. GOBIERMNO

2370 Productos de cuero, piel, plastico y hule adquiridos como materia prima. Asignaciones
destinadas a la adquisicion de cuero, piel, plastico y hule como materias primas en estado natural, transformadas o semi-
transformadas, que se utilizan en los procesos productivo, diferentes a las contenidas en las demis partidas de este Clasificador.

2371 Productos de cuero, piel, pldstico y hule adquiridos como materia prima.
Asignaciones destinadas a la adquisicién de cuero, piel, plastico y hule como materias primas en estado natural, transformadas o
semi-transformadas, que se utilizan en los procesos productivo, diferentes a las contenidas en las demds partidas de este
Clasificador.

2380 Mercancias adquiridas para su comercializacién. Articulos o bienes no duraderos que
adquiere la entidad para destinarlos a la comercializacion de acuerdo con el giro normal de actividades del ente piblico.

2381 Mercancias para su comercializacién en tiendas del sector publico. Asignaciones
destinadas a cubrir el costo de las mercancias diversas que se adquieran conforme a las disposiciones aplicables, para su
comercializacién en los establecimientos del sector piblico, tales como: tiendas, farmacias, centros recreativos, entre otros.

2390  Otros productos adquiridos como materia prima. Asignaciones destinadas a fa adquisicién de
otros productos como materias primas en estado natural, transformadas o semi-transformadas, que se utilizan en los procesos
productivo, diferentes a las contenidas en las demas partidas de este Clasificador.

2391  Otros productos adquiridos como materia prima. Asignaciones destinadas a fa
adquisicion de otros productos como materias primas en estado natural, transformadas o semi-transformadas, que se utilizan en
los procesos productivo, diferentes a las contenidas en las demés partidas de este Clasificador.

2400 MATERIALES Y ARTICULOS DE CONSTRUCCION Y DE REPARACION.
Asignaciones destinadas a la adquisicion de materiales y articulos utilizados en la construccién, reconstruccion, ampliacion,
adaptacion, mejora, conservacion, reparacidn y mantenimiento de bienes inmuebles.

2410 Productos minerales no metilicos. Asignaciones destinadas a la adquisicidn de productes de
arena, grava, marmol, piedras calizas, piedras de cantera, otras piedras dimensionadas, arcillas refractarias y no refractarias y
ceramica come ladrillos, bloques, tejas, loseta, pisos, azulejos, mosaicos y otros similares para la construccion; ceramica utilizada
en la agricultura; loza y porcelana para diversos usos comao inodoros, lavamanos, mingitorios y otros similares.

2411 Productos minerales no metdlicos, Asignaciones destinadas a la adquisicion de
productos de arena, grava, marmol, piedras calizas, piedras de cantera, otras piedras dimensionadas, arcillas refractarias y no
refractarias y ceramica como ladrillos, bloques, tejas, loseta, pisos. azulejos, mosaicos y otros similares para la construccion;
ceramica utilizada en la agricuitura; loza y porcelana para diversos usos como inodoros, lavamanos, mingitorios y otros similares.

2420 Cemento y productos de concreto. Asignaciones destinadas a la adquisicidn de cemento blanco,
gris y especial, pega azulejo y productos de concreto.

2421 Cemento y productos de concreto. Asignaciones destinadas a la adquisicion de
cemento blanco, gris y especial, pega azulejo y productos de concreto.

2430 Cal, yeso y productos de yeso. Asignaciones destinadas a la adquisicion de tabla roca, plafones,
paneles acdsticos, columnas, molduras, estatuillas, figuras decorativas de yeso y otros productos arquitecténicos de yeso de
caracter ornamental. Incluye dolomita calcinada. Cal viva, hidratada o apagada y cal para usos especificos a partir de piedra caliza
triturada,

2431 Cal, yeso y productos de yeso. Asignaciones destinadas a la adquisicion de tabla roca,
plafones, paneles ac(sticos, columnas, molduras, estatuillas, figuras decorativas de yeso y otros productos arquitectdnicos de
yeso de cardcter ornamental. Incluye dolomita calcinada. Cal viva, hidratada o apagada y cal para usos especificos a partir de
piedra caliza triturada.

2440 Madera y productos de madera. Asignaciones destinadas a la adquisicion de madera y sus
derivados.

244| Madera y productos de madera. Asignaciones destinadas a la adquisicién de madera y
sus derivados. ,

2450 Vidrio y productos de vidrio. Asignaciones destinadas a la adquisicién de vidric plano, templado,
inastillable y otros vidrios laminados; espejos, envases y articulos de vidrio y fibra de vidrio.

2451 Vidrio y productos de vidrio. Asignaciones destinadas a la adquisicion de vidrio plano,
templado, inastillable y otros vidrios laminados; espejos, envases y articulos de vidrio y fibra de vidrio.

2460 Material eléctrico y electrénico. Asignaciones destinadas a la adquisicién de todo tipo de
materiai eléctrico y electrénico tales como: cables, interruptores, tubos fluorescentes, focos, aislantes, electrodos, transistores,
alambres, lAmparas, entre otros, que requieran las lineas de transmision telegrafica, telefonica y de telecomunicaciones, sean,
aéreas, subterraneas o submarinas; igualmente para la adquisicion de materiales necesarios en las instalaciones radiofénicas,
radiotelegraficas entre otras.

2461  Material eléctrico y electrénico. Asignaciones destinadas a la adquisicion de todo tipo
de material eléctrico y electronico para la adaptacidn, conservaciéon y operacion de oficinas pablicas, tales como: cables,
interruptores, tubos flucrescentes, focos, aislantes, electrodos. transistores, alambres, lamparas, entre otros, que requieren las
lineas de transmision telegrafica. telefénica, eléctrica y de telecomunicaciones, sean aéreas o subterraneas; igualmente la
adquisicidn de materiales necesarios en las instalaciones radiofénicas, radiotelegraficas, entre otros.
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2470 Articulos metalicos para la construccion. Asignaciones destinadas a cubrir los gastos por
adquisicion de productos para construccién hechos de hierro, acero, aluminio, cobre, zinc, bronce y otras aleaciones, tales
como: lingotes, planchas, planchones, hojalatas, perfiles, alambres, varillas, ventanas y puertas metalicas, clavos, tornillos y tuercas
de tode tipo; mallas ciclénicas y cercas metilicas, etc.

2471 Articulos metdlicos para la construccién. Asignaciones destinadas a cubrir los gastos
por adquisicién de productos para construccién hechos de hierro, acero, aluminio, cobre, zinc. bronce y otras aleaciones, tales
como: lingotes, planchas, planchones, hojalatas, perfiles, alambres, variilas, ventanas y puertas metalicas. clavos, tornillos y tuercas
de todo tipo: mallas ciclénicas y cercas metilicas, etc.

2480 Materiales complementarios. Asignaciones destinadas a la adquisicion de materiaies para el
acondicionamiento de las obras piblicas y bienes inmuebles, tales como: tapices, pisos, persianas y demas accesorios.

2481  Materiales complementarios. Asignaciones destinadas a la adquisicién de materiales de
cualquier naturaleza para el acondicionamiento de bienes inmuebles tales como: alfombras, tapices, pisos, persianas y demas
accesorios.

2482 Material de sefalizacién. Asignaciones para adquirir materiales y accesorios para la
fabricacion de sefiales de transito y turisticas, carteleras y letreros, asl como lo relativo a la sefializacién de oficinas pablicas.

2483  Arboles y plantas de ornato. Asignacion destinada para la adquisicién de todo tipo de
arboles, plantas de ornato y materiales para la conservacién de areas y jardines, asi como para la dignificacion de oficinas.

2490  Otros materiales y articulos de construccién y reparacién. Asignaciones destinadas a cubrir’
fa adquisicion de otros materiales para construccién y reparacion no considerados en las partidas anteriores tales como:
Productos de friccion o abrasivos a partir de polvos minerales sintéticos o naturales para obtener productos como piedras
amolares, esmeriles de rueda, abrasivos en polvo, lijas, entre otros; pinturas, recubrimientos, adhesivos y selladores, como
barnices, lacas y esmaltes; adhesivos o pegamento, impermeabilizantes, masilias, resanadores, gomas-cemento y similares, thinner
¥ removedores de pintura y barniz, entre otros.

249] Materiales de construccién. Asignaciones destinadas a la adquisicién de materiales
utilizados en la construccién, reconstruccion, ampliacién, adaptacion, mejora, conservacidn y mantenimiento de todo tipo de
bienes muebles e inmuebles, tales como: cemento, ladrilfo, yeso, varilla, cal, arena, tabique, madera, ¢lavos, taquetes, pinturas y
barnices, entre otros.

2492  Estructuras y manufacturas para todo tipo de construccién. Asignaciones
destinadas a la adquisicion de toda clase de estructuras y manufacturas que se utilizan en la construccién, reconstruccion,
ampliacion, adaptacion, mejora, conservacion y mantenimiento de toda clase de muebles e inmuebles, tales como: postes, torres,
ventanas, herrajes, puertas, cristales, tanques, lavabos, fregaderos, inodoros, tuberias y todo tipo de accesorios necesarios para
fos mismos fines.

2500 PRODUCTOS QUIMICOS, FARMACEUTICOS Y DE LABORATORIO.
Asignaciones destinadas a la adquisiciéon de sustancias, productos quimicos y farmacéuticos de aplicacién humana o animal; asi
como toda clase de materiales y suministros médicos y de laboratorio.

2510 Productos quimicos bdsicos. Asignaciones destinadas a la adquisicion de productos quimicos
basicos: petroquimicos, como benceno, tolueno, xileno, etileno, propileno, estireno a partir de gas natural, del gas licuado de
petréleo y de destilados y otras fracciones posteriores a la refinacion del petréleo; reactivos, fluoruros, fosfatos, nitratos, dxidos,
alquinos, marcadores, genéticos, entre otros.

. 2511 Sustancias quimicas. Asignaciones destinadas a la adquisicion de toda clase de sustancias
quimicas, tales como: reactivos, acidos, éteres, fluoruros, fosfatos, nitratos, 6xidos, alquinos, marcadores genéticos, entre otros.

2520 Fertilizantes, pesticidas y otros agroquimicos. Asignaciones destinadas a la adquisicion de
fertilizantes nitrogenados, fosfatados, biolégicos procesados o de otro tipo. mezclas, fungicidas, herbicidas, plaguicidas, raticidas,
anti germinantes, reguladores de crecimiento de las plantas y nutrientes de suelos, entre otros. Incluye los abonos que se
comercializan en estado natural.

2521 Plaguicidas, abonos y fertilizantes. Asignaciones destinadas a la adquisicién de
productos quimicos para el combate y exterminio de plagas, cuyo estado de fabricacion se encuentre terminado, tales como:
fertilizantes complejos e inorganicos, fungicidas, herbicidas, raticidas, entre otros. Incluye los abonos que se comercializan en
estado natural.

2530 Medicinas y productos farmacéuticos. Asignaciones destinadas a la adquisicién de medicinas y
preductos farmacéuticos de aplicacion humana o animal, tales como: vacunas, drogas, medicinas de patente, medicamentos,
sueros, plasma, oxigeno, entre otros. Incluye productos farmaco-quimicos como alcaloides, antibidticos, hormonas y otros
compuestos y principios activos.

2531 Medicinas y productos farmacéuticos. Asignaciones destinadas a la adquisicion de
medicinas y productos farmacéuticos de aplicacién humana o animal, tales como: vacunas, drogas, medicinas de patente,
medicamentos, suercos, plasma, oxigeno, entre otros.

2540 Materiales, accesorios y suministros médicos. Asignaciones destinadas a la adquisicion de toda
clase de materiales y suministros médicos que se requieren en hospitales, unidades sanitarias, consultorios, clinicas, veterinarias,
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etc, tales como: jeringas, gasas, agujas, vendajes, material de sutura, espatulas, lentes, lancetas, hojas de bisturi y protesis en
general. )

2541  Materiales, accesorios y suministros médicos. Asignaciones destinadas a la adquisicion
de toda clase de materiales y suministros médicos que se requieren en hospitales, unidades sanitarias, consultorios, clinicas
veterinarias, entre otros, tales como: jeringas, gasas, agujas, vendajes, materiales de sutura y curacion, espatuias, fentes, lancetas,
hojas de bisturi, protesis en general y camillas, entre otros.

255G Materiales, accesorios y suministros de laboratorio. Asignaciones destinadas a la adquisicién
de toda clase de materiales y suministros, tales como: cilindros graduados, matraces, probetas, mecheros, tanques de revelado,
materiales para radiografia, electrocardiografia, medicina nuclear y demas materiales y suministros utilizados en los Jaboratorios
médicos, quimicos, de investigacion, fotograficos, cinematograficos, entre otros. Esta partida incluye animales para
experimentacion. -

2551 Materiales, accesorios y suministros de laboratario. Asignaciones destinadas a la
adquisicion de toda clase de materiales y suministros, tales como: cilindros graduados, matraces, probetas, mecheros, tanques de
revelado, materiales para radiografia, electrocardiografia, medicina nuclear y demés materiales y suministros utilizados en los
iaboratorios médicos, quimicos, de investigacion, fotogrificos, cinematogrificos, entre otros. Esta partida incluye animales para
experimentacion.

2560  Fibras sintéticas, hules, pldsticos y derivados. Asignaciones destinadas a cubrir erogaciones por
adquisicién de productos a partir del hule o de resinas plasticas, perfiles, tubos y conexiones., productos faminados, placas,
espumas, envases y contenedores, entre otros productos. Incluye P.V.C.

2561  Fibras sintéticas, hules, plasticos y derivados. Asignaciones destinadas a cubrir
erogaciones por adquisicién de productos a partir del hule o de resinas plasticas, perfiles, tubos y conexiones., productos
laminados, placas, espumas, envases y contenedores, entre otros productos. Incluye P.V.C.

2590 Otros productos guimicos. Asignaciones destinadas a la adguisicion de productos quimicos
inorganicos tales come: acidos, bases y sales inorganicas, cloro, negre de humo y el enriquecimiento de materiales radiactivos.
Asi come productos quimicos bisicos organicos, tales como: dcidos, anhidridos, alcohales de uso industrial, cetonas, aldehidos,
acidos grasos, aguarvas, colofonia, colorantes naturales no comestibles, materiales sintéticos para perfumes y cosméticos,
edulcorantes sintéticos, entre otros.

2591  Otros productos quimicos. Asignaciones destinadas a la adquisicién de productos
quimicos inorginicos tales como: icides, bases y sales inorganicas, cloro, negro de humo y el enriquecimiento de materiales
radiactivos. Asi como productos quimicos basicos organicos, tales como: dcidos, anhfdridos, alcoholes de uso industrial, cetonas,
aldehidos, acidos grasos, aguarris, colofonia, colorantes naturales no comestibles, materiales sintéticos para perfumes y
cosméticos, edulcorantes sintéricos, entre otros.

2600 COMBUSTIBLES, LUBRICANTES Y ADITIVOS.
Asignaciones destinadas a la adquisicién de combustibles, lubricantes y aditivos de todo tipo, necesarios para el funcionamiento
de vehiculos de transporte terrestres, aéreos, maritimos, lacustres y fluviales; asi come de maquinaria y equipo.
2610 Combustibles, lubricantes y aditivos, Asignaciones destinadas a la adquisicién de productos
derivados del petrdleo (como gasolina, diesel, lefia, etc.), aceites y grasas lubricantes para el uso en equipo de transporte e
industrial y regeneracion de aceite usado. Incluye el etanol y el biogis, entre otros. Excluye el petréleo crudo y gas natural, asi
como los combustibles utilizados como materia prima,

1611 Combustibles, lubricantes y aditivos. Asignaciones destinadas a la adquisicién de toda
clase de combustibles, en estado liquido o gaseoso, crudos o refinados, asi como de lubricantes y aditivos, requeridos para el
funcionamiento de vehiculos y equipos de transporte terrestre, aéreo o lacustre, asli como, para maquinaria, equipo de
produccién, Plantas de Emergencia, servicios administrativos y elaboracién de alimentos.

2620 Carbdn y sus derivados. Asignaciones destinadas a la adquisicion de productos quimicos derivados
de la coquizacién del carbon y las briquetas de carbon. Excluye el carbén utilizado como materia prima.

2621 Carhén y sus derivados. Asignaciones destinadas 2 la adquisicion de productos quimicos
derivados de la coquizacion del carbon y las briquetas de carbén. Excluye el carbon utilizado como materia prima.

2700 VESTUARIO, BLANCOS, PRENDAS DE PROTECCION Y ARTICULOS DEPORTIVOS.
Asignaciones destinadas a la adquisicibn de vestuario y sus accesorios, blancos, articulos deportivos, asi como las prendas de
proteccion personal diferentes a la de personal.

2710 Vestuario y uniformes. Asignaciones destinadas a la adquisicién de toda clase de prendas de vestir:
de punto, ropa de tela, cuero y piel y a la fabricacion de accesorios de vestir: camisas, pantalones, trajes, calzado; uniformes y sus
accesorios, insignias, distintivos, emblemas. banderas, banderines, uniformes y ropa de trabajo, calzado.

2711 Vestuario y uniformes. Asignaciones destinadas a la adguisicion de toda clase de ropa
elaborada y sus accesorios para el sector salud, prevencion y readaptacion social, entre otros, tales como: camisas, pantalones,
calzado, uniformes y sus accesorios, insignias, distintivos, emblemas, banderas, banderines.

2720 Prendas de seguridad y proteccién personal. Asignaciones destinadas a a adquisicion de reopa y
equipo de maxima seguridad, prendas especiales de proteccién persanal, tales como: guantes, botas de hule y asbesto, de tela o
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materiales especiales, cascos, caretas, lentes, cinturones y demas prendas distintas de las prendas de proteccion para seguridad
publica y nacional.

2721 Prendas de seguridad y proteccién personal. Asignacicnes destinadas a fa adquisicién de
ropa y equipo de maxima seguridad, prendas especiales de proteccion personal, tales como: guantes, botas de hule y asbesto, de
tela o materiales especiales, cascos, caretas, lentes, cinturones y demds prendas distintas de las prendas de proteccion para
seguridad plblica y nacional.

2730 Articulos deportivos. Asignaciones destinadas a la adquisicién de tode tipo de articulos
deportivos, tales como: balones, redes, trofeos, raquetas, guantes, entre otros, que los entes piblicos realizan en cumplimiento
de su funcién publica.

2731  Articulos deportivos. Asignaciones destinadas a Ja adquisicién de todo tipo de articulos
deportives, tales como: uniformes, balones, redes, trofeos, raquetas, guantes, entre otros.

2740 Productos textiles. Asignaciones destinadas a la adquisicion de fibras naturales como lino, seda,
algoddn, ixtle y henequén; hilados e hilos de fibras naturales o sintéticas; telas, acabados y recubrimientos; alfombras, tapeces,
cortinas, costales, redes y otros productos textiles que no sean prendas de vestir.

2741 Productos textiles. Asignaciones destinadas a la adquisicién de fibras naturales como lino,
seda, algoddn, ixtle y henequén; hilades e hilos de fibras naturales o sintéticas; tefas, acabadas y recubrimientos; atfombras,
tapetes, cortinas, costales, redes y otros productcs textiles que no sean prendas de vestir,

2750 Blancos y otros productos textiles, excepto prendas de vestir. Asignaciones destinadas a la
adquisicion todo tipo de blancos: batas, colchas, sabanas, fundas, alimohadas, toallas, cobertores, colchones ¥ colchonetas, entre
otros.

2751  Blancos y otros productos textiles. Asignaciones destinadas a la adquisicién de todo
tipo de blancos: batas, colchas, sdbanas, fundas, almohadas, toallas, cobertores, colehones y colchonetas, entre otros.

2800 MATERIALES Y SUMINISTROS PARA SEGURIDAD.
Asignaciones destinadas a la adquisicion de materiales, sustancias explosivas y prendas de proteccidn personal necesarias en los
programas de seguridad.

2810 Sustancias y materiales explosivos. Asignaciones destinadas a la adquisicién de sustancias
explosivas y sus accesorios (fusibles de seguridad y detonantes) tales como: pélvora, dinamita, cordita, trinitrotolueno, amatol,
tetril, fulminantes, entre otros.

2811  Sustancias y materiales explosivos, Asignaciones destinadas a Ja adquisicion de
sustancias explosivas tales como: pélvora, dinamita, cordita, petardos, trinitrotelueno, fulminantes, entre otros. El ejercicio de
esta partida procedera solo cuando la unidad ejecutora realice actividades especificas que justifiguen estas adquisiciones.

2820 Materiales de seguridad publica. Asignaciones destinadas a la adquisicion de toda clase de
suministros propios de la industria militar y de seguridad militar y de seguridad piblica tales como: municiones, espoletas, cargas,
granadas, cartuchos, balas, entre otros.

2821  Material de seguridad publica. Asignaciones destinadas a la adquisicion de roda clase de
suministros propios para la seguridad poblica, tales como: municiones, espoletas, cargas, granadas, cartuchos, balas, entre otros,
para uso exclusivo de las unidades responsables de la seguridad publica.

2830 Prendas de proteccidn para la seguridad piblica y nacional. Asignaciones destinadas a la
adquisicion de toda clase de prendas de proteccion propias para el desempefio de las funciones de seguridad plblica y nacional,
tales como: escudos, protectores, macanas, cascos policiales y militares, chalecos blindados, mascaras y demas prendas para €l
mismo fin,

2831  Prendas de proteccion, Asighaciones destinadas a la adquisicion de prendas especiales de
proteccion personal, tales como: guantes, botas, cascos, caretas, lentes, cinturones, asi como prendas de proteccion propias para
e! desempefio de Seguridad Publica, tales como escudos, protectores, cascos policiales, chalecos blindados, mdscaras y demids
prendas para el mismo fin,

2900 HERRAMIENTAS, REFACCIONES Y ACCESORIOS MENORES. Asignaciones destinadas a [a
adquisicién de toda clase de refacciones, accesorios, herramientas menores y demas bienes de consumo del mismo género,
necesarios para la conservacion de los bienes muebles e inmuebles.

2910 Herramientas menores. Asignaciones menores destinadas a la adquisicién de herramientas
auxiliares de trabajo, utitizadas en carpinterfa, silvicultura, horticultura, ganaderia, agricultura y otras industrias, tales como:
desarmadores, martillos, laves para tuercas, carretillas de mano, cuchillos, navafas, tijeras de mano, sierras de mano, alicates,

. hojas para seguetas, micrémeros, cintas métricas, pinzas, martillos, prensas, berbiquies, garlopas, taladros, zapapicos, escaleras,
micréfonos, detectores de metales manuales, y demas bienes de consumo similares. Excluye las refacciones y accesorios
sefialados en este capitulo; asi como herramientas y maguinas herramienta consideradas en el capitulo 5000 Bienes muebles,
inmuebles e intangibles.

2911 Refacciones, accesorios y herramientas. Asignaciones destinadas a la adquisicidn de
refacciones, accesorios y herramientas auxiliares de trabajo tales como: pinzas, bandejas, charolas, moldes, latas, espatulas,
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martillos, prensas, berbiquies, garlopas, taladros, zapapicos, escaleras, discos para arado, microfonos, detectores de metales
matuates y demas bienes de consumo similares.

2920 Refacciones y accesorios menores de edificios. Asignaciones destinadas a la adquisicidn de
instrumental complementario y repuesto de edificios, tales como: candados, cerraduras, pasadores, chapas. Llaves, manijas para
puertas, herrajes y bisagras.

2921 Refacciones y accesorios menores de edificios. Asighaciones destinadas a fa
adquisicién de instrumental complementario y repuesto de edificios, tales como: candados, cerraduras, pasadores, chapas. Llaves,
manijas para puertas, herrajes y bisagras.

2930 Refacciones y accesorios menores de mobiliario y equipo de administracion, educacional
y recreativo. Asignaciones destinadas a la adquisicién de refacciones y accesorios de escritorios, sillas, sillones, archiveros,
maquinas de escribir, calcuiadoras, fotocopiadoras, entre otros. Tales como: bases de 5 puntas, rodajas, (para sillas y muebles),
estructuras de sillas, pistones, brazos asientos y respaldos, tornillos soleras, regatones, estructuras de muebles, entre otros.

2931 Refacciones y accesorios mencres de mobiliario y equipo de administracion,
educacional y recreativo. Asignaciones destinadas a fa adquisicidn de refacciones y accesorios de escritorios, sillas, sillones,
archiveros, magquinas de escribir, calculadoras, fotocopiadoras, entre otros. Tales como: bases de 5 puntas, rodajas. {para sillas y
muebles), estructuras de sillas, pistones, brazos asientos y respaldos, tornillos soleras, regatones, estructuras de muebles, entre
otros.

2940 Refacciones y accesorios menores de equipo de cémputo y tecnologias de la
informacion. Asignaciones destinadas a fa adquisicién de componentes o dispositivos internos o externos que se integran al
equipo de computo, con el objeto de conservar o recuperar su funcionalidad y que son de dificil cantrol de inventarios, tales
como: tarjetas electrénicas, unidades de discos internos, circuitos, bocinas, pantallas y teclados, entre otros.

2940 Refacciones y accesorios para equipo de cdmputo. Asignaciones destinadas a la
adquisicion de componentes o dispositivas internos o externos que se integran al equipe de ¢dmputo, con el objeto de
conservar o recuperar su funcicnalidad y que son de dificil control de inventarios, tales como: tarjetas electronicas, “drivers”
internos, circuitos, bocinas, pantallas, mouse, médems, tectados, memoria USB, entre otros,

2950 Refacciones y accesorios menores de equipo e instrumental médico y de (aboratorio.
Asignaciones destinadas a la adquisicién de refacciones y accesorios para todo tipo de aparatos e instrumentos médicos de
laboratorio.

2951 Refacciones y accesorios menores de equipo e instrumental médico y de
laboratorio. Asignaciones destinadas a la adquisicién de refacciones y accesorios para todo tipo de aparatos e instrumentos
médicos de laboratorio.

2960 Refacciones y accesorios menores para equipo de transporte. Asignaciones destinadas a la
adquisicion de transporte tales como: llantas, suspensiones, sistemas de frenos, partes eléctricas, alternadores, distribuidores,
partes de suspension y direccidn, sistemas de frenos marchas, embragues, retravisores, limpiadores, volantes, tapetes reflejantes,
bocinas, auto estéreos, gatos hidraulicos o mecanicos.

2961 Refacciones y accesorios menores para equipo de transporte. Asignaciones
destinadas a la adquisicion de transporte tales comao: lantas, suspensiones, sistemas de frenos, partes eléctricas, alternadores,
distribuidores, partes de suspensién y direccién, sistemas de frenos marchas, embragues, retrovisores, limpiadores, volantes,
tapetes reflejantes, bocinas, auto estéreos, gatos hidraulicos o mecanicos.

2970 Refaccicnes y accesorios menores de equipo de defensa y seguridad. Asignaciones
destinadas a cubrir la adquisicion de refacciones para todo tipo de equipos de defensa y seguridad referidos en la partida 551
Equipo de defensa y seguridad, entre otros,

297)  Articulos para la extincién de incendios. Asignacidn para adquirir sustancias quimicas,
equipo de bombeo, herramientas, entre otrns, asf como lo relativo a la recarga de extintores con que debe contar cada oficina,
conforme a la normatividad vigente. '

2972  Refacciones y accesotios menores para equipo de defensa. Adquisicién de todo tipo
de refacciones, asi como el material necesario para [a limpieza del equipo de seguridad.

2980 Refacciones y accesorios menores de maquinaria y otros equipos. Asignaciones destinadas a
la adquisicion de piezas, partes, componentes, aditamentos, implementos y reemplazos de maquinaria pesada, agricola y de
construccion, entre otros. Excluye refacciones y accesorios mayores contemplados en el capitulo 5000 Bienes muebles,
inmuebles e intangibles.

2981 Refacciones y accesorios menores de maquinaria y otros equipos. Asignaciones
destinadas a fa adquisicién de piezas, partes, componentes, aditamentos, implementos y reemplazos de maquinaria pesada,
agricola y de construccion, entre otros. Excluye refacciones y accesorios mayores contemplados en el capitulo 5000 Bienes
muebles, inmuebles e intangibles.

2990 Refacciones y accesorios menores otros bienes muebles. Asignaciones destinadas a (a
adquisicion de instrumental complementario y repuestos menores no considerados en las partidas anteriores.

2991  Medidores de agua. Asignaciones destinadas para la adquisicion de instrumentos para
medir &l consumo de agua.
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2992  Otros enseres. Asignacion para adquirir enseres y materiales no contemplados en otras
partidas de este capitulo.

3100  SERVICIOS BASICOS.
Asignaciones destinadas a cubrir erogaciones por concepto de servicios basicos necesarios para el funcionamiento de los entes
publicos. Comprende servicios tales como: postal, telegrifico, telefénico, energia eléctrica, agua, transmision de datos,
radiocumunicaciones ¥ otros analogos.

3110 Energia eléctrica. Asignaciones destinadas a cubrir el importe del consumo de energia eléctrica,
necesarios para el funcionamiento de las instalaciones oficiales. Incluye alumbrado pablico.

3111 Servicio de energia eléctrica. Asignacion para pagar el servicio de energia eléctrica de
instalaciones oficiales, el cual debera racionalizarse y ajustarse a las medidas de control y ahorro que se establezcan.

3112  Servicio de energia eléctrica para alumbrado piblico. Asignacion para el pago del
servicio de alumbrado piblico.

3120  Gas. Asignaciones destinadas al suministro de gas al consumidor final por ductos, tanque estacionario
o de cilindros.

312} Gas. Asignaciones destinadas al suministro de gas al consumidor final por ductos, tanque
estacionario o de cilindros.

3130 Agua. Asignaciones destinadas a cubrir el importe del consumo de agua potable y para riego,
necesarios para el funcionamiento de tas instalaciones oficiales.

3131  Servicio de agua. Asignhacion para cubrir el pago del servicio de agua potable, asi como del
agua en bloque.

3132  Servicio de cloracién de agua. Asignacion para et pago det servicio de cloracién de agua
potable.

314¢ Telefonia tradicional. Asignaciones destinadas al pago de servicio telefonico convenciona! nacional
e internacional, mediante redes alambricas, inctuido el servicio de fax, requerido en el desempefio de funcicnes oficiales.

3141 Servicio de telefonia convencional. Asignaciones para cubrir el pago del servicio
telefdnico convencional nacional ¢ internacional, requeridos en el desempefio de funciones oficiales.

3150 Telefonia celular. Asignaciones destinadas al pago de servicios de telecomunicaciones inalambricas
o telefonia celular, requerido en el desemperio de funciones oficiales.

3150  Servicio de telefonia celular. Asignaciones para cubrir el pago del servicio de telefonia
celular, requerido en et desempefio de funciones oficiales.

3160 Servicios de telecomunicaciones y satélites. Asignaciones destinadas a cubrir el pago de
servicios de la red de telecomunicaciones nacional e internacional, requeridos en el desempefio de funciones oficiales. Incluye la
radiotocalizaciéon unidireccional o sistema de comunicacion personal y selectiva de alerta, sin mensaje, o con un mensaje definido
compuesto por caracteres numéricos ¢ alfanumeéricos. Incluye servicios de conduccién de sefales de voz, datos e imagen
requeridos en el desempefio de funciones oficiales, tales como: servicios satelitales, red digital integrada y demis servicios no
consideradas en las redes telefonicas y de telecomunicaciones nacional e internacionat.

3161 Servicios de radiolocalizacion y telecomunicacién. Asignaciones destinadas al pago
de servicios de radiolacalizacidn, requerido en el desempeiio de las funciones oficiales, tales como comunicacién por radio asi
como las cuotas a cargo del Estado y Municipio por el servicio que le presta la Secretaria de Comunicaciones y Transportes
Federal y la contratacién de servicios especificos como la televisién por cable.

3162 Servicios de conduccion de sefiales analdgicas y digitales. Asignaciones destinadas 2
cubrir el pago de servicios de conduccidon de sefiales de voz, datos e imégenes requeridos en el desempeho de funciones
oficiales, tales como: servicios satelitales, red digital integrada, y demis servicios no considerados en las redes telefonicas y de
telecomunicaciones

31790  Servicios de acceso de Internet, redes y procesamiento de informacién. Asignaciones
destinadas a cubrir el servicio de acceso a Internet y servicios de busqueda en la red. Provisién de servicios electronicos, como
hospedaje de paginas web, correo, disefio de paginas web, entre otros. Incluye procesamiento electrénico de informacian, como
captura y procesamiento de daros, preparacion de reportes, impresidon y edicion de archivos, respaido de informacién, tectura
optica; hospedaje de paginas web y manejo y administracion Jde otras aplicaciones en servidores dedicados o compartidos, como
tiendas virtuales, servicios de reservaciones, entre otras. Incluye microfilmacion.

317} Servicios de acceso a Internet. Asignaciones destinadas a cubrir el servicio de acceso a
Internet y servicios prestados a través de la red, tales como hospedaje de piginas web. correo, disefic de paginas web, entre
otros. Asi como el manejo y administracién de aplicaciones en servidores.

3180 Servicios postales y telegrificos. Asignaciones destinadas al pago del servicio postal nacional e
internacional, gubernamental y privado a través de los establecimientos de mensajeria y paqueteria y servicio telegrifico nacional
e internacional, requeridos en el desempefio de funciones oficiales.
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3181 Servicio postal y telegrafico. Asignaciones destinadas al pago de servicio postal y
telegrafico nacional e internacional, asi como los pagos por servicio de mensajeria y paqueteria requeridos en el desempefio de
funciones oficiales.

3190 Servicios integrales y otros servicios. Asignaciones destinadas a cubrir el pago de servicios
integrales en materia de telecomunicaciones requeridos en el desempedio de funciones oficiales tales como: tefefonia cefular,
radio comunicacion y radiclocalizacién, entre otros, cuando no sea posible sy desagregacion en fas demas partidas de este
concepto. Incluye servicios de telecomunicaciones especializadas no clasificadas en otra parte, como rastreo de satélites,
telemetria de comunicaciones, operacion de estaciones de radar, telecomunicaciones transocednicas.

3191 Servicios de telecomunicacién especializados. Asignaciones destinadas a cubrir ef
pago de servicios tales como rastreo de satélites, telemetria de comunicaciones y operacion de estaciones de radar.

3200 SERVICIOS DE ARRENDAMIENTO.
Asignaciones destinadas a cubrir erogaciones por concepto de arrendamiento de: edificios, ocales, terrenocs, maquinaria y
equipo, vehiculos, intangibles y otros anilogos.

3210  Arrendamiento de terrenos. Asignaciones destinadas a cubrir el alquiler de terrenos.

3211  Arrendamiento de terrenos. Asignaciones para el pago del alquiler de predios para uso
oficial, incluyendo los utilizados para rellenos sanitarios, entre otros.

3220 Arrendamiento de edificios. Asignaciones destinadas a cubrir el alquiler de toda clase de edificios
e instalaciones como: viviendas y edificaciones no residenciales, salones para convenciones, oficinas y focales comerciales, teatros
estadios, auditorios, bodegas, entre otros.

322) Arrendamiento de edificios y locales. Asignaciones para el pago del alquiler de
inmuebles para oficinas y aimacenes para uso oficial.

3230 Arrendamiento de mobiliario y equipo de administracién, educacional y recreativo.
Asignaciones destinadas a cubrir el alquiler de toda clase de mobiliaric requerido en el cumplimiento de las funciones oficiales.
tncluye bienes y equipos de tecnologias de la infermacion, tales come: equipo de computo, impresoras y fotocopiadoras, entre
otras.

3231  Arrendamiento de equipo y bienes informaticos. Asignaciones destinadas a cubrir el
alquiler de toda clase de equipo de cdmputo y bienes informaticos.

3240 Arrendamiento de equipo e instrumental médico y de labaratorio. Asignaciones destinadas
a cubrir el alquiler de toda cfase de equipo médico y de faboratorio.

3241 Arrendamiento de equipo e instrumental médico y de laboratorio. Asignaciones
destinadas a cubrir el alquiler de toda clase de equipe médico y de laboratoric.

325¢ Arrendamiento de equipo de transporte. Asignaciones destinadas a cubrir el alquiler de toda
clase de equipo de transporte, ya sea terrestre, aeroespacial, maritimo, lacustre y fluvial.

3251 Arrendamiento de vehiculos. Asignaciones para cubrir el alquiler de todo tipo de
equipo de transporte terrestre, aéreo y lacustre. Incluye el pago de operadores y gastos derivados por el uso de este servicio.

3266 Arrendamiento de maquinaria, otros equipos y herramientas. Asignaciones destinadas a
cubrir 1a renta de toda clase de maquinaria para la construccidn, la mineria, actividades forestales, entre otras. Ejemplo:
cribadoras, demoledoras, excavadoras, mezcladoras, revolvedoras, perforadoras, barrenadoras, grias para la construccién,
equipo para extracciéon de petrdleo y gas, sierras para corte de arboles y transportadores de bienes silvicolas, entre otros.

3261 Arrendamiento de maquinaria y equipo. Asignaciones destinadas a cubrir ei alquiler
de maquinaria y equipo, necesarios para el cumplimiento de la funcidn publica.

3270 Arrendamiento de activos intangibles. Asignaciones destinadas a cubrir el importe que
corresponda por el uso de patentes y marcas, representaciones comerciales e industriales, regalfas por derechos de autor,
membrecias, asi como licencias de uso de programas de computo y su actualizacion.

3271 Arrendamiento de activos intangibles. Asignaciones destinadas a cubrir el importe que
corresponda por el uso de patentes y marcas, representaciones comerciales e industriales, regalias por derechos de autor,
membrecias, asi como licencias de uso de programas de computo y su actualizacién.

3280 Arrendamiento financiero. Asignaciones destinadas a cubrir el importe que corresponda por el
derecho sobre bienes en régimen de arrendamiento financiero.

3281 Arrendamiento financiero. Asignacion para cubrir el pago de rentas establecidas en
contratos de arrendamiento financiero de bienes muebles o inmuebles.

3290 Otros arrendamientos. Asighaciones destinadas a cubrir el alquiler de toda clase de elementos no
contemplados en las partidas anteriores, sustancias y productos quimicos, sillas, mesas, utensilios de cocina, manteleria, lonas,
carpas y similares para ocasiones especiales. Instrumentos musicales. Equipo médico come muletas y tanques de oxigeno. Equipe
y vehiculos recreativas y deportivos requeridos en el cumplimiento de las funciones oficiales.

3291 Arrendamiento de equipo para el suministro de sustancias y productos
quimicos. Asignacicnes destinadas a cubrir el alquiler de toda clase de equipo para el suministro de elementos, sustancias y
productos quimicos.
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3300 SERVICIOS PROFESIONALES, CIENTIFICOS, TECNICOS Y OTROS SERVICIOS.
Asignaciones destinadas a cubrir erogaciones por contratacion de personas fisicas y morales para la prestacidn de servicios
profesionales independientes tales como informaticos, de asesoria, consultorfa, capacitacion, estudios e investigaciones,
proteccion y seguridad; incluye los servicios subrogados que se contraten; incluye los estudios de preinversion previstos en el
Capitulo 6000 Inversion Pblica, asi come los honorarios asimilables a salarios considerados en capituloi000 Servicios
Personales.

3310 Servicios legales, de contabilidad, auditoria y relacionados. Asignaciones destinadas a cubrir
servicios legales, notariales y servicios de apoyo para efectuar tramites legales; la contratacién de servicios de contabilidad,
auditoria y asesoria contable y fiscal y servicios técnicos de contabilidad como cilcula de impuestos, efaboracién de nédminas,
llenado de formartos fiscales y otros no clasificados en otra parte. Excluye: servicios de mecanografia, elaboracion de programas
computacionales de contabilidad.

3311 Asesorias asociadas a convenios o acuerdos. Asignaciones destinadas a cubrir el costo
de servicios profesionales y técnicos por concepto de asesorfa, consultoria, auditoria, consulta y asistencia e intercambio en
materia juridica, econémica, contable, de ingenieria, arquitectura, entre otras, requeridas para el cumplimiento de compromisos
formalizados mediante convenios o acuerdos.

3320 Servicios de disefio, arquitectura, ingenieria y actividades relacionadas. Asignaciones
destinadas a cubrir servicios de arquitectura, arquitectura de paisaje. urbanisme, ingenieria civil, mecanica, electrénica, en
proceso de produccion y a actividades relacionadas como servicios de dibujo, inspeccion de edificios, levantamiento geofisico,
elaboracion de mapas, servicios prestados por laboratorios de pruebas. Creacién y desarrolle de disefios para optimizar el uso,
valor y apariencia de productos como maquinaria, muebles, automéviles, herramientas y grafico. Excluye: disefio de sistemas de
codmputo y confeccion de modelos de vestir para reproduccién masiva,

3321 Servicios estadisticos y geograficos. Asignaciones destinadas a cubrir ! costo de los
servicios profestonales, relacionados con ta informacién estadistica y geografica. Se incluyen estudios e investigacionas
estadisticas y geogrificas, vuelos fotogramétricos y de teledeteccién, servicios de medicién catastral, levantamiento geofisico y
elaboracién de mapas, entre otros.

3330 Servicios de consultoria administrativa, procesos, técnica y en tecnologfas de la
informacidn. Asignaciones destinadas a ¢ubrir los servicios en el campo de las tecnologias de informacidn a través de
actividades como planeacién y disefio de sistemas de computo que integran hardware y software y tecnotogias de comunicaciaon,
asesoria en la instalacion de equipo y redes informaticas, administracion de centros de computo y servicios de instalacién de
software, consultoria administrativa (administracion general, financiera, organizacional, recursos humanos), cientifica y téenica (en
biologia, quimica, economia, sociologia, estadistica geograffa, matematicas, fisica, agricultura, desarrollos turisticos, seguridad,
comercio exterior, desarrollo industrial y otros no clasificados en otra parte). Incluye planeacidn, disefio y desarrollo de
programas computacionales. Excluye: Servicios de investigacion de marcados y encuestas de opinidn publica, servicios de
investigacion y desarrolio cientifico, servicios de administracién de negocios, consulttoria en psicologia, educacion y servicios de
empleo.

3331 Servicios informiticos. Asignaciones destinadas a cubrir el costo de los servicios
profesionales para el desarrollo de sistemas, sitios o paginas de Internet, procesamiento y elaboracién de programas, planos y
graficos por computadora, reproduccion de informacion en medios magnéticos, mantenimiento de sitios y de paginas “Web", asi
como el mantenimiento y soparte a los sistemas y programas ya existentas.

3340  Servicios de capacitacién, Asignaciones destinadas a cubrir el costo de los servicios profesionales
que Se contraten con personas fisicas y morates por concepto de preparacion e impartictén de cursos de capacitacion ylo
actualizacion de los servidores plblicos, en territorio nacional o internacional, en cumplimiento de los programas anuales de
capacitacion que establezcan los entes ptblicos, Excluye las erogaciones por capacitacion correspondientes a las prestaciones
comprendidas en el capitulo 1000 Servicios Personales.

3341  Capacitacion. Asignaciones destinadas a cubrir el costo de los servicios profesionales por
concepto de preparacion e imparticidn de cursos de capacitacién, actualizacién y formacion académica de los servidores piblicos
en territorio estata., nacional e internacional. Incluye el pago de inscripciones y colegiaturas.

3350 Servicios de investigacion clentifica y desarrollo. Asignaciones destinadas a cubrir la
investigacion y desarrollo en ciencias fisicas, de la vida (biologia, botanica, biotecnoiogia, medicina, farmacéutica, agricultura),
ingenieria, quimica, oceanograffa, geologia y matematicas, ciencias sociales y humanidades (economia, sociologia, derecho,
educacion, lenguaje y psicologia).

3351 Servicios de investigacidn cientifica y desarrollo. Asignaciones destinadas a cubrir la
investigacion y desarrofio en ciencias fisicas, de ja vida {biologia, botanica, biotecnologia, medicina, farmacéutica, agricuftura),
ingenieria, quimica, oceanografia, geologia y matematicas. ciencias sociales ¥y humanidades {economia, sociologia, derecho,
educacién, lenguaje y psicelogia).

3360 Servicios de apoyo administrativo, traduccién, fotocopiado e Impresién. Asignaciones
destinadas a cubrir el costo de la contratacion de servicios de fotocopiade y preparacion de documentos; digitalizacion de
documentos oficiales, fax engargolade, enmicado, encuadernacidn, corte de papel, recepcion de correspondencia y otros afines,
Incluye servicios de apoyo secretarial, servicios de estenografia en {os wribunales, transcripcion simultanea de didlogos para la
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televisién, reuniones y conferencias; servicios comerciales no previstos en las demds partidas anteriores. Incluye servicios de
impresién de documentos oficiales necesarios tales como: pasaportes, certificados especiales, titulos de crédito, formas fiscales y
formas valaradas, y demas documentos para la identificacion, tramites oficiales y servicios a [a poblacién; servicios de impresién y
elaboracién de material informativo, tales como: padrones de beneficiarios, reglas de operacién, programas sectoriales,
regionales, especiales; informes de labores, manuales de organizacion, de procedimientos y de servicios al publico; decretos,
convenios, acuerdos, instructivos, proyectos editoriales (libros, revistas y gacetas periddicas), folletos, tripticos, dipticos, carteles,
mantas, rétulos, y demas servicios de impresidn y efaboracién de material informativo. Inciuye gastos, comno: avisos, precisiones,
convocatorias, edictos, bases, licitaciones, padrones de beneficiarios, reglas de operacién, diario oficial, concursos y aclaraciones,
y demas informacion en medios masivos. Excluye las inserciones derivadas de campafias publicitarias y de comunicacion social, las
cuales se deberan registrar en la partida que correspondiente al concepto 3600 Servicios de comunicacion social y publicidad.

336t  Servicios de fotocopiado, impresién y reproduccidn de docummentos oficiales.
Asignaciones destinadas a eubrir el costo de los servicios de digjtalizacion de documentos oficiales, fax engargelade, enmicado,
fotocopiado ordinarios, encuadernacion, corte de papel, servicios de impresion y elaboracion de material informativo, tales
como: programas sectoriales, regionales o proyectos editoriales (libros, revistas y gacetas periddicas; tripticos y dipticos entre
otros.

3362 Impresiones de documentos oficiales para la prestacién de servicios puablicos,
identificacion, formatos administrativos y fiscales, formas valoradas, certificados y titulos. Asignaciones destinadas a
cubrir el costo de los servicios de impresién de documentos oficiales necesarios para la prestacion de servicios piblicos y la
funcion pablica, tales como: tarjetas y credenciales de adscripcidn, placas de circulacién y licencias de manejo, halogramas,
certificados especiales, formas fiscales, formas valoradas y demds documentos para la identificacién, tramites oficiales y servicios
a la poblacién.

3370 Servicios de proteccion y seguridad. Asignaciones destinadas a la realizacion de programas,
investigaciones, acciones y actividades en materia de seguridad plblica y nacional, en cumplimiento de funciones y actividades en
oficiales, cuya realizacion implique riesgo, urgencia y confidencialidad extrema. Incluye los recursos para la contratacién temporal
de personas y la adquisicion de materiales y servicios necesarios para tales efectos. En ninglin caso se podrin sufragar con cargo
a esta partida, erogaciones previstas en otros capitulos, conceptos y partidas de este clasificador cuando corresponda a
programas, investigaciones, acciones y actividades diferentes de los especiales sujetos a esta partida.

3371 Servicios de proteccion y seguridad. Asignaciones destinadas a la realizacion de
programas, investigaciones, acciones y actividades en materia de seguridad publica y nacional, en cumplimiento de funciones y
actividades en oficiales, cuya realizacion impligue riesgo, urgencia y confidencialidad extrema. Incluye los recurses para la
contratacion temporal de personas y Ja adquisicion de materiales y servicios necesarios para tales efectos. En ningin caso se
podrin sufragar con cargo a esta partida, erogaciones previstas en otros capitulos, conceptos y partidas de este clasificador
cuando corresponda a programas, investigaciones, acciones y actividades diferentes de los especiales sujetos a esta partida.

3380 Servicios de vigilancia. Asignaciones destinadas a cubrir las erogaciones por servicios de
monitoreo de personas, objetos o procesos tanto de inmuebles de los entes publicos como de lugares de dominio publico
prestados por instituciones de seguridad.

3381 Servicios de vigitancia. Asignaciones para cubrir el pago de los servicios de vigilancia
brindados por un prestador de servicios independiente, por concepto de vigifancia y proteccién de bienes muebles e inmuebles,
destinados a oficinas administrativas e instalaciones operativas.

3390 Servicios profesionales, cientificos y técnicos integrales. Servicios profesionales de
investigacién de mercados, de fotografia, traduccién e interpretacién, veterinarios, de valuacion de metales, piedras preciosas,
obras de arte y antigiiedades, y otros servicios profesionales, cientificos y técnicos no clasificados en otra parte.

3391 Servicios profesionales. Asignaciones destinadas a cubrir ef costo de fos servicios
profesionales por concepto de estudios e investigaciones de caricter socioeconomico, cientifico, juridico, disefio de estrategias
de mercadotecnia, andlisis de mercade, entre otros.

3400 SERVICIOS FINANCIEROS, BANCARIOS Y COMERCIALES. Asignaciones destinadas a cubrir el
costo de servicios tales como: fletes y maniobras: almacenaje, embalaje y envase; asi como servicios bancarios y financieros;
seguros patrimoniales; comisiones por ventas; diferencias cambiarias y servicios de vigilancia.

3410 Servicios financieros y bancarios. Asignaciones destinadas a cubrir el pago de servicios
financieros y bancarios, tales como: el pago de comisiones, intereses por adeudos de los entes plblicas, descuentos e intereses
devengados con motivo de la colocacidn de empréstitos, certificadas u otras obligaciones a cargo de la Tesoreria, de acuerdo
con tratados, contratos, convenios o leyes, siempre y cuando no sean a plazo mayor de un afo. Incluye los gastos por fa
realizacién de avalGos de bienes muebles e inmuebles o por justipreciacién.

3411  Servicios bancarios y financieros. Asignaciones destinadas a cubrir &} pago de servicios
bancarios y financieros, tales como: comisiones, intereses por adeudos, descuentos e intereses devengados con motivo de la
colocacién de empréstitas, certificados, traslados de valores y otras obligaciones. Incluye los gastos por la realizacidn de avaldo
de bienes muebles e inmuebles o por justipreciacién, se exciuyen las comisiones por devolucion de cheques.

3420 Servicios de cobranza, investigacion crediticia y similar. Asignaciones destinadas a cubrir los
gastos por servicios de cobranza, investigacion crediticia y recopilacién de informacion sobre solvencia financiera de personas o
negoctos,
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3421  Servicios de cobranza, investigacion crediticia y similar, Asignaciones destinadas a
cubrir los gastos por servicios de cobranza, investigacidn crediticia ¥ recopilacion de informacién sobre solvencia financiera de
personas o Negocios,

3430  Servicios de recaudacion, traslado y custodia de valores. Asignaciones destinadas a cubrir el
pago de servicios financieros por guarda, custodia, traslado de valores y otros gastos inherentes a la recaudacion.

3431  Gastos inherentes a la recaudacion. Asignaciones destinadas a cubrir el pago de
servicios financieros por situacién y trasiado de fondos del erario y otros gastos inherentes a la recaudacién fiscal, incluida la
guarda y custodia de fondos y valores.

3440 Seguros de responsabilidad patrimonial y fianzas. Asignaciones destinadas a cubrir las primas
con cargo al presupuesto autorizado de los entes publicos, por concepto de la contratacién de seguro de responsabitidad
patrimonial del Estado, que permita con la suma asegurada cubrir el monto equivalente a las indemnizaciones y que
corresponderan a la reparacion integral del dafio y, en su caso, por el dafo personal y moral, que se ocasionen como
consecuencia de la actividad adminiscrativa irregular de! Estado. Excluye el monto de las erogaciones que resuften por
insuficiencia de la suma asegurada contra el costo de ta indemnizacién y, en su caso, los deducibles correspondientes. Estas
erogaciones deberan cubrirse con cargo a la partida: Otros gastos por responsabilidades, de este clasificador.,

3441 Seguros de responsabilidad patrimonial y fianzas. Asignaciones destinadas a cubrir las
primas con cargo al presupuesto autorizado de los entes pablicos, por concepto de la contratacidn de seguro de responsabifidad
patrimonial del Estado, que permita con la suma asegurada cubrir el monto equivalente a las indemnizaciones y que
corresponderan a la reparacién integral del dafio y, en su caso, por el dafic personal y moral, que se ocasionen como
consecuencia de la actividad administrativa irregular del Estado. Excluye el monto de las erogaciones que resulten por
insuficiencia de fa suma asegurada contra el costo de la indemnizacion y, en su caso, los deducibles correspondientes. Estas
erogaciones deberan cubrirse con cargo a la partida: Otros gastos por responsabilidades, de este clasificador.

3450 Seguro de bienes patrimoniales. Asignaciones destinadas a cubrir las primas por concepto de
seguros contra robos, incendios, y demas riesgos o contingencias a que pueden estar sujetos los materiales, bienes muebles e
inmuebles y todo tipo de valores registrados en los activos. Excluye el pago de deducibles previstos en el concepto: Servicios de
instalacion, reparacién, mantenimiento y conservacién, asi como los seguros de vida del personal civil y militar o de gastos
médicos, previstos en el capitulo 1000 Servicios Personales.

3451  Seguros y fianzas. Asignaciones destinadas a cubrir las primas por concepto de seguros
contra robos, incendios y demis riesgos o contingencias a que pueden estar sujetos los bienas muebles e inmuebles, incluidos los
bienes informaticos y todo tipo de valores registrados en los activos. Asi como para cubrir el importe de las fianzas de fidelidad
de los servidores plblicos que por sus funciones lo requieran, Incluye el pago de deducibles y coaseguros.

3460 Almacenaje, envase y embalaje.- Asignaciones destinadas a cubrir el costo de los servicios de
almacenamiento, embalaje, desembalaje, envase y desenvase de toda clase de objetos, articulos, materiales, mobiliario, entre
otros.

3461 Almacenaje, embalaje y envase. Asignaciones destinadas a cubrir el costo de los
servicios de almacenamiento, ernbalaje, desembalaje, envase y desenvase de toda clase de objetos, articulos, materiales,
mobiliario, entre otros. .

3470 Fletes y maniobras.- Asignaciones destinada a cubrir el costo de traslado, maniobras, embarque y
desembarque de toda clase de objetos, articulos, materiales, mobiliario, entre otros, que no requieren de equipo
especiafizado(con camiones de redilas, tipo caja, con contenedor, plataforma para carga general), como de agquelios productos
que por sus caracteristicas (liquidos, gases) requieren ser transportados en camiones con equipo especializado (equipo de
refrigeracion, equipo para transportar materiales y residuos peligrosos, plataformas para carga especializada y mudanzas, etc.).

3471 Fletes y maniobras. Asignaciones destinadas a cubrir el costo de traslado, maniobras,
embarque y desembarque de animales, plantas, maquinaria y de toda clase de objetos, articulos, materiales, mobiliario, entre
otros.

3480 Comisiones por ventas. Asignaciones destinadas a cubrir el pago de comisiones a personas fisicas,
ya sean: profesionistas, técnico, expertos o peritos, asi como a las personas morales, con las cuiles se tenga celebrado cantrato
respectivo, por los servicios de venta prestados a los entes publicos.

3481 Comisiones por ventas. Asignaciones destinadas a cubrir el pago de comisiones a
personas fisicas, ya sean: profesionistas, técnico, expertos o peritos, asi como a las personas morales, con las cudles se tenga
celebrado contrato respectivo, por los servicios de venta prestados a los entes piblicos.

3490 Servicios financieros, bancarios y comerciales integrales. Otros servicios financieros,
bancarios y comerciales no previstos en las demas partidas anteriores de este concepto. Iincluye casetas telefénicas sin operar las
redes alambicas, recepcion de llamadas telefénicas y promocion por teléfono de bienes y servicios, de recepcion de llamadas
telefénicas en nembre de los clientes. Excluye: caleulo de impuestos y preparacion de formatos para la declaracion de impuestos,
al procesamiento de datos, a la operacion de redes de telefonia tradicional, venta de productos por teléfono, y a los servicios de
correo electrénico.

3491 Servicios financieros, bancarios y comerciales integrales. Otros servicios
financieros, bancarios ¥ comerciales no previstos en las demas partidas anteriores de este concepto. Incluye casetas telefonicas
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sin operar las redes alambicas, recepcién de Mfamadas telefonicas y promocion por teléfono de bienes y servicios, de recepcion
de Hlamadas telefénicas en nombre de los clientes. Excluye: cilculo de impuestos y preparacion de formatos para la deciaracion
de impuestos, al procesamiento de datos, a la operacion de redes de telefonia tradicional, venta de productos por teléfono, y a
los servicios de correo electronico.

3500 SERVICIOS DE INSTALACION, REPARACION, MANTENIMIENTO Y CONSEVACION.
Asignaciones destinadas a cubrir erogaciones no capitalizables por contratacion de servicios para la instalacidon, mantenimiento,
reparacién y conservacion de toda clase de bienes muebles e inmuebles. Incluye fos deducibles de seguros, asi como los servicios
de lavanderia, limpieza, jardineria, higiene y fumigacion. Excluye los gastos por concepto de mantenimiento y rehabilitacion de la
obra piblica. _

3510 Conservacion y mantenimiento menor de inmuebles. Asignaciones destinadas a cubrir los
gastos por servicios de conservacion y mantenimiento menor de edificios, locales, terrenos, predios, dreas verdes y caminos de
acceso, propiedad de fa nacién o af servicio de ios entes publicos, cuando se efectué por cuenta de terceros, incluido el pago de
deducible de seguros.

3511 Reparacion y mantenimiento de inmuebles. Asignacion para cubrir los costos de fa
contratacién de servicios para la reparacion y mantenimiento de edificios, locales, terrenos y predios propiedad del Estado y de
los Municipios.

3512 Adaptacién de locales, almacenes, badegas y edificios. Asignacion para cubrir el
pago de fa mano de obra y materiales para fa adaptacién de focales, terrenos y predios de propiedades oficiales. Cuando fa
adaptacion madifique la estructura original del inmueble se deberd considerar como obra piblica. Asl como de los inmuebles en
arrendamientc destinados a cubrir la funcién o los servicios publicos.

3520 Instalaci6én, reparacién y mantenimiento de mobiliario y equipo de administracion,
educacional y recreativo. Asignaciones destinadas a cubrir los gastos por servicios de instalacion, reparacion y rmantenimiento
de toda clase de mobiliario y equipo de administracion, tales como: escritorios, sillas, siflones, archiveros, maquinas de escribir,
calculadoras, fotocopiadoras, entre otros. Incluye el page de deducible de seguros.

3521 Reparacién, mantenimiento e instalacién de mobiliaric y equipo de oficina.
Asignaciones destinadas a cubrir el costo de los servicios de mantenimiento, reparacién e instalacién de toda clase de mobiliario
y equipo de administracion tales como: escritorios, sillas, sillones, archiveros, maquinas de escribir, calculadoras, fotocopiadoras,
entre otros.

353¢ Instalacion, reparacion y mantenimiento de equipo de cémputo y tecnologias de la
informacién. Asignaciones destinadas a cubrir fos gastos por servicios que se contraten con terceros para fa instalacion,
reparacion y mantenimiento de equipos de computo y tecnologias de la informacion, tales como: computadoras, impresoras,
dispositivos de seguridad, reguladores, fuentes de potencia ininterrumpida, entre otros. Incluye el page de deducibles de seguros.

353)  Reparacion, instalacién y mantenimiento de bienes informiticos, microfilmacion
y tecnclogias de la informacién. Asignaciones destinadas a cubrir el costo de los servicios que se contraten con terceros
para el mantenimiento, reparacidn e instalacién de bienes informidticos, microfilmacion y cecnologias de la informacién, tales
coma: computadoras, impresoras, dispositivos de seguridad, reguladores, fuentes de potencia ininterrumpida, redes informaticas
internas y sistemas de telecomunicaciones, entre otros.

3532  instalaciones menores especializadas. Asignaciones destinadas para cubrir el costo de
instalaciones menores, tales como: equipao médico y de laboratorio, redes informaticas internas, sistemas de telecomunicaciones,
entre otros.

3533 Reparaciéon y mantenimiento para equipc y redes de tele y radic transmision.
Asignaciones destinadas a cubrir el pago de mano de obra y materiales requeridos en la reparacién y mantenimiento del equipo y
lineas de tele y radio transmisién.

3540 Instalacion, reparacibn y mantenimiento de equipo e instrumental médico y de
laboratorio. Asignaciones destinadas a cubrir los gastos por servicios de instalacién, reparacién y mantenimiento de equipo e
instrumental médico y de laboratorio.

3541 Reparacién, instalacion y mantenimiento de equipo médico y de laboratorio.
Asignaciones destinadas a cubrir el costo de los servicios de reparacion, instalacién, mantenimiento y conservacién de equipo
médico especializado y equipo de laboratorio, cuando se efectlen por cuenta de terceros.

3542 Instalaciones menores especializadas. Asignaciones destinadas para cubrir el costo de
instalaciones menores, tales como: equipo médico y de laboratorio.

3550 Reparacion y mantenimiento de equipo de transporte. Asighaciones destinadas a cubrir los
gastos por servicios de reparacién y mantenimiento del equipo de cransporte terrestre, aeroespacial, maritimo, facustre y fluvial,
e instalacian de equipos en los mismos, propiedad o al servicio de los entes pablicos.

3551 Reparacion y mantenimiento de vehiculos terrestres, aéreos y lacustres.
Asignacion para cubrir el costo de la reparacién y mantenimiento de vehiculos oficiales,

3560 Reparaciéon y mantenimiento de equipo de defensa y seguridad. Asignaciones destinadas a
cubrir los gastos por servicios de reparacién y mantenimiento del equipo de defensa y seguridad.
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356t Reparacién y mantenimiento de equipos de seguridad y defensa. Asigraciones
destinadas a cubrir los gastos por servicios de reparacién y mantenimiento del equipo de seguridad y defensa, tales como armas
cortas, armas largas, equipo anti motin, asi como de equipos que se utilicen para la salvaguarda de la poblacién,

3570 Instalacién, reparacién y mantenimiento de maquinaria, otros equipos y herramienta.
Asignaciones destinadas a cubrir los gastes por servicios de instalacidn, reparacion y mantenimiento de la magquinaria, otros
equipos y herramienta, propiedad o al servicio de los entes piblicos tales como: tractores, palas mecanicas, dragas, fertilizadoras,
vehiculos, embarcaciones, aeronaves, equipo especializado instalade en los inmuebles, entre otros, cuando se efectien por
cuenta de terceros. Incluye el mantenimiento de plantas ¢ instalaciones productivas y el pago de deducibles de seguros.

3571  Reparacién, instalacion y mantenimiente de maquinaria, equipo industrial y
diverso. Asignaciones destinadas 2 cubrir el costo de los servicios de reparacion, mantenimiento, instalacion y conservacién de
la maquinaria, equipe industrial y equipos contra incendio, entre otros; asi como: tractores, palas mecanicas, dragas,
fertilizadoras, equipo especializado instalado en inmuebles, obras de arte, entre otros, cuando se efectden por cuenta de
terceros.

3580 Servicios de limpieza y manejo de desechos. Asignaciones destinadas a cubrir los gastos por
servicios de lavanderia, limpieza, desinfeccién, higiene en los bienes muebles e inmuebles propiedad o al cuidado de los entes
pliblicos. Servicios de manejo de desechos y remediacion, como recoleccién y manejo de desechos, operacién de sitios para
enterrar desechos (confinamiento), la recuperacién y clasificacién de materiales reciclables y rehabilitacion de limpieza de zonas
contaminadas,

3581  Servicios de tavanderia, limpieza e higiene. Asignaciones destinadas a cubrir los gastos
por servicios de: lavanderfa, limpieza, desinfeccién e higiene en los bienes muebles e inmuebles oficina.

3590  Servicios de jardineria y fumigacion. Asignaciones destinadas a cubrir los gastos por control y
exterminacién de plagas, instalacion y mantenimiento de dreas verdes como fa plantacién, fertilizacion y poda de 4rboles, hierbas
y platas.

3591 Servicios de fumigacién. Asignaciones destinadas a cubrir los gastos por servicios de:
fumigacion y jardineria de los bienes muebles e inmuebles oficiales,

3600 SERVICIOS DE COMUNICACION SOCIAL Y PUBLICIDAD. Asignaciones destinadas a cubrir los
gastos de realizacidn y difusion de mensajes y campaiias para informar a la poblacién scbre los programas, servicios piblicos y el
quehacer gubernamental en general; asi como la publicidad comercial de los productos y servicios que generan ingresos para los
entes piblicos. Incluye la contratacion de servicios de impresion y publicacién de informacidn, asi como al montaje de
espectaculos culturales y celebraciones que dermanden Jos entes publicos.

3610  Difusién por radio, television y otros medios de mensajes sobre programas y actividades
gubernamentales. Asignaciones destinadas a cubrir el costo de difusion del quehacer gubernamental y de los bienes y servicios
publicos que prestan los entes pdblicos, la publicacién y difusidn masiva de las mismas a un péblico objetivo determinadao a través
de la televisién abierta y restringida, radio, cine, prensa, encartes, espectaculares, mobiliario urbano, tarjetas telefénicas, medios
electronicos e impresos internacionales, folletos, tripticos, dipticos, carteles, mantas, rotulos, producto integrade y otros medios
complementarios; estudios para medir la pertinencia y efectividad de las campafias, asi como los gastos derivados de Ia
contratacién de personas fisicas y/o morales que presten servicios afines para la elaboracién, difusién y evaluacion de dichas
campaifias.

3611  Gastos de publicidad y propaganda. Asignacibn para contratar servicios de publicidad y
difusion en medios masivos de comunicacion, que permitan dar a conocer el quehacer de la administracidon publica estatal, asi
como los bienes y servicios publicos que se prestan; cubrir el costo de los estudios necesarios para el desarrollo de mensajes y
disefio de conceptualizacion de los mismos, produccidn, post-produccion y copiado, publicacién y difusion masiva a través de
television abierta y restringida, radio, cine, prensa, encartes, espectaculares, parabuses, Internet y medios electrénicos e
impresos internacionales.

3612 Publicaciones oficiales y de informacién en general para difusion. Asignaciones
destinadas a cubrir el costo de los servicios de publicacién de documentos oficiales tales como: programas sectoriales, regionales
y especiales, infformes de labores, manuales de organizacién, de procedimientos y de servicios al piblico, decretos, acuerdos,
convenios, oficios, circulares, programas de adquisiciones, instructivos, libros, revistas, folletos, boletines, posters, tripticos,
edictos, informes, asi como la informacion en materia de licitaciones pablicas y subastas para la adquisicién o enajenacion, bases y
convocatorias. : :

3620 Difusién por radio, televisién y otros medios de mensajes comerciales para promaover la
venta de bienes o servicios. Asignaciones destinadas a cubrir el costo de la publicidad derivada de la comercializacion de los
productos o servicios de los entes pablicos que generan un ingreso para el Estado. Incluye el disefio y conceptualizacidn de
campafias publicitarias; preproduccion, produccién, postproduccién y copiado; publicacion y difusion masiva de las mismas a un
piblico obietiva determinado a través de television abierta y restringida, radio, cine prensa, encartes, espectaculares. mobiliario
urbane, tarjetas telefénicas. Internet, medios elecironicos e impresos interpacionales,, folletos, tripticos, dipticos, carteles.
mantas, rétulos, broducto integrado, puntos de venta, articulos promocionales, servicios integrales de promocién y otros medios
complementarios, estudios para medir la pertinencia y efectividad de campafias; asi ccmo los gastos derivados de ia contratacion
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de personas fisicas y/o morales que presten servicios afines para la elaboracion, difusion y evaluacion de dichas campafias
publicitarias. Excluye los gastos de difusion de mensajes que no comercializan productas o servicios.

3621 Gastos de publicidad en materia comercial. Asignaciones destinadas a cubrir el costo
de la publicidad y difusion comercial de bienes y servicios que generan un ingreso para las unidades ejecutoras de la
administracidn piblica.

3630 Servicios de creatividad, preproduccién y produccidn de publicidad, excepto internet.
Asignaciones destinadas a cubrir los gastos por disefic y conceptualizacidén de campafias de comunicacion, preproduccion,
produccion y copiado.

3631 Servicios de creatividad, preproduccién y produccion de publicidad, excepto
Internet. Asignaciones destinadas a cubrir los gastos por disefo y conceptualizacion de campafias de comunicacion,
preproduccidn, produccién y copiado.

3640 Servicios de revelado de fotagrafias. Asignaciones destinadas a cubrir gastos por concepto de
revelado o impresion de fotografias.

3641  Servicios de fotografia. Asignacion para cubrir el pago por servicics de revelado,
impresion y reproduccién fotografica,

3650 Servicios de la industria filmica, del sonido y del video. Asighaciones destinadas a cubrir el
costo por pastproduccion {doblaje, titulaje, subtitulaje, efectos visuales, animacion, edicién, conversién de formato, copiado de
videos, entre otros) y a otros servicios para la industria filmica y del video como la crestomatia y fos servicios prestados por los
laboratorios filmicos.

3651 Servicios de cine y grabacion. Asignacion para cubrir el pago por servicios de
produccién y grabaciones filmicas.

3660 Servicios de creacién y difusién de contenido exclusivamente a través de Internet.
Asignaciones destinadas a cubrir el gasto por creacién, difusién y transmisién de contenide de interés general o especifico 2
través de internet exclusivamente.

3661 Servicios de creacién y difusidn de contenido a través de Internet. Asignaciones
destinadas a cubrir el gasto por creacién, difusion y transmision de contenidos de interés general o especifico a traves de
internet.

3690 Otros servicios de informacion. Asighaciones destinadas a cubrir el costo de la contratacion de
servicios profesionales con personas fisicas o morales, por concepto de monitoreo de informacidon en medios masivos de
comunicacion, de las actividades de los entes piblicos, que no se encuentren comprendidas en las demas partidas de este
Capitlo.

3691 Otros servicios de informacién. Asignaciones destinadas a cubrir el costo de h
contratacion de servicios profesionales con personas fisicas o morales, por concepto de monitoreo de informacion en medios
masivos de comunicacién, de fas actividades de los entes pablicos, que no se encuentren comprendidas en las demas partidas de
este Capitulo.

3700 SERVICIOS DE TRASLADO Y VIATICOS.
Asignaciones destinadas a cubrir los servicios de trasiado, instaiacion y vidticos def personal, cuando por el desempefio de sus
labores propias o comisiones de trabajo, requieran trasladarse a lugares distintos al de su adscripcion.

3710  Pasajes aéreos. Asignaciones destinadas a cubrir los gastos por concepto de traslado de personal
por via aérea regular (con horarios y rutas establecidas) y no regular (sin horarios y rutas establecidas) en cumplimiento de sus
funciones publicas. Incluye gastos por traslado de presos, reparto y entrega de mensajeria y excluye los pasajes por concepto de
becas y arrendamiento de equipo de transporte.

3711  Transportacion aérea. Asignaciones destinadas a cubrir los gastos por concepto de
trasfado de personal por via aérea que utilices este medio de transporte en cumplimiento de sus funciones pablicas. incluye
gastos por traslado de presos, reparto y entrega de mensajeria y excluye los pasajes por concepto de becas y arrendamiento de
equipo de transporte.

3720 Pasajes terrestres. Asignaciones destinadas a cubrir los gastos por concepto de traslado de
personal por via terrestre urbano y suburbane, interurbane y rural, taxis y ferroviario, en cumpfimiento de sus funciones
publicas. Incluye gastos por traslado de presos reparto y entrega de mensajeria y excluye los pasajes por concepto de becas y
arrendamiento de equipo de transporte.

3721  Gastos de traslado por via terrestre. Asignacién para cubrir el transporte en el pais o
en el extranjero por el traslado de personal por via terrestre urbano y suburbano, interurbano y rural, taxis y ferroviario en
cumplimiento de sus funciones publicas.

3730 Pasajes maritimos, lacustres y fluviales. Asignaciones destinadas a cubrir los gastos por
concepto de traslado de personal por via maritima, (acustre y fluvial en cumplimiento de sus funciones publicas. Incluye gastos
por trastado de presos reparto y entrega de mensajeria y excluye los pasajes por concepto de becas y arrendamiento de equipo
de transporte.

3731 Pasajes maritimos, facustres y fluviales. Asignaciones destinadas a cubrir los gastos
por concepto de traslado de personal por via maritima, lacustre y fluvial en cumplimiento de sus funciones piiblicas. Incluye
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gastos por trasiado de presos reparto y entrega de mensajeria y excluye tos pasajes por concepto de becas y arrendamiento de
equipo de transporte.

3740  Autotransporte. Asignaciones destinadas al autotransporte tanto de mercancias que no requieren
de equipo especiafizado y que normalmente se transportan en camiones de caja o en contenedores, como de aquellos productos
que por sus caracteristicas (liquidos, gases, etc.-} requieren ser transportados en camiones con equipo aspecializado.

3741 - Autotransporte. Asignaciones destinadas al autotransporte tanto de mercancias que no
requieren de equipo especializado y que normalmente se transportan en camiones de caja o en contenedores, como de aquellos
productos que por sus caracteristicas (liquidos, gases, etc.-) requieren ser transportados en camiones con equipo especializado,

3750 Viiticos en el pais. Asignaciones destinadas a cubrir los gastos por concepto de alimentacién,
hospedaje y arrendamiento de vehiculos en el desempefio de comisiones temporales dentro del pals, derivado de la realizacién
de labores en campa o de supervisidn e inspeccidn, en lugares distintos a los de su adscripeidn. Esta partida aplica las cuotas
diferenciales que sefialen los tabuladores respectivos. Excluye tos gastos de pasajes.

3751  Vidticos nacionales. Asignacion sujeta a comprobacién de acuerdo a la normatividad en la
materia, para cubrir [a alimentacidn de los servidores pablicos que por comisiones deban asistir a lugares distintos a los de su
adscripcton,

3760 Viiticos en el extranjero. Asignaciones destinadas a cubrir los gastos por concepte de
alimentacion, hospedaje y arrendamiento de vehiculos en ef desempefio de comisiones temporales fuera del pafs, derivado de la
realizacion de labores en campo o de supervisidn e inspeccion, en lugares distintos a los de su adscripcion. Esta partida aplica las
cuotas diferenciales que sefalen los tabuladares respectivas, Excluys los gastos de pasajes.

3761 Viaticos en el extranjero. Asignacién sujeta a comprobacién de acuerdo a la
normatividad en la materia, para cubrir la alimentacién de los servidores publicos que por comisiones deban asistir al extranjero
para cumplir con funciones propias de su actividad.

3770 Gastos de instalacion y trastado de menaje. Asignaciones destinadas a cubrir los gastos que
ocasione la instalacién del personal civil o militar, diplomatico y consular al servicio de los entes plbiicos, cuando en el
desempefio de funciones oficiales dentro o fuera del pais, se requiera su permanencia fuera de su residencia en forma transitoria
o permanente, incluyendo, en su caso, el traslade de menaje de casa. Excluye los pagos de viaticos y pasajes.

3771 Gastos de instalacion y traslado de menaje. Asignaciones destinadas a cubrir los
gastos que ocasicne la instalacién del personal civil o militar, diplomatico y consular a! servicio de los entes plblicos, cuando en
el desempefic de funciones oficiales dentro o fuera del pais, se requiera su permanencia fuera de su residencia en forma
transitoria o permanente, incluyendo, en su caso, el traslado de menaje de casa. Excluye los pagos de vidticos y pasajes.

3780  Servicios integrales de traslado y viaticos. Asignaciones destinadas a cubrir las erogaciones que
realicen los entes publicos por la contratacidn con personas fisicas y morales de servicios diversos cuya desagregacién no es
realizable en forma especifica para cada una de las partidas de gasto de este concepto, por tratarse de una combinacion de
servicios relacionados cuya prestaciéon se estipula en forma integral y que en términos del costo total resulta en condiciones
menos onerosas para [os entes publicos.

3781  Servicios integrales de traslado y vidticos. Asignaciones destinadas a cubrir fas
erogaciones que realicen los entes plblicos por la contratacion con personas fisicas y moraies de servicios diversos cuya
desagregacién no es realizable en forma especifica para cada una de las partidas de gasto de este concepto, par tratarse de una
combinacién de servicios relacionados cuya prestacion se estipula en forma integral ¥ que en términos de! costo total resuita en
condiciones menos onerosas para los entes pablicos.

3790 Otros servicios de traslado y hospedaje. Asignaciones destinadas a cubrir el pago de servicios
basicos distintos de los sefalados en las partidas de este concepto, taies como pensiones de estacionamiento, entre otros,
requeridos en el desempefio de funcianes oficiales,

3791 Otros servicios de traslado y hospedaje. Asignaciones destinadas a cubrir el pago de
servicios basicos distintos de los sefialados en las partidas de este concepto, tales como pensiones de estacionamiento, entre
otros, requeridos en el desempefio de funciones oficiales.

3800 SERVICIOS OFICIALES.
Agignaciones destinadas a cubrir los servicios relacionadaos con la celebracion de actos y ceremonias oficiales realizadas por los
entes publicos; asi como los gastos de representacion y los necesarios para las oficinas establecidas en el exterior.

3810 Gastos de ceremonial. Asignaciones destinadas a cubrir los servicios integrales que se contraten
con metivo de organizacidn y ejecucién de recepciones de los titulares de los entes publicos al personal del Cuerpo Diplomitice
acreditado y personalidades nacionales o extranjeras residentes o de visita en el territorio nacional, asi como para cubrir dichos
gastos en eventos que se realicen en el extranjero; siempre y cuando que por tratarse de servicios integrales no puedan
desagregarse en otras partidas de los capitulos 2000 Materiales y Suministros y 3000 Servicios Generales. Incluye bienes y
servicios tales como: organizacion y ejecucion de recepcionas, adornos, escenograffa, entre otros.

3811 Gastos de ceremonial. Asignaciones destinadas a cubrir los servicios integrales que se
contraten con motivo de organizacion y ejecucion de recepciones de los titulares de los entes publicos al personal del Cuerpo
Diplomatico acreditade y personalidades nacionales o extranjeras residentes o de visita en el territorio nacicnal, asi como para
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cubrir dichos gastos en eventos que se realicen en ¢l extranjero; siempre y cuando que por tratarse de servicios integrales no
puedan desagregarse en otras partidas de los capitulos 2000 Materiales y Suministros y 3000 Servicios Generales. Incluye bienes
y servicios tales como: organizacion y ejecucion de recepciones, adornos, escenografia, entre otros.

3820 Gastos de orden social y cultural. Asignaciones destinadas a cubrir los servicios integrales que se
contraten con motivo de a celebracién de actos conmemorativos, de orden social y cultural; siempre y cuando que por tratarse
de servicios integrales no puedan desagregarse en otras partidas de los capitulos 2000 y 3000; tales como la realizacién de
ceremonias patridticas y oficiales, desfiles, la adquisicion de ofrendas florales y luctuosas, conciertos, exposiciones, entre otros.

3821  Gastos de ceremonias oficiales y de orden social. Asignaciones destinadas a cubrir los
§astos que se originen con motivo de la celebracién de actos conmemorativos y de orden social, tales como la realizacién de
ceremonias patridticas y oficiales, desfiles, adquisicién de ofrendas florales y luctuosas, renta de sillas, lonas y sonido, entre otros,
en los que participan e Titular de! Ejecutivo Estatal o Municipal, funcionarias y servidores ptiblicos.

3822 Espectdculos civicos y culturales. Asignacion para cubrir ef desarrolio de espectacuios
civicos y culturales para fomentar la identidad entre la ciudadania.

3830 Congresos y convenciones, Asignaciones destinadas a cubrir el costo del servicio integral que se
contrate para la celebracién de congresos, convenciones, seminarios, simposios y cualquier otro tipo de foro andlogo o de
caracteristicas similares, que se organicen en cumplimiento de lo previsto en los programas de los entes plblicos, o con motivo
de las atribuciones que les corresponden; siempre y cuando que por tratarse de servicios integrales no puedan desagregarse en
otras partidas de los capitulos 2000 y 3000. Esta partida incluye los gastos estrictamente indispensables que se ocasiones con
motivo de fa participacién en dichos eventos de servidores publicos federales o locales, ponentes y conferencistas, entre otros.

3831 Caongresos y convenciones. Asignaciones destinadas a cubrir el costo del servicio integral
que se contrate con personas fisicas o morales para la celebracion de congresos, convenciones, seminarios, simposios ¥ cualquier
otro tipo de foro anilogo o de caracteristicas similares, que se organicen en cumplimiento de lo previsto en los programas o con
motive de fas atribuciones propias, siempre y cuando no puedan desagregarse en otras partidas de fos capitulos 2000 Materiales
y Suministros y 3000 Servicios Generales. Incluye los gastos estrictamente indispensables que se ocasionen con motivo de la
participacién en dichos eventos de servidores piblicos federales o Jocales como ponentes o conferencistas, entre otros.

3840 Exposiciones. Asignaciones destinadas a cubrir el costo del servicio integral que se contrate con
personas fisicas y morales para [a instalacion y sostenimiento de exposiciones y cualquier otro tipo de muestra anéloga o de
caracteristicas similares, que se organicen en cumplimiento de lo previsto en los programas de los entes plblicos, o con motivo
de las atribuciones que les corresponden, siempre y cuando no puedan desagregarse en otras partidas de los capitulos 2000 y
3000. Inciuye el pago de indemnizaciones por [os dafios que sufran los bienes expuestos. '

3841 Exposiciones y ferias. Asignaciones destinadas a cubrir el costo del servicio integral que
se contrate con personas fisicas o morales para la instalacién y sostenimiento de exposiciones y ferias, y cualquier otro tipo de
muestra aniloga o de caracteristicas similares que se organicen en el cumplimiento de lo previsto en los programas de acuerdo a
fas atribuciones propias, siempre y cuando no puedan desagregarse en otras partidas de los capitulos 2000 Materiafes y
Suministros y 3000 Servicios Generales. Incluye el pago de indemnizaciones por los dafios que sufran los bienes expuestos.

3850 Gastos de representacion. Asignaciones destinadas a cubrir gastos autorizados a los servidores
pablicos de mandos medios y superiores por concepto de atencion a actividades institucionales originadas por el desempefio de
fas funciones encomendadas para la consecucién de fos objetivos de los entes plblicos a las que estén adscritos.

3851 Gastos de representacién. Asignacién destinada exclusivamente a cubrir los gastos
institucionales que las administraciones municipales erogan en el desempefic de sus funciones a través de sus representantes
oficiales.

3900 OTROS SERVICIOS GENERALES.
Asignaciones destinadas a cubrir los sérvicios que correspondan a este capitulo, no previstos expresamente en las partidas antes
descritas.

3910 Servicios funerarios y de cementerios. Asignaciones destinadas a cubrir servicios y pagas de
defuncion como traslado de cuerpos, velacion, apoyo para tramites legales, cremacién y embalsamiento y ataldes, a los familiares
de servidores publicos, civiles y militares al servicic de los entes pliblicos, asi como de pensionistas directos, cuyo pago es con
cargo al Erario, a excepcién de los miembros del servicio exterior que perezcan fuera del pais. Asimismo, con cargo a esta
partida se cubriran apoyos a los militares en activo o retirados para gastos de sepelio en caso de fallecimiento de sus
dependientes econdmicos. Incluye los gastos por concepto de honores péstumos a guienes por sus meéritos o servicios se
considere conveniente tributar; gastos de inhumacién de los alumnos internos en las escuelas de la federacién y, en los casos de
que los cuerpos no sean reclamados, de los militares que fallezcan en prisién cumpliendo sentencia condenatoria.

3911 Servicios funerarios y de cementerios. Asignaciones destinadas a cubrir servicios y
pagas de defuncién como traslado de cuerpos, velacion, apoyo para tramites legales, cremacion y embalsamiento y ata(des, a los
familiares de servidores piblicos, civiles y militares al servicio de los entes plblicos, asi como-de pensionistas directos, cuyo pago
es con carge al Erario, a excepcion de los miembros del servicio exterior que perezcan fuera del pais. Asimisma, con cargo a
esta partida se cubririn apoyos a los mifitares en activo o retirados para gastos de sepelio en caso de failecimiento de sus
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dependientes econdmicos. Incluye los gastos por concepto de honores postumos a quienes por sus méritos ¢ servicios se
considere conveniente tributar; gastas de inhumacion de los alumnos internos en las escuelas de fa federacion v, en los casos de
que Jos cuerpos no sean reclamados, de los mifitares que fallezcan en prision cumpliendo sentencia condenatoria.

3920 Impuestos y derechos. Asignaciones destinadas a cubrir los impuestos y/o derechos que causen la
venta de productos y servicios al extranjero, gastos de escrituracidn, legalizacian de exhortos notariales, de registro publico de
la propiedad, tenencias y canje de placas de vehiculos oficiales. Diligencias judiciales; derechos y gastos de navegacion, de
aterrizaje y despegue de aeronaves, de verificacion, certificacion, y demas impuestos y derechos conforme a las disposiciones
aphcables Excluye impuestos y derechos de importacién.

3921 Impuestos y derechos de exportacion. Asignaciones destinadas a cubrir los impuestos
y/o derechos causados por la venta de productos o servicios al extranjero.

3922 Otros impuestos y derechos. Asignaciones destinadas a cubrir otra clase de impuestos y
derechos tales como: gastos nowriales, de registro publico de la propiedad, tenencias, canje de placas, refrendo y verificacion de
vehiculos oficiales, pago del predial y por trastado de dominio de los bienes inmuebles, asi como por diligencias oficiales,
convenios con la SEP, entre otros. Excluye el impuesto generado por el pago de servicios personales, asi como el entero de las
retenciones que registra el Gobierno del Estado.

3930  Impuestos y derechos de importacién. Asignaciones destinadas a cubrir los impuestos ylo
derechos que cause la adquisicién de toda clase de bienes o servicios en el extranjero.

3931 Impuestos y derechos de importacion. Asignaciones destinadas a cubrir los impuestos
ylo derechos que cause la adquisicidn de toda clase de bienes o servicios en ef extranjero.

3940 Sentencias y resoluciones judiciales. Asignaciones destinadas a cubrir el pago de obligaciones o
indemnizaciones derivadas de resoluciones emitidas por autoridad competente.

3941  Sentencias y resoluciones judiciales. Asignaciones destinadas 2 cubrir el pago de
obligaciones o indemnizaciones derivadas de resoluciones emitidas por autoridad competente,

3950 Penas, multas, accesorios y actualizaciones. Asignaciones destinadas a cubrir las erogaciones
derivadas del pago extemporineo de pasivos fiscales, adeudos u obligaciones de pago, como multas, actualizaciones, intereses y
demds accesorios por dichos pagos. Incluye los gastos financieros por pago externporaneo de estimaciones y de ajuste de costos
de obra publica, asi como loé gastos no recuperables derivados de la terminacién anticipada de contratos de adquisiciones y
obras piblicas; excluye causas imputables a servidores ptblicos.

395}  Penas, multas, accesorios y actualizaciones. Asignaciones destinadas a cubrir las
erogaciones derivadas del pago extemporaneo de pasivos fiscales, adeudos u obligaciones de pago, como multas, actualizaciones,
intereses y demas accesorios por dichos pagos. Incluye los gastos financieros por pago extemporaneo de estimaciones y de
ajuste de costos de obra publica, asi come los gastos no recuperables derivados de la terminacion anticipada de contratos de
adquisiciones y obras pablicas; excluye causas imputables a servidores plblicos.

3960 Otros gastos por responsabilidades. Asignaciones destinadas a cubrir las erogaciones de los
entes pulblicos que deriven del robo o extravio de recursos publicos que no sean recuperables e impliquen afectar su
presupuesto disponible. Excluye las recuperaciones de recursos que se reaitcen por los diversos medios establecidos por las
disposiciones aplicables, como es el Fondo de Garantia para Reintegros al Erario en el caso de los entes publicos. Incluye ademas
erogaciones de los entes publicos que se deriven de la responsabilidad civil. incluye los montos diferenciales de las
indemnizaciones que no cubran las sumas aseguradas y los importes deducibles del seguro de respensabilidad patrimonial del
Estado, ast como aquellas ercgaciones distintas de las consideradas en las demas partidas de este concepto, que impliquen afectar
el presupuesto disponible del ente pablico.

3961 OQtros gastos por responsabilidades. Asignaciones destinadas a cubrir las erogaciones
de los entes piblicos que deriven del robo o extravio de recursos plblicos que no sean recuperables e impliquen afectar su
presupuesto disponible. Excluye las recuperaciones de recursos que se realicen por los diversos medios establecidos por las
disposiciones aplicables, como es e! Fondo de Garantia para Reintegros al Erario en el caso de los entes publicos. Incluye ademas
erogaciones de los entes pOblicos gue se deriven de fa responsabifidad civil. incluye los montos diferenciales de las
indemnizaciones qua no cubran las sumas aseguradas y los importes deducibles del seguro de responsabilidad patrimenial del
Estado, asi como aquellas erogaciones distintas de las consideradas en las demas partidas de este concepto, que impliquen afectar
el presupuesto dispenible del ente publico.

3990 Otros servicios generales, Asignaciones destinadas a cubrir otros servicios no contemplados en
las partidas anteriores, por reafizacién de actividades propias de la funcion piblica, entre otros. Incluye también con motivo de
las actividades de coordinacion del Ejecutivo Federal con el Presidente Electo, durante ia segunda mitad del ano en que termine
el periodo presidencial, para el desarrollo de los trabajos cuya aplicacion tendrd repercusiones para la nueva administracion,
como la participacién en la elaboracion de la iciativa de ia Ley de ingresos y el proyecto de Presupuesto de Egresos de la
federacion, asi como otras actividades durante la etapa de transicién.

3991 Cuotas y suscripciones. Asignacién para el pago de cuotas a asociaciones diversas y
suscripciones a periddicos, revistas y publicaciones especializadas.

3992 Gastos de servicios menores. Asignaciones para cubrir gastos por concepto de
alimentos para servidores publicos generados por la necesidad de ejecutar actividades extraordinarias, uso de estacionamiento,



GAC ETA

|2 de nowembre dE 20'0 G GORBIERNO Paglna 97

transporte en camioén urbano y taxis locales, duplicados de llaves, sellos oficiales, entre otros, que se ajustaran a las medidas de
racionalidad, austeridad y disciplina presupuestaria.

3993  Estudios y andlisis clinicos. Asignacion para cubrir el costo a terceros por servicios
prestados en materia de estudios o analisis clinicos, asi como los aplicados al personal de los cuerpos de seguridad publica
municipal.

3994  Inscripciones y arbitrajes. Asignaciones destinadas a cubrir inscripciones y arbitrajes que
se generan por la participacién de las selecciones deportivas, en fas diferentes categorfas de ias ramas varoniles y femeniles.

3995 Diferencia por variaciéon en el tipo de cambio. Asignaciones destinadas a cubrir la
diferencia por variaciones en el tipo de cambio de la moneda nacional respecto a monedas extranjeras, derivado de las
operaciones con divisas.

3996 Subcontratacién de servicios con terceros. Asignaciones destinadas a cubrir el costo
de los servicios provenientes de fa subcontratacién con personas fisicas © morales especializadas, que resulten mas convenientes
o generen ahorros en la prestacion de bienes o servicios publicos, tales como: maquila de productos, servicio médico,
hospitalario, de laboratorio, servicios adicionales que se presten por las unidades educativas del nivel medio superior y superior,
entre otros.

3997 Proyectos para prestacion de servicios. Asignaciones destinadas a cubrir las
erogaciones por las servicios provenientes de la contratacién con inversionistas proveedores especializados, que resulten mas
convenientes en la prestacién de bienes o servicios pablicos, tales como: servicio médico, hospitalario, de laboratorio, de
comunicaciones y transportes, entre otros, en los términos y condiciones contratados.

4100 TRANSFERENCIAS INTERNAS Y ASIGNACIONES AL SECTOR PUBLICO.
Asignaciones destinadas, en su caso, 2 los entes pablicos contenidos en el Presupuesto de Egresos con el objeto de sufragar
gastos inherentes a sus atribuciones.

4110 Asignaciones presupuestarias al Poder Ejecutivo. Asignaciones presupuestarias destinadas al
Poder Ejecutivo, con e] objeto de financiar gastos inherentes a sus atribuciones.

4111  Asignaciones presupuestarias al Poder Ejecutive. Asignaciones presupuestarias
destinadas al Poder Ejecutivo, con el objeto de financiar gastos inherentes a sus atribuciones.

4120 Asignaciones presupuestarias afi Poder Legislativo. Asignaciones presupuestarias destinadas al
Poder Legislativo, con el objeto de financiar gastos inherentes a sus funciones.

4121 Liberacion de recursos al Poder Legislativo, Asignaciones previstas en el presupuesto
de epresos destinados a la liberacion de recursos autorizados al Poder Legislativo,

4130 Asignaciones presupuestarias al Poder judicial. Asignaciones presupuestarias destinadas al
Pader Judicial, con el objeto de financiar gastos inherentes a sus atribuciones.

4131 Liberacidn de recursos al Poder Judicial. Asignaciones previstas en el presupuesto de
egresos destinados a la liberacién de recursos autorizados al Poder Judicial,

4140  Asignaciones presupuestarias a 6rganos auténomos. Asignaciones presupuestarias destinadas
a Organos Auténomos, con el objeto de financiar gastos inherentes a sus atribuciones.

4141 Liberacién de Recursos a entes auténomos. Asignaciones previstas en el presupuesto
de egresos destinadas a la liberacion de recursos autorizados a los entes auténomos.

4150 Transferencias internas otorgadas a entidades paraestatales no empresariales y no
financieras. Asignaciones internas, que no implican las contraprestaciones de bienes o servicios, destinadas a entidades
paraestatales no empresariales y no financieras, con el objeto de financiar gastos inherentes a sus funciones. Estas entidades
cuentan con personalidad juridica propia y en general se les asignd la responsabilidad de proveer bienes y servicios a fa
comunidad en su conjunto o a los hogares individualmente en términos no de mercado; financian sus actividades principalmente
mediante impuestos y/o transferencias que reciben de otros sectores gubernamentales; distribuyen sus productos gratuitamente
© 2 precios econdmicamente no significativos con relacion a sus costos de produccion.

4151 Transferencias internas otorgadas a entidades paraestatales no empresariales y
no financieras. Asignaciones internas, que no implican las contraprestaciones de bienes o servicios, destinadas a entidades
paraestatales no empresariales y no financieras, con el objeto de financiar gastos inherentes a sus funciones. Estas entidades
cuentan con personalidad juridica propia y en general se les asigné la responsabilidad de proveer bienes y servicios a la
comunidad en su conjunte © a los hogares individualmente en términos no de mercado; financian sus actividades principalmente
mediante impuestos y/o transferencias que reciben de otros sectores gubernamentales; distribuyen sus productos gratuitamente
o a precios econdmicamente no significativos con relacién a sus costos de produccion,

4160 Transferencias internas otorgadas a entidades paraestatales empresariales y no
financieras. Asignaciones internas. que no implican la contraprestacién de bienes o servicios, destinada a entidades
paraestatales empresariales y no financieras, con el objeto de financiar parte de los gastos inherentes a sus funciones. Estas
entidades producen bienes y servicios para el mercado a precios econdmicamente sngmﬁcatwos con relacién a sus costos de
produccion.
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4161  Transferencias internas otorgadas a entidades paraestatales empresariales y no
financieras. Asignaciones internas, que no implican la contraprestacién de bienes o servicios, destinada a entidades
paraestatales empresariales y no financieras, con el objeto de financiar parte de los gastos inherentes a sus funciones. Estas
entidades producen bienes y servicios para el mercado a precios econdmicamente significativos con relacidn a sus costos de
produccion.

4170 Transferencias internas otorgadas a fideicomisos publicas empresariales y no financieras.
Asignaciones internas, que no implican la contraprestacion de bienes o servicios, destinada a fideicomisos publicos empresariales
y no financieros, con et objeto de financiar parte de los gastos inherentes a sus funciones. Estos fideicomisas producen bienes y
servicios para el mercado a precios econdmicamente significativos con refacién a sus costos de produccién,

4171  Transferencias internas otorgadas a fideicomisos piblicos empresariales y no
financieros. Asignaciones internas, que no implican la contraprestacién de bienes o servicios, destinada a fideicomisos publicos
empresariales y no financieros, con el objeto de financiar parte de los gastos inherentes a sus funciones. Estos fideicomisos
producen bienes y servicios para el mercado a precios econdmicamente significativos con relacién a sus costos de produccion.

4180 Transferencias internas otorgadas a instituciones paraestatales piblicas financieras.
Asignaciones internas, que no implican la contraprestacion de bienes o servicios, destinada a instituciones plblicas financieras,
para financiar parte de los gastos inherentes a sus funciones. Estas entidades realizan labores de intermediacion financiera o
actividades financieras auxiliares relacionadas con la misma. Comprende las instituciones publicas monetarias y las instituciones
financieras no monetarias.

4181  Transferencias internas otorgadas a instituciones paraestatales pablicas
financieras. Asignaciones internas, que no implican la contraprestacién de bienes o servicios, destinada a instituciones plblicas
financieras, para financiar parte de los gastos inherentes a sus funciones. Estas entidades realizan labores de intermediacion
financiera o actividades financieras auxiliares relacionadas con la misma. Comprende las instituciones piblicas monetarias y las
instituciones financieras no monetarias.

4190  Transferencias internas oforgadas a fideicomisos piiblicos financieros. Asignaciones
internas, que no implican la contraprestacion de bienes o servicios, destinada a fideicomisos plblicos financieros, con el abjeto
de financiar gastos inherentes a sus funciones. Estos fideicomisos realizan labores de intermediacidn financiera o actividades
finzncieras auxiliares relacionadas con la misma.

419!  Transferencias internas otorgadas a fideicomisos puablicos financieros,
Asignaciones internas, que no implican la contraprestacién de bienes o servicios, destinada a fideicomisos piblicos financieros,
con el objeto de financiar gastos inherentes a sus funciones. Estos fideicomisos realizan labores de intermediacion financiera o
actividades financieras auxiliares relacionadas con la misma.

4200 TRANSFERENCIAS AL RESTO DEL SECTOR PUBLICO.
Asignaciones destinadas, en su caso, a entes piblicos, otorgados por otros, con el objeto de sufragar gastos inherentes a sus
atribuciones.

4210 Transferencias otorgadas a organismos entidades paraestatales no empresariales y no
financieras. Asignaciones a entidades, que no presupcnen la contraprestacion de bienes o servicios, destinada a entidades
paraestatales no empresariales y no financieras de control presupuestario indirecto, con el objeto de financiar gastos inherentes
a sus funciones. Estas entidades cuentan con personalidad juridica propia y en general se les asigné la responsabilidad de proveer
bienes y servicios a la comunidad en su conjunto o a los hogares individualmente en términos no de mercado; financian sus
actividades principalmente mediante impuestos y/o transferencias que reciben de otros sectores gubernamentales; distribuyen
sus productos gratuitamente o a precios econdmicamente no significativos con relacion a sus costos de produccion.

4211 Transferencias otorgadas a organismos entidades paraestatales no
empresariales y no financieras. Asignaciones a entidades, que no presuponen la contraprestacion de bienes o servicios,
destinada a entidades paraestatales no empresariales y no financieras de control presupuestario indirecto, con el objeto de
financiar gastos inherentes a sus funciones. Estas entidades cuentan con personalidad juridica propia y en general se les asigno la
responsabilidad de proveer bienes y servicios a la comunidad en su conjunto o a los hogares individualmente en términos no de
mercado; financian sus actividades principalmente mediante impuestos ylo transferencias que reciben de otros sectores
gubernamentales; distribuyen sus productos gratuitamente © a precios econdmicamente no significativos con relacidén a sus
costos de produccién.

4220 Transferencias otorgadas para entidades paraestatales empresariales y no financieras.
Asignaciones internas, que no suponen la contraprestacién de bienes o servicios, destinada a entidades paraestatales
empresariales y no financieras de control presupuestario indirecto, con el objeto de financiar parte de los gastos inherentes a sus
funciones. Estas entidades producen bienes y servicios para el mercado a precios econdmicamente significativos con relacion a
sus costos de produccion.

4221  Transferencias otorgadas para entidades paraestatales empresariales y no
financieras. Asignaciones internas, que nc suponen la contraprestacion de bienes o servicios, destinada a entidades
parasstarales empresarizles vy no financieras de control presupuestario indirecto, con el objeto de financiar parte de los gastos
inherentes a sus funcicnes. Estas entidades producen bienes ¥ servicios para el mercado a precios econdmicamente significativos
con relacion a sus costos de proguccion.
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4230 Transferencias otorgadas para instituciones paraestatales puablicas financieras.
Asignaciones internas que no suponen la contraprestacion de bienes o servicios, destinada a instituciones pablicas financieras de
control presupuestario indirecto, para financiar parte de los gastos inherentes a sus funciones. Estas entidades realizan labores de
intermediacién financiera o actividades financieras auxiliares relacionadas con la misma. Comprende las instituciones publicas
monetarias ¥ las instituciones financieras no monetarias.

4231 Transferencias otorgadas para instituciones paraestatales piblicas financieras.
Asignaciones internas que no suponen la contraprestacion de bienes o servicios, destinada a instituciones publicas financieras de
control presupuestario indirecto, para financiar parte de los gastos inherentes a sus funciones. Estas entidades realizan labores de
intermediacién financiera o actividades financieras auxiliares relacionadas con la misma. Comprende las instituciones plblicas
monetarias y las instituciones financieras no monetarias.

4240 Transferencias otorgadas a entidades federativas y municipios. Asignaciones que no
suponen la contraprestacion de bienes o servicios, destinados a favor de los estados, municipios y Distrito Federal, con la
finalidad de apoyarios en sus funciones y que no corresponden a conceptos incluidos en el Capitulo BOOO Participaciones y
Aportaciones.

4241  Municipios, comunidades y poblaciones. Asignacion para apoyar a Municipios,
comunidades y poblaciones para la atencién de servicios, cuando no cuenten con recursos propios para cubrirlos.

4742 Donativos a municipios. Asignaciones que las dependencias y/o entidades publicas
otorgan como donativos en dinero o en especie a los Municipios.

4250 Transferencias a fideicomisos de entidades federativas y municipios. Asignaciones que no
suponen la contraprestacion de bienes o servicios, que se otorgan a fideicomisos de entidades federativas y municipios para que
ejecuten acciones que se les han encomendado.

4251 Donativos a fideicomisos piiblicos y privados. Asignaciones que las dependencias y/o
entidades publicas otorgan como donativos en dinero o en especie del Gobierno Estatal, a favor de fideicomisos publicos o
privados que desarrollen actividades administrativas, sociales, culturales, de beneficencia o sanitarias, para la continuacion de su
labor social.

4300 SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES.
Asignaciones que se otorgan para el desarrollo de actividades prioritarias de interés general a través de los entes publicos a los
diferentes sectores de la sociedad, con el propdsito de: apoyar sus operaciones; mantener los niveles en los precios; apoyar el
consumo, la distribucion y comercializacion de los bienes; motivar la inversion; cubrir impactos financieros; promover la
innovacién tecnolégica; asi como para el fomento de las actividades agropecuarias, industriales o de servicios.
4310 Subsidios a la produccién. Asignaciones destinadas a promover y fomentar la producciéon y
transformacién de bienes y servicios.

4311  Subsidios a la produccién. Asignaciones destinadas a promover y fomentar la produccion
y transformacion de bienes, asi como la prestacién de servicios bdsicos estratégicos en el sector econdmico, 2 fin de apoyar su
generacion, sin alterar el precic del mercado.

4320 Subsidios a la distribucién. Asignaciones destinadas a las empresas para promover
comercializacién y distribucién de los bienes y servicios bésicos.

4321  Subsidios a la distribucién. Asignaciones destinadas al apoyo de la comercializacion y
distribucion de los bienes y servicios bisicos que realiza el sector econdmico, buscando que no impacten en el precio de los
mismos,

4330 Subsidios a la inversion. Asignaciones destinadas a las empresas para mantener y promover la
inversion de los sectores social y privado en actividades econémicas estratégicas.

4331 Subsidios a la inversién. Asignaciones destinadas a las empresas para mantener y
promover la inversion de los sectores social y privado en actividades economicas estratégicas.

4340 Subsidios a la prestacién de servicios publicos. Asignaciones destinadas a las empresas para
promover la prestacion de servicios publicos.

4341 Subsidios a la prestacién de servicios piblicos. Asignaciones destinadas a las empresas
para promover la prestacion de servicios piblicos.

4350 Subsidios para cubrir diferenciales de tasas de interés. Asignaciones destinadas a las-
instituciones financieras para cubrir los diferenciales generados en las operaciones financieras realizadas para el desarrollo y
fomento de actividades prioritarias; mediante la aplicacion de tasas preferenciales en los créditos otorgados. cuando el fondeo se
realiza a tasas de mercado.

4351  Subsidios para cubrir diferenciales de tasas de interés. Asignaciones destinadas a las
instituciones financieras para cubrir los diferenciales generados en las operaciones financieras realizadas para el desarrollo y
fomento de actividades prioritarias; mediante la aplicacion de tasas preferenciales en los créditos otorgados, cuando el fondeo se
realiza a tasas de mercado.

4360 Subsidios a la vivienda. Asignaciones destinadas a otorgar subsidios a través de sociedades
hipotecarias, fondos y fideicomisos, para la construccion y adquisicion de vivienda, preferentemente a tasas de interés social,
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4361  Subsidios a la vivienda Asignaciones destinadas a otorgar subsidios a través de
sociedades hipotecarias, fondos y fideicomisos, para la construccién y adquisicion de vivienda, preferentemente a tasas de interés
social.

4370  Subvenciones al consumo. Asignaciones destinadas a las empresas para mantener un menor nivel
en los precios de bienes y servicios de consumeo basico que distribuyen los sectores econémicos.

4371  Subvenciones al consumo. Asignaciones destinadas a las ermpresas para mantener un
menor nivel en los precios de bienes y servicios de consumo basico que distribuyen los sectores econdmicos.

4400 AYUDAS SOCIALES.
Asignaciones que los entes publicos otorgan a personas, instituciones y diversos sectores de la poblacién para propdsitos
sociales.
4410  Ayudas sociales a personas. Asignaciones destinadas al auxilio o ayudas especiales que no revisten
.caracter permanente, que los entes publicos otorgan a personas u hogares para propositos sociales.

4411  Subsidios por carga fiscal. Asignaciones destinadas a cubrir las erogaciones generadas
potr la actividad fiscal del, se incluyen las asignaciones para cubrir los montos que se otorguen como beneficios a los
contribuyentes, por concepto de bonificaciones, subsidios de recargos y condonacién de multas derivados de la aplicacién de la
legistacion en la materia.

4412  Devolucién de ingresos indebidos. Asignaciones destinadas a cubrir las erogaciones
generadas como devolucién de ingresos indebidos.

4413  Cooperaciones y ayudas. Asignacion para cubrir las solicitudes de apoyo de diversa
indole que Ia poblacién realiza al Ejecutivo Estatal y Municipal, como cooperaciones y ayudas, principalmente dirigidas a nicleos
de la poblacion de escasos recursos econdmicos de zonas marginadas o por requerir ayuda gubernamental, en casos de
fenormenos no previstos.

4414  Despensas. Asignacion para apoyar a estudiantes y familias de escasos recursos a través de
la dotacién de despensas.

4415 Gastos relacionados con actividades culturales, deportivas y de ayuda
extraordinaria. Asignaciones destinadas a cubrir los gastos de ayuda extraordinaria que realizan las dependencias y organismos
auxiliares para casos de viudez, orfandad, enfermedad, maternidad, otras prestaciones derivadas de convenios con Sindicatos;
para internos de los Centros de Prevencién y Readaptacién Social, asi como para casos extraordinarios de personas que por su
condicion de necesidad y mérito en la sociedad se justifiquen, reciban ayuda social, distintas de las prestaciones [aborales de los
servidores plblicos y de los subsidios para la poblacién; asi como [a celebracion de eventos culturales y deportivos, tales como:
conciertos, exposiciones, festivales escolares, torneos, eventos para pensionados entre otros.

4416 Gastos por servicios de traslado de personas. Asignaciones destinadas a cubrir los
gastos de traslado de enfermos, extranjeros, internos en los centros de readaptacion social, heridos y cadiveres, asi como gastos
de repatriacién de mexiquenses radicados en el extranjero. Incluye los pasajes de alumnos de escuelas estatales en préctica,
exploraciones y excursiones con fines de estudio o de caracter cientifico, asi como los diversos gastos, tales como: traslado,
hospedaje, alimentacién, entre otros, para apoyar a los becarios, investigadores o expositores que participen en ponencias,
seminarios nacionales, congresos o cursos de capacitacion.

4417  Subsidios a fideicomisos privados y estatales. Asignaciones previstas en el
presuplesto de las unidades ejecutoras destinadas a apoyar a fideicomisos agropecuarios, industriales, comerciales y a la
ejecucion de programas sociales que contribuyan a las funciones y objetivos del Gobierno del Estado.

4418 Subsidios y apoyos. Asignaciones previstas en el presupuesto de las unidades ejecutoras
destinadas a apoyar a los Municipios en el fomento y difusion de eventos cukurales y sociales; operacion de actividades de
organismos federales establecidos en fa entidad y en el caso de los municipios a apoyar la operacién y actividades de organismos
municipales.

4419 Apoyo a la infraestructura agropecuaria y forestal Asignaciones para apoyar la
adquisicion de equipo e insumos para proyectos productivos, tales como: maquinaria, animales y cultivos y para adquisicion y
traslado de plantas y arboles.

4420 Becas y otras ayudas para programas de capacitacion. Asignhaciones destinadas a becas y
otras ayudas para programas de formacién o capacitacion acordadas con personas.

4421  Subsidios para capacitacién y becas. Asignaciones destinadas al sostenimiento o ayuda
de estudiantes o personas que realicen estudios e investigaciones en planteles e instituciones educativas y de investigacion
estatal, del pais o del extranjero, asf como programas de capacitacién para el empleo. Induye los gastos de capacitacidn a
preductores, asi como los asociados a programas de capacitacién financiados por organismos nacionales e internacionales.

4422 Becas. Asignacion para apoyar a estudiantes a cubrir sus estudios en planteles educativos
estatales, nacionales o extranjeros.

4423  Capacitacion. Asignacion para apoyar acciones de capacitacion en los sectores social o
privado.

4424  Premios, estimulos, recompensas, becas y seguros a deportistas. Asignaciones
destinadas al otorgamiento de estimulos, premios, recompensas, becas y seguros, entre otros, que se otorgan a deportistas,
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entrenadores y estudiantes por sus méritos o aportaciones. Incluye los apoyos relacionados con alimentacion, hospedaje,
transportacion e inscripciones a eventos deportivos, premio estatal del deporte y campeonatos mundiales.

4430 Ayudas sociales a instituciones de ensefianza. Asignaciones destinadas para [a atencién de
gastos corrientes de establecimientos de ensefanza.

443) Instituciones educativas. Asighacion para apoyar la operacion y actividades de
instituciones educativas pablicas de nivel medio superior y superior.

4432 Premios, recompensas y pension recreativa estudiantil. Asignaciones destinadas al
otorgamiento de premios y recompensas civiles por certdimenes que organicen o patrocinen las dependencias y organismos
auxiliares. Incluye los gastos personales de alumnos internos en las escuelas publicas de acuerdo con los reglamentos respectivos.

4440  Ayudas sociales a actividades cientificas 0 académicas. Asignaciones destinadas al desarrollo
de actividades cientificas o académicas. Incluye las erogaciones corrientes de los investigadores.

4441 Ayudas sociales a actividades cientificas o académicas. Asignaciones destinadas al
desarrollo de actividades cientificas o académicas. Incluye las erogaciones corrientes de los investigadores.

4450  Ayudas sociales a instituciones sin fines de lucro. Asignaciones destinadas al auxilio y estmulo
de acciones realizadas por instituciones sin fines de lucro que contribuyan a la consecucién de los objetivos del ente publico
otorgante.

4451 Instituciones de beneficencia. Asignacién para apoyar la operacion y actividades de
instituciones de beneficencia publica.

4452  Instituciones sociales no lucrativas. Asignacion para apoyar la operacion de
instituciones saciales sin fines de lucro que prestan servicios de caracter social y cultural.

4453 Donativos a instituciones sin fines de lucro. Asignaciones destinadas a otorgar
donativos en dinero o en especie a instituciones privadas que desarrollen actividades sociales, cuiturales, deportivas, de
beneficencia o sanitarias sin fines de lucro, para la continuacién de su labor social, tales como: escuelas, institutos, universidades,
centros de investigacion, hospitales, museos, fundaciones, asociaciones y sociedades civiles, entre otras,

4454 Donativos internacionales. Asignaciones que las dependencias y/o entidades plblicas,
otorgan como donativos en dinero o en especie del Gobierno Estatal, a favor de instituciones internacionales gubernamentales o
privadas sin fines de lucro que contribuyan a la consecucién de objetivos de beneficio social y cuitural.

4460  Ayudas sociales a cooperativas. Asignaciones destinadas a promover el cooperativismo.

446)  Ayudas sociales a cooperativas. Asignaciones destinadas a promover el cooperativismo.

4470  Ayudas sociales a entidades de interés publico. Asignaciones destinadas a cubrir erogaciones
que realizan los institutos electorales a los partidos politicos.

4471 Ayudas sociales a entidades de interés publico. Asignaciones destinadas a cubrir
erogaciones que realizan los institutos electorales a los partidos politicos.

4480 Ayudas por desastres naturales y otros siniestros. Asignaciones destinadas a atender a la
poblacion por contingencias y desastres naturales, asi como las actividades relacionadas con su prevencién, operacién y
supervision.

4481 Reparacién de dafios a terceros. Asignaciones destinadas a cubrir ercgaciones por
dafios generados a terceros, derivados por ejecucion de programas de caricter institucional.

4482 Mercancias y alimentos para su distribucion a la poblacién en caso de desastres
naturales. Asignaciones destinadas a cubrir €l costo de adquisicion de los materiales, suministros, alimentos y mercancias
diversas que se requieran para su distribucién a la pobiacién en casos de desastres naturales o apoyos temporales por
emergencias, entre otros,

4483 Donativos a entidades federativas. Asignaciones que el Gobierno Estatal otorga como
donativos en dinero o en especie a favor de otros Gobiernos Estatales, que contribuyan a apoyar a la poblacién en caso de
desastres naturales.

4500 PENSIONES Y JUBILACIONES,
Asignaciones para el pago a pensionistas y jubilados o a sus familiares, que cubre el Gobierno Federal, Estatal y Municipal, o bien
el Instituto de Seguridad Social correspondiente, conforme al régimen legal establecido, asi como los pagos adicionales derivados
de compromisos contractuales a personal retirado.
4510 Pensiones. Asignaciones para el pago a pensionistas o a sus familiares, que cubre el Gobierno
Federal, Estatal y Municipal, o bien el Instituto de Seguridad Social correspondiente, conforme al régimen legal establecido, asi
como los pagos adicionales derivados de compromisos contractuales a personal retirado.

4511 Pago de pensiones. Asignaciones destinadas a cubrir los pagos a pensionados,
pensionistas y servidores publicos en atencién al mérito por sus servicios en la administracion piblica estatal. Incluye pensiones
de gracia otorgadas por el C. Gobernador.

4520 Jubilaciones, Asignaciones para el pago a jubilados, que cubre el Gobierno Federal, Estatal y
Municipal, o bien el Instituto de Seguridad Social correspondiente, conforme al régimen legal establecido, asi como los pagos
adicionales derivados de compromisos contractuales a personai retirado.
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4521  )ubilaciones. Asignaciones para el pago a jubilados, que cubre el Gobierno Estatal y
Municipal, o bien el Instituto de Seguridad Social confarme al régimen legal establecido, asi como los pagos adicionales derivados
de compromisos contractuales a personal retirado.
4522 Prestaciones econdmicas distintas de pensiones. Asignaciones destinadas a cubrir a la
pobiacién derechohabiente del ISSEMYM, las prestaciones que establecen sus propias Leyes, tales como: pago de incapacidades
por enfermedad general, por maternidad y por riesgos de trabajo, pago de indemnizaciones, ayudas de matrimonio y de funeral.

4600 TRANSFERENCIAS A FIDEICOMISOS, MANDATOS Y OTROS ANALOGOS.
Asignaciones gue se otorgan a fideicomisos, mandatos y otros znidlogos para que por cuenta de los entes piblicos ejecuten
acciones que éstos les han encomendado.

4610 Transferencias a fideicomisos del Poder Ejecutivo. Asignaciones gque no suponen la
contraprestacion de bienes o servicios que se otorgan a fideicomisos det Poder Ejecutive no incluidos en el Presupuesto de
Egresos para que por cuenta de los entes piblicos ejecuten acciones que éstos les han encomendado.

4611  Transferencias a fideicomisos del Poder Ejecutivo. Asignaciones que no suponen la
contraprestacion de bienes o servicios que se otorgan a fideicomisos del Poder Ejecutivo no incluidos en el Presupuesto de
Egresos para que por cuenta de los entes piblicos ejecuten acciones que éstos les han encomendado.

4620 Transferencias a fideicomisos del Poder Legislativo. Asignaciones que no suponen la
contraprestacion de bienes o servicios que se otorgan a fideicomisos del Poder Legislativo no incluidos en el Presupuesto de
Egresos para que por cuenta de los entes puablicos ejecuten acciones que éstos les han encomendado,

4621  Transferencias a fideicomisos del Poder Legislativo. Asignaciones que no suponen fa
contraprestacion de bienes o servicios que se otorgan a fideicomisos del Poder Legislativo no incluidos en el Presupuesto de
Egresos para que por cuenta de los entes plblicos ejecuten acciones que éstos les han encomendado.

4630 Transferencias a fideicomisos del Poder Judicial, Asignaciones que no suponen la
contraprestacion de bienes o servicios que se otorgan a Fideicomisos del Poder Judicial no incluidos en el Presupuesto de
Egresos para que por cuenta de los entes publicos ejecuten acciones que éstos les han encomendado.

4631  Transferencias a fideicomisos del Poder Judicial. Asignaciones que no suponen la
contraprestacion de bienes o servicios que se otorgan a Fideicamisos del Poder |udicial no incluidos en el Presupuesto de
Egresos para que por cuenta de los entes pablicos ejecuten acciones que éstos les han encomendado.

4640 Transferencias a fideicomisos pdblicos de entidades paraestatales no empresariales y no
financieras. Asignaciones internas, que no supenen la contraprestacion de bienes o servicios, destinada a fideicomisos no
empresariales y no financieros, con el objeto de financiar gastos inherentes a sus funciones. Estas entidades cuentan con
personalidad juridica propia y en general se les asigné la responsabilidad de proveer bienes y servicios a fa comunidad en su
conjunto o a los hogares individualmente en términos no de mercado.

4641 Transferencias a organismos auxiliares. Asignaciones destinadas a cubrir las
transferencias autorizadas a los organismos auxiliares para su operacion y actividades inherentes.

4650 Transferencias a fideicomisos piblicos de entidades paraestatales empresariales y no
financieras. Asignaciones internas, que no suponen la contraprestacion de bienes o servicios, destinada a fideicomisos
empresariales y no financieros, con el objeto de financiar parte de los gastos inherentes a sus funciones.

4651  Transferencias a fideicomisos publicos de entidades paraestatales empresariales
y no financieras. Asignaciones internas, que no suponen la contraprestacién de bienes o servicios, destinada a fideicomisos
empresariales y no financieros, con el objeto de financiar parte de los gastos inherentes a sus funciones.

4660 Transferencias a fideicomisos de instituciones publicas financieras. Asignaciones internas,
que no suponen la contraprestacién de bienes o servicios, destinada a fideicomisos plblicos financieros, para financiar parte de
los gastos inherentes a sus funciones. Estas entidades realizan labores de intermediacion financiera o actividades financieras
auxiliares relacionadas con fa misma.

4661 Transferencias a fideicomisos de instituciones piablicas financieras. Asignaciones
internas, que no suponen la contraprestacion de bienes o servicios, destinada a fideicomisos publicos financieros, para financiar
parte de los gastos inherentes a sus funciones. Estas entidades realizan labores de intermediacion financiera o actividades
financieras auxiliares relacionadas con la misma.

4900 TRANSFERENCIAS AL EXTERIOR,.

Asignaciones que se otorgan para cubrir cuotas y aportaciones a instituciones y organos internacienales. Derivadas de acuerdos,
convenios o tratados celebrados por los entes piblicos.

491¢ Transferencias para gobiernos extranjeros, Asignaciones que no suponen la contraprestacion
de bienes o servitio, se ptorgan para cubrir cuotas y aportaciones a gobiernos extranjeros, derivadas de acuerdos, cenvenios o
tratados celebrados por Jos entes publicos.

4911 Transferencias para gobiernos extranjeros. Asignaciones que no suponen fa

contraprestacion de bienes o servicio, se otorgan para cubrir cuotas y aportaciones a gobiernos extranjeros, derivadas de
acuerdos, convenios o tratados celebrados por los entes publicos.
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4920 Transferencias para organismos internacionales. Asignaciones que no suponen la
contraprestacion de bienes o servicio, se otorgan para cubrir cuotas y aportaciones a organismos internacionales, derivadas de
acuerdos, convenios o tratados celebrados por los entes publicos.

4921 Transferencias para organismos internacionales. Asignaciones que no suponen la
contraprestacion de bienes o servicio, se otorgan para cubrir cuotas y aportaciones a organismos internacionales, derivadas de
acuerdos, convenios o tratados celebrados por los entes pablicos.

4930 Transferencias para el sector privado externo. Asignaciones que no suponen |la
contraprestacion de bienes o servicio, se otorgan para cubrir cuotas y aportaciones al sector privado externo, derivadas de
acuerdos, convenios o tratados celebrados por los entes pablicos.

4931 Transferencias para el sector privado externo. Asignaciones que no suponen la
contraprestacion de bienes o servicio, se otorgan para cubrir cuotas y aportaciones al sector privado externo, derivadas de
acuerdos, convenios o tratados celebrados por los entes publicos.

5100 MOBILIARIO Y EQUIPO DE ADMINISTRACION.
Asignaciones destinadas a la adquisicidn de toda clase de mobiliario y equipo de administracién; bienes informaticos y equipo de
computo; a bienes artisticos, obras de arte, objetos valiosos y otros elementos coleccionables. Asi como también las refacciones
y accesorios mayores correspondientes a este concepto. Incluye los pagos por adjudicacion, expropiacion e indemnizacion de
bienes muebles a favor del Gobierno.

5110 Muebles de oficina y estanteria. Asignaciones destinadas a la adquisicién de bienes muebles y
sistemas modulares que requieran los entes piblicos para el desempefic de sus funciones, comprende bienes tales como:
estantes, ficheros, percheros, escritorios, sillas, sillones, anaqueles, archiveros, libreros, mesas, pupitres, caballetes, restiradores,
entre otros. ‘

5111  Muebles y enseres. Asignaciones, destinadas a la adquisicién, de todo tipo de bienes
muebles que se requieran para el desempefio de las funciones, comprende bienes tales como: escriterios, sillas, sillones,
anaqueles, archiveros, libreros, mesas, pupitres, caballetes, restiradores, entre otros.

5112 Adjudicaciones e indemnizaciones de bienes muebles. Asignaciones destinadas a
cubrir los gastos originados por la adjudicacién e indemnizacion de bienes muebles, para las necesidades propias.

5120 Muebles, excepto de oficina y estanteria. Asignaciones destinadas a todo tipo de muebles
ensamblados, tapizados, restiradores, sofis-cama, sillones reciinables, muebles de mimbre, ratin y bejuco y materiales similares,
cocinas y sus partes excepto muebles de oficina y estanteria.

5121 Muebles, excepto de oficina y estanteria. Asignaciones destinadas a todo tipo de muebles
ensamblados, tapizados, restiradores, sofas-cama, sillones reclinables, muebles de mimbre, ratan y bejuco y materiales similares,
cocinas y sus partes excepto muebles de oficina y estanterfa.

5130 Bienes artisticos, culturales y cientificos. Asignaciones destinadas a cubrir adquisicién de obras
y colecciones de caricter histérico y cultural de manera permanente de bienes artisticos y culturales como colecciones de
pinturas, esculturas, cuadros, etc.

5131 Instrumental de musica. Asignaciones, para adquisicién de equipo e instrumentos para
bandas, orquestas y escuelas de musica.

5132  Articulos de biblioteca. Asignaciones, para adquirir bibliografia necesaria para bibliotecas
oficiales.

5i33 Objetos, obras de arte, histéricas y culturales, Asignaciones, para adquirir obras de
arte histérico, cultural y artistico como colecciones de pinturas, esculturas, cuadros, ete.

5140 Objetos de valor. Asignaciones destinadas a cubrir la adquisicién de bienes producidos de
considerable valor que se adquieren y se mantienen como depésitos de valor y no se usan primordialmente para fines de
produccidn o consumo, comprenden: piedras y metales preciosos como diamantes, el oro no monetario, el platino y la plata, que
no se pretende utilizar como insumos intermedios en procesos de produccion.

5141 Objetos de valor. Asignaciones destinadas a cubrir la adquisicion de bienes producidos de
considerable valor que se adquieren y se mantienen comeo depdsitos de valor y no se usan primordialmente para fines de
produccién o consumo, comprenden: piedras y metales preciosos como diamantes, el oro no monetario, el platino y la plata, que
no se pretende utilizar comeo insumos intermedios en procesos de produccién.

5150 Equipo de cémputo y de tecnologia de la informacion. Asignaciones destinadas a la
adquisicion de equipos y aparatos de uso informatico, para el procesamiento electrénico de datos y para el uso de redes, asi
como sus refacciones y accesorios mMayores, tales como: servidores, computadoras, lectoras, terminales, monitores,
procesadores, tableros de control, equipos de conectividad, unidades de almacenamiento, impresoras, lectores Opticos y
magnéticos, monitores y componentes electrénicos como tarjetas simples o cargadas; circuitos, modem para computadora, fax y
teléfono y arneses, entre otras.

5151 Bienes informaticos. Asignaciones, destinadas a la adquisicién de equipos y aparatos de
uso informatico, para el procesamiento de datos y para el uso de redes, rales como: computadoras, impresoras, escanners.
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servidores para computadoras, lectoras, terminales, monitores, tableros de controf, equipos de conectividad unidades de
almacenamiento, impresoras, lectores épticos y magnéticos, moniteres y componentes electrénicos come tarjetas simples o
cargadas; circuitos, modem para computadora, fax y teléfono y arneses, entre otros.

5190 Otros mobiliarios y equipos de administracién. Asignaciones destinadas a la adquisicién de
equipos propios para el desarrollo de las actividades administrativas, productivas y demds instalaciones de los entes publicos,
tales como: miquinas de escribir, sumar, calcular y registrar; equipo de fotocopiadoras, aspiradoras, enceradoras, grabadoras,
radios, televisores, microfilmadoras, circuito cerrado de T.V., equipos de deteccién de fuego, alarma y voceo, lavadoras, hornos
de microondas y demis bienes considerados en los activos fijos de los entes publicos . Incluye los utensilios para el servicio de
alimentacion, cuya adquisicion incremente los activos fijos de las mismas.

5191  Otros bienes muebles. Asignaciones destinadas a cubrir el costo de los bienes muebles o
maquinaria ¥ equipos especializados adquiridos tales como: equipo contra incendio y maquinaria para proteccién al medio
ambiente, entre otros.

5200 MOBILIARIO Y EQUIPO EDUCACIONAL Y RECREATIVO.
Asignaciones destinadas a la adquisicion de equipos educacionales y recreativos, tales como: equipos y aparatos audiovisuales,
aparatos de gimnasia, proyectores, camaras fotograficas, entre otros. Incluye refacciones y accesorios mayores correspondientes
a este concepto.

5210 Equipos y aparatos audiovisuales. Asignaciones destinadas a la adquisicion de equipos tales como
proyectores, micréfonos, grabadores, televisores, entre otros.

5211 Equipo eléctrico y electrénico de oficina. Asignaciones destinadas a la adquisicion de
equipos propios para el desarrollo de las actividades administrativas y productivas tales como: miquinas de escribir, calculadoras,
equipo de aire acondicionado, calentadores, fotocopiadoras, aspiradoras, grabadoras, radios, televisores, microfilmadoras,
circuito cerrado de T.V,, equipos de deteccién de incendio, alarma y voceo, eswifas, refrigeradores, lavadoras y demas bienes de
esta indole.

5220 Aparatos deportivos. Asignaciones destinadas a la adquisicion de aparatos tales como aparatos y
equipos de gimnasia y practicas deportivas, entro otros.

' 5221 Equipo deportivo. Asignaciones destinadas a la adquisicién de aparatos y equipos de
gimnasia y practicas deportivas, quedan excluidos los conceptos considerados en la cuenta 2731.

5230 Camaras fotogrificas y de video. Asignaciones destinadas a la adquisicién de camaras
fotograficas, equipos y accesorios fotogrificos y aparatos de proyeccion y de video, entre otros.

5231 Equipo de foto, cine y grabacién. Asignaciones destinadas a la adquisicién de equipo de
foto, cine y grabacion, indispensables para el desarrollo de las actividades, tales como: camaras fotograficas, equipos de revelado
y accesorios fotograficos y aparatos de proyeccién y de video entre otros.

5290 Otro mobiliario y equipo educacional y recreativo. Asignaciones destinadas a la adquisicion de
mobiliario y equipo educacional y recreativo como carruseles, muebles especializados para uso escolar, aparatos para parques
infantiles, mesas especiales de juegos, instrumentos musicales y otros equipos destinados a la educacion y recreacion.

5291 Equipo educacional y recreativo. Asignaciones destinadas a la adquisicién de mobiliario
y equipos educacionales y recreativos, tales como: equipos y aparatos audiovisuales, aparatos de gimnasia, carruseles,
proyectores, muebles especializados para uso escolar, aparatos para parques infantiles, mesas especiales de juegos, instrumentos
musicales y otros equipos destinados a la educacion y recreacién, entre otros.

5300 EQUIPO E INSTRUMENTAL MEDICO Y DE LABORATORIO,. Asighaciones destinadas a la
adquisicién de equipo e instrumental médico y de laboratorio requerido para proporcionar los servicios médicos, hospitalarios y
demas actividades de salud e investigacién cientifica ¥ técnica. Incluye refacciones y accesorios mayores correspondientes a esta
partida.

5310 Equipo médico y de laboratorio. Asignaciones destinadas a la adquisicion de equipos, refacciones
y accesorios mayo-es, utilizados en hospitales, unidades sanitarias, consultorios, servicios veterinarios y en los laboratorios
auxiliares de las ciencias médicas y de investigacion cientifica, tales como: rayos X, ultrasonido, equipos de diilisis e inhaloterapia,
maquinas esterilizadoras, sillas dentales, mesas operatorias, incubadoras, microscopios y toda clase de aparatos necesarios para
equipar salas de rehabilitacién, de emergencia, de hospitalizacion y de operacién médica y equipo de rescate y salvamenta.

5311 Equipo médico y de laboratorio. Asignaciones destinadas a ia adquisiciéon de equipos,
refacuones y accesorios mayores, utilizados en hospitales, unidades sanitarias, consultorios, servicios veterinarios y en los
laboratorios auxiliares de las ciencias médicas y de investigacién cientifica, tales como: rayos X, ultrasonido, equipo de diilisis e
inhaloterapia, maquinas esterilizadoras, sillas dentales, mesas operatorias, incubadoras, microscopios y toda clase de aparatos
necesarios para equipar salas de rehabilitacion, de emergencia, de hospitalizacién, equipo de rescate y salvamento y de
intervencion quirdrgica.

5320 Instrumental médico y de laboratorio. Asignacicnes destinadas a la adquisicién de instrumentos,
refacciones y accesorios mayores utilizados en la ciencia médica, en general todo tipo de instrumentos médicos necesarios para
operaciones quirlirgicas, dentales y oftalmologicas, entre otros. Incluye el instrumental utilizado en ios laboratorios de
investigacion cientifica e instrumental de medicién,
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5321 Instrumental médico y de laboratorio. Asignaciones destinadas a la adquisicion de
instrumentos utilizados en atencién médica necesarios para operaciones quirdrgicas, dentales y oftalmeolégicas, entre otras,
incluye el instrumental utilizado en los laboratorios de investigacion cientifica e instrumental de medicion.

5400 VEHICULOS Y EQUIPO DE TRANSPORTE.
Asignaciones destinadas a la adquisicion de toda clase de equipo de transporte terrestre, ferroviario, aéreo, aeroespacial,
maritimo, lacustre, fluvial y auxiliar de transporte. Incluye refacciones y accesorios mayores correspondientes a este concepto.

5410 Automédviles y camiones. Asignaciones destinadas a la adquisicién de automdviles, camionetas de
carga ligera, furgonetas, minivans, autobuses y microbuses de pasajeros, camiones de carga, de volteo , revolvedores y
tractocamiones, entre otros (Excluye: autos de carrera).

5411 Vehiculos y equipo de transporte terrestre. Asignaciones destinadas a la adquisicién
de vehiculos y equipo terrestre, para el transporte de personas y carga, tales como: automéviles, patrultas, ambulancias,
autobuses, camiones, camionetas, carros de bomberos, entre otros.

5412 Vehiculos y equipo auxiliar de transporte. Asignaciones para adquiric vehiculos y
equipo auxiliar de transporte necesarios para maniobrar en almacenes, patios de recepcion, y despacho.

5420 Carrocerias y remolques. Asignaciones destinadas a la adquisicion de carrocerias ensambladas
sobre chasises producidos en otro establecimiento, remolques y semiremolques para usos diversos, campers, casetas y toldos
para camionetas, carros dormitorios, remolques para automéviles y camionetas; adaptacién de vehiculos para usos especiales,
mecanismos de levantamiento de camiones de volteo, compuertas de camiones de carga y la quinta rueda.

5421 Carrocerias y remolques. Asignaciones destinadas a la adquisicion de carrocerias
ensambladas sobre chasises producidos en otro establecimiento, remolques y semiremolques para usos diversos, campers,
casetas y toldos para camionetas, carros dormitorios, remolques para automoviles y camionetas; adaptacion de vehiculos para
usos especiales, mecanismos de levantamiento de camiones de volteo, compuertas de camiones de carga y la quinta rueda.

5430 Equipo aeroespacial. Asignaciones destinadas a la adquisicién de aviones y demas objetos que
vuelan, incluso motores, excluye navegacion y medicion.

5431 Equipo de transportacién aérea. Asignaciones destinadas a la adquisicion de equipo de
transporte aéreo, incluye motores para este tipo de equipos. '

5440 Equipo ferroviario. Asignaciones destinadas a la adquisicion de equipo para el transporte
ferroviario, como locomotoras, vagones de pasajeros y de carga, transporte urbano en vias {metro y tren ligero), vehiculos
ferraviarios para mantenimiento, excluye equipo de sefializacion férreo.

5441 Equipo ferroviario. Asignaciones destinadas a |a adquisicién de equipo para el transporte
urbano en vias {(metro y tren ligero).

5450 Embarcaciones. Asignaciones destinadas a la adquisicion de buques, yates, submarinos,
embarcaciones de recreo y deportes, canoas y en general, embarcaciones, con o sin motor, disefiadas para fa navegacién
maritima, costera, fluvial y lacustre, plataformas no disefiadas para la navegacién pero que son de uso de maritimo, como dragas,
buques faro, plataformas flotantes para la perforacion de pozos petroleros, incluye material para construccion de embarcaciones
y excluye motores fuera de borda, de sistema eléctrico y electrénicos, de balsas de hule, de plastico no rigido.

5451 Equipo acudtico y lacustre. Asignaciones destinadas a la adquisicion de equipo acuatico y
lacustre, para el transporte de personas y carga.

5490 Otros equipos de transporte. Asignaciones destinadas a la adquisicién de otros equipos de
transporte no clasificados en las partidas anteriores, tales como: bicicletas, motocicletas, entre otros.

5491 Otros equipos de transporte. Asignaciones destinadas a la adquisicién de otros equipos
de transporte no clasificados en las partidas anteriores, tales como: bicicletas, motocicletas, entre otros.

5500 EQUIPO DE DEFENSA Y SEGURIDAD.
Asignaciones destinadas a la adquisicién de maquinaria y equipo necesario para el desarrollo de las funciones de seguridad
publica. Incluye refacciones y accesorios mayores correspondientes a este concepto.

5510 Equipo de defensa y seguridad. Asignaciones destinadas a la adquisicién de equipo y maquinaria
para las funciones de defensa y seguridad puiblica y demids bienes muebles instrumentales de inversion, requeridos durante la
ejecuciébn de programas, investigaciones, acciones y actividades en materia de seguridad plblica y nacional, cuya realizacion
implique riesgo, urgencia y confidencialidad extrema, en cumplimiento de funciones y actividades oficiales. Comprende bienes
tales como: tanques, lanzacohetes, cafiones. fusiles, pistolas, metralletas, morteros, lanza |lamas, espadas, bayonetas, cargadores.,
curefias, entre otros.

5511 Magquinaria y equipo de seguridad publica. Asignaciones destinadas a la adquisicion de
toda clase de maquinaria para las funciones de seguridad piblica. Comprende bienes como: fusiles, pistolas, metralletas.
cargadcres, entre otros.

5600 MAQUINARIA, OTROS EQUIPOS Y HERRAMIENTAS.
Asignaciones destinadas a la adquisicion de toda clase de maquinaria y equipo no comprendidas en los conceptos anteriores tales
como: los de uso agropecuario, industrial. construccién, aeroespacial, de comunicaciones y telecomunicaciones y demas




GAC ETA

Pé&@ |06 ) 2EL SOBIERMNS ) 7 12 de noviembre de 20'0

maquinaria y equipo eléctrico y electrénico. Incluye la adquisicién de herramientas y maquinas-herramientas. Adicionalmente
comprende as refacciones y accesorios mayores correspondientes a este concepto.

5610 Maquinaria y equipo agropecuario. Asignaciones destinadas a la adquisicién de todo tipo de maquinaria y
equipo, refacciones y accesorios mayores utilizados en actividades agropecuarias, tales como: tractores agricolas, cosechadoras,
segadoras, incubadoras, trilladoras, fertilizadoras, desgranadoras, equipo de riego, fumigadoras, roturadoras, sembradoras,
cultivadoras, espolveadoras, aspersoras e implementos agricolas. entre otros. Asi como maquinaria Y equipe pecuario como
ordefiadoras, equipo para la preparacion de alimentos para el ganado, para la avicultura y para la cria de animales.

5611 Maquinaria y equipo agropecuario. Asignaciones destinadas a la adquisicion de todo
tipo de maquinaria y equipo, refacciones y accesorios mayores utilizados en actividades agropecuarias, tales como: tractores
agricolas, cosechadoras, segadoras, incubadoras, trilladoras, fertilizadoras, desgranadoras, equipo de riego, fumigadoras,
roturadoras, sembradoras, cultivaderas, espolveadoras, aspersoras e implementos agricolas, entre otros. Asi como maquinaria y
equipo pecuario como ordefiadoras, equipo para la preparacion de alimentos para el ganado, para fa avicultura y para la cria de
animales.

5620 Maquinaria y equipo industrial. Asignaciones destinadas a la adquisicién de todo tipo de
maquinaria y equipo industrial, asi como sus refacciones y accesorios mayores, tales como: molinos industriales, calderas, hornos
eléctricos, motores, bombas industriales, despulpadoras, pasteurizadoras, envasadoras, entre otros. Incluye la adquisicién de toda
clase de maquinaria y equipo de perforacién y exploracion de suelos.

5621  Magquinaria y equipo industrial. Asignaciones destinadas a la adquisicién de maquinaria y
equipo industrial, asi como sus refacciones y accesorios mayores, tales como: moelinos industriales, calderas, hornos eléctricos,
motores bombas industriales, despulpadoras, pasteurizadoras, embasadoras, entre otros. Incluye la adquisicion de toda clase de
maquinaria y equipo de perforacion y exploracién de suelos.

5622 Maquinaria y equipo de produccién. Asignacién destinada 2 la adquisicion de
maquinaria y equipo de produccién.

5630 Magquinaria y equipo de construccién. Asignaciones destinadas a la adquisicién de maquinaria y
equipo, refacciones y accesorios mayores utilizados en la construccion, tales como: quebradoras, revolvedoras, palas mecanicas,
tractores oruga, motoconformadoras, aplanadoras, excavadoras, grias, dragas, maquinas para movimiento de tierra, bulldozers,
mezciadoras de concreto, entre otros.

5631 Magquinaria y equipo de construccién. Asignaciones destinadas a la adquisicion de
maquinaria y equipo, refacciones y accesorios mayores utilizados en la construccién, tales como: quebradoras, revolvedoras,
palas mecanicas, tractores oruga, motoconformadoras, aplanadoras, excavadoras, grias, dragas, maquinas para movimiento de
tierra, bulidozers, mezcladoras de concreto, entre otros.

5640 Sistemas de aire acondicionado, calefaccién y de refrigeracion industrial y comercial.
Asignaciones destinadas a la adquisicion de sistemas de aire acondicionado, calefaccién de ambiente, ventilacién y de
refrigeracién comercial e industrial, incluye también estufas para calefaccion, las torres de enfriamiento, sistemas de purificacion
de aire ambiental y compresores para refrigeracién y aire acondicionado. Excluye los calentadores industriales de agua,
calentadores de agua domésticos; de radiadores eléctricos y ventiladores domésticos y de sistemas de aire acondicionado para
equipo de transporte.

5641 Sistemas de aire acondicionade, calefaccion y de refrigeracién industrial y
comercial. Asignaciones destinadas a la adquisicion de sistemas de aire acondicionado, calefaccion de ambiente, ventilacion y de
refrigeracién comercial e industrial, incluye también estufas para calefaccién, las torres de enfriamiento, sistemas de purificacion
de aire ambiental y compresores para refrigeracion y aire acondicionado. Excluye los calentadores industriales de agua,
calentadores de agua domésticos; de radiadores eléctricos y ventiladores domésticos y de sistemas de aire acondicionado para
equipo de transporte.

5650 Equipo de comunicacién y telecomunicacion. Asignaciones destinadas a la adquisicién de
equipos y aparatos de comunicaciones y telecomunicaciones, refacciones y accesorios mayores, tales como: comunicacién
satelital, microondas, transmisores, receptores; equipos de telex, radar, sonar, radionavegacién y video; amplificadores, equipos
telefonicos y de fax, telegraficos, y demas equipos y aparatos para el mismo fin.

5651 Equipo y aparatos para comunicacién, telecomunicacién y radio transmision.
Asignaciones destinadas a la adquisicién de equipos y aparatos de comunicaciones y telecamunicaciones, tales como:
comunicacion satelital, microondas, transmisores, receptores, equipos de telex, radar, sonar y video, amplificadores, equipos
telefénicos y de fax y demas equipos y aparatos para el mismo fin.

5660 Equipos de generacion eléctrica, aparatos y accesorios eléctricos. Asignaciones destinadas a
la adquisicién de equipo de generacién elécrrica, aparatos y accesorios electronicos, tales como: generadoras de energia, plantas,
motogeneradoras de energia eiéctrica, transformadores, reguladores, equipo electrénico, equipo electrénico nuclear, tableros de
transferencias, entre otros, excluye los bienes seftalados en la partida 515 Equipo de computo y de tecnologia de la informacion.

5661 Equipos de generacién eléctrica, aparatos y accesorios eléctricos. Asignaciones
destinadas a la adquisicion de equipo de generacion eléctrica, aparatos y accesorios electronicos, tales como: generadoras de
energia, plantas, motogeneradoras de energia eléctrica, transformadores, reguladores, equipo electrénico, tableros de
transferencias, entre otros, excluye ios bienes sefalados en la partida 515 Equipo de computo y de tecnologia de ia informacion.




_Pagina 107

567¢ Herramientas y madquinas-herramienta. Asignaciones destinadas a la adquisicion de
herramientas eléctricas, neumaticas, maquinas-herramienta, refacciones y accesorios mayores tales como: rectificadoras,
cepilladoras, martajadoras, pulidoras, lijadoras, sierras, taladros y martillos eléctricos, ensambladoras, fresadoras,
encuadernadoras y demds herramientas consideradas en los activos fijos de los entes plblicos.

5671 Herramientas, mdaquina herramienta y equipo. Asignaciones destinadas a Ia
adquisicion de herramientas eléctricas, neumaticas y maquinas herramienta, tales como: rectificadoras, cepilladoras,
amortajadoras, pulidoras, lijadoras, sierras, taladros y martillos eléctricos, ensambladoras, fresadoras, encuadernadoras, entre
otras.

5690 Otros equipos. Asignaciones destinadas a cubrir el costo de los bienes muebles o maquinaria y
equipos especializados adquiridos por los entes pablicos no incluidos o especificados en los conceptos y partidas del presente
capitulo, tales como equipo cientifico e investigacion, contra incendio y maquinaria para proteccion al ambiente, entre otros.

5691 Instrumentos y aparatos especializados y de precision, Asignacion destinada a la
adquisicién de instrumentos y aparatos especializados y de precision, necesarios para el desempefio de actividades tales como
estaciones de monitoreo ambiental, verificadoras de gases y humos, entre otros.

5692 Maquinaria y equipo diverso. Asignacién para adquirir maquinaria y equipo distintos a lo
sefialado en las demas partidas de este Capitulo, tales ¢como equipo cientifico e investigacién y maquinaria para proteccion al
ambiente, entre otros.

5693 Magquinaria y equipo para alumbrado pablico. Asignaciones destinadas a la adquisicion
de toda clase de equipamiento para las instalaciones del servicio de alumbrado publico.

5700 ACTIVOS BIOLOGICOS.
Asignaciones destinadas a la adquisicién de toda clase de especies animales y otros seres vivos, tanto para su utilizacion en el
trabajo como para su fomento, exhibicion y reproduccién.

5710 Bovinos. Asignaciones destinadas a la adquisicién de ganado bovino en todas sus fases: produccion
de carne, cria y explotacion de ganado bovino para reemplazos de ganado bovino lechero.

5711 Bovinos. Asignaciones destinadas a la adquisicion de ganado bovino en todas sus fases:
produccién de carne, cria y explotacién de ganado bovino para reemplazos de ganado bovino lechero.

5720 Porcinos. Asignaciones destinadas a la adquisicion de cerdos en todas sus fases en granjas, patios y
azoteas.

5721 Porcinos. Asignaciones destinadas a la adquisicion de cerdos en todas sus fases en granjas,
patios y azoteas.

5730 Aves. Asignaciones destinadas a la adquisicion de aves para carne, aves para produccién de huevo
fértil y para plato, gallinas productoras de huevo fértil y para plato; pollos en la fase de engorda para carne; guajolotes o pavos
para carne y produccién de huevo; y otras aves productoras de carne y huevo como: patos, gansos, codornices, faisanes,
palomas, avestruces, emues y otras.

5731  Aves. Asignaciones destinadas a la adquisicidn de aves para carne, aves para produccion de
huevo fértil y para plato, gallinas productoras de huevo fértil y para plato; poltos en la fase de engorda para carne; guajolotes o
pavos para carne y produccion de hueve; y otras aves productoras de carne y huevo como: patos, gansos, codornices, faisanes,
palomas, avestruces, emies y otras.

5740 Ovinos y caprinos. Asignaciones destinadas a la adquisicion de ovinos y caprinos.

5741  Ovinos y caprinos. Asignaciones destinadas a la adquisicion de ovinos y caprinos.

5750 Peces y acuicultura, Asignaciones destinadas a la adquisicién de peces y acuicultura como animales
acuaticos en ambientes controlados, como peces, moluscos, crusticeos, reptiles. Inciuye peces de ornate y camarones en
ambientes controlados, excluye acuicultura vegetal.

5751 Peces y acuicultura. Asignaciones destinadas a la adquisicién de peces y acuicultura como
ar.males acuiticos en ambientes controlados, como peces, moluscos, crustaceos, reptiles. Incluye: peces de ornato y camarones
en ambientes controlados, excluye acuicultura vegetal.

5760 Equinos. Asignaciones destinadas a la adqumc:on de equinos como caballos, mulas, burros y otros,
excluye: servicic de pension para equinos.

5761 Equinos. Asignaciones destinadas a la adquisicién de equinos como caballos,”mulas, burros
y otros, excluye: servicio de pensidn para equinos.

5770 Especies menores y de zoolégico. Asignaciones destinadas a la adquisicion de especies menores
y de zoolégico como abejas, colmenas, conejos, chinchillas, zorros, perros, gatos, gallos de pelea, aves de ornato como: cisnes,
pavos reales, flamencos; gusanos de seda, llamas, venados, animales de laboratorio, entre otros.

5771 Especies menores y de zooldgico. Asignaciones destinadas a la adquisicién de especies
menores y de zoologico como abejas, colmenas, conejos, chinchillas, zorros, perros, gatos, gallos de pelea, aves de ornato como:
cisnes. pavos reales, flamencos; gusanes de seda, llamas, venados, animales de laboratorio, entre otros.

5780 Arboles y plantas, Asignaciones destinadas a la adquisicién de arboles y plantas que se utitizan
repetida o continuamente durante mas de un afio para producir otros bienes y servicios.
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5781  Arboles y plantas, Asignaciones destinadas a ia adquisicién de arboles y plantas que se
utilizan repetida o continuamente durante mas de un afio para producir otros bienes y servicios.

5790  Otros activos bioldgicos. Asignaciones destinadas a la adquisicion de otros activos biolégicos: el
semen como material reproductivo y todos los que sean capaces de experimentar transformaciones biolégicas para convertirlos
en otros activos biolégicos.

5791  Otros activos biol6gicos. Asignaciones destinadas a la adquisicion de otros activos
biolégicos: el semen como material reproductivo y todos los que sean capaces de experimentar transformaciones biclégicas para
convertirlos en otros activos bioldgicos.

5800 BIENES INMUEBLES.

Asignaciones destinadas a la adquisicién de todo tipo de bienes inmuebles, asi como los gastos derivados de actos de su
adquisicién, adjudicacion, expropiacién e indemnizacion, incluye las asignaciones destinadas a los Proyectos de Prestacion de
Servicios refativos cuando se realicen por causas de interés plblico.

5810 Terrenos. Asignaciones destinadas a la adquisicion de terrenos y predios urbanos baldios, campos
con o sin mejoras necesarios para |os usos propios de los entes publicos.

5811 Terrenos. Asignaciones destinadas a la adquisicion de terrenos urbanos y no urbanos, y
predios necesarios para los usos propios.

5820 Viviendas. Asignaciones destinadas a fa adquisicién de viviendas que son edificaciones usadas en su
totalidad o principalmente como residencias e incluyen los garajes y otras estructuras asociadas que requieren los entes pabiicos
para desarrollar sus actividades.

5821 Viviendas. Asignaciones destinadas a la adquisicion de viviendas que son edificaciones
usadas en su totalidad o principalmente como residencias e incluyen los garajes y otras estructuras asociadas que requieren los
entes plblicos para desarrollar sus actividades.

5830 Edificios no residenciales. Asignacicnes destinadas a la adquisicion de todes los edificios que no
sean viviendas, como los edificios de oficinas, escuelas, hospitales, edificios para la recreacién piblica, almacenes y edificios
industriales, edificios comerciales, hoteles y restaurantes que requieren los entes plblicos para desarrollar sus actividades.

5831 Edificios y locales. Asignaciones destinadas a la adquisicion de edificios, casas y locales que
se requieran para el desarrollo de las actividades.

5890 Otros bienes inmuebles. Asignaciones destinadas a cubrir el costo de los bienes inmuebles
adquiridos por los entes publicos no incluidos o especificados en los conceptos y partidas del presente capitulo.

5891 Otros bienes inmuebles. Asignaciones destinadas a cubrir ef costo de los bienes
inmuebles adquiridos por los entes piblicos no incluidos o especificados en los conceptos y partidas del presente capitulo.

5892 Adjudicaciones, expropiaciones e indemnizaciones de bienes inmuebles.
Asignaciones destinadas al pago de indemnizaciones por la adjudicacion o expropiacién de todo tipo de inmuebles, cuande por
razones de interés publico se requiera su afectacién incluye lo que son por arrendamiento financiero.

5893 Bienes inmuebles en la modalidad de proyectos de infraestructura productiva a
largo plazo. Asignaciones destinadas a cubrir el costo de los bienes inmuebles adquiridos bajo la modalidad de proyectos de
infraestructura productiva de largo plazo, incluye lo que son por arrendamiento financiero.

5900 ACTIVOS INTANGIBLES.
Asignaciones para la adquisicién de derechos por el uso de activos de ia propiedad industrial, comercial, intelectual y otros,
como por ejemplo: software, licencias, patentes, marcas, derechos, concesiones y franquicias.

5910 Software. Asignaciones destinadas en la adquisicion de paquetes y programas de informatica, para
ser aplicados en los sistemas administrativos y operativos computarizados de los entes piblicos, su descripcion y los materiales
de apoyo de los sistemas y las aplicaciones informaticas que se espera utilizar.

5911  Software. Asignaciones destinadas en la adquisicion de paquetes y programas de
informatica, para ser aplicados en los sistemas administrativos y operativos computarizados de los entes piblicos. su descripcion
y los materiales de apoyo de los sistemas Y las aplicaciones informarticas que se espera utilizar.

5920 Patentes. Asignaciones destinadas a la proteccién para los inventos, ya sea mediante una norma
legal o un fallo judicial. Los ejemplos de inventos susceptibles de proteccién incluyen las constituciones de materiales, procesos,
mecanismos, circuitos y aparatos eléctricos y electronicos, formulas farmacéuticas y nuevas varfedades de seres vivientes
producidos en forma artificial, entre otros.

5921 Patentes. Asignaciones destinadas a la proteccion para los inventos, ya sea mediante una
norma legal o un fallo judicial. Los ejemplos de inventos susceptibles de proteccién incluyen las constituciones de materiales,
procesos, mecanismos, circuitos y aparatos eléctricos y electrénicos, féormulas farmacéuticas y nuevas variedades de seres
vivientes producidos en forma artificial, entre otros.

5930  Marcas. Asignaciones destinadas a cubrir los gastos generados por el uso de nombres comerciates,
simboles © emblemas que identifiquen un producto o conjunto de productos, que otorgan derechos de exclusividad para su uso
o expiotacion, por parte de los entes piblices.
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5931 Marcas. Asignaciones destinadas a cubrir los gastos generados por el uso de nombres
comerciales, simbolos © emblemas que identifiquen un preducto o conjunto de productos, que otorgan derechos de exclusividad
para su uso o explotacién, por parte de los entes plblicos.

5940 Derechos. Asignaciones destinadas para atender fos gastos generados por €l uso de obras técnicas,
culturales, de arte o musicales, u otras pertenecientes a personas juridicas o naturales, nacionales o extranjeras.

5941 Derechos. Asignaciones destinadas para atender los gastos generados por el uso de obras
técnicas, culturales, de arte o musicales, u otras pertenecientes a personas juridicas o naturales, nacionales o extranjeras.

5950 Concesiones. Asignaciones destinadas a cubrir la adquisicién del derecho de explotacion por un
lapso de tiempo determinado de bienes y servicios por parte de una empresa a otra.

5951 Concesiones. Asignaciones destinadas a cubrir la adquisicién del derecho de explotacion
por un lapso de tiempo determinado de bienes y servicios por parte de una empresa a otra.

5960 Franquicias. Asignaciones destinadas a la adquisicién de franquicias que constituye un tipo de
relacion contractual entre dos personas juridicas: franquiciante y el franquiciatario. Mediante el contrato de franquicia, el
franquiciante cede al franquiciatario la licencia de una marca asi como los métodos y el saber hacer necesario {Know-how) de su
negocio a cambio de una cuora peribdica (royalty).

5961  Franquicias. Asignaciones destinadas a la adquisicion de franquicias que constituye un tipo
de relacién contractual entre dos personas juridicas: franquiciante y el franquiciataric. Mediante el contrato de franquicia, el
franquiciante cede al franquiciatario la licencia de una marca asi como los métodos y el saber hacer necesario (Know-how} de su
negocio a cambio de una cuota periddica (royalty).

5970 Licencias informaticas e intelectuales. Asignaciones destinadas a la adquisicion de permisos
informaticos e intelectuales.

5971 Licencias informdticas e intelectuales. Asignaciones destinadas a la adquisicién de
permisos informaticos e intelectuales.

5980 Licencias industriales, comerciales y otras. Asignaciones destinadas a la adquisicién de
permisos para realizar negocios en general o un negocio o profesién en particular.

5981 Licencias industriales, comerciales y otras. Asignaciones destinadas a |a adquisicion de
permisos para realizar negocios en general 0 un negocio o profesién en particular.

5990 Otros activos intangibles. Asignacién para atender los gastos generados por concepto de otros
activos intangibles, no incluidos en partidas especificas anteriores.

5991 Otros activos intangibles. Asignacion para atender los gastos generados por concepto
de otros activos intangibles, no incluidos en partidas especificas anteriores.

6100 OBRA PUBLICA EN BIENES DE DOMINIO PUBLICO,
Asignaciones destinadas para construcciones en bienes de dominio piblico de acuerdo con lo establecido en el art. 7 de la Ley
General de Bienes Nacicnales y otras leyes aplicables. Incluye los gastos en estudios de pre-inversion y preparacion del proyecto.

6110 Edificacién habitacional. Asignaciones destinadas a obras para vivienda, ya sean unifamiliares o
multifamiliares. Incluye construccidn nueva, ampliacién, remodelacion, mantenimiento o reparacién integral de las
construcciones, asi como los gastos en estudios de pre-inversion y preparacion del proyecto.

6111  Edificacién habitacional. Asignaciones destinadas a obras para vivienda, ya sean
unifamiliares o multifamiliares. Incluye construccién nueva, ampliacién, remodelacién, mantenimiento o reparacion integral de las
construcciones, asi como los gastos en estudios de preinversion y preparacién del proyecto.

6120 Edificacién no habitacional. Asignaciones destinadas para la construccion de edificios no
residenciales para fines industriales, comerciales, institucionales y de servicios. Incluye construccién nueva, ampliacion,
remodelacién, mantenimiento o reparacion integral de las construcciones, asi como, los gastos en estudios de preinversion y
preparacion del proyecto.

6121 Convenios y aportaciones. Asignaciones para cubrir la contraparte estatal
correspondiente al pago de contratos para la realizacion de obras contenidas en convenios suscritos entre los gobiernos federal
y estatal; derivadas de convenios signados con los Municipios; para cubrir la contraparte estatal que le corresponda y que sefiale
en convenios de desarrollo de infragstructura; asi como las asignaciones de recursos municipales para cubrir las apcrtaciones
que se comprometan en convenios entre dos o mas Municipios; y las aportaciones a Fideicomisos, Municipios y otras
Instituciones para la ejecucién de obra pablica

6122 Obra estatal o municipal. Asignaciones para cubrir el pago de contratos por obras
contenidas en el programa de inversion estatal o municipal segin sea el caso.

6123  Supervision y control de la obra publica. Asignaciones para cubrir el costo de la
supervisidn y control de la obra pUblica en sus diversas modalidades.

6124 Transferencias a organismos auxiliares y subsidios a municipios. Asignaciones para
apoyar a entidades publicas sin contraprestacion alguna, para realizar inversiones en obra piblica, para adquirir equipo
relacionade con su actividad principal, para comprar reservas territoriales, con el fin de prever la satisfaccion de necesidades
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presentes o futuras sin que constituyan parte de una obra publica; ast como para apoyar a Municipios en la ejecucion de obras
comunitarias sociales, cuando con sus propios recursos no puedan cubrir el importe total o parcial.

. 6125 Ejecucién de obras por administracion. Asignaciones para cubrir la mano de obra, el
costo de las materias primas y materiales, el costo de la maquinaria y equipo para ia realizacién de obras, para adquirir mobilizrio
y equipo y dotar de éstos a las obras; asi como para cubrir gastos administrativos al realizar obras, tales como gastos inherentes
2 la supervisién de la obra ajustindose a la normatividad aplicable para tal fin, también se incluye la reparacién y mantenimiento
de vehiculos, maquinaria, equipo e instalaciones.

6126 indemnizaciones por expropiacién o adjudicacién., Asignaciones para cubrir
indemnizaciones por ta adjudicacion o expropiacién de un bien por razones de interés pubiico.

6127  Arrendamiento de maquinaria, equipo e instalaciones (locales). Asignaciones para
cubrir el costo de la renta de maquinaria, equipo e instalaciones en general, ocupados en la realizacién de obras publicas.

6128  Apoyos a obras de bienestar social. Asignacion destinadas al apoyo de grupos sociales y
culturales, asi como a la poblacién en general para la realizacion de obras y proyectos que mejoren la calidad de vida de la
poblacion y den cumplimiento a los objetivos de los Planes de Desarrollo del Estado y Municipios.

6130 Construccién de obras para el abastecimiento de agua, petréleo, gas, electricidad y
telecomunicaciones. Asignaciones destinadas a la construccién de obras para el abastecimiento de agua, petréleo y gas y a la
construccion de obras para la generacion y construccion de energia electrlca ¥y para las telecomunicacicnes. Incluye los gastos en
estudios de preinversién y preparacién del proyecto.

6131 Convenios y aportaciones. Asignaciones para cubrir la contraparte estatal
correspondiente al pago de contratos para la realizacién de obras contenidas en convenios suscritos entre los gobiernos federal
y estatal; derivadas de convenios signados con los Municipios; para cubrir la contraparte estatal que le corresponda y que sefiale
en convenios de desarrolle de infraestructura; asi como las asignaciones de recursos municipales para cubrir las aportaciones
que se comprometan en convenios entre dos o mas Municipios; y las aportaciones a Fideicomisos, Municipios y otras
Instituciones para la ejecucion de obra publica

6132 Obra estatal o municipal Asignaciones para cubrir el pago de contratos por obras
contenidas en el prograina de inversién estatal o municipal segin sea el caso.

6133  Supervision y control de la obra piiblica. Asignaciones para cubrir el costo de la

-supervisién y control de la obra publica en sus diversas modalidades.

6134 Transferencias a organismos auxiliares y subsidios a municipios. Asignaciones para
apoyar a entidades publicas sin contraprestacién alguna, para realizar inversiones en obra publica, para adquirir equipe
relacionado con su actividad principal, para comprar reservas territoriales, con el fin de prever la satisfaccion de necesidades
presentes o futuras sin que constituyan parte de una obra plblica; asi como para apoyar a Municipios en la ejecucién de obras
comunitarias sociales, cuando con sus propios recursos no puedan cubrir el importe total o parcial.

6135 Ejecucién de obras por administracién. Asignaciones para cubrir la manc de obra, el
coste de las materias primas y materiales, el costo de fa maquinaria y equipo para la realizacién de obras, para adquirir mobiliario
¥y equipo y dotar de éstos a las obras; asi como para cubrir gastos administrativos al realizar obras, tales como gastos inherentes
a la supervision de la obra ajustandose a la normatividad aplicable para tal fin, también se incluye la reparacién y mantenimiento
de vehiculos, maquinaria, equipo e instalaciones.

6136 Indemnizaciones por expropiacion o adjudicacién, Asignaciones para cubrir
indemnizaciones por la adjudicacion o expropiacién de un bien por razones de interés piblico.

6137 Arrendamiento de maquinaria, equipo e instalaciones (locales). ASIgnacIOnes para
cubrir el costo de la renta de maquinaria, equipo e instalaciones en general, ocupados en la realizacion de obras publicas.

6138 Estudios de preinversion, Asignaciones para cubrir la contratacién de servicios técnicos
por la realizacion de trabajos relativos a las obras plblicas en su etapa de planeacién y programacién, para cubrir el pago de
estudios y proyectos relativos a las obras pablicas, asi como pagar la elaboracién de proyectos de fa obra piblica.

6139 Reparacion y mantenimiento de infraestructura hidraulica. Asignaciones destinadas
a los servicios de redes de agua potable. Redes de drenaje, pozos de agua y para cubrir gastos de obras para reposicién de pozos
de agua.

614C Divisién de terrenos y construccién de obras de urbanizacién. Asignaciones destinadas a la
division de terrenos y construccion de obras de urbanizacion en lotes, construccidén de obras integrales para la dotacion de
servicios, tales como: guarniciones, banquetas, redes de energia, agua potable y alcantarillado. Incluye construccién nueva,
ampliacién, remodelacién, mantenimiento o reparacién integral de las construcciones y los gastos en estudios de pre inversién y
preparacién del proyecto.

6141 Division de terrenos y construccion de obras de urbanizacién. Asignaciones
destinadas a la divisién de terrenos y construccién de obras de urbanizacion en lotes, construccion de obras integrales para la
dotacién de servicios, tales como: guarniciones, banquetas, redes de energia, agua potable y alcantarillado. Incluye construccién
nueva, ampliacién, remodelacién, mantenimiento o reparacion integral de las construcciones y los gastos en estudios de pre
inversién y preparacién del proyacto.

6150 Construccion de vias de comunicacidn. Asignaciones destinadas a la construccion de carreteras,
autopistas, terracerias, puentes, pasos a deshivel y aeropistas. Incluye construccidn nueva, ampliacion, remodelacion,
mantenimiento o reparacion integral de las construcciones y fos gastos en estudios de pre inversion y preparacion del proyecto.
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6151 Convenios y aportaciones. Asignaciones para cubrir la  contraparte estatal
correspondiente al pago de contratos para la realizacion de obras contenidas en convenios suscritos entre los gobiernos federal
y estatal; derivadas de convenios signados con los Municipios; para cubrir la contraparte estatal que le corresponda y que sefale
en convenios de desarrollo de infraestructura; asi como las asignaciones de recursos municipales para cubrir las aportaciones
que se comprometan en convenios entre dos o mas Municipios; y las aportaciones a Fideicomisos, Municipios y otras
Instituciones para la ejecucion de obra piblica.

6152 Obra estatal o municipal Asignaciones para cubrir el pago de contratos por obras
contenidas en el programa de inversion estatal o municipal segin sea el caso.

6153  Supervision y controf de la obra piblica. Asignaciones para cubrir el costo de la
supervision y control de [a obra piblica en sus diversas modalidades.

6154 Transferencias a organismos auxiliares y subsidios a municipios. Asignaciones para
apoyar a entidades publicas sin contraprestacion alguna, para realizar inversiones en obra publica, para adquirir equipo
relacionado con su actividad principal, para comprar reservas territoriales, con el fin de prever la satisfaccién de necesidades
presentes o futuras sin que constituyan parte de una obra puablica; asi como para apoyar a Municipios en la ejecucion de obras
comunitarias sociales, cuando con sus propios recursos no puedan cubrir el importe total o parcial.

6155 Ejecucién de obras por administracién. Asignaciones para cubrir la mano de obra, el
costo de las materias primas y materiales, el costo de la maquinaria y equipo para la realizacién de obras, para adquirir mobiliario
y equipo y dotar de éstos a las obras; asi como para cubrir gastos administrativos al realizar obras, tales como gastos inherentes
a la supervisién de la obra ajustindose a la normatividad aplicable para tal fin, también se incluye la reparacion y mantenimiento
de vehiculos, maquinaria, equipo e instalaciones.

6156 Indemnizaciones por expropiacion o adjudicaciéon. Asignaciones para cubrir
indemnizaciones por la adjudicacién o expropiacién de un bien por razones de interés pablico. '

6157 Arrendamiento de maquinaria, equipo e instalaciones (locales). Asignaciones para
cubrir el costo de la renta de maquinaria, equipo e instalaciones en general, ocupados en la realizacion de obras plblicas.

6158 Estudios de preinversién. Asignaciones para cubrir la contratacién de servicios técnicos
por la realizacion de trabajos relativos a las obras publicas en su etapa de planeacién y programacién, para cubrir el pago de
estudios y proyectos relativos a las obras piblicas, asi como pagar la elaboracion de proyectos de la ohra publica.

6159 Reparacion y mantenimiento de vialidades y alumbrado. Asignaciones destinadas a
fos servicios de reparacion y mantenimiento de vialidades, sefialamientos y alumbrado plblico.

6160 Otras construcciones de ingenieria civil u obra pesada. Asignaciones destinadas a |a
construccion de presas y represas, obras maritimas, fluviales y subacuiticas, obras para el transporte eléctrico y ferroviario y
otras construcciones de ingenieria civil u obra pesada no clasificada en otra parte. Incluye los gastos en estudios de pre inversién
y preparacién del proyecto.

6161 Convenios y aportaciones. Asignaciones para cubrir la contraparte estatal
correspondiente al pago de contratos para la realizacién de obras contenidas en convenios suscritos entre los gobiernos federal
y estatak derivadas de convenios signados con los Municipios; para cubrir la contraparte estatal que le corresponda y que sefiale
en convenios de desarrollo de infraestructura; asi como las asignaciones de recursos municipales para cubrir las aportaciones
que se comprometan en convenios entre dos o mas Municipios; y las aportaciones a Fideicomisos, Municipios y otras
Instituciones para la ejecucion de obra publica.

6162 Obra estatal o municipal Asignaciones para cubrir el pago de contratos por obras
contenidas en el programa de inversion estatal © municipal segin sea el caso.

6163 Supervisién y control de la obra publica. Asignaciones para cubrir el costo de la
supervision y control de la obra piblica en sus diversas modalidades.

6164 Transferencias a organismos auxiliares y subsidios a municipios. Asignaciones para
apoyar a entidades plblicas sin contraprestacién alguna, para realizar inversiones en obra plblica, para adquirir equipo
relacionado con su actividad principal, para comprar reservas territoriales, con el fin de prever la satisfaccién de necesidades
presentes o futyuras sin que constituyan parte de una obra piblica; asi como para apoyar a Municipios en la ejecucion de obras
comunitarias sociales, cuando con sus propios recursos no puedan cubrir el importe total o parcial.

6165 Ejecucion de obras por administracién, Asignaciones para cubrir la mano de obra, el
costo de las materias primas y materiales, el costo de la maquinaria y equipo para la realizacion de obras, para adquirir mobiliario
¥ equipo y dotar de éstos a las obras; asi como para cubrir gastos administrativos al realizar obras, tales como gastos inherentes
a la supervision de la obra ajustindose a la normatividad aplicable para tal fin, también se incluye la reparacién y mantenimiento
de vehiculos, maquinaria, equipo e instalaciones.

6166 Indemnizaciones por expropiacién o adjudicacién. Asignaciones para cubrir
indemnizaciones por la adjudicacion o expropiacion de un bien por razones de interés publico.

6167 Arrendamiento de maquinaria, equipo e instalaciones (locales). Asignaciones para
cubrir el costo de la renta de maquinaria, equipo e instalaciones en general, ocupados en la realizacién de obras plblicas.

6168 Estudios de preinversion. Asignaciones para cubrir la contratacion de servicios técnicos
por la realizacion de trabajos relativos a las obras publicas en su etapa de planeacion y programacién, para cubrir el pago de
estudios y proyectos relativos a las obras piblicas. asi como pagar la elaboracién de proyectos de 1a obra pablica.
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6170. Instalaciones y equipamiento en construcciones. Asignaciones destinadas a la realizacion de
instalaciones eléctricas, hidrosanitarias, de gas, aire acondicionado, calefaccion, instalaciones electromecanicas y otras
instalaciones de construcciones, Incluye los gastos en estudios de preinversion y preparacion del proyecto.

6171. Instalaciones y equiparmiento en construcciones. Asighaciones destinadas a la
realizacién de instalaciones eléctricas, hidrosanitarias, de gas, aire acondicionado, calefaccién, instalaciones electromecanicas 4
otras instalaciones de construcciones, Incluye los gastos en estudios de preinversion y preparacion del proyecto.

6190  Trabajos de acabados en edificaciones y otros trabajos especializados. Asignaciones
destinadas a la preparacion de terrenos para la construccion, excavacion, demolicién de edificios y estructuras; alquiler de
maquinaria y equipo para la construccién con operador, colocacion de muros falsos, trabajos de enyesado, pintura y otros
cubrimientos de paredes, colocacién de pisos y azulejos, instalacién de productos de carpinteria, canceleria de aluminio e
impermeabilizacion. Incluye los gastos en estudios de pre inversion y preparacién del proyecta.

619! Trabajos de acabados en edificaciones y otros trabajos especializados.
Asignaciones destinadas a la preparacién de terrenos para la construccién, excavacién, demolicién de edificios y estructuras;
alquiler de maquinaria y equipo para la construccién con operador, colocacién de muros falsos, trabajos de enyesado, pintura y
otros cubrimientos de paredes, colocacion de pisos y azulejos, instalacién de productos de carpinteria, canceleria de aluminio e
impermeabifizacién. Incluye los gastos en estudios de pre inversién y preparacion del proyecto,

6200 OBRA PUBLICA EN BIENES PROPIOS.
Asignaciones para construcciones en bienes inmuebles propiedad de los entes publicos. Incluye fos gastos en estudios de
preinversion y preparacion del proyecto

6210  Edificacién habitacional. Asignaciones destinadas a obras para vivienda, ya sean unifamiliares o
multifamiliares. Incluye construccién nueva, ampliacion, remodefacién, mantenimiento o reparacion integral de las
construcciones, asi como los gastos en estudios de pre-inversion y preparacion del proyecto.

6211 Edificacion habitacional. Asignaciones destinadas a obras para vivienda, ya sean
unifamiliares o multifamiliares. Incluye construccién nueva, ampliacion, remodelacién, mantenimiento o reparacion integral de las
construcciones, asi como los gastos en estudios de pre-inversion y preparacion del proyecto.

6220 Edificacion no habitacional. Asignaciones destinadas para la construccién de edificios no
residenciales para fines industriales, comerciales, institucionales ¥ de servicios. Incluye construccion nueva, ampliacién,
remodelacién, mantenimiento o reparacién integral de las construcciones, asf como, los gastos en estudios de preinversion y
preparacion del proyecto.

622]  Edificacion no habitacional. Asignaciones destinadas para la construccion de edificios no
residenciales para fines industriales, comerciales, institucionales y de servicios. Incluye construccién nueva, ampliacién,
remodelacién, mantenimiento o reparacién integral de las construcciones, asi como, los gastos en estudios de preinversion y
preparacion del proyecto.

6230 Construccion de obras para el abastecimiento de agua, petréleo, gas, electricidad y
telecomunicaciones. Asignaciones destinadas a la construccién de obras para el abastecimiento de agua, petréleo y gas y a la
construccién de obras para la generacién y construccién de energfa eléctrica y para las telecomunicaciones. Incluye tos gastos en
estudios de pre-inversion y preparacion del proyecto.

6231 Construccién de obras para el abastecimiento de agua, petréleo, gas,
electricidad y telecomunicaciones. Asignaciones destinadas a la construccién de obras para el abastecimiento de agua,
petrélec y gas y a la construccion de obras para la generacién y construccion de energia eléctrica y para las telecomunicaciones.
Incluye los gastos en estudios de pre-inversién y preparacion del proyecto.

6240 Division de terrenos y construccién de obras de urbanizacion. Asignaciones destinadas a la
division de terrenos y construccidn de obras de urbanizacion en lotes, construccion de obras integrales para la dotacién de
servicios, tales como: guarniciones, banquetas, redes de energia, agua potable y alcantarillado. Incluye construccién nueva,
ampliacion, remodelacién, mantenimiento o reparacién integral de las construcciones y los gastos en estudios de pre inversion y
preparacion del proyecto.

6241 Division de terrenos y construccion de obras de urbanizacién. Asignaciones
destinadas a la divisién de terrenos y construccién de obras de urbanizacién en lotes, construccion de obras integrales para la
dotacidn de servicios, tales como: guarniciones, banquetas, redes de energia, agua potable y alcantaritlado. Incluye construccion
nueva, ampliacion, remodelacidn, mantenimiento o reparacién integral de las construcciones y los gastos en estudios de pre
inversion y preparacion del proyecto.

6250 Construccion de vias de comunicacién. Asignaciones destinadas a la construccion de carreteras,
autopistas, terracerias, puentes, pasos a desnivel y aeropistas. Incluye construccidn nueva, ampliacion, remodelacion,
mantenimiento o reparacion integral de fas construcciones y los gastos en estudios de pre inversion y preparacion del proyecto.

6251 Construccién de vias de comunicacién. Asignaciones destinadas a la construccidn de
carreteras, autopistas, terracerias, puentes, pasos a desnivel y aeropistas. Incluye construccion nueva, ampliacion, remodelacion,
mantenimiento o reparacién integral de las construcciones y los gastos en estudios de pre inversién y preparacion del proyecto.

6260 Otras construcciones de ingenieria civil u obra pesada. Asignaciones destinadas a la
construccidn de presas y represas, obras maritimas, fluviales y subacuaticas, obras para el transporte eléctrico y ferroviario y
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otras construcciones de ingenierfa civil u obra pesada no clasificada en otra parte. Incluye los gastos en estudios de pre inversion
y preparacién del proyecto.

6261  Otras construcciones de ingenieria civil u obra pesada. Asignaciones destinadas a la
construccion de presas y represas, obras maritimas, fluviales y subacuiticas, obras para el transporte eléctrico y ferroviario y
Jtras construcciones de ingenieria civil u obra pesada no clasificada en otra parte. Incluye los gastos en estudios de pre inversién
y preparacion del proyecto.

6270 Instalaciones y equipamiento en construcciones. Asignaciones destinadas a la realizacién de
instalaciones eléctricas, hidrosanitarias, de gas, aire acondicionado, calefaccion, instalaciones electromecinicas y otras
instalaciones de construcciones, Incluye los gastos en estudios de pre-inversién y preparacion del proyecto.

6271. Instalaciones y equipamiento en construcciones. Asignaciones destinadas a la
realizacion de instalaciones eléctricas, hidrosanitarias, de gas, aire acondicionado, calefaccion, instalaciones electromecanicas y
otras instalaciones de construcciones, Incluye los gastos en estudios de pre-inversion y preparacion del proyecto.

6290 Trabajos de acabados en edificaciones y otros trabajos especializados. Asignaciones
destinadas a la preparacion de terrenos para la construccion, excavacion, demolicién de edificios y estructuras; alquiler de
maquinaria y equipo para la construcciéon con operador, colocacién de muros falsos, trabajos de enyesado, pintura y otros
cubrimientos de paredes, colocacién de pisos y azulejos, instalacion de productos de carpinteria, canceleria de aluminio e
impermeabilizacién. Incluye los gastos en estudios de pre inversién y preparacion del proyecto.

6291 Trabajos de acabados en edificaciones y otros trabajos especializados.
Asignaciones destinadas a la preparacion de terrenos para la construccién, excavacién, demolicion de edificios y estructuras;
alquiler de maquinaria y equipo para la construccién con operador, colocacién de muros falsos, trabajos de enyesado, pintura y
otros cubrimientos de paredes, colocacién de pisos y azulejos, instalacién de productos de carpinteria, canceleria de aluminio e
impermeabilizacién. Incluye los gastos en estudios de pre inversion y preparacion del proyecto.

6300 PROYECTOS PRODUCTIVOS Y ACCIONES DE FOMENTO.
Erogaciones realizadas por los entes piblicos con |a finalidad de ejecutar proyectos de desarrollo productive, econémico y social
y otros. Incluye el costo de |a preparacion de proyectos.

6310 Estudios, formulacién y evaluacién de proyectos productivos no incluidos en conceptos
anteriores de este capitulo. Asignaciones destinadas a los estudios, formulacién y evaluacién de proyectos productivos no
incluidos en conceptos anteriores de este capitulo {PPS), denominados, esquemas de inversion donde participan los sectoras
publicos y privado, desde las concesiones que se otorgan a particulares, hasta los proyectos de infraestructura productiva de
largo plazo, en los sectores de energia eléctrica, de carretera y de agua potable, entre otros.

6311  Estudios, formulacion y evaluacion de proyectos productivos no incluidos en
conceptos anteriores de este capitulo. Asignaciones destinadas a los estudios, formulacion y evaluacién de proyectos
productivos no incluidos en conceptos anteriores de este capitulo (PPS), denominados, esquemas de inversion donde participan
los sectores plblicos y privado, desde las concesiones que se otorgan a particulares, hasta los proyectos de infraestructura
productiva de largo plazo, en los sectores de energia eléctrica, de carretera y de agua potable, entre otros.

6320 Ejecucién de proyectos productivos no incluidos en conceptos anteriores de este
capitulo. Asignaciones destinadas a la ejecucion de proyectos productivos no incluidos en conceptos anteriores de este capitulo
(PPS), denominados, esquemas de inversién donde participan los sectores publicos y privados desde las concesiones que se
otorgan a particulares hasta los proyectos de infraestructura productiva de large plazo, en los sectores de energia elécerica, de
carretera y de agua potable, entre otros.

6321  Ejecucion de proyectos productivos no incluidos en conceptos anteriores de este
capitulo. Asignaciones destinadas a la ejecucién de proyectos productivos no incluidos en conceptos anteriores de este capitulo
(PPS), denominados, esquemas de inversién donde participan los sectores plblicos y privados desde las concesiones que se
otorgan a particulares hasta los proyectos de infraestructura productiva de large plazo, en los sectores de energia eléctrica, de
carretera y de agua potable, entre otros.

7100 INVERSIONES PARA EL FOMENTO DE ACTIVIDADES PRODUCTIVAS.

Asignaciones destinadas al otorgamiento de créditos en forma directa o mediante fondos y fideicomisos a favor de los sectores
social y privado, o de 'os municipios, para el financiamiento de acciones para el impulso de actividades productivas de acuerde a
las politicas, normas y disposiciones aplicables.

7110  Créditos otorgados por entidades federativas y municipios al sector social y privado
para el fomento de actividades productivas. Asignaciones destinadas a otorgar créditos directos al sector social y privado,
para la adquisicion de toda clase de bienes muebles e inmuebles, asi como para la construccion y reconstruceion de obras e
instalaciones, cuando se apliquen en actividades productivas.

7111 Créditos directos para actividades productivas. Asignaciones del Gobierno Estatal
destinadas a otorgar créditos directos a los Municipios y los sectores social y privado, para la adquisicién de toda clase de hienes
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muebles e inmuebles, asi como para la construccién y reconstruccion de obras e instalaciones, cuando se apliquen en actividades
productivas.

7i12 Créditos a servidores puablicos. Asignaciones destinadas a cubrir por el ISSEMYM al
servidor pablico los créditos que establece la ley de la materia.

7120 Créditos otorgados por entidades federativas a municipios para el fomento de
actividades productivas. Asignaciones destinadas a otorgar créditos directos a municipios, para la adquisicion de toda clase de
bienes muebles e inmuebles, asi como para la construccién y reconstruccién de obras e instalaciones, cuando se apliquen en
actividades productivas.

7121  Fideicomisos para financiamiento de obras. Asignaciones para cubrir la aportacién de
capital que el Gobierno Estatal destina a través de fideicomisos, para realizar obras publicas.

7122 Fideicomisos para financiamiento agropecuario. Asignaciones para cubrir la
aportacion de capital para que a través de fideicomisos, se otorgue financiamiento a actividades agropecuarias, forestales y
pesqueras.

7123 Fideicomisos para financiamiento industrial, artesanal y turistico. Asignacicnes
para cubrir la aportacién de capital para que a través de fideicomisos, se otorguen créditos destinados a actividades industriales,
artesanales y turisticas.

7124 Fideicomisos para financiamiento de vivienda. Asignaciones para construir conjuntos
habitacionales o fraccionamientos y satisfacer necesidades de vivienda de servidores plblicos, a través del otorgamiento de
créditos mediante fideicomisos.

7200 ACCIONES Y PARTICIPACIONES DE CAPITAL
Asignaciones para aportar capital directo o mediante la adquisicién de acciones u otros valores representativos de capital a
entidades paraestatales y empresas privadas; asi como a organismos nacionales e internacionales.

7210 Acciones y participaciones de capital en entidades paraestatales no empresariales y no
financieras con fines de politica econdémica. Asignaciones para la adquisicién de acciones y participaciones de capital en
organismos descentralizados, que se traducen en una inversion financiera para el organismo que los otorga y en un aumento del
patrimonio para el que los recibe. Estas asignaciones tienen por propdsito fomentar o desarrollar industrias o servicios pdblicos
a cargo de las entidades paraestatales no empresariales y no financieras, asi como asistirlos cuando requieran ayuda por
situaciones economicas o fiscales adversas para los mismos.

7211 Acciones y participaciones de capital en entidades paraestatales no
empresariales y no financieras con fines de politica econémica. Asignaciones para la adquisicion de acciones y
participaciones de capital en organismos descentralizados, que se traducen en una inversion financiera para el organismo que los
otorga y en un aumento del patrimonio para el que los recibe. Estas asignaciones tienen por proposito fomentar o desarrollar
industrias o servicios publicos a cargo de las entidades paraestatales no empresariales y no financieras, asi como asistirlos cuando
requieran ayuda por situaciones econémicas o fiscales adversas para los mismos

7220 Acciones y participaciones de capital en entidades paraestatales empresariales no
financieras con fines de politica econémica. Asignaciones para la adquisicion acciones y participaciones de capital en
empresas piblicas no financieras, que se traducen en una inversién financiera para el organismo que los otorga y en un aumento
del patrimonio para el que los recibe. Estas asignaciones tienen por propésito fomentar o desarrollar industrias o servicios
publicos a cargo de las entidades paraestatales empresariales no financieras, asi como asistirlos cuando requieran ayuda por
situaciones econémicas o fiscales adversas para los mismos,

7221  Acciones y participaciones de capital en entidades paraestatales empresariales
no financieras con fines de politica econdmica. Asignaciones para la adquisicion acciones y participaciones de capital en
empresas pUblicas no financieras, que se traducen en una inversién financiera para el organismo que los otorga y en un aumento
del patrimonio para el que los recibe. Estas asignaciones tienen por propdsito fomentar o desarrollar industrias o servicios
piblicos a cargo de las entidades paraestatales empresariales no financieras, asi como asistirlos cuando requieran ayuda por
situaciones econdmicas o fiscales adversas para los mismos.

7230 Acciones y participaciones de capital en instituciones paraestatales piiblicas financieras
con fines de politica econémica. Asignaciones para la adquisicion acciones y participaciones de capital en instituciones
financieras, que se traducen en una inversion financiera para el organismo que los otorga y en un aumento del patrimonio para el
que los recibe. Estas asignaciones tienen por proposito fomentar o desarrolfar industrias o servicios pablicos a cargo de las
instituciones paraestatales plblicas financieras, asi como asistirlos cuando requieran ayuda por situaciones econdmicas o fiscales
adversas para los mismos.

7231 Acciones y participaciones de capital en instituciones paraestatales publicas
financieras con fines de politica econémica. Asignaciones para la adquisicion acciones y participaciones de capital en
instituciones financieras, que se traducen en una inversién financiera para el organismo que los otorga y en un aumento del
patrimonio para el que los recibe. Estas asighaciones tienen por proposito fomentar o desarrollar industrias o servicios pdblicos
a cargo de las instituciones paraestatales publicas financieras, asi como asistirlos cuando requieran ayuda por situaciones
econdmicas o fiscales adversas para los mismos.
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7240 Acciones y participaciones de capital en el sector privado con fines de politica
econémica. Asignaciones para la adquisicién acciones y participaciones de capital en el Sector Privado, que se traducen en una
inversion financiera para el organismo que los otorga y en un aumento del patrimonio para el que los recibe. Estas asignaciones
tienen por propésito fomentar o desarrollar industrias o servicios pablicos a cargo de las entidades del sector privado, asi como
asistirlos cuando requieran ayuda por situaciones econdmicas adversas para los mismos.

7241  Acciones y participaciones de capital en el sector privado con fines de politica
econémica. Asignaciones para la adquisicion acciones y participaciones de capital en el Sector Privado, que se traducen en una
inversién financiera para el organismo que los otorga y en un aumento del patrimonio para el que los recibe. Estas asignaciones
tienen por proposito fomentar o desarrollar industrias o servicios publicos a cargo de las entidades del sector privado, asi como
asistirlos cuando requieran ayuda por situaciones econdmicas adversas para los mismos.

7250 Acciones y participaciones de capital en organismos internacionales con fines de politica
econémica. Asignaciones para la adquisicion de acciones y participaciones de capital en organismos internacionales. Estas
asignaciones tienen por proposito fomentar o desarrollar industrias o servicios piblicos a cargo de los organismos
internacionales, asi como asistirlos cuando requieran ayuda por situaciones econdmicas adversas para los mismos.

7251  Acciones y participaciones de capital en organismos internacionales con fines de
politica econémica. Asignaciones para la adquisicién de acciones y participaciones de capital en organismos internacionales.
Estas asignaciones tienen por propésito fomentar o desarrollar industrias o servicios publicos a cargo de los organismos
internacionales, asi como asistirlos cuando requieran ayuda por situaciones econémicas adversas para los mismos.

7260 Acciones y participaciones de capital en el sector externo con fines de politica
econémica. Asignaciones para la adquisicion de acciones y participaciones de capital en el sector externo, diferente de
organismos internacionales, que se traducen en una inversién financiera para el organismo que los otorga y en un aumento del
patrimonio para quien los recibe. Estas asignaciones tienen por propésito fomentar o desarrollar industrias o servicios piblicos a
cargo de las entidades del sector Externo, asi como asistirlos cuando requieran ayuda por situaciones econdmicas adversas para
fos mismos.

7261 Acciones y participaciones de capital en el sector externo con fines de politica
econémica. Asignaciones para la adquisicibn de acciones y participaciones de capital en el sector externo, diferente de
organismos internacionales, que se traducen en una inversion financiera para el organismo que los otorga y en un aumento del
patrimonio para quien los recibe. Estas asignaciones tienen por proposito fomentar o desarrollar industrias o servicios piblicos a
cargo de las entidades del sector Externo, asi come asistirlos cuande requieran ayuda por situaciones econémicas adversas para
los mismos.

7170 Acciones y participaciones de capital en el sector piiblico con fines de gestién de la
liquidez. Asignaciones para la adquisicién de acciones y participaciones de capital en entidades del sector publico, que se
traducen en una inversion financiera para ¢l organismo que los otorga y en un aumento del patrimonio para el que los recibe
realizadas con fines de administracion de 1a liquidez.

7271  Adquisicién de acciones del sector publico con fines de gestion de la liquidez.
Asignaciones que el Gobierno Estatal destinz en forma directa a la adquisicion de acciones emitidas por instituciones piblicas
estatales y municipales.

7280 Acciones y participaciones de capital en el sector privado con fines de gestion de la
liquidez. Asignaciones para la adquisicién de acciones y participaciones de capital en entidades del sector privado, que se
traducen en una inversion financiera para el organismo que los otorga y en un aumento del patrimonio para el que los recibe
realizadas con fines de administracion de la liquidez.

7281  Adquisicion de acciones de capital en el sector privado con fines de gestién de la
liquidez. Asignaciones que el Gobierno Estatal destina en forma directa a la adquisicion de acciones emitidas por instituciones
privadas, sociedades annimas o corporacienes autorizadas para emitirios.

7290  Acciones y participaciones de capital en el sector externo con fines de administracién de
la liquidez. Asignaciones para la adquisicién de acciones y participaciones de capital en entidades del sector externo, que se
traducen en una inversion financiera para el organismo que los otorga y en un aumento del patrimonio para el que los recibe
realizadas con fines de administracién de la liquidez.

7291 Acciones y participaciones de capital en el sector externo con fines de
administracién de 1a liquidez. Asignaciones para la adquisicién de acciones y participaciones de capital en entidades del
sector externo, que se traducen en una inversion financiera para el organismo que los otorga y en un aumento del patrimonio
para el que los recibe realizadas con fines de administracion de la liquidez.

7300 COMPRA DE TITULOS Y VALORES.
Asignaciones destinadas a financiar ia adquisicién de titulos y valores representativos de deuda. Excluye los depdsitos temporales
efectuados en el mercado de valores o de capitales por la intermediacién de instituciones financieras.
7310 Bonos. Asignaciones destinadas en forma directa a la adquisicién de titulos o bonos emitidos por
instituciones publicas federales, estatales y municipales; sociedades anénimas o corporaciones privadas, tanto nacionales como
extranjeras, autorizadas para emitirlos, con fines de administracion de la liquidez
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7311 Adquisicién de bonos. Asignaciones que el Gobierno Estatal destina en forma directa a ia
adquisicion ae bonos emitidos por instituciones publicas, estatales y municipales, sociedades anénimas o corporaciones privadas
nacionales, autorizadas para emitirlos, con fines de administracion de liquidez.

7320 Valores representativos de deuda, adquiridos con fines de politica econémica,
Asignaciones destinadas en forma directa a la adquisicion de valores, como son los CETES, UDIBONOS, BONDES D, entre
otros, emitidos por instituciones pliblicas federales, estatales y municipales; sociedades anénimas o corporaciones privadas, tanto
nacionales como extranjeras, autorizadas para emitirlos, siempre que dichas inversiones superen el ejercicio presupuestal,
adquiridos con fines de politica econdmica.

7321  Valores representativos de deuda, adquiridos con fines de politica econémica.
Asignaciones destinadas en forma directa a la adquisicion de valores. como son los CETES, UDIBONOS, BONDES D, entre
otros, emitidos por instituciones publicas federales, estatales y municipales; sociedades anonimas o corporaciones privadas, tanto
nacionales como extranjeras, autorizadas para emitirlos, siempre que dichas inversiones superen el ejercicio presupuestal,
adquiridos con fines de politica econdmica.

7330 Valores representativos de deuda adquiridos con fines de gestién de liquidez, Asignaciones
destinadas en forma directa a la adquisicion de valores, como son los CETES, UDIBONOS, BONDES D, entre otros, emitidos
por instituciones publicas federales, estatales y municipales; sociedades anénimas o corporaciones privadas, tanto nacionales
como extranjeras, autorizadas para emitirlos, siempre que dichas inversiones superen el ejercicio presupuestal, adquiridos con
fines de administracidn de la liquidez.

7331 Valores representativos de deuda adquiridos con fines de gestion de liquidez.
Asignacicnes destinadas en forma directa a la adquisicién de valores, como son los CETES, UDIBONOS, BONDES D, entre
otros, emitidos por instituciones piblicas federales, estarales y municipaies; sociedades anénimas o eorporaciones privadas, tanto
nacionales como extranjeras, autorizadas para emitirlos, siempre que dichas inversiones superen el ejercicio presupuestal,
adquiridos con fines de administracion de la liquidez.

7340  Obligaciones negociables adquiridas con fines de politica econémica. Asignaciones
destinadas para la adquisicion de obligaciones de renta fija, mismas que tienen un cronograma de pagos predefinido, emitidas por
instituciones piblicas federales, estatales y municipales; sociedades anénimas o corporaciones privadas. tanto nacionales como
extranjeras, autorizadas para emitirlos.

7341  Obligaciones negaociables adquiridas con fines de politica econémica, Asignaciones
destinadas para |a adquisicion de obligaciones de renta fija, mismas que tienen un eronograma de pagos predefinido, emitidas por
institucicnes publicas federales, estatales y municipales; sociedades anonimas o corporaciones privadas, tanto nacionales como
extranjeras, autorizadas para emitirlos.

7350 Ohbligaciones negociables adquiridas con fines de gestién de liquidez. Asignaciones
destinadas para la adquisicién de obligaciones de renta fija, mismas que tienen un cronograma de pagos predefinido, emitidas por
instituciones pablicas federales, estatales y municipales; sociedades andnimas o corporaciones privadas, tanto nacionales como
extranjeras, autorizadas para emitirlos.

7351  Adquisicion de obligaciones, Asignaciones que el Gobierno Estatal destina en forma
directa a la adquisicion de obligaciones emitidas por instituciones publicas estatales y municipales, sociedades andnimas o
corporaciones privadas nacionales, autorizadas para emitirlos.

7390  Otros valores. Asignaciones destinadas en forma directa a la adquisicion de cualquier otro tipo de
valores crediticios no comprendidos en las partidas precedentes de este concepto, emitidos por instituciones piblicas federales,
estatales y municipales; sociedades anénimas o corporaciones privadas, tanto nacionales como extranjeras, autorizadas para
emitirlos.

739!  Fideicomisos para adquisicién de titulos de crédito. Asignaciones que el Gobierno
Estatal destina a través de fondos y fideicomisos, a la adquisicidn de acciones, bonos, obligaciones, certificados y en general de
toda clase de titulos de crédito que emitan instituciones piblicas estatales y municipales, sociedades anénimas o corporaciones
privadas nacionales, autorizadas para emitirlos,

7392 Reserva técnica. Asignaciones que se destinan a incrementar la reserva técnica de los
Institutos de Seguridad Social, lo que les permite cubrir el costo de pensiones.

7393  Adquisicién de otros valores, Asighaciones que el Gobierno Estatal destina en forma
directa a la adquisicion de cualquier otro tipo de valores crediticios no comprendidos en las otras partidas de este subcapitulo,
emitidos por instituciones publicas estatales y municipales, sociedades anénimas o corporaciones privadas nacionales, autorizadas
parz emitirlos.

7400 CONCESION DE PRESTAMOS.
Asignaciones destinadas a la concesion de préstamos a entes pubiicos y al sector privado.

7410 Concesién de préstamos a entidades paraestatales no empresariales y no financieras con
fines de politica economica. Asignaciones destinadas para la concesién de préstamos a entidades »araestatales no
empresariales y no financieras con fines de politica econdmica.
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7550  Inversiones en fideicomisos publicos empresariales no financieros. Asignaciones destinadas
para construir o incrementar los fideicomisos publicos empresariales no financieros, con fines de politica econémica.
7551  iInversiones en fideicomisos piiblicos empresariales no financieros. Asignaciones
destinadas para construir o incrementar los fideicomisos pablicos empresariales no financieros, con fines de politica econdmica.
7560 Inversiones en fideicomisos piblicos financieros. Asignaciones destinadas para construir ©
incrementar a fideicomisos publices financieros, con fines de politica econémica.
7561  Inversiones en fideicomisos piiblicos financieros. Asignaciones destinadas para
construir o incrementar a fideicomisos publicos financieros, con fines de politica econémica.
7570  Inversiones en fideicomisos de entidades federativas. Asignaciones a fideicomisos a favor de
entidades federativas, con fines de politica econémica.
7571  inversiones en fideicomisos de entidades federativas. Asignaciones a fideicomisos a
favor de entidades federativas, con fines de politica econbmica.
7580 Inversiones en fideicomisos de municipios. Asignaciones a fideicomisos de de Municipios, con
fines de politica econdmica.
7581  Inversiones en fideicomisos de municipios. Asignaciones a fideicomisos de de
Municipios, con fines de politica econdmica.
7590 Fideicomisos de empresas privadas y particulares. Asignaciones a fideicomisos de empresas
privadas y particulares, con fines de politica econémica,
7591  Fideicomisos de empresas privadas y particulares. Asignaciones a fideicomisos de
empresas privadas y particulares, con fines de politica econémica.

7600 OTRAS INYERSIONES FINANCIERAS.
Asignaciones destinadas a inversiones financieras no comprendidas en conceptos anteriores, tales como: la inversidn en capital
de trabajo en instituciones que se ocupan de actividades comerciales como son las tiendas y farmacias del ISSSTE e instituciones
similares. .
7610  Depdsitos a largo plazo en moneda nacional. Asignaciones destinadas a colocaciones a largo
plazo en moneda nacional.
7611  Depdsitos a large plazo en moneda nacional. Asignaciones destinadas a colocaciones
a largo plazo en moneda nacional,
7620 Depésitos a largo plazo en moneda extranjera. Asignaciones destinadas a colocaciones
financieras a largo plazo en moneda extranjera.
7621 Depdsitos a largo plazo en moneda extranjera. Asignaciones destinadas a
colocaciones financieras a largo plazo en moneda extranjera.

7900 PROVISIONES PARA CONTINGENCIAS Y OTRAS EROGACIONES ESPECIALES.
Provisiones presupuestarias para hacer frente a las erogaciones que se deriven de contingencias o fendémenos climiticos,
meteorologicos o econdmicos, con el fin de prevenir o resarcir dafios a la poblacidn o a la infraestructura piblica; asi como las
derivadas de las responsabilidades de los entes publicos.

7910 Contingencias por fenémenos naturales. Provisiones presupuestales destinadas 2 enfrentar las
erogaciones que se deriven de fenémenos naturales, con el fin de prevenir o resarcir dafios a la poblacion o a la infraestructura
publica; asi como las derivadas de las responsabilidades de los entes publicos; éstas provisiones se considerarin como transitorias
en tanto se distribuye su monto entre las partidas especificas necesarias para los programas.

7911  Contingencias por fenémenos naturales. Provisiones presupuestales destinadas a
enfrentar las erogaciones que se deriven de fendmenos naturales, con el fin de prevenir o resarcir darios a la poblacién o a la
infraestructura plblica; asi como las derivadas de las responsabilidades de los entes publicos; éstas provisiones se consideraran
como transitorias en tanto se distribuye su monto entre las partidas especificas necesarias para los programas.

7920 Contingencias socioecondémicas. Provisiones presupuestarias destinadas a enfrentar las
erogaciones que se deriven de contingencias socioecondmicas, con el fin de prevenir o resarcir dafios a la poblacién o a la
infraestructura publica; asi como las derivadas de las responsabilidades de los entes piblicos; éstas se consideraran como
transitorias en tanto se distribuye su monto entre [as partidas especificas necesarias para los programas.

7921  Contingencias socioeconémicas. Provisiones presupuestarias destinadas a enfrentar las
erogaciones que se deriven de contingencias socioeconomicas, con el fin de prevenir o resarcir dafios a la poblacién o a la
infraestructura pablica; asi como las derivadas de las responsabilidades de los entes publicos; éstas se consideraran como
transitorias en tanto se distribuye su monto entre las partidas especfficas necesarias para los programas.

7990 Otras erogaciones especiales. Provisiones presupuestarias para otras erogaciones especiales,
éstas se considerara como transitoria en tanto se distribuye su monto entre las partidas especificas necesarias para los
programas, por lo que su asignacion se afectara una vez ubicada en las partidas correspondientes, segin la naturaleza de las
erogaciones y previa aprobacion, de acuerdo con lineamientos especificos.

7991 Otras erogaciones especiales. Provisiones presupuestarias para otras erogaciones
especiales, éstas se considerard como transitoria en tanto se distribuye su monto entre las partidas especificas necesarias para
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los programas, por lo que su asignacion se afectard una vez ubicada en las partidas correspondientes, segin la naturaleza de las
erogaciones y previa aprobacién, de acuerdo con lineamientos especificos.

8100 PARTICIPACIONES.

8110 Fondo general de participaciones. Asignaciones de recursos previstos en el Presupuesto de
Egresos por concepto de las estimaciones de participaciones en los ingresos federales que conforme 2 la Ley de Coordinacion
Fiscal correspondan a las haciendas piblicas de los Estados, Municipios y Distrito Federal,

8l11 Fondo general de participaciones. Asignaciones de recursos previstos en el
Presupuesto de Egresos por concepto de las estimaciones de participaciones en los ingresos federales que conforme a |a Ley de
Coordinacién Fiscal correspondan a las haciendas publicas de los Estados, Municipios y Distrito Federal.

8120 Fondo de fomento municipal. Asignaciones que prevén estimaciones por el porcentaje del
importe total que se distribuye entre las entidades federativas y de la parte correspondiente en materia de derechos.

8121 Fondo de fomento municipal. Asignaciones que prevén estimaciones por el porcentaje
del importe total que se distribuye entre las entidades federativas y de la parte correspondiente en materia de derechos.

8130 Participaciones de las entidades federativas a los municipios. Recursos de los estados a los
mun|c1p|os que se derivan del Sistema Nacional de Coordinacién Fiscal, asi como las que correspondan a sistemas estatales de
coordinacién fiscal determinados por las leyes correspondientes.

8131 Participaciones a municipios en los ingresos federales. Asignaciones destinadas a
cubrir las participaciones a los Municipios provenientes de la recaudacion federal conforme a 1a legislacion de la materia.

8132 Participaciones a municipios en los ingresos estatales. Asignaciones destinadas a los
Municipios de acuerdo 2 los convenios de coordinacion fiscal.

B140 Otros conceptos participables de la federacién a entidades federativas. Asignaciones
destinadas a compensar los montos correspondientes en los fondos previstos en las demés partidas, que conforme a 1a férmula
establecida se estima deben recibir fas entidades federativas por concepto de recaudacién federal participable. Incluye las
asignaciones cuya participacién total en los fondos general de participaciones y de fomento municipal no alcance el crecimiento
esperado en fa recaudacién federal participable, las asignaciones a las entidades federativas que resulten afectadas por el cambio
en la formula de participaciones, y aquéllas destinadas a cubrir el porcentaje de las participaciones derivado de la recaudacion del
impuesto especial de produccion y servicios.

8141 Otros conceptos participables de la federacién a entidades federativas.
Asngnauones destinadas a compensar los montos correspondientes en los fondos previstos en las demas partidas, que conforme
a la formula establecida se estima deben recibir las entidades federativas por concepto de recaudacion federal participable.
Incluye las asignaciones cuya participacién total en los fondos general de participaciones y de fomento municipal no alcance el
crecimiento esperado en la recaudacién federal participable, las asignaciones a las entidades federativas que resulten afectadas
por el cambio en la formula de participaciones, y aquéllas destinadas a cubrir el porcentaje de las participaciones derivado de la
recaudacion del impuesto especial de produccion y servicios.

8150 Otros conceptos participables de la federacién a municipios. Asignaciones destinadas a
compensar los montos correspondientes en los fondos previstos en las demds partidas, que conforme a la formula establecida se
estima deben recibir los municipios por concepto de recaudacion federal participable. Incluye las asignaciones cuya participacion
total en los fondos general de participaciones y de fomento municipal no alcance el crecimiento esperado en la recaudacion
federal participable; las asignaciones a los municipios que resulten afectadas por el cambio en la formula de participaciones, y
aquéllas destinadas a cubrir el porcentaje de las participaciones derivado de la recaudacién del impuesto especial de produccién y
servicios,

8151 Otros conceptos participables de la federacion a municipios. Asignaciones
destinadas a compensar los montos correspondientes en los fondos previstos en las demas partidas, que conforme a la formula
establecida se estima deben recibir los municipios por concepto de recaudacién federal participable. Incluye las asignaciones cuya
participacién total en los fondos general de participaciones y de fomento municipal no alcance el crecimiento esperade en la
recaudacién federal participable; las asignaciones a los municipios que resulten afectadas por el cambio en la formula de
participaciones, y aquéllas destinadas a cubrir el porcentaje de las participaciones derivado de la recaudacién del impuesto
especial de produccién y servicios.

8160 Convenios de colaboracién administrativa. Asignaciones destinadas a cubrir los incentivos
derivados de convenios de colaboracidn administrativa que se celebren con otres érdenes de gobierno.

8161 Convenios de colaboracién administrativa. Asignaciones destinadas a cubrir los
incentivos derivados de convenios de colaboracién administrativa que se celebren con otros érdenes de gobierno,

8300 APORTACIONES. )
Recursos que corresponden a las entidades federativas y municipios que se derivan del Sistema Nacional de Coordinacién Fiscal,
de conformidad a lo establecido por el capitulo V de la Ley de Coordinacion Fiscal.
8310 Aportaciones de la federacién a las entidades federativas. Asignaciones destinadas a cubrir
'as anpreaciones federales para sducacidn bisica v normal, ios servicios de salud |, infraestructura social, el fortalecimierto
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municipal, el otorgamiento de las aportaciones miltiples, educacién tecnolégica y de adultos, y seguridad pulblica y, en su caso
otras, a que se refiere la Ley de Coordinacion Fiscal a faver de los Estados y Distrito Federal.

8311  Aportaciones de la federacién a las entidades federativas. Asignaciones destinadas a
cubrir fas aportaciones federales para educacién bisica y normal, tos servicios de salud , infraestructura social, el fortalecimiento
municipal, el otorgamiento de las aportaciones multiples, educacion tecnologica y de adultos, y seguridad pubiica Y. en su caso
otras, a que se refiere la Ley de Coordinacion Fiscal a favor de los Estados y Distrito Federal.

8320  Aportaciones de la federacion a municipios. Asignaciones destinadas a cubrir las aportaciones
federales para educacién bisica y normal, los servicios de salud, infraestructura social, o fortalecimiento municipal, ef
otorgamiento de las aportaciones miltiples, educacion tecnoldgica y de adultos, y seguridad publica y, en su caso otras, a que se
refiere la Ley de Coordinacion Fiscal a favor de los Municipios.

8321 Aportaciones de la federacién a municipios. Asignaciones destinadas a cubrir las
aportaciones federales para educacién basica y normal, los servicios de salud, infraestructura social, el fortalecimiento municipal,
el otorgamiento de las aportaciones multiples, educacién tecnolégica y de aduhtos, y seguridad ptiblica y, en su caso otras, a que
se refiere la Ley de Coordinacién Fiscal a favor de los Municipios.

8330 Aportaciones de las entidades federativas a los municipios. Asignaciones destinadas a cubrir
las aportaciones estatales para educacién bisica y normal, los servicios de salud, infraestructura social, el fortalecimiento
municipal, el otorgamiento de las aportaciones miltiples, educacion tecnologica y de adultos, y seguridad piblica y, en su caso
otras, a que se refiere la Ley de Coordinacién Fiscal a favor de los Municipios.

8331 Aportaciones a municipios def Fondo de Aportaciones para la Infraestructura
Social Municipal. Asignaciones del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Estatal, derivados del Ramo General
33, destinadas a los municipios de acverdo a los Convenios de Coordinacion Fiscal, Reglas de Operacion y Legislacién
correspondiente.

8332 Aportaciones a municipios del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento
de los Municipios y de las Derarcaciones Territoriales del Distrito Federal. Asignaciones del FORTAMUNDF,
derivados del Ramo General 33, destinadas a los municipios de acuerdo a los Convenios de Coordinacién Fiscal, Reglas de
Operacién y Legislacién correspondiente.

8340 Aportaciones previstas en leyes y decretos al sistema de proteccidn social. Asignaciones
destinadas a cubrir las aportacicnes anuales para cada familia beneficiaria del Sistema de Proteccion Social en Salud, conforme al
porcentaje y, en su caso, las actualizaciones que se determinen conforme a la Ley General de Salud.

8341 Aportaciones previstas en leyes y decretos al sistema de proteccién social.
Asignaciones destinadas a cubrir las aportaciones anuales para cada familia beneficiaria del Sistema de Proteccién Social en Salud,
conforme al porcentaje y, en su caso, las actualizaciones que se determinen conforme a la Ley General de Salud.

8350 Aportaciones previstas en leyes y decretos compensatorias a entidades federativas y
municipios. Recursos destinados a compensar la disminucién en ingresos participables a las entidades federativas y municipios.

8351 Aportaciones previstas en leyes y decretos compensatorias a entidades
federativas y municipios, Recursos destinados a compensar la disminucion en ingresos participables a las entidades federativas
¥ municipios.

8500 CONVENIOS.
Recursos asignados a un ente plblico y reasignado por éste a otro a través de convenios para su ejecucion.

8510 Convenios de reasignacion. Asignaciones destinadas a los convenios que celebran los entes
publicos, con el propésito de reasignar la ejecucién de funciones, programas o proyectos federales y, en su caso, recursos
humanos o materiales.

8511 Convenios de reasignacién. Asignaciones destinadas a los convenios que celebran los
entes publicos, con el propdsito de reasignar la gjecucion de funciones, programas o proyectos federales y, en su caso, recursos
humanos o materiales.

8520 Convenios de descentralizacion. Asignaciones destinadas a los convenios que celebran los entes
pablicos, con el propdsito de descentralizar la ejecucion de funciones, programas o proyectos federales y, en su caso, recursos
humanos o materiales. .

8521 Convenios de descentralizacién. Asignaciones destinadas a los convenios que celebran
los entes plblicos, con el propdsito de descentralizar la ejecucién de funciones, programas o proyectos federales y, en su caso,
recursos humanos o materiales.

8530 Otros Convenios. Asighaciones destinadas a otros convenios no especificados en las partidas

anteriores que celebran Jos entes.
8531 Otros Convenjos. Asignaciones desti.adas a otros convenios ho especificados en las

partidas anteriores que celebran los entes.

9106 AMORTIZACION DE LA DEUDA PUBLICA.
Asignaciones destinadas a cubrir el pago del principal derivado de ios diversos créditos o financiamientos contratados a plazo con
instituciones nacichales y extranjeras, privadas y mixtas de crédito y con otros acreedores, que sean pagaderos en el interior y
exterior del pais en moneda de curso legal.
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9110  Amortizacién de la deuda interna con instituciones de crédito. Asignaciones destinadas a
cubrir el pago del principal derivado de los créditos contraidos en moneda nacional con instituciones de crédito estabiecidas en
el territorio nacional.

9111 Amortizacién de eapital. Asignacién para cubrir el pago de capital de Ja deuda piblica.

91i2  Actualizacién de {a deuda. Asignacion para cubrir gastos por actualizacion de la deuda
publica.

9120 Amortizacién de la deuda interna por emisién de titulos y valores. Asighaciones para el
pago de! principal derivado de la colocacién de valores por los entes piblicos en territorio nacional.

9121  Amortizacién de la deuda interna por emisidn de titulos y valores. Asignaciones
para el pago del principal derivado de fa colocacién de valores por los entes pablicos en territorio nacional.

9130 Amortizacién de arrendamientos financieros nacionales. As1gnac10nes para la amortizacion
de financiamientos contraidos con arrendadoras naciopales o en el que su pago esté convenido en moneda nacional.

9131  Amortizacién de arrendamientos financieres nacionales. Asignaciones para la
amortizacién de financiamientos contraidos con arrendadoras nacionales o en el que su pago esté convenido en moneda
nacional.

9140 Amortizacién de la deuda externa con instituciones de crédito. Asignaciones destinadas a
cubrir el pago del principal, derivado de los créditos contraidos en moneda extranjera con bancos establecidos fuera del
territorio nacional.

9141 Amortizacién de la deuda externa con instituciones de crédito. Asignaciones
destinadas a cubrir el pago del principal, derivado de los créditos contraidos en moneda extranjera con bancos establecidos fuera
del territorio nacional.

9158 Amortizacion de deuda externa con organismos financieros internacionales. Asignaciones
destinadas a cubrir el pago del principal de los financiamientos contratados con el Banco Internacional de Reconstruccidn y
Fomento, el Banco Interamericano de Desarrollo y otras instituciones anélogas.

9151  Amortizacién de deuda externa con organismos financieros internacionales.
Asignaciones destinadas a cubrir el pago del principal de los financiamientos contratades con el Banco Internacional de
Reconstruccién y Fomento, e Banco lnteramericana de Desarrollo y owras instituciones anilogas.

9160 Amortizacion de la deuda bilateral. Asignaciones para el pago del principal derivado de los
financiamientos otorgados por gobiernos extranjeros a través de sus instituciones de crédito.

9161 Amortizacién de la deuda bilateral. Asignaciones para el pago del principal derivado de
los financiamientos otorgados por gobiernos extranjeros a través de sus instituciones de crédito.

9170  Amortizacion de la deuda externa por emisién de titulos y valores. Asignaciones para el
pago del principal derivado de la colocacion de titulos y valores mexicanos en los mercados extranjeros,

HMT1  Amortizacién de fa deuda externa por emisién de titulos y valores, Asignaciones
para el pago del principal derivado de la colocacion de titulos y valores mexicanos en los mercados extranjeros.

2180 Amortizacion de arrendamientos financieros internacionales. Asignaciones para la
amortizacion de financiamientos contraidos con arrendadoras extranjeras en el que su pago esté convenido en moneda
extranjera.

9181 Amortizacién de arrendamientos financieros internacionales. Asignaciones para la
amortizacién de financiamientos contraidos con arrendadoras extranjeras en el que su pago esté convenido en moneda
extranjera.

9200 INTERESES DE LA DEUDA PUBLICA.
Asignaciones destinadas a cubrir ef pago de intereses derivados de los diversos créditos o financiamientos contratados a plazo
con instituciones nacionales y extranjeras, privadas y mixtas de crédito y con otros acreedores, que sean pagaderos en el
interior y exterior del pais en moneda de curso legal.
92210 Intereses de la deuda interna con instituciones de crédito. Asighaciones destinadas al pago de
intereses derivados de los créditas contratados con instituciones de crédito nacionales.
9211 Intereses de la deuda. Asignacion para cubrir el pago del servicio de ia deuda una vez
devengados en funcidn del tiempo.
9220 Intereses derivados de la colocacion de titulos y valores. Asighaciones destinadas al pago de
intereses por la colocacién de titulos y valores gubernamentales colocados en territoric nacional.
. 9221 Intereses derivados de la colocacién de titulos y valores. Asignaciones destinadas al
pago de intereses por la colocacion de titulos y valores gubernamentales colocados en territorio nacional.
9230 Intereses por arrendamientos financieros nacionales. Asignaciones destinadas al pago de
intereses derivado de la contratacion de arrendamientos financieros nacionales.
9231  Intereses por arrendamientos financieros nacionales. Asignaciones destinadas al
pago de intereses derivado de la contratacion de arrendamientos financieres nacionales.
9240  intereses de la deuda externa con instituciones de crédito. Asignaciones destinadas a! pago
de intereses derivados de créditos contratados con la banca comercial externa.
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9241 intereses de la deuda externa con instituciones de crédito. Asignaciones destinadas
al pago de intereses derivados de créditos contratadas con fa banca comercial externa.

9250  Intereses de la deuda con organismos financieros internacionales. Asignaciones destinadas
al pago de intereses por la contratacidn de financiamientos con el Banco Internacional de Reconstruccion y Fomento, el Banco
Interamericano de Desarrollo y atras instituciones andlogas.

2250 Intereses de la deuda con organismos financieros internacionales. Asignaciones
destinadas al page de intereses por la contratacién de financiamientos con el Banco Internacional de Reconstruccion y Fomento,
el Banco interamericano de Desarrollo y otras instituciones analogas.

9260 Intereses de la deuda bilateral. Asignaciones destinadas al pago de intereses por la contratacion

_de financiamientos otorgados por gobiernos extranjeros, a través de sus instituciones de crédito.

9261 Intereses de la deuda bilateral. Asignaciones destinadas al pago de intereses por la
contratacion de financiamientos otorgados per gobiernos extranjeros. a través de sus instituciones de crédito.

92780  Intereses derivados de la colocacion de titulos y valores en el exterior. Asignaciones
destinadas al pago de intereses por la colocacién de titwlos y valores mexicanos en los mercados extranjeros.

9271 Intereses derivados de la colocacién de titulos y valores en el exterior.
Asignaciones destinadas al pago de intereses por la colocacién de titulos y valores mexicanos en los mercados extranjeros.

9280 Intereses por arrendamientos financieros internacionales. Asignaciones destinadas al pago de
intereses por concepto de arrendamientos financieros contratados con arrendadoras extranjeras en el que su pago esté
establecido en moneda extranjera.

9281 Intereses por arrendamientos financieros internacionales. Asignaciones destinadas
al pago de intereses por concepto de arrendamientos financieros contratados con arrendadoras extranjeras en el que su pago
esté establecido en moneda extranjera.

9300 COMISIONES DE LA DEUDA PUBLICA.
Asignaciones destinadas a cubrir las comisiones derivadas de los diversos créditos o financiamientos autorizados o ratificados por
el Congreso de la Unidn, pagaderos en el interior y exterior del pais, tanto en moneda nacional como extranjera,
2310  Comisiones de la deuda publica interna. Asignaciones destinadas al pago de obligaciones
derivadas del servicio de fa deuda contratada en territorio nacional.
9311  Comisiones de la deuda piblica. Asignaciones destinadas al pago de obligaciones
derivadas del servicio de la deuda publica contratada en territorio nacional.
9320 Comisiones de la deuda publica externa. Asignaciones destinadas al pago de obligaciones
derivadas del servicio de la deuda contratada fuera del territorio nacional.
9321 Comisiones de la deuda publica externa. Asignaciones destinadas al pago de
obligaciones derivadas del servicio de la deuda contratada fuera del territorio nacional.

9400 GASTOS DE LA DEUDA PUBLICA.
Asignaciones destinadas a cubrir {os gastos derivados de los diversos créditos o financiamientos autorizados o ratificados por el
Congreso de |a Union, pagaderos en el interior y exterior de pals, tanto en moneda nacional como extranjera.

9410 Gastos de la deuda pdblica interna. Asignaciones destinadas al pago de gastos de la deuda
publica interna, como son: diversos gastos que se cubren a los bancos agentes conforme a los convenios y/o contratos de
crédito suscritos, gastos asociados a la difusion de la deuda, gastos por inscripcion de los valores en las instancias respectivas; asi
como cualguier otra erogacion derivada de fa contratacion, mangjo y servicio de fa deuda pdblica interna que por su naturaleza
no correspenda a amortizaciones, intereses, comisiones o coberturas.

94i1 Gastos de la deuda publica. Asignaciones destinadas al pago de gastos de la deuda
publica, tales como: {os diversos gastos que se cubren a {os bancos agentes conforme 2 los convenics y contratos de crédito
suscritos. los gastos asociados a la difusion de la deuda, Jos gastos por inscripcion de los valores en las instancias respectivas, asi
como cualquier otra erogacién derivada de-fa contratacion, manejo y servicio de la deuda puablica que por su naturaleza no
corresponda a amortizaciones, intereses, comisiones o coberturas.

9420 Gastos de la deuda publica externa. Asignaciones destinadas al pago de gastos de la deuda
pliblica externa, como son: diversos gastos que se cubren a Jos bancos agentes conforme a los convenios y/o contratos de
credite suscritos, gastos asociados a la difusion de la deuda, gastos por inscripcion de los valores en las instancias respectivas; asi
como cualglier otra erogacién derivada de la contratacion, manejo y servicio de la deuda publica externa que por su naturaleza
e corresponda a amortizaciones, intereses, comisiones o coberturas.

9421  Gastos de Ja deuda publica externa. Asignaciones destinadas al pago de gastos de la
e sOblca externa, como sen: diversos gastos que se cubren a fos bancos agentes conforme a los convenios y/o contratos de

LoD s Us, Faaln nanidds B R ‘h‘usiO(» de la deuda, gastos por inscripcién de [os valores en (as instancias respectlvaa\ asi
: RN ' oy servicio de e deuds wiblicz exzersz oue ¢ i
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9500 COSTO POR COBERTURAS.
Asignaciones destinadas a cubrir los importes generados por las variaciones en el tipo de cambio © en las tasas de interés en el
cumplimiento de las obligaciones de deuda interna o externa; asi como la contratacién de instrumentos financieros denominados
como futuros o derivados.

9510 Costos por cobertura de la deuda publica interna. Asignaciones destinadas al pago de los
importes derivados por las variaciones en las tasas de interés, programas de coberturas petroleras, agropecuarias y otras
coberturas mediante instrumentos financieros derivados; asi como las erogaciones que, en su caso, resulten de fa cancelacion
anticipada de los propios contratos de cobertura de la deuda publica interna.

9511 Gastos por coberturas en tasas de interés. Asignaciones destinadas al pago de los
importes derivados de las variaciones en las tasas de interés con que se cubren los compromisos de la deuda publica. Este tipo
de coberturas se efectiia con base en las operaciones realizadas en los mercados de futuros.

9512 Gastos por otras coberturas, Asignaciones destinadas a cubrir las erogaciones derivadas
de la contratacion de ctras coberturas mediante los instrumentos financieros denominados come futuros o derivados, asi como
las comprendidas en el programa de coberturas de productos agropecuarios, entre otros.

9520 Costos por cobertura de la deuda piblica externa. Asignaciones destinadas al pago de los
importes derivados por las variaciones en las tasas de interés, en el tipo de cambio de las divisas, programa de coberturas
petroleras, agropecuarias otras coberturas mediante instrumentos financieros derivados; asi como las erogaciones que, en su
caso, resulten de la cancelacién anticipada de los propios contratos de cobertura de la deuda publica externa.

9521 Costos por cobertura de la deuda puablica externa. Asignaciones destinadas al pago
de los importes derivados por las variaciones en las tasas de interés, en el tipo de cambio de las divisas, programa de coberturas
petroleras, agropecuarias otras ¢coberturas mediante instrumentos financieros derivados; asi como las erogaciones que, en su
caso, resulten de la cancelacién anticipada de los propios contratos de cobertura de la deuda piblica externa.

9600 APOYOS FINANCIEROS.
Asignaciones destinadas al apoya de los ahorradores y deudores de la banca y del saneamiento del sistema financiero nacional.

9610 Apoyos a intermediarios financieros. Asignaciones para cubrir compromisos derivados de
programas de apoyo y saneamiento del sistema financiero nacional.

9611  Apoyos a intermediarios financieros. Asignaciones para cubrir compromlsos derivados
de programas de apoyo y saneamiento del sistema financiero nacional.

9620 Apoyos a ahorradores y deudores del sistema financiero nacional. Amgnacnones. destinadas
a cubrir compromisos por k aplicacion de programas de apoyo a ahorradores y deudores. :

9621 Apoyos a ahorradores y deudores del sistema financiero nacional. Asignaciones,
destinadas a cubrir compromisos por la aplicacion de programas de apoyo a ahorradores y deudores.

9900 ADEUDOS DE EJERCICIOS FISCALES ANTERIORES (ADEFAS).

Asignaciones destinadas a cubrir las erogaciones devengadas y pendientes de liquidar al cierre del ejercicio fiscal anterior,
derivadas de la contratacion de bienes y servicios requeridos en el desempefio de las funciones de los entes piblicos, para las
cuales existié asignacion presupuestal con saldo disponible al cierre del ejercicio fiscal en que se devengaron.

9310 ADEFAS. Asignaciones destinadas a cubrir las erogaciones devengadas y pendientes de liquidar al
cierre del ejercicio fiscal anterior, derivadas de la contratacion de bienes y servicios requeridos en el desempefio de las funciones
de los entes plblicos, para las cuales existid asignacién presupuestal con salde disponible al cierre del ejercicio fiscal en que se
devengaron.

9911  Por el gjercicio inmediate anterior. Asignaciones destinadas a cubrir el pago de los
adeudos registrados al 3| de diciembre del afio inmediato anterior, no se deberd registrar con cargo a esta partida las
erogaciones no incluidas en el registro contable y presupuestal del ejercicio anterior.

9912 Por ejercicios anteriores. Asignaciones destinadas a cubrir el pago de los adeudos
registrados en ejercicios anteriores al 3| de diciembre del afio inmediato anterior. no se debera registrar con cargo a esta
partida las erogaciones-no incluidas en el registro contable y presupuestal del ejercicic inmediato anterior
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IV.3. Catilogo de Dependencias Generales y Auxiliares de ios Ayuntamientos y Organismos

Iv.3.] CATALOGO DE DEPENDENCIAS GENERALES PARA MUNICIPIOS

CLAVE |

DEPENDENCIAS GENERALES : ‘

" PRESIDENCIA

Comunicacién Social

Derechos Humanos

SINDICATURAS

[ BOI Sindicatura
BO2 Sindicatura

Sindicatura

REGIDURIAS
Regiduria
Regiduria

Regiduria
Regiduria

Regiduria

Regiduria
co8 Regiduria

Regiduria

Regiduria
Regiduria

Regiduria

Regidurfa

Regiduria
T Residuria

egiduria

CIs Regiduria

Cleé Regiduria
cl7 Regidurta

Regiduria

Regiduria
= ——
SECRETARIA DELAYUNTAMIENTO
E00 ADMINISTRACION
EQI Planeacién i
E02 | Informatica o |
- EQ3 | Eventos Especiales
Foo DESARROLLO URBANO Y OBRAS PUBLICAS |
FOI Desarrollo Urbano y Servicios Pablicos
Goo ECOLOGIA
HO6 | SERVICIOS PUBLICOS o
| 100 | PROMOCIONSOCIAL ] ]
B 10i i Desarrollo Social
J00 | GOBIERNO MUNICIPAL B
| Koo | CONTRALORIA - _ -
| Ltoo T__E_EQBEE'A_W_ e o

| Moo | CON‘EEJER{A UR!DICA

Moo P B!RECCION GENERAL N3 DESARROLLO Y FOMENTO ECONOMICO

el D Daesarrelic Arronecuaric
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CLAVE | DEPENDENCIAS GENERALES
000 EDUCACION CULTURAL Y BIENESTAR SOCIAL
POQ ATENCION CIUDADANA
Q00 SEGURIDAD PUBLICA Y TRANSITO
ROO CASA DE LA CULTURA

1V.3.2 CATALOGO DE DEPENDENCIAS AUXILIARES PARA MUNICIPIOS

100 Secretaria Partncular Antlrréblco
101 Secretaria Técnica 130 Desarrollo Agricola y Ganadero
102 Derechos Humanos 131 Fomento Industrial
{03 Comunicacidn Social 132 Desarrollc Comercial y de Servicios
104 Seguridad Piblica 133 Fomento Artesanal
105 Proteccién Civil 134 Auditoria Financiera
| "los Bomberos 135 Auditoria de Obra
107 Urbanismo y Vivienda 136 Auditoria Administrativa
108 Oficialia Conciliadora 137 Simplificacién Administrativa
109 Registro Civil __‘ (138 Responsabilidad y Situacién Patrimonial
1o Accion Civica 139 Control Social
11 Coordinacion de Delegaciones 140 Servicic Municipal de Emplec
L2 Participacion Ciudadana 14} Educacién
113 Cronista Municipal 142 Deporte
14 Control Patrimonial | 143 Atencion a la Juventud
] Ingresos 144 Gobernacién j
116 Egresos 145 Panteones
i17 Presupuesto 146 Rastro ]
118 Catastro Municipal 147 Mercados
Ak Contabilidad 148 Servicio Militar Municipal
120 Administracién y Desarrollo de Personal i49 Fomento Turistico
121 Recursos Materiales 150 Cultura
F; - - -
172 Inforrna.c'lon, Planeacion, Programacién y 151 Atencién a los Pueblos Indigenas
Evaluacién
EIZ?: Desarrollo Urbano i52 Atencioén a la Mujer
124 Obras Publicas 153 Atencion a la Salud
125 Servicios Publicos {54 Vialidad y Transporte
126 Limpia 155 Area Juridica
127 Alumbrado Piblico
128 Parques y Jardines

1V.3.3 CATALOGO DE DEPENDENCIAS GENERALES PARA
ORGANISMOS OPERADORES DE AGUA

CLAVE DEPENDENCIA GENERAL
A00 DIRECCION GENERAL .
A0l Subdireccion General
AD4 Control de Gestién
A0S Unidad de Informatica
BOO FINANZAS Y ADMINI_STRACION
BOI Finanzas
B02 Administracién
I BO3 Comercializacién
| C00_ | UNIDAD TECNICA DE OPERACION
' Col| Construcciéniﬁ -
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|——cqu DEPENDENCIA GENERAL o ]
Co3 Mantenimiento w
D00 UNIDAD JURIDICA
E00 UNIDAD DE PLANEACION
EQ| Planeacion
E02 Estudios y Proyectos
G00 i CONTRALORIA INTERNA |
_
CLAVE . DEPENDENCIAS AUXILIARES q
201 Area de Sistemas
202 Area de Padrones, Lecturas y Facturacion
203 Area de Contabilidad y Presupuesto
204 Area de Tesoreria
205 Area de Ingresos |
206 Area de Presupuestos
207 Area de Contabilidad l{
208 Area de Rezago y Cobranza
209 Area de Recursos Humanos
210 Area de Recursos Materiales y Servicios Generales
211 Area de Finanzas
212 Area de Administracion
- 213 Area de Adquisiciones
214 Area de Patrimonio
215 Area de Atencién a Usuarios
216 Area de Comercializacién
217 Area de Lineas y Tanques
218 Area de Construccion, Control y Supervisién
| 219 Area de de Agua Potable
220 Area de Operacion
221 Area de Aguas Residuales y Plantas de Tratamiento
222 Area de Drenaje y Alcantarillado
223 Area de Control y Micromedicion
224 Area de Factibifidades
225 Area de Electromecanico
226 Area de Cloracién y Calidad def Agua
227 Area de Mantenimiento
228 Area Juridica
229 Area de Aseguramiento de Calidad
230 Area de Planes y Programas
23 Area de Coordinacién Institucional
232 Area de Difusion Social
233 Area de Estudios y Proyectos
234 Area de Cultura del Agua
IV.3.4 CATALOGO DE DEPENDENCIAS GENERALES PARA
SISTEMAS MUNICIPALES DIF
CLAVE DEPENDENCIA GENERAL ]
A00 PRESIDENCIA
BOD DIRECCION GENERAL

C00 TESQRERIA
D00 | AREA DE ADMINISTRACION
E00 AREA DE OPERACION

FOO AREA DE GESTION SOCIAL - - ]
GO0 CONTRALORIA INTERNA
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IV.3.5 CATALOGO DE DEPENDENCIAS AUXILIARES PARA
SISTEMAS MUNICIPALES DIF

_Pagina 127

CLAVE DEPENDENCIAS AUXILIARES
300 Secretaria Particular
301 Unidad de Asistencia Social
302 Comunicacién Social
303 Contraloria Interna
304 Planeacion
305 Supervision
306 Area de Finanzas
307 Area de Administracin
308 Area de Orientacion Familiar
309 Area de Servicios Educativos
310 Area de Salud y Deporte
311 Area de Servicios Nutricionales
312 Area de Servicios juridicos
3i3 Area de Desarrollo Comunitario
34 Area de Asistencia a Discapacitados
315 Area de Informatica

IV.3.6 CATALOGO DE DEPENDENCIAS GENERALES PARA INSTITUTOS MUNICIPALES DEL DEPORTE

CLAVE DEPENDENCIAS GENERALES
ACD DIRECCION GENERAL
BOO ADMINISTRACION Y FINANZAS
C00 DIFUSION Y OPERACION
DOoo CONTRALORIA INTERNA ]
1vV.3.7 CATALOGO DE DEPENDENCIAS GENERALES PARA INSTITUTOS MUNICIPALES DEL DEPORTE
CLAVE S - DPEPENDENCIAS AUXILIARES
401 AREA DE DIRECCION Y COORDINACION
402 AREA DE ADMINISTRACION Y FINANZAS
403 AREA DE CULTURA FISICA
404 AREA DE DEPORTE SOCIAL
405 AREA DE DEPORTE COMPETITIVO
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IV.4. Catilogo de Municipios y Organismos

iv.d.i Catalogo de Munlaplos

| No. Denominacién del MunlCIpiO No. Denominacién del Municipio

! .23 Acambay o 87 _ Nezahualcoyotl

f 80 o Acclman 98 Nicolis Romero
Ep) 45 Nopaltepec )
33 ) I Ocoyoacac ]
0 amoiova de luirez R Oeuilan
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67 Almoloya del Rio 43 Otumba
108 Amanalco i Otzoloapan

51 Amatepec 40 Otzolotepec

10 Amecameca 16 Ozumba
120 Apaxco 88 . Papaiotla
B8l Atenco 34 Polotitlan

68 Atizapan 75 Rayén
{00 Atizapan de Zaragoza 76 San Antonio la Isla
24 Atlacomulco 30 San Felipe del Progreso
I Atlautla i24 San José del Rincén
44 Axapusco 48 San Martin de las Piramides
12 Ayapango 56 San Simén de Guerrero
69 Calimaya 113 Santo Tomas
70 Capulhuac 41 San Mateo Atenco
93 Coacalco 35 Soyaniquilpan
59 Coatepec Harinas 49 Sultepec

13 Cocotitlan 46 Tecimac

2 Coyotepec 37 Tejupilco

I Cuautitlan 17 Temamatla
121 Cuautitlan Izcalli 47 Temascalapa

9 Chalco 25 Temascalcingo
33 Chapa de Mota 53 Temascaltepec
71 Chapultepec i04 Temoaya
82 Chiautla 58 Tenancingo
83 Chicoloapan 18 Tenango del Aire
84 Chiconcuac 66 Tenango del Valie
85 Chimalhuacan 4 Teoloyucan
109 Donate Guerra 89 Teotihuacan
94 Ecatepec 90 Tepetlaoxtoc

14 Ecatzingo ki Tepetlixpa

22 El Ore 5 Tepotzotlan

3 Huehuetoca 19 Tequixquiac
116 Hueypoxtla 52 Texcaltitlan
95 Huixquilucan 77 Texcalyacac
99 Isidro Fabela 79 Texcoco

15 Ixtapaluca 91 Tezoyuca
60 Ixtapan de la Sal 78 Tianguistenco
[0 Ixtapan det Oro 36 Timilpan
26 Ixtlahuaca 20 Tlalmanalco
17 Jaltenco 92 Tlalnepantla

3l Jilotepec 53 Tlatlaya

96 Jilotzingo 101 Toluca

27 Jiquipilco 125 Tonanitla
28 Jocotitlin 63 Tonatico
73 Joquicingo 6 Tultepec

21 Juchitepec 7 Tultitlan
86 La Paz 107 Valle de Bravo
38 Lerma 122 Valle de Chalco Solidaridad
123 Luvianos 112 Villa de Allende
61 Malinalco 37 Villa del Carbén
8 Melchor Ocampo 64 Villa Guerrerc
103 Metepec ] 106 Villa Victoria

74 Mexicaltzingo 72 Xalatlaco

29 Morelos 42 Xonacatlan
97 Nauealpan 14 Zacazonapan
18 Nextlalpan 54 Zacualpan
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105 Zinacantepec
65 Zumpahuacian
15 Zumpango
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iv.4.2.Catélogo de Oganismos Operadores de Agua

No. Denominacion del Munici}:io No. Denominacion del Municipio

200010 Amecarmeca 200061 Malinalco
2000100 Atizapan de Zaragoza 2000103 Metepec

200024 Atlacomulco 200097 Naucalpan de juarez
200093 Coacalco de Berriozabal 200087 Nezahualcoyot!
2000121 Cuautitlan lzcalli 200098 * Nicolds Romero
20009 Chalco 200041 San Mateo Atenco
200083 Chicoloapan 200046 Tecamac

200085 Chimalhuacin 200058 Tenancingo
200094 Ecatepec 200066 Tenango del Valle
200022 El Oro 20004 Teoloyucan
200095 Huixquilucan 20008% Teotihuacan
200015 Ixtapaluca 2000119 Tequixquiac
200060 [xtapan de la Sal 200092 Tlanepantla de Baz
2000117 Jaltenco 2000101 Toluca

200031 Jilotepec 20007 Tultitlan

200028 Jocotitlan 2000107 Valle de Bravo
200086 La Paz 2000122 Valle de Chalco Solidaridad
200038 Lerma 2000115 Zinacantepec
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IV.4.3. Catalogo de Oganismos Descentralizados del DIF Municipal

No. Denominacién del Municipio No. Denominacién del Municipio
300023 Acambay 300087 Nezahualcdyotl
300080 Acolman 300098 Nicolds Romero
300032 Aculco 300045 Ny Nopaltepec
300050 Almoloya de Alquisiras | 300039 Ocoyoacac
3000102 -~ Almoloya de Juarez 300062 Ocuilan
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300067 Almoloya del Rio 300043 Ctumba
3000108 Amanalco 3000H11 Otzoloapan
300051 Amatepec 300040 Otzolotepec
300010 Amecameca 300016 Ozumba
3000120 Apaxco 3ooo8s Papalotla
300081 Atenco 300034 Polotitlan
300068 Atizapin 300075 Rayén
3000100 Atizapan de Zaragoza 300076 San Antonio la Isla
300024 Atlacomulco 300030 San Felipe del Progreso
300019 Atlautla 3000124 San José del Rincén
300044 Axapusco 300048 San Martin de las Pirimides
300012 Ayapango 300056 San Simoén de Guerrero
300069 Calimaya 3000113 Santo Tomdis
300070 Capulhuac 300041 San Mateo Atenco
300093 Coacalco 300035 Soyaniquilpan
300059 Coatepec Harinas 300049 Sultepec
300013 Cocotitlan 300046 Tecamac
30002 Coyotepec 300057 Tejupilco
30001 Cuautitlan 300017 Temamatla
3000121 Cuautitlan lzcalli 300047 Temascalapa
30009 Chalco 300025 Temascalcingo
300033 Chapa de Mota ~ 300055 Temascaltepec
300071 Chapultepec 3000104 Temoaya
300082 Chiautla 300058 Tenancingo
300083 Chicoloapan 300018 Tenango del Aire
300084 Chiconcuac 300066 Tenango del Valle
300085 Chimalhuacin 30004 Teoloyucan
3000109 Donato Guerra 300089 Teotihuacan
300094 Ecatepec 300090 Tepetlaoxtoc
300014 Ecatzingo 300019 Tepetlixpa
300022 El Oro 30005 Tepotzotlén
30003 Huehuetoca 3000119 Tequixquiac
3000116 Hueypoxtla 300052 Texcaltitlan
300095 Huixquilucan 300077 Texcalyacac
300099 Isidro Fabela 300079 Texcoco
300015 Ixtapaluca 300091 Tezoyuca
300060 Ixtapan de la Sal 300078 Tianguistenco
30001£0 Ixtapan del Oro 300036 Timilpan
300026 Ixtlahuaca 300020 Tlalmanalco
3000117 Jaltenco 300092 Tlalnepantla
300031 Jilotepec 300053 Tlatlaya
300096 Jilotzingo 3000104 Toluca
300027 Jiquipilco 3000125 Tonanitla
300028 Jocotitlan 300063 Tonatico
300073 Jogquicingo 30006 Tultepec
300021 Juchitepec 30007 Tultitlin
300086 La Paz 3000107 Valle de Bravo
300038 Lerma 3000122 Valle de Chalco Solidaridad
3000123 Luvianos 3000112 Villa de Aliende
300061 Malinalco 300037 Villa del Carbén
30008 Melchor Ocampo 300064 Yilla Guerrero
300003 Metepec 3000t06 Yilla Victoria
300074 Mexicaltzingo 300072 Xalatlaco
300029 Morelos 300042 Xonacatlan
300057 Naucalpan 3000114 Zacazonapan
3000118 Nextlalpan 300054 Zacualpan
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3000105 Zinacantepec
300065 Zumpahuacin
3000115 Zumpango
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IV.5 Catilogo de fuentes de financiamiento

100 RECURSOS PROPIOS
101 Recursos Propios

200 GASTO DE INVERSION SECTORIAL

201 Gasto de Inversién Sectorial (GIS) 2008
202 Programa de Apoyo al Gasto de Inversion de los Municipios (PAGIM) 2008
203 Gasto de Inversién Sectorial (GIS) 2009
204 Programa de Apoyo al Gasto de Inversién de los Municipios (PAGIM) 2009
205 Gasto de Inversion Sectorial {(GIS) 2010
206 Programa de Apoyo al Gasto de Inversidn de los Municipios (PAGIM) 2010
207 Gasto de Inversién Sectorial (GIS) 2011
208 Programa de Apoyo al Gasto de Inversion de los Municipios {PAGIM) 2011

300 OTROS RECURSOS ESTATALES

301 DIFEM
302 Mecanica Teatral (IMC)
303 Fondo de Aportaciones para la Seguridad Pablica

400 RECURSOS DEL RAMO GENERAL 33

401 Fondo para la infraestructura Social Municipal 1998
402 Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios 1998
403 Fondo para la Infraestructura Social Municipal 1999
404 Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios 1999
405 Fondo para la infraestructura Social Municipal 2000
406 Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios 2000
407 Fondo para la Infraestructura Social Municipal 2001
408 Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios 200t
409 Fondo para la Infraestructura Social Municipal 2002
410 Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios 2002
411 Fondo para la Infraestructura Social Municipal 2003
412 Fondo de Aportaciones para e! Fortalecimiento de los Municipios 2003
413 Fondo para la Infraestructura Social Municipal 2004
414 Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios : 2004
415 Fondo para la Infraestructura Social Municipal 2005
416 Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios 2005
417 Fondo para la infraestructura Social Municipal 2006
418 Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios 2006
419 Fondo para la Infraestructura Social Municipal 2007

420 Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios 2007
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421 Fondo para la Infraestructura Social Municipal 2008
422 Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios 2008
423 Fondo para la Infraestructura Social Municipal 2009
424 Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios 2009
415 Fondo para la Infraestructura Social Municipal 2010
426 Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios 2010
427 Fondo para la Infraestructura Social Municipal 2011
428 Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiente de los Municipios 2011

500 RECURSOS DE PROGRAMAS DE DESARROLLO SOCIAL
501 Programa HABITAT

502 Programa de Ahorro, Subsidio y Crédito para la Vivienda “Tu Casa”
503 Programa para el Desarrcllo Local “Microrregiones”

504 Programa 3 X | para Migrantes

505 Programa de Empleo Temporal “PET”

506 Programa de Vivienda Rural

507 Programa de Opciones Productivas

508 Rescate de Espacios Plblicos

600 OTROS RECURSOS FEDERALES
601 Excedentes Petroleros

602 FONAPO

603 SUBSEMUN

604 CONADE

605 CONACLULTA

606 PRODDER

607 APAZU

608 INCA RURAL / SINACATRI

609 CONADEP! / CEDIPIEM

610 Otros Recursos Federales

700 RECURSOS DE CIUDADANOS
701 Por Aportaciones de Mejoras

702 Otras Aportaciones

800 RECURSOS DE DIPUTADOS
801 Diputados Locales
802 Diputados Federales

%00 OTROS RECURSOS

901 Recursos de Empresas Privadas
902 Recursos de Convenios Intermunicipales
903 Recursos de Otros Fondos y Convenios

904 Fondos Internacionales
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Compromiso

Coobeareo gue cumnple

GOBIERNO DEL
ESTADC DE MEXICO
Comision Temitica en Materia de Planeacion, Programacién, Presupuestacion, Contabilidad Gubernamental,
Transparencia y Evaiuacién Municipal

IV.6.- Glosario de términos

Accién; Hecho por medio del cual se ejecutan los proyectos y actividades de la administracion. Se aplica también para
establecer divisiones de trabajo y distinguir actos especializados.

Actividad: Conjunto de tareas para cumplir las metas de un programa o subprograma, que consiste en ejecutar ciertos
procesos y queda a cargo de una unidad administrativa de nivel medio o bajo.

Actividad Institucional: Conjunto de operaciones que realizan las unidades responsables o ejecutoras de los recursos
plblicos para cumplir con su misién. Su ejecucién conduce a la produccidn de un bien o la prestacion de un servicio para atender
al usuario.

Acuerdo: Documento suscrito por las autoridades superiores para llevar a cabo una determinada operacion, bien se trate de un
pago que se solicite a la Tesoreria, o para efectuar algin movimiento presupuestario que no signifique salida de fondos.

Acuerdo Programitico: Concertacion de acciones entre dos o mas sectores administrativos, adoptadas para [a realizacion de
un programa determinado y en el cual se especifican las actividades que deben darse entre las 4reas involucradas para el
cumplimiento de los planes y programas.

Adecuacién Presupuestaria: Traspasos de recursos que se realizan durante el ejercicio fiscal entre las claves programaticas
presupuestales, los movimientos al calendario presupuestal aprobado, asi como las ampliaciones, reducciones y cancelaciones
fiquidas al mismo.

Adecuacion Programitica Presupuestaria: Modificaciones que por la via de traspasos compensados, ampliaciones liquidas
de recursos y cancelaciones de recursos presupuestarios, reafizan durante el ejercicio fiscal las unidades ejecutoras, siempre y
cuando permitan un mejor cumplimiento de los objetivos y metas de los proyectos aprobados.

Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (ADEFAS): Conjunto de obligaciones contraidas, devengadas, contabilizadas y
autorizadas dentro de las asignaciones presupuestarias que no fueron liquidadas al término del cierre del ejercicio fiscal
correspondiente.

Administracién del Gasto Publico: Conjunto articulado de procesos que van desde la planeacién y programacion del gasto
publico, hasta su ejercicio, control y evaluacién. Abarca los egresos por concepto de gasto corriente.

Ahorro: Diferencia positiva que resulta de la comparacién entre los ingresos y los gastos de una dependencia para el desarrollo
de sus programas. Para efectos presupuestarios existen dos tipos de ahorro: en cuenta corriente y en cuenta de capital.

Ahorro Presupuestario: Diferencia que resulte entre los recursos del presupuesto autorizado y el presupuesto ejercido por
las dependencias o entidades publicas en el ejercicio de que se trate y se hayan cumplido las metas de los proyectos
programados, en los términos de las disposiciones aplicables.

Afectacién Presupuestaria: Son los movimientos que realizan las areas de control presupuestal de las distintas dependencias
y entidades pUblicas en el Sistema del Presupuesto {calendarizado autorizado), con el objeto de registrar e identificar elementos
como: mento, objeto del gasto, unidad ejecutora y funcién, subfuncién, programa, subprograma y proyecto correspondiente.

Ampliacién Compensada: Asignacion de recursos a una o varias claves presupuestarias que aumenta el presupuesto de una
dependencia o entidad publica, la cual puede generar una reduccién compensada de una o varias claves, sin modificar el monto
total del presupuesto de egresos, previa autorizacién de la Secretaria.

Ampliacién Liquida: Adecuacién presupuestaria que aumenta el monto total del presupuesto original autorizado a las
unidades ejecutoras y que permite aplicar mayores recursos a programas y proyectos prioritarios.

Ampliacién Presupuestaria: Es la modificacién que implica un aumento a la asignacion de una clave presupuestaria ya
existente y puede ser compensada o liquida.

Anilisis Presupuestario: Es el examen para establecer o determinar los principales componentes del gasto publico, y su
impacto en las actividades econdmicas, politicas y sociales de la entidad, expresados en el Presupuesto de Egresos del Estado.

Anilisis Sectorial: Es el examen programitico y financiero, que incluye las condiciones de organizacién y operacion de las
dependencias, que por la afinidad de sus funciones conforman un sector econémico o administrativo dentro de la administracion
publica.
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Anteproyecto de Presupuesto: Estimacién de los gastos a efectuar para el desarrollo de los programas sustantivos y de
apoyo de las dependencias del sector piblico. Para su efaboracion se deben observar las normas, lineamientos y politicas de
gasto que fijen las instancias normativas,

Apoyo a Municipios: Son las asignaciones extraordinarias que el gobierno del estado otorga a los municipios para su
fortalecimiento financiero y en caso de desastres naturales o por contingencias econémicas, asi como para dar cumplimiento a
los convenios de cooperacién que se suscriban.

Area Administrativa: Coordinacién Administrativa, Direccién de Administracién y Finanzas o su equivalente en dependencias
y entidades publicas, responsable de la direccion, coordinacién, ejecucion y consolidacién de informacion en el ejercicio del gasto
publico. '

Asignacién Presupuestaria: Importe destinado a cubrir las erogaciones previstas en programas, subprogramas y proyectos,
necesarias para el logro de los objetivos y metas programadas. Estas se dividen en asignacion original y asignacién modificada.

Auditoria de Resultados de Programas: Examen para verificar si las actividades de las dependencias y entidades de la
administracién pablica se realizaron con oportunidad, para el logro de los objetivos y metas programadas en relacién con el
avance del ejercicio presupuestario.

Avance Financiero: Reporte que permite conocer la evolucién del ejercicio del gasto pablico en un periodo determinado para
su evaluacion.

Avance Fisico: Reporte que permite conocer en una fecha determinada, el grado de cumplimiento en términos de metas, que
van teniendo cada uno de los programas de la administracién pablica y que posibilita a los responsables de los mismos conocer la
situacién que guardan durante su ejercicio.

Avance Presupuestal: Es un reporte de los registros presupuestales que lleva cada unidad administrativa, de acuerdo a la
nueva estructura programatica y que han sido ejecutados dentro de un periodo.

Avance Programitico: Es un reporte de las metas alcanzadas dentro de los programas o proyectos realizados a una fecha
determinada.

Ayuntamiento: Organizacién gubernamental representada por un Presidente Municipal, sus Sindicos y Regidores, que encabeza
a un municipio, y es el responsable de atender los servicios pablicos de la poblacién que se asienta en su territorio.

Bienes de Capital: Son aquellos que no se destinan al consumo, sino a seguir el proceso productivo, en forma de auxiliares o
directamente para incrementar el patrimonio material o financiero (capital). Son los activos destinados para producir otros
activos.

Beneficiarios: A las personas o comunidades, quienes reciben de manera directa los beneficios en la ejecucion de obras y/o
acciones de gobierno.

I‘C“

Calendario Financiero: Se elabora mediante el cilculo que realizan las dependencias del gobierno, a fin de compatibilizar el
conhjunto de ingresos con los egresos presupuestarios necesarios para financiar la ejecucion de los programas; estableciéndose las
fechas y perfodos correspondientes.

Calendario Fisico Financiero: Programacion de los recursos financieros que se requieren para cumplir las metas
comprometidas durante el ejercicio presupuestal autorizado, de acuerdo a las necesidades de ejecucién de cada unidad
administrativa.

Calendario de Metas: Instrumento de programacion y presupuestacion a través del cual se establecen fechas y periodos de
avance fisico, en los que deben cumplirse las metas programadas por las dependencias y organismos auxiliares.

Calendario de Pagos: Instrumento que estipula el periodo en que deben ministrarse los fondos presupuestarios autorizados,
necesarios para el cumplimiento de los objetivos y metas del Presupuesto de Egresos del Estado,

Calendario Presupuestal: Distribucion mensual del monto de los recursos presupuestarios autorizados, con cargo al cual
pueden celebrarse compromisos y cubrirse obligaciones de pago.

Cancelacién Liquida: Supresién total de los recursos asignados a una o varias claves presupuestarias que afectan el total del
presupuesto de egresos de una dependencia. Por su pracedencia, puede derivarse del incremento a la asignacion de una o varias
claves presupuestarias de otras dependencias o de una disminucién de los ingresos del Estado.

Cancelacién de Pasivo: Operacion mediante la cual se destina una erogacion al pago del capital, intereses, comisiones y gastos
de la deuda publica, con el fin de anular total o parcialmente un adeudo determinado, derivado de la emisién ylo colocaciér. de
créditos a cargo del Gobierno del Estado.

Cancelaciones de Recursos Presupuestarios: Adecuaciones presupuestarias que reducen el presupuesto autorizado a las
unidades ejecutoras, con motivo de situaciones extraordinarias en el dmbito econémico y social del estado, asi como aquelias
que par ingumplimiento en las metas de los proyectos, la Secretaria asi lo considere.
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Cantidad Programada: Unidad de medida que corresponde a un bien o servicio programado en el Presupuesto de Egresos
del Gobierno del Estado de México.

Capacidad Administrativa: Es la habilidad institucional def gobierno para formular y realizar planes, politicas, programas,
actividades y operaciones u otras medidas para cumplir con los objetivos del Plan de Desarrollo del Estado.

Capitulo de Gasto: Es el mayor nivel de agregacién que identifica el conjunto homogéneo y ordenado de los bienes y servicios
requeridos por los entes piblicos para la consecucién de los objetivos y metas.

1000 Servicios Personales 2000 Materiales y Suministros
3000 Servicios Generales 4000 Transferencias, asignaciones, Subsidios y Otras
Ayudas
5000 Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 6000 Inversion Pablica
7000 Inversiones  Financieras y  Otras B00D Participaciones y Aportaciones
Provisiones

9000 Deuda Publica
Catalogo de Cuentas: Lista ordenada y codificada de las cuentas empleadas en el sistema contable de una entidad, con el fin
de idendificar sus nombres y/o nimeros correspondientes.
Catdlogo de Indicadores: Lista ordenada de pardmetros cuantitativos y cualitativos, para la medicién de logros o resuitados a
través de indices referenciados con la estructura de categorias programaticas.
Catdlogo de Unidades de Medida: Instrumento técnico que contiene la identificacién y tipificacién uniforme de las unidades
de medida més representativas, las cuales permiten el registro, control, seguimiento y evaluacién de las metas contenidas en los
programas.
Categorias Programaticas: Términos que permiten definir los distintos niveles de programacion en los que puede clasificarse
¢l quehacer gubernamental.
Centro de Costo: Representa el ente administrativo, desagregado de la unidad ejecutora, que es coadyuvante en la ejecucion
de los programas y proyectos.
Ciclo Presupuestario: Conjunto de fases o etapas (elaboracién, discusion, aprobacién, ejecucion, control y evaluacién) por las
que discurre el presupuesto.
Cimiento del Plan de Desarrollo: Concepto donde se integran las politicas pdblicas que se tienen en el Plan de Desarrollo
del Estado de México 2005-201 |, para dar soporte a la ejecucion de los pilares.
Clasificacién Administrativa: Forma de presentacion del presupuesto, que tiene por objeto facilitar su manejo y control
administrativo a través de la presentacion de los gastos conforme a cada una de las dependencias y entidades piblicas de la
Administracién Piblica Estatal.
Clasificacién Econémica del Gasto: Elemento de programacion presupuestaria que permite identificar cada rengién de gasto
seg(in su naturaleza econémica, en corriente o de capital; los gastos corrientes no aumentan los activos del Estado, mientras que
los de capital son aquéllos que incrementan la capacidad de produccién de bienes y/o servicios. Esta distribucion permite medir
la influencia que ejerce el gasto publico en la economia del Estado.
Clasificacién Econémico - Institucional (Econémico - Administrativo): Sistema que muestra en un sentido la
clasificacién econdmica y en el otro, la clasificacion institucional en la realizacién de las acciones.
Clasificacién Funcional - Institucional (Funcional - Administrativo): Esquema que muestra la clasificacién funcional
enlazada con la institucional, ligando las funciones que desarrolla el gobierno con las instituciones que tienen a su cargo la
ejecucioén.
Clasificacién Presupuestaria: Formas de distribucion en que puede presentarse el presupuesto, para identificar y ordenar de
mejor manera fas transacciones del sector publico; las diversas formas de agrupar los presupuestos de ingresos y gastos facilitan
el anélisis econémico administrativo y contable de la accién gubernamental.

Clasificador: Clasificador por objeto del gasto.

Clasificador por Objeto del Gasto: Documento que constituye una herramienta basica en 1a programacion del gasto, en el
seguimiento y registro de las operaciones, que otorga consistencia a la presentacion de los resultados y facilita su interpretacién.
La clasificacién comprende nueve capitulos.

Clave Funcional Programaitica: Representacion numeérica de las categorias de la clasificacion programatica que permite
identificar la funcion, subfuncion, programa, subprograma y proyecto.

Clave Presupuestaria: Instrumento que sistematiza la informacion del presupuesto de egresos y permite el control, la
descripcion e identificacion del gasto realizado por las dependencias del gobierno estatal. Consta de los siguientes elementos
representados numéricamente: funcién, subfuncion, programa, subprograma, proyecto, naturaleza del gasto, fuente de
financiamientr, cantro de costo, objeto de gaste v cuanta,
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Cobertura Temporal: Categoria empleada para clasificar planes y programas, segin su periodo de vigencia, distinguiéndose
entre largo, mediano y corto plazos, que dentro del Sistema Estatil de Planeacion Democratica se definen de la siguiente manera:
corto plazo (un afio); mediano plazo (hasta seis afios); y largo plazo (mas de seis afios).

Codificacién de Unidades Administrativas: Registro alfanumérico que identifica la unidad administrativa, pudiendo ser
unidad responsable o unidad ejecutora.

Colocacién de ia Deuda: Proceso mediante el cual el Gobierno Estatal recibe créditos de origen interno o externc y que se
formalizan a través de contratos, bonos, certificados y documentos que amparan obligaciones derivadas del ejercicio
presupuestario, los cuales representan medios de financiamiento para el sector piblico estatal.

Concepto: Segundo nivel de desagregacion del clasificador por objeto del gasto, subconjuntos homogéneos y ordenados en
forma especifica, producto de la desagregacion de los bienes y servicios, incluidos en cada capitulo.

Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC): Organo de coordinacién para la armonizacion de [a
contabilidad gubernamental, que tiene por objeto emitir las normas contables y lineamien tos para la generacién de informacién
financiera que aplicaran los entes plblicos.

Comercio Internacional: Intercambio de bienes y servicios entre dmbitos de gobierno de diferentes paises. Implica
aprovechar las ventajas comparativas y/o la especializacién de produecidn de ciertos bienes,

Comité de Planeacion para el Desarrollo del Estado de México (COPLADEM): Constituye el mecanismo parz la
coordinacién intergubernamental de ias acciones, la inversién y el gasto publico con base en los planes y programas de
desarrollo. Asimismo, representa el vinculo entre los sectores de la sociedad y los dmbitos de gobierno para su participacion en
la atencion de la problematica de ia entidad y es la Unica instancia de enlace con el Sisterna Nacional de Planeacion Democratica y
los sisternas municipales.

Comité de Planeacién para el Desarrollo Municipal (COPLADEMUN): Constituye el mecanismo para la coordinacion
de acciones derivadas de las estratégias estatal y municipal de desarrollo, orientadas a promover la participacién de los distintos
sectores de la sociedad en la formulacién, ejecucion, seguimiento y evaluacion, del Plan de Desarrollo Municipal. Organo
encargado de fortalecer vinculos entre los diferentes sectores de la sociedad y los tres drdenes de gobierno.

Compromiso Formal: Es |a afectacién presupuestal que crea contablemente el pasivo que permite cubrir un bien o servicio,
mediante la expedicion y autorizacién de una orden de pago.

Compromiso Previo: Comprende [a recepcidn, revision y validacién de documentos oficiales (ndémina, solicitud de
adquisicion, requisicién, etc.), para asegurar el cumplimient> de fa normatividad juridico-administrativa que regula el ejercicio del
presupuesto. Este compromiso permite reservar recursos para cubrir una intencion de compra o de pago.

Concertacién: Mecanismo para articular las decisiones de los distintos sectores de acuerdo a prioridades, Mediante la
concertacién se compromete a cada sector responsable, hacia el logro de objetivos definidos para evitar la dispersion de
rumbos, proceder con mayor eficacia y rapidez hacia ellos, evaluar resultados y adaptar acciones a las circunstancias cambiantes.

Construccion: Actividades que comprenden el proceso de creacién de obras o edificaciones para la prestacién de servicios
publicos, desde los edificios, hasta las obras menores de cualquier tipo, incluyendo las fases de estudio, proyectos, supervision
etc, hecesarias para su conclusion.

Contraloria: A la Secretaria de la Contraloria del Gobierno del Estado de México y al Organo de Control Interno de cada
municipio, seg(n correspenda conforme a su respectiva competencia,

Contrarecibo: Es el documento Gnico para [a liberacidn de recursos y programacién de pagos del gasto corriente. Es un
documento no negociable y su vigencia es durante el afio del ejercicio fiscal en el que fue expedido.

Control: Es un mecanismo preventivo y correctivo adoptado por la administracién de una dependencia, que permite la
oportuna deteccion y correccién de desviaciones, ineficiencias o incongruencias en el curso de la formulacién, instrumentacién,
ejecucién y evaluacion de las acciones, con el proposito de procurar el cumplimiento de la normatividad que las rige, y las
estrategias, politicas, objetivos, metas y asignacion de recursos.

Control Presupueastario: Etapa del proceso presupuestario que consiste en el registro de operaciones realizadas durante el
- ejercicio presupuestario, a fin de verificar y valorar las acciones emprendidas y apreciar el cumplimiento de los propésitos y
politicas fifadas previamente, a fin de identificar desviaciones y determinar acciones correctivas.

Convenio de Coordinacién: Instrumento de orden publico por medio del cual la administracion de los gobiernos estatal,
federal y municipal convienen en crear, transferir, modificar o extinguir obligaciones de las partes firmantes, para cumplir
objetivos y metas plasmados en los planes de desarrollo.

Convenio de Desarrollo Social: Documento juridico, administrativo, programitico y financiero, a través del cual se
coordinan acciones y establecen compromisos entre la federacion vy los gobiernos estatales. El convenio es el instrumento
fundamental de la planeacion regional y de la descentralizacion de decisiones.

Convenio de Participacién: Instrumento de orden publico por medio del cual la administracion de los gobiernos estatal y
municipal, convienen con los ciudadanos, grupos y organizaciones sociales y privadas en crear, transferir, modificar o extinguir
obligaciones de las partes firmantes para cumplir objetivos y metas plasmados en los planes de desarrollo,
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Corto Plazs: Periodo hasta de un afio, en el cual el presupuesto por programas determina y orienta en forma detallada las
asignaciones y el destino de los recursos para la realizacion de acciones concretas.

Costo: Valoracién monetaria de la suma de recursos y esfuerzos que han de invertirse para la produccion de un bien o de un
servicio. El precio y gastos que tiene una cosa, sin considerar ninguna ganancia.

Costo - Beneficio: Valorizacién de evaluacion que relaciona las utilidades en el capital invertido o el valor de la produccion con
los recursos empleados y el beneficio generado.

Costo Presupuestario: Valoracion monetaria de la suma de recursos financieros necesarios para sufragar el uso de los
recursos humanos y materiales, indispensables en la realizacion de actividades, tareas y obras contenidas en los programas,
subprogramas y proyectos de las dependencias y entidades publicas de la administracion pablica, expresados en términos de un
eiercicio fiscal.

Crédito Externo: Recursos que se obtienen del exterior, con toda clase de acreedores con los que el sector pablico o privado
sostienen transacciones de indole comercial o financiera.

Crédito Interno: Son los recursos que se obtienen y ejercen en efectivo o en especie, se documentan en moneda nacional.

Cuenta Publica: Es un documento de caricter evaluatorio que contiene informacién contable, financiera, presupuestaria,
programatica y economica relativa a la gestion anual del gobierno, con base en las partidas autorizadas en el Presupuesto de
Egresos del estado, correspondiente al ejercicio fiscal inmediato anterior y que el Ejecutivo Estatal rinde a la H. Legislatura local.

Déficit: Saldo negativo que se produce cuando los egresos son mayores a los ingresos. En contabilidad representa el exceso de
pasivo sobre activo, cuando se refiere al déficit publico se habla del exceso de gasto gubernamental sobre sus ingresos; cuando
se trata de déficit comercial de la balanza de pagos se relaciona el exceso de importaciones sobre las exportaciones.

Déficit Operativo: Cantidad faitante para que los ingresos se equilibren con los gastos de operacion.

Deflaccién: Fenémeno econdmico consistente en el descenso general de precios causado por fa disminucion de la cantidad de
circulante monetario, Io cual a su vez origina una disminucin en el ritmo de la actividad econémica en general, afectando entre
otros aspectos el empleo y la produccién de bienes y servicios.

Delegacién Federal: Es la representacién en los estados de las dependencias de la Administracion Publica Federal, cuya
funcién basica es coadyuvar a que los compromisos convenidos entre la federacién y los estados sean congruentes con los
esquemas de planeacién de los distintos ambitos de gobierna. .

Dependencia: A las sefialadas en términos del articulo 3 fraccion X del Codigo Financiero det Estado de México y Municipios.

Dependencia Auxiliar: Unidad administrativa subordinada directamente de la Dependencia General en la cual se
desconcentra parte del ejercicio presupuestario, con el objeto de cumplir con eficiencia la misién encomendada.

Dependencia General: Unidad administrativa subordinada directamente al Presidente Municipal Constitucional que se encarga
de dirigir, controlar y evaluar las disposiciones administrativas, asi como del despacho de los asuntos que tiene encomendados en
su figura de Dependencia General, que para este caso son (Secretaria del Ayuntamiento, Administracion, Desarrollo Urbano y
Obras Piblicas, por mencionar sélo algunos ejemplos).

Deuda: Cantidad de dinero que una persona, empresa, entidad federativa o pais debe a otra, y que constituyen obligaciones que
se deben saldar en un plazo determinado. Por su origen la deuda puede clasificarse en interna y externa; en tante que por su
destino puede ser piblica o privada.

Desarrollo: £s el proceso de cambio social que persigue como finalidad Gltima de igualacion de las oportunidades sociales,
politicas y econdmicas de los habitantes de una delimitacién territorial.

Diagnostico: Descripcion, evaluzcion y analisis de la situacién actual y la trayectoria historica de la realidad econémica, politica
y social de algin fenémeno o variable que se desee estudiar.

Dictamen de Reconduccién y Actualizacion: Documento a que se refiere el articulo 38 de la Ley de Planeacién del Estado
de México y municipios, que sustenta la modificacién de los programas como consecuencia de la publicacién, modificacion o
actualizacién del Plan Nacional de Desarrollo o en su caso, el Plan de Desarrollo del Estado de México.

DGPyGP: A la Direccién General de Planeacién y Gasto Publico, de la Secretaria.

Disciplina Presupuestaria: Directriz o politica de gasto que obliga a las dependencias del sector piblico, a ejercer los
recursos en los montos, estructuras y plazos previamente fijados por la programacion del presupuesto que se autoriza, con
apego a fa normatividad a efecto de evitar desvios, ampliaciones de gasto no programadas, dispendio de recursos o conductas
ilicitas en el manejo de las erogaciones publicas.

Disponible (presupuesto) Es ef saldo o remanente resultante de restar a una asignacidn presupuestaria autorizada, las
cantidades ejercidas y los compromisos legalmente contraidos con cargo a la misma.

Eficacia: Capacidad de lograr los objetivos y metas programados con los recursos disponibles en un tiempo predeterminado.
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Eficiencia: Uso racional de los medios con que se cuenta para alcanzar un objetivo predeterminado; es el requisito para evitar o
cancelar dispendios y errores.

Egreso: Erogacion o salida de recursos financieros, motivada por el compromiso de liquidacién de algiin bien o servicio recibido
o por algin otro concepto.

Ejecucion: Realizar, hacer o llevar a la prictica o que se ha establecido en la fase de programacion.
Ejercicio Fiscal: Periodo que comprende del primero de enero al treinta y uno de diciembre.

Ejercicio Presupuestario: Periodo durante el cual se han de ejecutar o realizar los ingresos y gastos presupuestados;
normalmente coincide con el afio natural.

Elemento Presupuestario: Es cada una de las partes que integran la clave presupuestaria, las cuales son: afio, entidad,
programa, subprograma, proyecto, unidad presupuestaria, capitulo, concepto, partida especifica, digito identificador y digito
verificador.

Elemento Programdtico: Es parte integrante de las categorias programaticas que le dan contenido real a los programas y
proyectos en términes de los prapdsitos cualitativos y cuantitativos que se pretenden alcanzar. En la estructura programatica, los
elementos son: objetivo, indicador estratégico y metas.

Ente Auténomo: Aquellas entidades que cuentan con personalidad juridica y patrimonio propios, auténomos de gestion e
independencia de los Poderes Legislativo, Ejecutivo y Judicial.

Entidades Publicas: A las definidas en el articulo 3 fraccion Xlil del Cédigo Financiero del Estado de México y Municipios.

Equipamiento: Contempla las acciones que se encargan de proporcionar equipos, accesorios y muebles necesarios para que la
prestacion de los servicios pblicos esté en condiciones de operar optimamente.

Erario Publico: Conjunto de bienes, valores y dinero con que cuenta el estado para soiventar sus gastos.

Erogacién: Es un desembolso expresado en dinero, con la finalidad de cubrir diversas obligaciones contraidas por una
dependencia o entidad pGblica.

Erogaciones Extraordinarias: Gastos destinades a cubrir requerimientos o necesidades no previstas en el presupuesto de
egresos, y pueden ser originadas por contingencias de fenémenos naturales, entre otros, por la ¢reacion de nuevos programas o
por la ampliacion de acciones contenidas en los programas originalmente autorizados.

Escenario Financiero: Estimacion de los gastos que requieren las unidades administrativas para la ejecucién de sus programas
presupuestarios; sirve de parametro para determinar su asignacién en el proyecto de presupuesto.

Esquema de Prioridades: Orden de preferencia para la asignhacion presupuestal de los programas, subprogramas y proyectos,
de conformidad con los objetivos del Gobierno del Estado.

Estado Analitico de Programas: Presentacion contable que muestra la desagregacion del gasto plblico en clasificacion
administrativa a nivel de programa, el ejercicio real y las variaciones resultantes entre la asignacién y el ejercicio del presupuesto.

Estrategia: Principios y rutas fundamentales que orientan el proceso administrativo para alcanzar los objetivos a los que se
desea llegar. Una estrategia muestra como una institucion pretende llegar a esos objetivos. Se pueden distinguir tres tipos de
estrategias, de corto, mediano y largo plazo segin el horizonte temporal.

Estrategia de Desarrollo: Principios y directrices para orientar el proceso de planeacién del desarrollo para alcanzar los
objetivos a los que se desea llegar. Es el camino a seguir en las grandes lineas de accion contenidas en las politicas de desarrollo
estatal, para alcanzar los objetivos y metas formulados en el corto, mediano y largo plazos.

Estructura Administrativa: Disposicion sistematica de las unidades ejecutoras que integran una dependencia y/o entidad
publica, conforme a criterios de jerarquia y especializacién, ordenados y codificados de tal forma que sea posible visualizar los
niveles jerarquicos y sus relaciones de dependencia.

Estructura Presupuestaria: Consiste en el conjunto de elementos o factores contables componentes del presupuesto.
Conjunto de elementos que rigen la clasificacion, el ordenamiento y la presentacidn del presupuesto.

Estructura Programdtica: Conjunto de categorias y elementos programaticos que sirven para vincular los propositos de las
politicas piblicas derivadas del Plan de Desarrollo Municiapl, con la misién de fa administracién municipal definida por sus
atribuciones legales, asi como para dar orden y direccién al gasto publico y conocer el rendimiento esperado de la utilizacion de
los fondos publicos.

Evaluacién: Proceso que tiene como finalidad determinar el grado de eficacia y eficiencia, con que han sido empleados los
recursos destinados a alcanzar los objetivos previstos, posibilitando la determinacién de las desviaciones y la adopcion de
medidas correctivas que garanticen el cumplimiento adecuado de fas metas.

Evaluacién Estratégica: Proceso que permite mensurar la direccibn, coordinacién y conduccidn sobre las acciones
gubernamentales que se realizan en las entidades publicas, conforme a su misién, propésitos y estrategias, a fin de identificar los
logros y avances producto de dichas tareas.




,I 2 dgﬂqviembre de 2010 _ GDﬁGEBEICA ] ] 7?:1823 I3g

Evatuacién Ex-Ante: Permite contar con elementos que faciliten prever dptimos resultados; es decir, se trata de determinar si
el aporte del proyecto a los objetivos del desarrolio econémico y social justifica su realizacién, teniendo en cuenta los usos
alternativos que pueden darse a los mismos recursos. Algunos de los indicadores usados para este fin son: niveles de
rentabilidad, sensibilidad del proyecto a las variaciones del mercado, calificacion y cuantificacion de las condiciones del sistema;
costo-beneficio social; efectos del proyecto sobre variables econémicas, etc.

Expectativa de Cierre: Son aquellos resultados que las dependencias y organismos auxiliares determinan, basados en el
comportamiento de su gjercicio presupuestal y que esperan obtener al finalizar el ciclo presupuestal.

Expectativa del Gasto: Posibilidades que en aumento o disminucién del gasto, pueden presentarse durante la ejecucién
presupuestaria, como consecuencia de situaciones inflacionarias, devaluaciones y otros hechos econémicos, los cuales deben
analizarse y preverse en el Presupuesto de Egresos del Estado de México.

Exposicién de Motivos: Texto colocado al frente de una ley en el que se explica su contenido y se exponen las razones y
fundamentos de la misma, Es la parte no normativa que precede a un proyecto © proposicién de la ley, en la que se explican las
razones que han movido a su autor a legislar sobre una determinada materia o cambiar la normatividad ya existente schre la
misma.

Fideicomiso: Es una operacién bancaria prevista en el articulo 346 de la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito, por
madio del cual un fideicomitente genera un fondo de crédito que viene a ser administrade por una institucion bancaria de
crédito denominada en este caso fiduciaria, siendo los productos del fideicomiso para el beneficiario o fideicomisario.

Fideicomiso Publico: Entidad de la Administracion Pablica Auxiliar creado para un fin licito y determinade, a efecto de
fomentar el desarrollo econdmico y social, a través del manejo de ciertos recursos que son aportados por el gobierno y
administrados por una institucion fiduciaria.

Financiamiento: Recursos financieros que el gobiernc obtiene para cubrir un déficit presupuestario. El financiamiento se
contrata dentro o fuera del pais para obtener créditos, empréstitos ¥ otras obligaciones derivadas de la suscripcion o emision de
titules de crédito o cualquier otro documento pagadero a plazo.

Finanzas Publicas: Rama de la economia que se ocupa de la elaboracién y sistematizacién de los principios directivos o la
seleccion de los ingresos publicos, asi como de los principios de la distribucion del gasto plblico y las condiciones de su
aplicacién.

Fisco: Se aplica el término al estado, que se encarga de recaudar y exigir a fos particulares las contribuciones que la ley sefiala.
Como agente econdmico y como administrador de los ingresos publicos.

Flujo de Efectivo: Estado que muestra el movimiento de ingresos y egresos y la disponibilidad de fondos a una fecha
determinada.

Fondo Fijo de Caja: Recursos presupuestarios que las unidades ejecutoras utilizan para cubrir necesidades urgentes de gasto
corriente, que no rebasen los limites autorizados por la Subsecretaria de Planeacion y Presupuesto y que deberdn observar las
normas establecidas para la operacién de este fondo.

Fondo Revolvente: Importe 0 monto que en las dependencias y organismos auxiliares de la administracion publica se destina
para cubrir necesidades urgentes que no rebasen determinados niveles y que se restituyen mediante la comprobacion respectiva.
Bicho monto es definido y autorizado por la Secretaria.

Formato de Solicitud de Adecuacién Presupuestaria: Documento que sirve como instrumento para adecuar o modificar
las asignaciones del presupuesto de egresos. Segin el movimiento que produzca, puede generar una ampliacion, adicién o
reduccién.

Formatos PPM: Documentos disefiados por la Secretaria para anotar sistematicamente la informacién de los programas a
cargo de las dependencias generales y auxiliares y su correspondiente cuantificacion en términos fisicos y presupuesr,arios lo que
permite integrar el anteproyecto de presupuesto de egresos para el ejercicio correspondiente y la mecinica para su ejercicio,
control ¥ evaluacién una vez que ha sido autorizado por las instancias correspondientes.

Formulacién de Programas: Consiste en el diagndstico de la realidad seguido de la formulacion de metas concretas de
accion, a fin de posibilitar el cumplimiento de los propésitos establecidos para finalmente calcular, aplicande coeficientes de
rendimiento, el volumen de recursos necesarios para alcanzar las metas fijadas.

Cuncién: Conjunto de actividades afines y coordinadas necesarias para alcanzar los objetivos de las instituciones, de cuyo
ejercicio generalmente es responsable un organo o unidad administrativa; se define a partir de las disposiciones juridico-
administrativas.

Funcién Pablica: Es el conjunto de actividades concretas de interés piblico que desarrollan las instituciones del estado
encaminadas a cumplir con sus atribuciones.

Gasto Corriente: Erogaciones realizadas por las dependencias, entidades puUblicas y municipios con cargo a los capitulos de
gasto 1000, 2000, 3000 y 4000.
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Gasto Comprometido: Monto econémico de los bienes obtenidos o servicios devengados y convenidos previamente con
documentos presupuestarios.

Gasto de Inversién: Erogacion en bienes y servicios destinada a incrementar fa capacidad productiva, también se refleja en el
incremento de los activos fijos patrimoniales mediante la construccién de obra piblica.

Gasto de Inversién Sectorial: Conjunto de proyectos acompafiados de su respectivo presupuesto que son financiados con
recursos estatales, federales o la combinacién de ambos.

Gasto de Operacion: Son las asignaciones destinadas a los capitulos de servicios personales, materiales y suministros, y
servicios generales, indispensables para la operacion y mantenimiento del servicio que se presta.

Gasto Ejercido: Suma de erogaciones realizadas con base en los documentos presupuestarios autorizados en un determinado
periodo.

Gasto Esperado: Es la estimacion de las erogaciones presupuestarias que se hacen en cualquier fecha intermedia del afio, con
el fin de calcular el monto del gasto total que se alcanzari al 31 de diciembre,

Gasto Irreductible: Son las erogaciones minimas indispensables para que pueda ejercer sus funciones una dependencia o
entidad plblica, principalmente asociados a las remuneraciones salariales, retenciones de seguridad social y fiscales, asi como
bienes y servicios basicos.

Gasto Neto Total: Total de las erogaciones reales que afectan el erario estatal, deduciendo de los gastos brutos, las
erogaciones virtuales y compensadas. Resulta de restar al gasto bruto total la amortizacién de la deuda piblica y el presupuesto
autorizado que no se ejercié ni se pagd {economias).

Gasto no Programabte: Erogaciones que por su naturaleza no es factible identificar con un programa especifico, tales como

ios intereses y gastos de Ja deuda; las participaciones y estimulos fiscales; y los adeudos de ejercicios fiscales anteriores
(ADEFAS).

Gasto Primario: Se define como el total de las erogaciones, excluyendo el pago de intereses y las amortizaciones de la deuda
publica.

Gasto Programable: Son las asignaciones previstas por dependencias y organismos auxiliares de la administracién publica
estatal, en presupuestos destinados a la produccion de bienes y servicios estratégicos o esenciales, plenamente identificables con
cada uno de los programas, que aumentan en forma directa la disponibilidad de bienes y servicios. Este concepto lo conforma el
gasto corriente y el de inversion. Excluye el servicio de la deuda que corresponda a erogaciones financieras, las participaciones a
municipios y los estimulos fiscales, cuyos efectos econdmicos se materializan via las erogacidnes de los beneficiarios.

Gasto Publico: Son las erogaciones que por concepto de gasto corriente, inversion fisica y financiera, asi como pagos de pasivo
o deuda plblica y transferencia, realizan los Poderes Legislativo, Ejecutivo y Judicial.

Gasto Presupuestario: Erogaciones que efectiran el gobierno estatal, los organismos descentralizados y fideicomisos pablicos,
en el ejercicio de sus funciones y cuyas previsiones financieras estin contenidas en el Presupuesto de Egresos.

Gasto Regularizable: Es el conjunto de erogaciones adicionales al presupuesto original autorizado, derivadas de presiones
presupuestarias ineludibles que se hicieron para atender principalmente demandas sociales de caricter urgente, que es preciso
ordenar en su autorizacién y registro presupuestario para su adecuada contabilizacién; principalmente se refiere a inversiones y
continuacion de obras en proceso.

Gasto Social: Parte del gasto publico destinado al financiamiento de los servicios sociales bisicos. Segin la clasificacién
propuesta por la Organizacién de las Nacicnes Unidas (ONU), son los gastos en educacion, salud, seguridad social, vivienda, y
otros de caracteristicas similares.

G.E.M.: Gobierno del Estado de México.

Gestion para Resultados (GpR): Modelo de cultura organizacional, directiva y de gestién que pone énfasis en los resultados y
no en los procedimientos. Identificando el qué se hace, qué se logra y cual es su impacto en ¢l bienestar de la poblacién a lo cual
denominan valor publico que ocurre cuando se generan las condiciones orientadas a que todos los miembros de la sociedad
disfruten de oportunidades; es decir cuando se aportan respuestas efectivas y Gtiles a las necesidades o dermandas presentes y
futuras de la poblacion.

Hacienda Publica: Obtencién, administracion y aplicacién de los ingresos plblicos del gobierne en el ambito de su
competencia, que se conforma por las contribuciones, productos, aprovechamientos, bienes, propiedades y derechos que al
gobierno estatal o municipal le pertenecen y forman parte de su patrimonio.

Incremento: Cualquier aumento en el valor de un bien o servicio en un intervalo de tiempo. Diferencia entre el valor, cantidad,
peso o medida antericr con respecto al posterior, que deber ser maycr.
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Indicador: Dimension utifizada para medir o comparar los resultados efectivamente obtenidos en fa ejecucion de un programa,
proyecto o actividad. Pueden definirse en indicadores estratégicos, de proyectos, de gestién y de calidad en el servicio.

Indicador de Gestién: Instrumento que permite medir el cumplimiento de los objetivos institucionales y vincular los
resultados con la satisfaccién de las demandas sociales, en el ambito de las atribuciones de las dependencias generales y auxiliares
de la administracién municipal, dentro de los principales indicadores de gestion se pueden citar los siguientes:

» Administrativos: permiten determinar el rendimiento de los recursos humanos y su capacidad técnica en la ejecucién de
una meta o tarea asignada a una unidad administrativa.

Operativos y de Servicios: posibilitan dimensionar o cuantificar valores cualitativos como la calidad y pertinencia de los
bienes y servicios, mediante el establecimiento de formulas aritméticas que permiten evaluar el aprovechamiento de los
recursos y areas de servicio, asi como la incidencia o efecto producido en el entorno socioecondmico.

Indicador de Proyecto: Mide el logro de los objetivos del proyecto. Permiten identificar la contribucién que el proyecto
aportara para la consecucion de los objetivos estratégicos,

Indicador Econémico: Es un valor estadistico gue refleja el comportamiento de las principales variables
econémicas, financieras y monetarias, obtenido a través del analisis comparative entre un periodo y otro.

Indicador Estratégico: Parimetro cualitative y/o cuantitativo que define los aspectos relevantes sobre los cuales se lleva a
cabo la evaluacion, sirve para mensurar el grado de cumplimiento de los objetivos planteados en términos de eficiencia, eficacia y
calidad; para coadyuvar a la toma de decisiones y para corregir o fortalecer las estrategias y la orientacién de los recursos.

Indice de Precios: Es el promedio de los precios de cierta seleccion de mercancias y servicios en un periodo determinado a
partir de un afic base. Refleja el movimiento de los precios en funcion de los productos seleccionados.

Inflacién: Desequilibrio entre la oferta y la demanda de bienes y servicios que se refleja en un aumento generallzado y sostenido
del nivel general de precios. Es una baja en el valor del dinero debido a la alza de precios.

Informacién Global: Conjunto de datos consolidados de las actividades del sector plblico que muestran el comportamiento
de las politicas de ingreso, gasto y endeudamiento publico, asi como el impacto de éstas en el contexto socic economico del
pafs.

Informacion Presupuestal: Es |a refativa al cumplimiento de las actividades presupuestales, donde se explica detalladamente el
ejercicio del presupuesto de egresos y la ejecucion de la Ley de Ingresos y su composiciéon respecto de las estimaciones
originales.

Informacién Programitica: Es aquellz que facilita el seguimiento del cumplimiento de los programas y metas proyectados n
el Presupuesto de Egresos.

Informe de Ejecucién de los Programas del Plan de Desarrcllo Municipal: Documento evaluatorio que presenta un
anilisis de las acciones sustantivas [levadas a cabo para ejecutar el Plan de Desarrollo Municipal y sus programas. Hace referencia
al grado de cumplimiento de objetivos y metas, desviaciones y problematica enfrentada, su contenido se estructura con base en
las estrategias y lineas prioritarias de accién contenidas en el plan.

Ingresos Adicionales: Recursos econdmicos no previstos en la Ley de Ingresos del Estado de México, que se generen por
cualesquiera de las fuentes de captacion establecidas por la propia fey.

Inmueble: Se apiica principalmente a los bienes raices que no pueden ser trasladados de un lugar a otro sin alterar, en algin
modo, su forma o sustancia.

Institucién de Seguridad Social: Organismo plblico, orientado a proporcionar servicios de salud y prestaciones
socioecondmicas a fa poblacion que labora en el sector publico.

Instrumentacion del Plan: Es el conjunto de actividades encaminadas a traducir los lineamientos y estrategias del plan y
programas de mediano plazo a objetivos y metas de corto plazo. Las actividades fundamentales de esta etapa consisten en
precisar las metas y acciones para cumplir con los objetivos establecidos; eligiendo los principales instrumentos de politica
econémica y social; asignar recursos; determinar responsables y precisar los tiempos de ejecucién. Esta etapa se lleva a cabo a
través de cuatro vertientes; obligatoria, de concertacion, de coordinacion y de induccion.

Instrumento de Politica Econémica: Medida de tipo macroeconémico necesaria para la realizacion de programas.

Instrumento de Programacién-Presupuestaciéon: Documento técnico-normativo que contiene las normas, lineamientos y
procedimientos, que en materia de programas y presupuestos emite la Secretaria.

instrumento )Juridico: Dan normatividad a los programas presentindolos en forma de decretos o acuerdos del Ejecutivo,
apoyandose paralelamente en propuestas legislativas que den fuerza de operacion a los proyectes que conforman al programa en
su totalidad.

Intereses de la Deuda Publica: Cargo financiero generado por la contratacion de empréstitos. Asignacion destinada a cubrir
el pago de intereses derivados de los diversos créditos autorizados o ratificados por la legistatura, colocados a plazo de un afio ©
mas. :
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Inversién: Aplicacion de recursos financieros destinados a incrementar los activos fijos o financieros de una entidad. Ejemplo:
maquinaria, equipo, obras piblicas, bonos, titulos, valores, ete.

Inversién Autorizada: Erogacion destinada para obra publica y adquisiciones, previamente autorizadas por la Secretaria a
través del oficio de autorizacién, a nivel de programa, subprograma y proyecto.

Inversién Financiera: Al importe de las erogaciones que se realizan para la adquisicion de acciones, benos y otros titulos de
crédito. Incluye el otorgamiento de créditos para el fomento de actividades productivas y las que tienen por objeto las
prestaciones y apoyos distintos a los laborales de los servidores publicos y de los subsidios para la poblacién,

Inversién Fisica: Erogacién que las dependencias y entidades publicas destinan a la construccién y/o conservacion de obras y a
la adquisicion de bienes de capital.

Inversién en Bienes Muebles: Toda erogacion prevista en el presupuesto de egresos en las partidas de gasto comprendidas
en el capituio 5000, para el cumplimiento de programas y proyectos autorizados.

ISEM: Instituto de Salud del Estado de México.
ISSEMYM: Instituto de Seguridad Social del Estado de México y Municipios.

Jerarquizacién Programatica: Relacion de ordenamiento e interdependencia que debe existir entre los programas,
subprogramas y proyectos de la administracion publica, de conformidad con las prioridades nacionales, estatales, sectoriales,
regionales e institucionales establecidas.

Justificantes de Erogaciones: Disposiciones y documentos legales que determinan la obligacién de hacer un pago; al
ejecutarse éste, se recaba un comprobante que demuestra la entrega de la suma de dinero correspondiente. Los pagos con cargo
al presupuesto de egresos son justificados y comprobados con los documentos originales respectivos.

Largo Plazo: Periodo de mas de tres afios para el gobierno municipal y de més de seis afios para el gobierno estatal, utilizado
en la estrategia de planeacion del desarrollo.

Lineamientos: Directrices que establecen los limites dentro de los cuales han de realizarse ciertas actividades, asi como las
caracteristicas generales que éstas deberin tener.

Lineamientos de Gasto Publico: Directrices especificas que en materia de gasto publico comunica la entidad globalizadora de
presupuesto, a las dependencias y entidades publicas para que los trabajos orientados a la formulacién, ejercicio y control del
presupuesto de egresos se ajusten a la politica econémica definida por el Ejecutivo del Estado, en congruencia con el Plan de
Desarrolio y sus programas.

Lineamientos Programaticos: Directrices expedidas por la Secretaria a las entidades publicas, sobre los aspectos especificos
inherentes a la asignacién del gasto con enfoque programatico.

Manual: Documento administrativo que brinda, en forma ordenada y sistematica, informacion de diversa indole para la
operacién de una organizacion: atribuciones, estructura organica, objetivos, politicas, normas, puestos, sistemas, procedimientos,
actividades y tareas.

Para efectos de interpretacion del presente documento, se entendera como tal al Manual para la Formulacion del Anteproyecto
de Presupuesto de Egresos para el gjercicio fiscal vigente.

Manual de Normas y Politicas para el Gasto Piiblico del Gobierno del Estado de México: Instrumento administrativo
que contiene en forma ordenada y sistematica las normas y procedimientos para el ejercicio presupuestario. Este instrumento
consigna metddicamente las actividades que deben seguirse para cumplir eficientemente con las funciones encomendadas en
materia de ejercicio def gasto publico.

Manual para la Frogramacién y Presupuestacion Municipal: Documento basico para la formulacion e integracion del
anteproyecto del presupuesto de egresos a través de formatos, instructivos e indicaciones técnicas para su llenado, a fin de
facilitar el anilisis y procedimiento de las asignaciones presupuestales.

Marco Juridico: Conjunto de disposiciones, leyes, reglamentos y acuerdos a los que debe apegarse una dependencia y
organismo auxiliar en el ejercicio de las funciones que tienen encomendadas.

Marco Normativo: Conjunto general de normas, criterios, metodologias, lineamientos y sistemas, que establecen la forma en
que deben desarrollarse las acciones para alcanzar los objetivos propuestes en el proceso de programacion-presupuestacion,

Matriz de Indicadores para Resultados (MIR).- Herramienta de planeacién estratégica y evaluacion del PbR para entender
y mejorar la logica interna y e! disefio de los programas presupuestarios. Comprende la identificacion de los objetivos de un
programa (resiimen narrativo), sus relaciones causales, los indicadores, medios de verificacion y los supuestos o riesgos que
pueden influir en el éxito o fracaso del programa presupuestario, la construccién de la matriz de indicadores permite focalizar la
atencién y los esfuerzos de una dependencia o entidad piblica asi como retroalimentar el proceso presupuestario,
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Mediano Plazo: Periodo de mas de un afio y hasta tres afios para el gobierno municipal y periodo de mas de un afio y hasta
seis afios para el gobierno estatal, en el cual se define un conjunto de objetivos y metas a alcanzar y de politicas de desarroilo a
seguir, vinculadas con los objetivos de la estrategia de largo plazo.

Medios de verificacion: Fuentes de informacion que se utilizardn para medir indicadores y para verificar que los ambitos de
accion o nivel de objetivo del programa (resiimen narrativo} se lograron.

Meta: Dimensionamiento del objetivo que se pretende alcanzar con los recursos necesarios, expresado en términos de
cantidad, tiempo y espacio determinados.

Meta Adjetiva: Es aquella cuantificacion de los resultados que se esperan lograr, mediante la realizacién de actividades de
apoyo a la areas sustantivas. Estas metas son principalmente de caracter administrativo, de gestion y de organizacion.

Meta dei Indicador: Es el valor numérico de un indicador preestablecido. Es |a expresién cuantitativa de los objetivos
propuestos, se refiere a un espacio y a un periodo determinado. Las metas se pueden clasificar de acuerdo a su dimensién en:
globales, sectoriales e institucionales; por su extension en: estatales, regionales y locales; en funcion al tiempo: lzrgo, mediano y
corto plazo; por unidad ejecutora o responsable: directas e indirectas; por su destino econdmico del gasto; de operacién y de
ampliacién de la capacidad; por el alcance programatico: de resultados e intermedias; por su efecto en la produccidn: de
eficiencia y de productividad.

Meta Sustantiva: Se refiere a la determinacion cuantificable del resultado que se pretende alcanzar, en relacién a los
propositos fundamentales u objetivos esenciales de un ente orginico o programatico.

Ministracién de Fondos: Entrega de recursos presupuestarios que radica una instancia a otra, para su aplicacion por parte de
esta Gltima,

Mision: Es la razon de ser de una institucion. Constituye también el fin Gltimo que se persigue, el de mayor trascendencia e
impacto, el objetivo central y permanente.

Municipio: Base de la division territorial y de la organizacién politica del Estado, investido de personalidad juridica propia, con
una comunidad establecida en un territorio.

Norma: Regla, disposicion o criteric que establece una autoridad para regular acciones de los distintos agentes econdmicos.

Norma Presupuestaria: Disposicién administrativa emitida por la Secretarfa para regular la formulacién, ejecucién y control
del presupuesto de las dependencias y entidades de la administracién pablica.

Objetivo: Expresién cualitativa de un propésito que se pretende alcanzar en un tiempo y espacio especificos, a través de
determinadas acciones.

Obra en Proceso: Se considera obra en proceso, aquella con inversién autorizada que fue sujeta a cancelacion parcial para dar
suficiencia a otros proyecros, o en su defecto la obra que su gjecucion se realice en etapas y cuyos recursos presupuestales
fueron ejercidos en su totalidad, siendo requisito que esté estipulado desde su primera autorizacién el periodo de egjecucién
global, dentro de este rubro se considerarin los refrendos, obras complementarias y ampliaciones.

Obra Publica: Trabajo que tiene por objeto crear, construir, conservar o modificar los bienes inmuebles propiedad del
gobierno.

Oficio de Afectaciéon Presupuestaria: Documento que sirve como instrumento para definir los movimientos en las
asignaciones del Presupuesto de Egresos del Estado.

Oficio de Autorizacién de Inversién: Documento mediante el cual se autoriza a las dependencias y entidades publicas el
presupuesto de inversion fisica. Puede generar una ampliacion o reduccion a los montos de las partidas de gasto.

Organismo Auxiliar: Los organismos descentralizados y empresas de participacién estatal, seran considerades como
organismos auxiliares del Poder Ejecutivo y forman parte de la administracién plblica del estado {Articulo 45 de la Ley Organica
de la Administracion Pablica del Estado de México).

Organismos Coordinados: Entidades publicas que el ejecutivo estatal agrupa por sector, considerande su objeto y
competencia conforme a las atribuciones que a las dependencias les otorgue la Ley Orginica de la Administracién Piblica del
Estado de México.

Organo Desconcentrado: Forma de organizacién con autonomia administrativa pero sin personalidad juridica ni patrimonic

propio, que de acuerdo a la Ley Organica de la Administracién Pdblica Estatal, tiene facultades especificas para resolver asuntos
de la competencia de un érgano central, siempre y cuando siga los sefialamientos de normatividad dictados por este dltimo.

Organismo Descentralizado: Institucion definida por la Ley Orginica de la Administracién Piblica del Estado con
personalidad juridica y patrimonio propio; su objetivo es la prestacién de un servicie publico.

Participaciones de Ingresos Federales: Asignaciones previstas en el Presupuesto de Egresos de la Federacion destinadas a
cubrir la parte de los ingresos estatales participables que, de acuerdo con disposiciones legales, capten las oficinas recaudadoras y
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que deban entregarse a los gobiernos de los estados y sus municipios, derivado de los Convenios de Coordinacion Fiscal
suscritos con el Gobierno Federal.

Partida: Es el nivel de agregacidn mas especifico del clasificador por objeto del gasto en el cual se describen las expresiones
concretas y detalladas de los bienes y servicios que se adquieren y se compone de:

a) Partida Genérica se refiere al tercer nivel del clasificador por cbjeto del gasto, el cual lograra la armonizacion a
todos los niveles de gobierno.

b) Partida Especifica corresponde al cuarto nivel del clasificador por objeto del gasto, el cual permitira que las
unidades administrativas o instancias competentes en materia de Contabilidad Gubernamental y de Presupuesto de
cada orden de gobierno, con base en sus necesidades, generen su apertura presupuestal y contable, conservando la
estructura bisica (capitulo, concepto y partida genérica), con el fin de mantener la armonizacién con el Plan de
Cuentas.

Persona Fisica: Es aquel ciudadano mexicanc, que ha llegado a la mayoria de edad para ejercer personalmente sus derechos y
obligaciones que le concede la Constitucién, asi como el de dedicarse a la actividad licita que mejor convenga a sus intereses, Es
todo individuo sujeto a un gravamen fiscal.

Persona Moral: Es toda sociedad mercantil y organismo que se constituye para realizar actividades empresariafes, se
consideran también las instituciones de crédito, sociedades y asociaciones civiles.

Pilar del Plan de Desarrollo: Concepto donde se sustenta la estrategia de las politicas publicas estatales inmersas en el Plan
de Desarrollo del Estado de México 2005-201 |, para impulsar el desarrollo de la entidad y mejorar las condiciones de vida de |a
poblacion que en ella habita.

Plan: Documento que contempla en forma ordenada y coherente las metas, estrategias, politicas, directrices y tacticas en
tiempo y espacio, asi como |os instrumentos, mecanismos y acciones que se utilizaran para llegar a los fines deseados. Un plan es
un instrumento dinamico sujeto a modificaciones en sus componentes, en funcién de la evaluacién periédica de sus resultados.

Ptan de Desarrollo; Al Plan de Desarrollo del Estado de México vigente.

Pian de Desarrollo del Estado: Instrumento de planearién que sirve para promover la politica de desarrollo que refuerce las
bases econémicas y sociales de la entidad estatai, a fin de satisfacer las necesidades de la sociedad a través de un desarrollo
integral, de acuerdo con las normas, principios y objetivos que la propia constitucion estatal y las leyes establecen en esta
materia.

Plan de Desarrollo Municipal: Instrumento de planeacidn que define los propositos y estrategias para el desarrollo del
Municipio y establece las principales politicas publicas y lineas de accién que el gobierno municipal toma en consideracion para
elaborar los programas que se derivan de este documento rector.

Planeacién: Proceso racional organizado mediante el cual se establecen directrices, se definen estrategias y se seleccionan
alternativas y cursos de accidn, en funcidn de objetivos y metas generales, econdmicas, sociales y politicas; tomande en
consideracién la disponibilidad de recursos reales y potenciales, o que permite establecer un marco de referencia necesario para
concretar planes, programas y acciones especificas a realizar en el tiempo y en el espacio.

Planeacion Estratégica: Proceso que orienta a las dependencias y entidades publicas de los gobiernos estatal y municipales
para establecer su mision, definir sus propésitos y elegir las estrategias para la consecucién de sus objetivos, asi como para
determinar el grado de necesidades a los que ofrece sus bienes o servicios y enfatiza la blsqueda de resultados satisfactorios a
sus propoésitos, vinculados con los objetivos de la estrategia del desarrollo estatal.

Planeacién Municipal: Proceso que realiza el ayuntamiento para la identificacién de prioridades municipales con apoyo en la
participacién popular.

Planeacién Regional: Se refiere a las actividades de planeacién orientadas a un area geografica determinada. comprendiendo
generalmente dos ¢ mas municipios. Enfatiza la distribucién espacial de las actividades econdmicas y sociales, con el proposito de
un desarrollo arménico en el territorio del Estado.

Planeacién Sectorial: Proceso que atiende los aspectos especificos de la economia y la sociedad, concretindose en un
programa bajo la responsabilidad de una dependencia coordinadora de un sector administrativo, mismo que se somete a
consideracién y aprobacion del Ejecutivo Estatal, previo dictamen de |a Secretaria.

Politica: Criterio o directriz de accion elegida como guia en el proceso de toma de decisiones al poner en practica o ejecutar
las estrategias, programas y proyectos especificos del nivel institucional. Criterios e iniciativas dentro de ciertos limites, que
indican la manera de como debe realizarse algo.

Politica Presupuestaria: Directrices y lineamientos para determinar y regular la asignacion, el uso y la aplicacion de los
recursos fisicos, humanos y financieros de las unidades administrativas del sector piblico.

Politicas Publicas: Término que se usa para referirse a las orientaciones o directrices de un gobierno, respecto a un asunto ©
campo para alcanzar un fin determinado.
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Precio Unitario: Valor monetario que se asigna a cada articulo producido para su puesta en el mercado. También se refiere al
importe de la remuneracién o pago total que deba cubrirse al contratista por unidad de obra, en cada uno de los conceptos de
trabajo que tenga encomendados.

Precios Constantes: Son aquellos cuya cuantificacidon se hace con relacion a los precios que prevalecieron en un afio
determinado y que se estin tomando como base para la comparacion. Indicador que expresa el valor de las mercancias y
servicios a precios de un afio base.

Muestra la dinamica observada en los fenémenos econdmicos, una vez que fue eliminada la influencia que ejercen sobre los
agregados macroeconémicos las fluctuaciones de precios, con referencia a un afic base.

Precios Corrientes: Indicador del valor de las mercancias o servicios acumufados al momento de la operacién; se emplea para
referirse a los valores de las mercancias expresados a precios de cada afio.

Presupuestacién: Proceso de consolidacion de las acciones encaminadas a cuantificar monetariamente los recursos necesarios
para cumplir con los programas establecidos en un determinado perfodo; comprende las tareas de formulacion, discusion y
aprobacién, ejecucién, control y evaluacion del presupuesto.

Presupuestacién Administrativa: Este tipo de presupuestacién es contable y tiene como finalidad establecer un sistema de
control previo de los gastos publicos. La clasificacion por ramas y entidades presupuestales o administrativas, permite por si sola
la estadistica presupuestal.

Presupuesto: Estimacién financiera anticipada, generalmente anual, de los egresos e ingresos del gobierno, necesario para
cumplir con los propésitos de un programa determinado. Asimismo, constituye el instrumento operativo bisico para la ejecucion
de las decisiones de politica econémica y de planeacion,

Para la interpretacién del presente documento se entenderd como tal, al Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado de
México, para el ejercicio fiscal correspondiente.

Presupuesto Autorizado: Al monto de recursos que la Legislatura auroriza ejercer en un ejercicio fiscal, 2 través de fa
aprobacion del Decreto del Presupuesto de Egresos, y el cual es comunicado a las dependencias y organismos auxiliares por la
Secretaria.

Presupuesto Base Cero: Técnica presupuestaria que basa su funcionamiento en la definicion de paquetes de decision para
seleccionar las alternativas de accién mas viables. Dichos paquetes son el resultado det andlisis de las prioridades de cada unidad
de operacién y consiste en la presentacion de la informacién sobre fas actividades desarrolladas en cada nivel organizacional.

Presupuesto Basado en Resultades (PbR): Instrumento de la GpR, que consiste en un conjunto de actividades y
herramientas orientados a que las decisiones invelucradas en el proceso presupuestario incorporen, sistematicamente,
consideraciones sobre los resultados obtenidos y esperados de la aplicacion de los recursos publicos, y que motiven a las
dependencias y entidades a lograrlos, con el objeto de mejorar la calidad del gasto publico y la rendicion de cuentas.

Presupuesto Comprometido: Estimacion de las obligaciones contraidas pendientes de ejercerse con cargo a las partidas del
presupuesto aprobado, mientras no prescriba la accién para exigir el crédito, siempre que hubiesen sido debidamente
autorizados y registrados.

Presupuesto de Egresos Municipal: Documento juridico y de politica econdmica aprobado por el cabildo, en el que se
consigna de acuerdo con su naturaleza y cuantia, el gasto puUblico que ejerceran las dependencias generales y auxiliares, en
cumplimiento de sus funciones y programas derivados def Plan de Desarrollo, durante un ejercicio fiscal.

Presupuesto Disponible: Saldo o remanente de recursos susceptibles de ser utilizados, el cual resulta de restar a una
asignacién presupuestaria las cantidades ejercidas y comprometidas con cargo a dicha asignacion.

Presupuesto Devengado: Recursos reconocidos y registrados de un ingreso o un gasto en el periodo contable a que se
refiere, a pesar de que el desembolso o el cobro pueda ser hecho, todo o en parte, en el periodo anterior o posterior.

Presupuesto Ejercido: Importe de las erogaciones realizadas, respaldadas por los documentos comprobatorios presentados a
la dependencia u organismo auxiliar una vez autorizadas para su pago, con cargo al presupuesto autorizado.

Presupuesto no Regularizable: Estimacion destinada a la adquisicion de maquinaria y equipo, vehiculos, muebles,
construccion y equipamiento, que ho necesariamente se consumen afio con afio y que por tanto, deben justificarse debidamente
si son requeridos nuevamente.

Presupuesto por Objeto de Gasto: Es aquella que agrupa en listados homogéneos y coherentes, fos bienes y servicios que el
gebierno adquiere para realizar sus funciones; su estructura estad conformada por nueve grandes capitulos en que se integra su
clasificacion.

Presupuesto por Programas: Técnica presupuestaria que se orienta a la identificacion de las actividades desarrolladas por
una entidad econémica. Pone especial atencion a las acciones que se realizan, mas que a los bienes y servicios que se adquizren.
Es un instrumento de administracién financiera que presupone la interpretacion de los lineamientos que influyen en la planeacion.
Contiene un conjunto arménico de programas y proyectos que se han de realizar a corto plazo y que permite la racionalizacion
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en el uso de recursos al determinar objetivos y metas. Asimismo. permite identificar responsables del programa y establecer las
acciones concretas para obtener los fines deseados. Constituye un instrumento del Sistema de Planeacion Democratica para el
Desarrollo del Estado de México y Municipios, que contiene la asignacion de recursos en forma jerarquizada y oportuna a los
proyectos y acciones que contienen los programas de gobierno. Es el vinculo del ejercicio del gasto piblico con los planes de
desarrolio.

Principios Presupuestales: Conceptos fundamentales de validez general a los que se circunscriben las acciones del proceso
presupuestario en su conjunte. Los principios presupuestarios se han concebido para lograr la realizacion del presupuesto.

Procedimiento: Es la metodologia instrumental para la ejecucion técnica o profesional de una actividad, o conjunto de ellas,
determinando los medios que permitan hacer mas eficiente la gestion administrativa.

Proceso: Conjunto ordenado de etapas y pasos con caracteristicas de accion concatenada, dinamica y progresiva, que concluye
con la obtencién de un resuftado.

Proceso Administrativo: Conjunto de acciones interrelacionadas e interdependientes, que conforman la funcién de
administracion e involucra diferentes actividades tendientes a la consecucidon de un fin, a través del uso éptmo de recursos
humanos, materiales, financieros y tecnolégicos.

Proceso de Planeacién para el Desarrollo: Fases en las que se establecen directrices, se definen estrategias y se seleccionan
alternativas y cursos de accibén en funcion de objetivos y metas generales, econdmicas, sociales y politicos, tomando en
consideracién la disponibilidad de recursos reales y potenciales. Estd integrado por las etapas de diagnéstico, programacion,
presupuestacion, ejecucion y evaluacion.

Proceso de Presupuesto por Programas: Etapas interrelacionadas que forman parte del proceso de controi administrativo
en las que se definen objetivos y metas, asi como los recursos que se requieren para alcanzarlos.

Productividad: Mide la eficiencia con que se emplean en la produccion los recursos en conjunto, tanto ef capital de trabajo
como la mano de obra.

Programa: Instrumento de los planes que ordena y vincula cronologica, espacial, cuantitativa y técnicamente, las acciones o
actividades y los recursos necesarios para alcanzar una meta, que contribuira a lograr los objetivos de los planes de desarrollo.

Programa Especial: instrumento que contiene las prioridades para el desarrollo y que en su elaboracién intervienen dos o
mas dependencias coordinadoras de sector.

Programa Estratégico: Categoria programaética que agrupa, dirige y coordina el conjunto de acciones o tacticas a desarrollar
en el logro de los objetivos y metas prioritarias definidas, en funcion de los lineamientos y directrices del Plan Estatal de
Desarrollo.

Programa Institucional: Son aquellos programas instrumentados y ejecutados por las dependencias y entidades del Gobierno
del Estado de México, con objetivos fijos de acuerdo a las funciones y caracteristicas de cada organismo, considerando el sector
administrativo al que cada uno corresponda.

Programa Anual: Instrumento que permite traducir los lineamientos generales de la planeacion del desarrollo econdmico y
social del estado, en objetivos y metas concretas a desarrollar en el corto plazo, definiendo responsables, temporalidad y
especialidad de las acciones, para lo cual se asignan recursos en funcion de las disponibilidades y necesidades contenidas en los
balances de recursos humanos, materiales y financieros.

Programa Regional: Instrumento que incluye los proyectos y acciones de ambito regional considerados pricritarios o
estratégicos, en funcién de los objetivos y metas fijados en los planes de desarrollo.

Programa Regional Estratégico: Instrumento que conjuga actividades y proyectos a desarrollar en una regién determinada,
para obtener objetivos y metas en funcién de los lineamientos y directrices def Plan Estatal de Desarrollo. Constituye el medio
para ia coordinacién de los programas sectoriales e institucionales involucrados en un drea geogrifica.

Programa Sectorial: Instrumento de los planes de desarrollo que comprende proyectos y acciones relativos a un sector de la
economia y/o de la sociedad, coordinado por una o mas dependencias. Se integra bajo la responsabilidad de las dependencias
coordinadoras de los sectores, atendiendo a las estrategias del desarrollo del Estado de México y municipios.

Programa Sectorial de Mediano Plazo: Instrumento que conjuga actividades y proyectos homogéneos y coherentes de
politica y accién econdmica y social, con respecto a los sectores econémicos y sociales prioritarios, en donde se establece |a
obtencion de los obietivos y las metas definidas en la planeacion y que deben realizarse durante el periodo de vigencia de la
misma. '

Programa Presupuestario: Categoria programatica que permite organizar, en forma representativa y homogénea, las
asignaciones de recursos (Programa de estructura programatica municipal).

Programacion: Es el proceso a través del cual se definen actividades, metas, tiempos, ejecutores, instrumentos de accidn y
recursos necesarios para el logro de los objetivos de mediano y largo plazo, definidos en el Plan de Desarrollo, considerando las
limitaciones y posibilidades reales de toda la economia. La programacién aparece especialmente necesaria cuando se trata de
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asegurar que los objetivos y los medios de un plan estén adaptados unos a otros, que sean coherentes, que estén ajustados a las
posibilidades objetivas y correspondan a las prioridades seleccionadas.

Programaci6n Financiera: Calendarizacion y distribucién de los recursos monetarios en funcion de las fluctuaciones que
registran los precios de las materias primas, los flujos de capitales y sus repercusiones sobre el nivel y la orientacion del ingreso,
a fin de lograr la estabilidad a precios internos, empleo de los recursos y equilibrio de la balanza de pagos.

Propésito Institucional: Es la justificacion conceptual de un programa especial, actividad insticucional, proyecto institucional
ylo proyecto de inversion. Muestra el objeto o el fin Gltimo a alcanzar. El propésito institucional se distingue de la mision en el
uso que se le da, pues mientras la mision distingue la razén de ser de un ente administrativo, el propésito lo es de una categorfa
programitica.

Proyecto: Conjunto de actividades afines y complementarias que se derivan de un programa y que tiene como caracteristicas,
un responsable, un periodo de ejecucién, costo estimado y resultado esperado. Resuelve un problema o aprovecha una
oportunidad.

Proyecto Estratégico: Conjunto de actividades que tiene como propésito fundamental, ampliar la capacidad productiva de un
sector econdmico y social determinado, y que en el contexto de las prioridades estatales definidas en la planeacion, contribuye
de una manera particularmente significativa, para el logro de los objetivos y metas del programa correspondiente, dentro del
marco de su propia estrategia.

Proyecto Institucional: Propuesta especifica de una o mis unidades ejecutoras de una misma dependencia. con el fin de
mejorar un producto o la prestacién de un servicio. Es una forma de presentar con mayor detalle la estrategia de ejecucion de
un Programa Sectorial y de un Programa Especial.

Proyecto de Presupuesto: Estimacion del gasto a efectuar por el sector publico estatal, durante un ejercicio fiscal, que el
Poder Ejecutivo envia a la H. Camara de Diputados para su analisis, discusién y aprobacidn.

Proyecto para Prestacién de Servicios (PPS): Modalidad de proyectos para prestacion de servicios, en los términos del
libro Decimo Sexto del Cédigo Administrativo del Estado de México.

Publicidad: Difusin de las actividades que desarrolla el gobierno.

: 8
Racionalidad Administrativa: Es el 6ptimo aprovechamiento de los recursos humanos, materiales y financieros de que se
dispone, buscando incrementar la eficiencia en la prestacién de los servicios publicos y de los niveles de produccion de bienes y
servicios.
Radicacion de Fondos: Accion de transferir recursos financieros de una institucién a otra, con el fin de que esta Gltima
disponga de los recursos que sirvan para cubrir los compromisos monetarios contraidos y ejercer el presupuesto de egresos
correspondiente. '
Recursos Fiscales: Es la aportacién de las personas fisicas y morales para fines piblicos determinados en la Ley de Ingresos y
se clasifican en: impuestos, productos, derechos y aprovechamientos.
Reduccién Compensada: Disminucion al monto de una clave presupuestaria que reduce el presupuesto de una dependencia o

entidad, Ia cual puede generar ampliaciones compensadas de una o varias claves, sin modificar el monto total del presupuesto
egresos, previa autorizacion de la Secretaria.

Reduccién Presupuestaria: Es la disminucién a la asignacion de una clave presupuestaria ya existente y pueden ser
compensadas o liquidas. :

Refrendo: Renovacién para el ejercicio inmediato siguiente, de fa autorizacién de una inversién o gasto no realizado o
efectuado parcialmente, dentro del ejercicio presupuestario para el que fue aprobado originalmente.

Region: Porcion del territorio estatal que integran varios municipios y que se identifican por semejanzas geograficas,
socioecondmicas o politico administrativas.

Registro: Evidencia o anotacion de informacién sobre hechos, personas, actividades o sucesos, que permite conocer o verificar
los datos en forma sistematica. Operacion que consiste en asignar un nimero ¢ cualquier otro simbolo para identificar
documentos, mercancias ¢ articulos en la secuencia cronolégica de su tramitacidn.

Registro Contable: Asiento que se realiza de las actividades relacionadas con el ingreso o egreso del patrimenio para el
desarrollo de actividades inherentes, con el fin de alcanzar las metas y objetivos programados.

Registro Presupuestario: Asiento contable de las erogaciones realizadas por las dependencias y entidades en relacion a la
asignacién, modificacion y ejercicio de los recursos presupuestarios que se les hayan autorizade.

Reglamento: Ordenamiento que expide el organo ejecutivo, con el fin de organizar y normar las funciones y actividades de los
sectores administrativos; su objeto es aclarar, desarrollar o explicar los principios generales. :

Rehabilitacién: Comprende acciones destinadas a restaurar obras o edificaciones que se encuentran en cesuso o gue por el
paso del tiempo se encontraban en condiciones minimas de funcionamiento; incluyendo las actividades que van desde los
estudios y proyectos hasta la finalizacién de |a obra. '
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Remanente o Superdvit Presupuestario: Es la variacion positiva de las disponibilidades del gobierno estatal y de los
organismos auxiliares controlados presupuestariamente, que resulta después de considerar el endeudamiento neto, y que se
registra en la cuenta plblica con este titulo.

Remuneracion: Percepcién de un trabajador o retribucién monetaria que se da en pago por su servicio o actividad
desarrollada.

Renta Fija: Es el rendimiento que se obtiene por la inversién de capital en algin instrumento de inversion, en el que la ganancia
esta garantizada. Rendimiento predeterminado de un capital a un plazo especificado.

Renta Variable: Es el rendimiento que se obtiene por la compra de un titulo de valor que no tiene garantia especifica, y su
valor nominal es variable, el rendimiento varia segin las utilidades generadas por la empresa emisora y los dividendos decretados
por la asamblea de accionistas.

Reocrientacién del Gasto: Proceso de canalizacion del gasto pablico con un nuevo enfoque y revisién de las prioridades del
desarrollo, a fin de generar los mayores efectos en la economia y en la sociedad como: produccién de basicos, empleo,
desarrollo cientlfico y tecnologico, entre otros.

Reportes Presupuestales: Conjunto de documentos que permiten identificar los avances presupuestales en determinado
lapsc de tiempo, asi como la forma de |a utilizacién de los recurses {formatos OSFAPREF),

Representante Legal: Es una persona que tiene la finalidad de suplir la voluntad de otra, bajo poder otorgado cuande ésta no
puede por si misma atender determinada responsabilidad juridica.

Reprogramacion: Accion de reformular los programas mediante la verificacion y anilisis del proceso de programacién, que
permite la seleccién adecuada y oportuna de las medidas correctivas necesarias al detectarse los desequilibrios entre las metas
programadas y las alcanzadas por cada una de las unidades responsables, propiciando con ello un desarrollo adecuado de las
actividades conforme a lo programado.

Retribucion: Pago por la prestacion de un bien o servicio.

Salario Compactade: Remuneracion destinada a cubrir el pago a técnicos expertos o peritos contratados por la
administracién publica estatal.

Secretaria: A |a Secretaria de Finanzas.

Sector: S5e refiere a la agrupacion de objetivos, proyectos y acciones que responden a un segmento de los fenémenos
econdmicos y sociales, que atienden de manera agregada a las previsiones del Plan de Desarrollo.

Sector Administrativo: Parte en que se divide la administracién plblica para cumplir ¢on una funcion o propésito que es
inherente al estado.

Sector Econémico: Conjunto de 4reas homogéneas y entes pertenecientes a la actividad econémica.

Sector Gubernamental: Comprende los Poderes Legislativo, Ejecutivo y Judicial del Estado, establecidos a través de los
procesos politicos y que incluyen tanto los érganos del gobierno que ejercen la autoridad, y cuya jurisdiccion se extiende a la
superficie total del Estado, como a los érganos locales cuya jurisdiccién abarca sélo una parte del territorio.

Sector Piblico: Totalidad de instituciones, dependencias y entidades gubernamentales, comprende los Poderes Legislativo,
Ejecutivo y judicial, asi como &rganos auténomos.

Sector Social: Se conforma por diversas organizaciones que participan en cualquiera de las fases del proceso productivo. Asi
también se reconoce como parte del sector social a aquellas agrupaciones civiles y politicas que se redinen o agremian para la
persecucion de fines comunes no lucrativos en los dmbitos cubtural, social, politico, laboral, profesional y econémico. Areas
homogéneas y entidades pertenecientes a la actividad social (ver gasto social).

Sectorizacién: Delimitacién de funciones y competencia en grupos homogéneos de actividad, para precisar responsabilidades,
evitar duplicidad de funciones y permitir que las decisiones y acciones gubernamentales fluyan de manera répida y eficiente.

Seguimiento del Gasto: Accidn que se lleva a cabo en la fase de ejecucion del presupuesto y que consiste en la evaluacién
permanente cuantitativa de los avances fisicos y financieros de las actividades realizadas por la distintas dependencias y entidades
publicas de la administracién pablica.

Servicio al Pablico: Son aquellos que las instituciones gubernamentales prestan o producen en el desarrollo de sus funciones,
para atender las demandas de los usuarios que acuden a las oficinas puablicas a ejercer sus derechos ¢ a cumplir con sus
obligaciones.

Servicio de la Deuda Pdablica: Importe de las erogaciones destinadas a cubrir los intereses generados por los créditos
concertados y las amortizaciones de capital.

Servidores Publicos: A todos aquellos que prestan sus servicios en la Administracién Publica Estatal o Municipal, sean de
caricter permanente o transitoric. Cuando se refiera exclusivamente a los servidores publicos docentes, se les definird
solamente como docentes.
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Simplificacién Administrativa: Proceso que consiste en efiminar y compactar fases del proceso administrativo, asi como
requisitos y tramites, a fin de ganar agilidad y oportunidad en la prestacion de los servicios plblicos o tramites administrativos.

Sistema: Conjunto de procesos o elementos interconectados o interdependientes que forman un todo complejo.

Sistema de Planeacién Democritica para el Desarrollo del Estado de México y Municipios: Conjunto articufado de
procesos, planes, programas, proyectos, acciones e instrumentos de caricter social, politico, econémico, legal y técnico, asf
como de mecanismos de concertacion, coordinacion y cooperacion entre los tres érdenes de gobierno, grupos y organizaciones
sociales y privados. que se interrelacionan entre si, para ejecutar acciones de planeacion para el desarrollo integral del estado y
municipios.

Sistema Estatal de Informacién: Procesos utilizados para integrar, conformar, actualizar, resguardar y divulgar el acervo de
informacién del Estado de México y municipios, buscando a homogeneidad de la informacién entre las dependencias y entidades
publicas del sector publico estatal y municipal, que dan sustento al Sistema de Planeacién Democritica para el Desarrollo del
Estado de México y Municipios.

Sistema Integral de Evaluacién del Desempeiio (SIED): Sistema utilizado para medir en forma continua y periédica, el
logro de la mision y de los objetivos de una organizacion mediante indicadores de resultados.

Sisterna de Evaluacién de la Gestién Municipal (SEGEMUN): Instrumento de la planeacidn estratégica que nos permite
evaluar el desempefio de las diferentes areas que integran la Administracion Piblica Municipal, con base en un sistema de
indicadores orientados a medir el logro de resultados y el cumplimiento de los objetivos definidos en los planes de desarroilo
municipal.

Sistematizacién: Es la accion y efecto de preestablecer un orden a través de la descripcion de funciones, normas, politicas,
criterios, procedimientos e instructivos, entre otros, para que el desarrollo de las actividades de una institucion se realice con
apego y fundamento en métodos racionales de trabajo.

Sobreejercicio: Gasto realizado en mayor cantidad, comparado con el presupuesto autorizado, independientemente de que el
pago se realice dentro del afio por el cual fue formulado este Gltimo, o en el siguiente.

Subcapitulo de Gasto: Describe asignaciones de una misma naturaleza de gasto que corresponden a un grupo especifico.

Subejercicio: Gasto realizado en menor cantidad en relacién al presupuesto autorizado, independientemente de que el pago se
realice dentro del afic por el cual fue formulado este Gltimo, o en el siguiente.

Subfuncién: Desagregacién especifica y concreta de la funcién que identifica acciones y servicios afines a la misma, expresados
en unidades de funcionamiento o de medicion congruente. Desglose pormenorizado de |a funcién que identifica con mayor
precision la participacion del sector piblico en el resto de la economia.

Subprogramas: Son las partes principales en que se divide un programa, a fin de separar convencionalmente las actividades y
los recursos, con el propésito de facilitar su ejecucién y control en dreas concretas de operacion.

Subsidios: Previsiones presupuestales que se proporcionan como apoyos econdémicos a los sectores social y privado, para la
ejecucion de programas prioritarios.

Suficiencia Presupuestal: Capacidad de recursos financieros que tiene una partida con la posibiiidad de ser afectada.
Supervisién: Verificacion y comprobacién de las actividades emprendidas en el desarrollo de un proceso sistemitico de trabajo,
acordes con programas y proyectos previamente formulados.

Supuestos: Cuarto nivel en la matriz de indicadores para resultados, factotres externos que estin fuera del control de la
institucion responsable del programa presupuestario pero que inciden en el éxito o fracaso del mismo (cooresponde a
acontecimientos o condiciones que tiene que ocurrir para que se logren los distintos niveles de objetivos del programa).

Tasa de Inflacién: Indicador de crecimiento sostenido de los precios de os bienes y servicios, expresado en porcentaje con
relacion a un periodo de tiempo.

Techo Financiero: Nivel maximo del presupuesto que se asigna a una dependencia o entidad pablica en un periodo fiscal, el
cual incluye gasto corriente y gasto de inversion.

Tema Estructural del Plan de Desarrollo: Tercer nivel de agrupacion del Plan de Desarrollo del Estado de México 2005-
2011, mediante el cual se definen objetivos, estrategias y lineas de accién, mismos que se encuentran directamente vinculados
con los programas de la estructura programatica. : )

Tipe de Obra: Clasificacién referida a la etapa de ejecucion de |a obra, es decir; si es nueva o en proceso.
Tope Presupuestal: Son las asignaciones presupuestales autorizadas por la Legislatura Local.

Trdamite: Requisito a cumplir para solicitar bienes o servicios ante instancias y organismos piblicos. Procedimientos que se
tienen que realizar para fa solicitud de un bien o servicio ante la instancia de gobierno o de administracion y de ia cual debe de
obtenerse una respuesta. ‘
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Transferencia: Asignaciones previstas en el presupuesto de egresos, que reciben los Poderes Legislativo y Judicial, organismos
auxiliares, fideicomisos pablicos y 6rganos auténomos para sufragar su operacion, inversion patrimonial y actividades inherentes.

Transferencia del Sector Publico: Con base en los principios del Sistema de Cuentas Nacionales, este concepto se refiere a
la entrega de recursos que en dinero o especie, hacen las dependencias o entidades del sector publico al resto de la economia,
sin recibir por ello contraprestacién directa alguna, pero condicionande su asignacién a la consecucidén y cumplimiento de
objetivos especificos en materia de politica econémica y social,

Las vertientes o vias de otorgamiento de recursos son cuatro: via gasto, via precios y tarifas, vfa financiera y via ingreso.
Asimismo, en cada una de estas vias se identifican distintos instrumentos de otorgamiento que se refieren a los medios
especificos con que cuentan los diversos otorgantes, para llevar a cabo la entrega de los recursos.

Traspaso: Comprende los movimientos que consisten en trasladar el importe total o parcial, de la asignacion de una clave
presupuestaria a otra.

Traspasos Presupuestarios Externos: Serin aquellos que se realicen entre programas o capitulos de gasto, debiendo la
unidad ejecutera solicitar autorizacién de la Secretaria a través de la coordinadora de sector, en el caso de los municipios 2 la
Tesoreria.

Traspasos Presupuestarios Internos: Seran aquellas modificaciones que se realicen dentro de un mismo programa y capitulo
de gasto, sin que se afecte el monto total autorizado y las metas comprometidas en el programa anual.

Unidad: Elemento del principio presupuestario que se enfoca a lograr que el presupuesto de las entidades piblicas deba ser
formulado, aprobado, ejecutado, controlado y evaluado con plena sujecién a |a politica presupuestaria Unica, definida y adoptada
por la autoridad competente, de acuerdo con la ley correspondiente, en un solo método y expresandose uniformemente.

Unidad Administrativa: £s una direccién general o equivalente, a la que se le confieren atribuciones especificas en el
reglamento interno. Puede ser también un 6rgano que tiene funciones propias que lo distinguen de los demis en la institucién.
Elemento de la ¢lave que identifica y clasifica el gasto piblico por entidades, segln la organizacién interna de cada institucién. |

Unidad de Control Administrativo: Se refiere a la Coordinacion Administrativa, Delegacion Administrativa de las
dependencias, o su equivalente en las entidades publicas

Unidad de Medida: Expresion con la cual es susceptible de medir el producto o resultado de cada categoria programitica. Su
determinacion debe proporcionar elementos de juicio al responsable, a fin de que pueda ejercer un mejor anilisis y evaluacién
de los resultados establecidos como meta.

Unidad Ejecutora: Unidad administrativa subordinada a una unidad responsable, en la cual se desconcentra parte del ejercicio
presupuestario, con el objeto de cumplir con eficiencia la misién encomendada.

Unidad Responsable: Institucion piblica subordinada en forma directa al Titular del Poder Ejecutivo Estatal, en el ejercicio de
sus atribuciones y para el despacho de los asuntos de orden administrative que tiene encomendados. Las unidades responsables
{dependencias) de la administracién publica estatal son las Secretarias, Procuraduria General y la Coordinacién General que, en
su caso, representan asimismo la cabeza de un sector.

Unidades de Informacién (UIPPE): Unidades de Informacién, Planeacion, Programacion y Evaluacion de las dependencias y
entidades pablicas que establece la Ley de Planeacién del Estado de México y Municipios.

Valor: Es el grado de utilidad o aptitud de las cosas, para satisfacer las necesidades o proporcionar bienestar. Equivalencia de
una cosa a otra. En plural, titulos representativos de participaciones o haberes de sociedades, de cantidades prestadas, de
mercancias, de fondos pecuniarios o de servicios que son materia de operaciones mercantiles.

Valor Actual: El que resulta de deducir los intereses o descuentos del valor nominal. El valor de un bien en una fecha
determinada en cortraposicion al que haya tenido anteriormente o que puede tener en el futuro.

Valor Publico: Se refiere al valor creado a través del otorgamiento de bienes y servicios, con la finalidad de que las acciones
que se realicen den cumplimiento a las preferencias cuidadanas expresadas y reflejadas en planes y programas que las
administraciones publicas generan en respuesta a las necesidades reales de la ciudadania,

Valuacion: Accion y efecto de determinar a una cosa el valor correspondiente a su estimacién; ponerle precio.

. . . [ i .. - . - ..
Variable: El término se refiere a todo rasgo, cualidad o caracteristica cuya magnitud puede variar en los casos individuales. Se
definen también como simbolos a los cuales se les asignan nimero.c valores.

Vertiente del Plan de Desarrollo: Segundo nivel de agrupacion que desglosa el contenido de cada uno de los pilares del Plan
de Desarrollo del Estado de México 2005-201 le integra a los temas estructurales de dicho documento.

Vigencia: Periodo de obligatoriedad en el cumplimiento de una ley.
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CONTENIDO
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I.- AMBITO DE LA EVALUACION MUNICIPAL

I.l. Marco de referencia
1.2, Base juridica que sustenta la evaluacidn e informe de la accién pablica municipal

2.- METODOLOGIA PARA LA ELABORACION DE REPORTES E INFORMES DE EVALUACION DEL PLAN
DE DESARROLLO MUNICIPAL, SUS PROGRAMAS Y PRESUPUESTO

2.1. Descripcion de la metodologia
2.2, La evaluacién en el proceso integral de administracion del presupuesto
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Formatos para la evaluacién e instructivos de llenado

PRESENTACION

La rendicién de cuentas se ha constituido en elemento central de las democracias representativas contemporineas, ya que en su
realizacion encontramos uno de los principales instrumentos para controlar el abuso del poder y garantizar que los gobernantes
cumplan con transparencia, honestidad, eficiencia y eficacia el mandato hecho por la ciudadania.

Actualmente las interrelaciones sociales y gubernamentales, con el territorio se muestran mas complejas y menos homogéneas,
por lo que la administracién municipal se ve inserta en nuevas responsabilidades para contribuir al bienestar del individuo y su
medio a través de la innovacién de procesos que fortalezcan la gestibn municipal y estén encaminadas a abatir la pobreza y
alcanzar un desarrollo sustentable.

En este contexto, el Articulo |34, de nuestra carta magna, establece que el presupuesto deberi ser evaluado para identificar los
resultados obtenidos en cumplimiento a los objetivos planteados para cada uno de los programas y proyectos preestablecidos en
su Plan de Desarrollo. ‘

El proceso de evaluacion genera elementos esenciales para la toma de decisiones; permite identificar el logro o incumplimiento
de los resultados esperados y en caso de existit desviaciones con relacién a lo planeado da la oportunidad de reafizar
modificaciones y reorientar las acciones, todo ello para lograr que se lleva a cabe una verdadera administracion gubernamental,
utilizando herramientas que orienten las politicas publicas, asi como su ejecucién y cumplimiento.




GACETA

Pégina 152 _ DEL GOBIERMNO 12 de noyiembred_e_Z_OIO

Informar a la poblacion es una de las obligaciones que toda administracién pablica tiene, por lo que ademas de ser una accién de
rendicion de cuentas, ésta debe ser transparente y objetiva de modo que la poblacién reconozea y apruebe el desempefio con el
que se gobierna y administra el recurso del pueblo y conduce su desarrollo, ademas es un compromiso maoral que como buen
ciudadano y servidor pliblico se tiene.

Para informar es necesario evaluar los resultados que se obtienen con cada una de las grandes acciones, por ello se debe tener
presente ;qué se evallal, jpara qué se evalla?, ;como se evaldal, jquién tiene que evaluar? y ;a quiénes se eval(al; interrogantes
que forman parte de la agenda publica de las administraciones gubernamentales municipales.

La evaluacion forma parte del proceso de modernizacién de la planeacién estratégica y la presupuestal, ya que se valora la
aplicacién de los recursos y su aprovechamiento. La presente guia metodoldgica, apoya los procesos de evaluacion que permiten
dar a conocer el alcance, impacto y beneficio de las acciones realizadas en el quehacer puablico de los Ayuntamientos con la
aplicacion del presupuesto.

Los resultados obtenidos mediante el seguimiento y evaluacion de los programas, permiten orientar adecuadamente las
actividades relacionadas con el procese de planeacién, programacién, presupuestacion, ejercicio y control del gasto publico, asi
como determinar y aplicar las medidas que se requieran para hacer mis eficientes y eficaces los programas a atender,
contribuyendo con esto a impulsar una gestion basada en resultados y a consolidar y fortalecer el Sisterna de Evaluarion de la
Gestion Municipal.

Para facilitar el cumplimiento de la normatividad en el proceso de evaluacion y seguimiento del Plan de Desarrollo Municipal, los
programas anuales y el presupuesto de los Ayuntamientos de la entidad, asi como establecer criterios que logren homologar los
reportes e informes, para identificar los resultados en el cumplimiento de los objetivos y metas establecidas en el Plan y el
Programa Anual, se pone a disposicion de los servidores publicos municipales encargados de la ejecucion de los procesos de
evaluacion la Guia Metodoldgica para fa Evaluacion y Seguimiento del Plan de Desarroflo Municipal 2009-2012. Este instrumento
normativo apoya a las administraciones piblicas municipales para valorar que la ejecucion de lfas acciones e identifiquen el
impacto, producto o beneficio a la poblacién, generando con ello valor piblico; por 1o que la importancia de la evaluacién radica
en que los resultados de ésta, sean la plataforma que permita presupuestar con base en resultados.

El documento, es producto de la convocatoria y particinacién de los 125 Ayuntamientos bajo la representacion de los tesoreros
municipales de las siete Regiones Hacendarias, la Secretaria de Finanzas y el Organo Superior de Fiscalizacién del Estado de
México, a través de la Comision Tematica para la Planeacion, Programacion, Presupuestacion, Transparencia y Evaluacion
Municipal, en el, se describen los procedimientos y actividades que habran de realizarse para llevar a cabo las acciones de
evaluacién, considerando un enfoque integral que identifique los resultados y el cumplimiento de los compromisos asumidos con
los diferentes sectores de la sociedad, entendiendo a la evaluacion como el anilisis sistematico y objetivo de las politicas publicas,
los programas y el desempefio de las instituciones, a fin de determinar la pertinencia de los mismos, valorar sus objetivos y
metas, y conocer su eficiencia, eficacia, calidad, resultados, impacto y sostenibilidad.

Asimismo, el presente documento guia, responde a lo establecido en los articulos 19 Fraccion I, VI, 36 y 37 de la Ley de
Planeacién del Estado de México y Municipios, asi como al 18 fraccion VI de su Reglamento, al 327A y 327B del Cédigo
Financiero del Estado de México y Municipios y los articulos B fraccién VI y 25 fracciones |, Il Il de la Ley de Fiscalizacién
Superior del Estado de México.

INTRODUCCION

La administracion gubernamental municipal a través de su proceso de reforma al sistema administrativo, ha implantado un
sistema de planeacién, programacion, presupuestacion y evaluacién, bajo un enfoque estratégico e integral.

Lo anterior ha permitido avanzar en la desregulacién administrativa hacia las dependencias y organismos, lo que ha hecho mas
flexible la planeacion, ejecucién y evaluacién del presupuesto, y ha fortalecido la capacidad de gestion de las areas ejecutoras
municipales para fa obtencion de resultados comprometidos ante fa sociedad, por ello, la intencién de apoyar con algunos
lineamientos sobre fa forma de valorar estas acciones.

En el Capitulo Cuarto del Titulo Noveno del Cédigo Financiero del Estado de México y Municipios, denominado “Del Control,
Informacién y Evaluacion del Gasto Poblico”, refiere aspectos relevantes en materia de las bases bajo las cuales han de
establecerse los presupuestos, sin embargo es necesario instrumentar medidas adicionales en la materia, en concordancia con la
reforma al articulo 134 de Ia Constitucion Politica de los Estados Unides Mexicanos, que hace obligateric para todos los ambitos
de gobierno, el establecimiento de un presupuesto basado en resultados.

El Presupuesto basado en Resultados (PbR), como instrumento de ia Gestion para Resultados (GpR), consiste en un conjunto de
actividades y herramientas que permitirA que las decisiones involucradas en el procesoc presupuestario incorporen,
sistematicamente. consideraciones sobre los resultados obtenidos y esperados de |a aplicacién de los recursos pablicos, y que
motiven a las Unidades Responsables y Ejecutoras de los Recursos Piblicos a lograrios, con el objeto de mejorar la calidad del
gasto publico y la rendicién de cuentas.
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El PbR, es un proceso de presupuestacion por programas en que:

a) Laformulacién de los programas gira en torno a una serie de objetivos definidos y resuttados previstos con antelacién;

b) Los resukados previstos deben justificar las necesidades de recursos que obedezcan y estén ligadas a los productos
necesarios para alcanzar esos resultados; y

¢) Los resultados deberan ser evaluados y medidos mediante indicadores objetivos de ejecucion

El proposito de la evaluacion es enfocar las acciones hacia resultados por la accion pblica. Para ello, se necesita consolidar los
procesos del sistema planeacién-evaluacién, en los que predomine una visién de caracter estratégico, centrada en resultados,
esto implica: '

e Orientar los esfuerzos de las dependencias y organismos municipales hacia los propdsitos y objetivos que sefialan las
politicas publicas y estrategias de cada Plan de Desarrollo Municipal;

e Vincular la asignacion de los recursos plblicos con la identificacion de logros y productos de calidad, lo que permite
identificar la eficiencia de la gestion publica;

¢ Buscar un ejercicio del gasto racional y eficaz, que optimice su asignacion a través de los programas y proyectos;

e Desarrollar herramientas y técnicas administrativas que ayuden a conocer el costo de los programas y de las politicas
gubernamentales para mejorar el control del gasto desde una perspectiva estratégica.

s Estimular la formacién de auténticos administradores, cuya responsabilidad sea prioritariamente |2 obtencién de
resultados y la rendicion de cuentas lo mas eficientemente posible; y

» Simplificar el proceso de administracion del ejercicio del gasto.

En este contexto, se ubican las acciones que cada gobierno municipal debe impulsar para orientar las politicas publicas ¢on base
en resultados, partiendo del conocimiento del impacto en el mbito social, econémico, territorial, administrativo y politico que
se genera con la ejecucion de las metas definidas desde su programacién anual, lo cual se identifica mediante la evaluacion del
desempefio.

La evaluacién del desempefio, se responsabiliza de la misidén del cumplimiento de los objetivos y las metas, asi como de generar
los elementos a través del seguimiento y verificacién del uso eficiente de los recursos que se adminictran, para la toma de
decisiones, de igual forma para evaluar ei cumplimiento de los compromisos contraidos ante la ciudadania. La evaluacion es
ademas una disposicién legalmente establecida en el marco normativo del Sistema de Planeacion Democritica para el Desarrollo
del Estado de México y Municipios.

Es asi, que los Ayuntamientos municipales, deben integrar un presupuesto basado en resultados, que permita visualizar de forma
especifica en su Programa Anual el nivel de cumplimiento de lo programade con lo ejercido, verificando el destino de los
recursos publicos que el H Cabildo aprobé, ademas de conocer qué se ha logrado con estos recursos y como se ha dado
cumplimiento a lo establecido en el Plan de Desarroilo Municipal.

El Presupuesto basado en resultados, se articula a través de la Estructura Programitica Municipal, y permite a las
administraciones locales referenciar el para qué de la asignacién de recursos entre las dependencias responsables, esto es, el
objeto del gasto en los programas y proyectos inscritos en dicha estructura. Todo ello para dar cumplimiento a los objetivos y
metas previamente planteadas.

Bajo este enfoque se opera la fase de ejecucion de los programas y proyectos, donde se encuentran inscritas las obras y acciones
con las cuales el gobierno municipal pretende alcanzar objetivos y metas plasmados en su plan y programa anual.

La fase de evaluacion del ciclo del proceso de planeacion, es por tanto, una actividad de suma importancia para las dependencias
y organismos que integran la administracién municipal, ya que da a conocer su aporte al ambito local, el grado de cumplimiento
de los objetivos y las metas previstas en el plan, permitiendo la deteccion de desviaciones en la etapa de ejecucidn, y la
implementacién de medidas correctivas durante el ejercicio, que permitan retomar el camino correcto,

Con el proposito antes descrito, los Ayuntamientos de la entidad han venido trabajando sobre la consolidacion del Sistema de
Evaluacion de la Gestién Municipal (SEGEMUN), basado en indicadores de medicion del desemperio, de los cuales ya se tiene un
catilogo, 3stos se deben plasmar en las fichas técnicas para la construccion de indicadores y se encuentran integrados en los
formatos PPM del presupuesto por programa municipal.

E! SEGEMUN, apoya a medir el desempefio de la gestion piblica municipal mediante la operacién de un sistema de indicadores
que mide el impacto, eficiencia, eficacia, calidad y economia, con lo cual la evaluacién adquiere una alineacién horizontal en el
proceso de planeacién y es la herramienta idénea a través de la cual los gobiernos municipales dan seguimiento a los planes de
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desarrollo y generan informacion de calidad para llevar a cabo ios reportes de fa evaluacién en forma periddica; esta informacién
constitye a su vez un soporte importante en la elaboracion del Informe de Gobierno y el Informe de Ejecucién del Plan, en el
que se integran fos reportes de avance de metas que solicita el OSFEM, siendo ademas un elemento de apoyo para la toma de
decisiones durante et proceso de planeacién y gestion de la administracién municipal, lo que permitira llevar a cabo una mejora
continua de los procesos administrativos.

La presente gufa contiene un enfoque especifico para llevar a cabo el seguimiento y evaluacion del Plan de Desarrollo Municipal,
sus programas, y la aplicacién de su presupuesto, contempla ademis fa implantacion de instrumentos que ayudaran a la
generacion de elementos a través de indicadores que facifiten y den certidumbre a la evaluacion y seguimiento, pero sobre todo
que den a conocer ef cumplimiento de objetivos y el resultado del alcance de metas.

El documento estd dividido en cuatro capitulos. En el capitulo |, se describe el marco conceptual de la evaluacion y la
importancia de su ejercicio en el ambito de la administracion publica municipal. Asimismo, se enuncian las bases juridicas que
norman y regulan este proceso y en forma especifica, el porqué de la accion de informar anualmente sobre los resultados y las
acciones realizadas durante el ejercicio.

En el capitulo 2 se sefialan los mecanismos y herramientas requeridas para valorar los avances de las acciones de seguimiento y
control que fos gobiernos municipales realizan para facilitar fa fase de ejecucion de su Plan de Desarrollo, sus programas y
presupuesto, en él se proponen una serie de medidas y recomendaciones con el fin de lograr una mayor efectividad en el
desarrollo de estas actividades.

Ef capitulo 3, describe el esquema y los procedimientos recomendados para la elaboracion de los reportes de avance trimestral,
el Informe de Gobierno y la integracién del Informe Anual de Ejecucion del Plan de Desarrollo Municipal.

Finalmente, el capitulo 4 hace referencia al avance de [as demandas que la poblacién hizo llegar al Ayuntamiento.

Como complemento, en el apartado de anexos se muestran los formatos e instructivos para su llenado, datos que serviran de
base al andlisis de evaluacién que deberd realizarse en el desarrollo de los diferentes capitulos que contempla el Informe de
Ejecucion; formatos que podrén ser utilizados en el acopio de informacién para el Informe de Gobierno y el reporte de avance
trimestral.

I. AMBITO DE LA EVALUACION MUNICIPAL

1.l Marco de referencia

La definicién e identificacion de los conceptos, instrumentos y mecanismos, son herramientas imprescindibles para el
seguimiento y evaluacién de las acciones del quehacer pablico; para ello se presentan algunas reflexiones y conceptos sabre ¢l
ambito técnico def proceso de evaluacién.

Evaluacion

Es la busqueda de resultados para verificar si se estd cumpliendo con los objetivos, metas y acciones planteadas. Esto mediante
un analisis cualitativo y cuantitativo de los resultados obtenidos como producto de ia aplicacién de estrategias, la realizacién de
acciones y la aplicacion de recursos.

Impartancia de evaluar

La importancia radica en la necesidad de conocer el impacto y generar elementos de toma de decisiones debido a que la
evaluacion proporciona informacion que se ofrece al cabildo, congrese y poblacidn en general, ademds de que es elemento
basico para a orientacion de las politicas publicas, por tanto da respuesta a las siguientes preguntas:

+Qué impacto o resuttado se ha obtenido en el bienestar de la poblacion y en la gestion administratival
+Es suficiente lo que se hizo, cubre los requerimientos de la poblacién?
{Qué tan bien o mal se hizo?

iQué se necesita hacer para mejorar los resultados hasta ahora obtenidos!?

La evaluacion por tanto, permite valorar y calificar el desempefio de las diferentes dependencias y organismos que integran la
administracion pablica municipal en términos de los resultados obtenidos y del cumplimiento de los objetivos.

La existencia de informacion cualitativa y cuantitativa, soporta el proceso de elaboracion del reporte de avance trimestral, def
Informe de Gobierno, y ia integracién del informe de Avance de la Ejecucién del Plan de Desarrolio Municipal, pero sobre todo
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da rumbo al planteamiento de politicas, huevos objetivos o metas, atendiendo a que el entorno municipal es cambiante y por
tanto los procesos de planeacién deben ser dindmicos.

Enfoque de la Evaluocidn

Se propone que la evaluacion de los planes, programas y presupuesto, se realicé bajo dos grandes enfaques:
a. Evaluacion Estratégica (evaluacian de logros e identificacién de resultados).
b. Evaluacion programitica-presupuestal (avance de acciones refevantes).

La evoluacidn estratégica estd orientada a identificar el nivel de cumplimiento de los objetives y metas globales establecidas
(logros, productos, beneficio e impacto y resultado de fas acciones), por cada uno de los programas y proyectos establecidos en
el programa anual y que surgen del Plan de Desarrolfo Municipal y de esta forma medir el desempefio de fas dependencias que
integran fa administracion publica de cada municipio.

Esta actividad se desarrolfa de manera trimestral, mediante Ia implementacién de indicadores de evaluacion del desempefio y con
la operacién def Sistema de Evaluacion de la Gestién Municipal (SEGEMUN).

La evaluacion programdtica-presupuestal estid referida a valorar el alcance de los objetives, metas, obras y acciones
establecidos en el Programa Anual, para mostrar &) aprovechamiento, transparencia y eficiencia del uso de los recursos plblicos,
ésta debe ser por periodos trimestrales.

la aplicacion de este enfoque se llevara a cabo mediante e! seguimiento y cantrol de la ejecucién de los proyectos, obras y
acciohes contermplados en los Programas Anuales, bajo el esquema de presupuesto basado en resultados de los Ayuntamientos
de la entidad.

Instancias que participan en los pracesos de evaluacion:

+  Cabildo
&  Unidad de Informacion Planeacién, Programacién y Evaluacion (UIPPE)
¢ Comité de Planeacién para el Desarrollo Municipal (COPLADEMUN)

ESQUEMA DE LA EVALUACION MUNICIPAL

Orientaciéon § Reporte e
informacién

* Determina el cumplimiento  de 4 * Avance trimestral de indicadores
objetivos lagros, beneficio e impaceo por programa y proyecto
, de las obras y acciones del Plan de
ESTRATEGICA Desarrofto Municipal y sus programas +  Informe anual de ejecucion del
{ y &l presupuesto aplicado, a través de * Plan de Desarrolle Municipal.
fa identificacion de resuftados.
. Informe de Gobierno.
*  Contribuye 2 conocer ¢l grade de
eficiencia del uso de fos recursos de a
\ gestién publica. Y
r r
= Valora el alcance de acciones .
relevantes {cumplimiento de metas) de ’ R'ePorte Trumgstrat del Avance
los Programas Anvales. (PA) Fisico y Financiero del PA,
PROGRAMATICA
-PRESUPUESTAL 1 *  Determina la racionalidad, * Informe Anual de Ejecucion
transparencia y eficiencia en fa < del Plan de Desarrollo Municipal.
aplicacion de Jos recursos
presupuestales y cumplimiento de * Cuenta Publica.
,  mets
Informe de Gabierno.
\
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1.2, Base juridica gue sustenta la evaluacion e informe de ia accién piblica municipal

Se describen de manera esquemitica algunos ordenamientos juridicos que norman y asighan un caracter de obligatoriedad a fa
evaluacion de ios planes y programas en el ambito municipal.

Ordenamiento

Articulo

Texto

Ley Organica Municipal
del Estado de México

s

114

Lla formulacidn, aprobacién, ejecucidn, control y evaluacion del plan v
programas municipales estarin a carge de los érganos, dependencias o
servidores pilblicos que dererminen los Ayuntamientos, conforme a las
normas legales de la materia y las que cada cabildo determine.

El Plan de Desarrollo Municipal deberz ser elaborado, aprobado y publicade
dentro de los primeros cuatro meses de la gestidn municipal. Su evaluacion
deberd realizarse anualmente,

Ordenamiento

Articulo

Texto

Cédigo Financiero del
Estado de México y
Municipios

327-A

Los titulares de las dependencias y entidades publicas en el ejercicio de su
presupuesto, serin responsables de que se ejecuten con oportunidad,
eficiencia y eficacia los proyectos previstos en sus respectivos programas y
deberan enviar a la Secretaria, a través de las unidades de informacion,
planeacién, programacion y evaluaciéon, o su equivalente, el informe del
comportamiento  del ejercicio presupuestal y el informe de avance
programatico en forma mensual y trimestral respectivamente, para la revision,
seguimiento y evaluacion del cumplimiento de los objetivos y metas
estabiecidas en los proyectos aprobados en relacion con el presupuesto y
ejercicio.

En el caso de los municipios, los informes a que se refiere este articulo, se
enviardn a la Tesoreria,

Cadigo  Financiero
Estado de México
Municipios

def
Y

327.B

La Secretaria, la Tesoreria y los organos de control interno, en el ambito de
sus respectivas competencias, verificarn periédicamente a través de los
sistemas de evaluacién que establezean, los resultados de la ejecucion de los
programas en relacion con el ejercicio del presupuesto.

Los organos de control interno en el ejercicio de! presupuesto, vigilarén que
no adquieran compromisos que rebasen el monte mensual del gasto que se les
haya autorizado.

Sera causa de responsabilidad de los titulares de las dependencias, entidades
publicas y unidades administrativas municipales, contraer compromisos fuera
de los montas mensuales aprobadas en sus presupuestos,

Qrdenamiento

Articulo

Texto

Ley de Planeacidn del
Estado de México y
Municipios

19

vl

Compete a los Ayuntamientos, en materia de planeacidn democritica para el
desarrollo:

Verificar periodicamente la relacion que guarden sus actividades con los
objetivos, metas y prioridades de sus programas, asi como evaluar los
resultados de su ejecucion y en su caso emitir los dictimenes de reconduccion
y actualizacion que correspondan;

Ley de Planeacion del
Estado de Méxica y
Municipios

35

Las dependencias, entidades publicas, organismos, unidades administrativas y
servidores publicos, conforme a las facultades y obligaciones contenidas en
este capitulo, reportaran periddicamante los resultados de la ejecucion de los
programas a la Secretaria, y en casc de los municipios a quien los
Ayuntamientos designen.

Ley de Planeacion del
Estado de México y
Municipios

36

la Secretaria y los Ayuntamientos, en el ambito de su competencia,
establecerin la metodologia, procedimientos y mecanismos para el adecuado
control, seguimiento, revision y evaluacion de la ejecucion de tos programas,
el uso y destino de los recursos asignados a ellos y la vigilancia de su
cumplimiento.
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Ley de Planeacién del
Estado de México vy
Municipios

51

!

Se constituiran en cada Ayuntamiento Comités de Planeacion para el
Desarrollo del Municipio, fos cuales tendran fas siguientes atribuciones:

Participar en la coordinacién de las unidades administrativas o servidores
pliblicos municipales con las dependencias, entidades ptiblicas y organismos
estatales y federales, en las acciones derivadas de las estrategias estatal y
municipales de desarrollo;

fParticipar en la efaboracién de los programas que deriven de los planes
municipaies de desarrolto;

Las demas que le atribuyan las leyes, reglamentos, decretos y acuerdos sobre
Ja materia.

Los acuerdos de los comités de planeacién deberan hacerse del conocimiento
de {as unidades administrativas o servidores publicos para que procedan a su
cumplimiento.

Ordenamiento

Articulo

Texto

Reglamento de la Ley de
Planeacion del Estado de
México y Municipios

18

Vi

Para efectos de lo dispuesto en el Articulo 19 de la Ley, los Ayuntamientos de
los municipios del Estado realizaran las siguientes acciones:

Integrar en los documentos que contengan fa evaluacion de los resuitados de
la efecucion de sus planes de desarrollo, el andlisis de congruencia entre las
acciones realizadas y las prioridades, objetivos y metas de sus planes de
desarrollo y programas.

Reglamento de fa Ley de
Planeacion del Estado de
México y Municipios

20

V)

En el caso de los Ayuntamientos, las unidades administrativas o servidores
publicos que realicen las tareas de informacién, planeacion, programacion y
evaluacion tendran las siguientes funciones:

En Materia de Evaluacién:

2)  Disefiar, instrumentar e implantar un sistema de evaluacién y seguimiento
que permita medir ef desempefic de fa Administracién Publica Municipal,
en términos de los resuttados obrenidos en el logro de sus objetivos y
metas establecidas en el Plan de Desarrollo Municipal y en los programas
de mediano y corte plazo;

b) fntegrar y reportar al Presidente Municipal y al Cabildo, con la
periodicidad que éste determine, el informe del comportamiento de los
prircipales indicadores definidos en el Plan de Desarrollo Municipal; asi
como el avance programitico y presupuestal de las metas contenidas en
&} programa anual;

¢} integrar en coordinacién con fas dependencias y organismos de la
Administracién Publica det Municipic, el Informe Anual de Ejecucién del
Plan de Desarrollo Municipal, el cual deber4 ser enviado Organo Superior
de Fiscalizacién del Estade de México en forma anexa a la Cuenta de la
Hacienda Piblica de) Municipio;

d) Efaborar el dictamen de reconduccion de [a estrategia de desarrollo del
Municipio cuando se actualicen los programas y generen elementos para
fundamentar la cancelacidn, modificacién o adecuacién de programas y
proyectos de acuerdo a lo establecide en los artictlos 24 y 38 de la Ley;

Reglamento de [a Ley de
Planeacion del Estado de
México y Municipios

7i

Las evaluaciones del Plan de Desarrollo Municipal se realizaran en sesién de
Cabildo y en todos los casos deberd tomarse em cuenta a les miembros
integrantes del COPLADEMUN.
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2. METODOLOGIA PARA LA ELABORACION DE REPORTES E INFORMES DE EVALUACION DEL
PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL, SUS PROGRAMAS Y PRESUPUESTO

Irmportancia

Una de las razones mas importantes de medir ef cumplimiento de un plan, es evitar ! desperdicio de fuerzas y verificar que se
cumpla el objetivo y las acciones que permiten otorgar valor plblico a la poblacién demandante.

L2 administracion puablica municipal para transformar y mejorar su sistema de organizacion. requiere alcanzar un alto nivel de
eficiencia, una arraigada cultura de servicio, satisfacer cabalmente las necesidades de la sociedad e identificar sus logros para
retroalimentar sus procesos de gestion piblica,

Uno de los compromisos de la Administracion Pablica Municipal (APM), sefiaiado denitro del Sistema de Planeacian Democratica
para el Desarrolte del Estado de México y Municipios, segin el articulo 14 de la Ley de Planeacion det Estado de México y
Municipios, fraccidn IX, es el informe de evaluacién, mismo que se nutre de tos planteamientos de politicas, objetivos y metas.
Por {o que es trascendental medir su cumplimiento.

En este sentido es necesario el seguimiento, control y evaluacidn del conjunto de actividades encaminadas a la ejecucion de los
programas, proyectos y acciones derivadas de! Plan de Desarrollo, de los programas 2nuales, y del presupuesto, de acuerdo a la
normatividad aplicable en los diferentes aspectos de este proceso. Situacion que puede prevenir la oportuna deteccidn y
correccion de las desviaciones, insuficiencias e incongruencias que se presentan durante cada ejercicio anual.

2.1. Descripcién de la metodologia

Para llevar a cabo el control y la evaluacién del plan, los programas anuales, y la aplicacion del presupuesto se recomienda
implantar y operar un mecanismo permanente de seguimiento de las acciones que genere con una periodicidad adecuada
informacion cualitativa y cuantitativa sobre el avance en el cumplimiento de los objetivos, metas ¢ indicadores definidos en cada
uno de Jos programas del ptan, y el avance de los objetivos y las metas definidos en los programas operativos anuales, asi como
de la apficacion de recursos presupuestales.

Bajo estas consideraciones son cuatro los procesos que se requieren para contar con la informacidn necesaria y poder tener la
certidumbre del alcance de las acciones piblicas municipales.

El primero, a través del Sistema de Evaluacion de la Gestidn Municipal (SEGEMUNY, el cual opera mediante la construccion,
alimentacion y analisis de los indicadores alineados a cada uno de los programas y proyectos de la estructura programatica. Esta
tarea es factible con la adopcion y consclidacion del Sistema de Evaluacion de la Gestién Municipal (SEGEMUN), basado en el
establecimiento de indicadores de desempefio que permitan “evaluar los resuitados de la accién gubernamental en términos de
caiidad, costos y pertinencia de los servicios; asi como medir los efectos que sus acciones reflejen en fa sociedad o en los
beneficiarios a los que se orientan los programas; y asegurar que se dé el cumplimiento a los objetivos institucionales
propuestos, con la visidn de que cada una de fas acciones a realizar sea generando valor piblico”.

El segundo facilita e! conocimiento del avance de las acciones comprometidas en las metas del programa anual y el presupuesto
de egresos (avance programatico-presupuestal). La valoracién del avance de acciones se realiza comparando las cantidades de las
metas alcanzadas con los programas utilizando el formato PPM de registro de avance de metas, el cual refleja la cantidad
avanzada y la proporcién de avance respecto a lo programado.

El tercero es un proceso de interrelacién donde se identifica ef resultado de las acciones y de los indicadores con el presupuesto
ejercido a nivel de cada proyecto de 1a estructura programéatica, con fa finalidad de conocer si los resultados obtenidos fueron
alcanzados con ef presupuesto programedo o si fue necesario un mayor monto o bien si se logrd un ahorro presupuestario, por
lo que el informe de ejecucidn del plan de desarrollo municipal es realmente un proceso comparative y sirve de apayo para la
elaboracion de la cuanta pablica.

En cada uno de los tres procesos y en especial en el informe anual, es de total importancia medir el avance de los indicadores
que integra el indice de Desarrollo Municipal Basico, con lo que se complementa fa evaluacién de las condiciones
socioecondmicas, en especial con indicadores de desempefo gubernamental y las condiciones ambientales y de servicios para
crear un indice de sostenibilidad del desarroflo mumnicipal en México.

Estos seran los que se utilicen para elaborar los distintos reportes e informes, gue demanda fa normatividad y que dan a conocer
el cumplimiento y avance de los objetivos y metas del plan ce desarrolio, sus programas y presupuesto.

Otro instrumento de evaluacion {cuarto), es el Informe de Gobierno, el cual debe rendirse a fa ciudadania en cumplimiento al
mandato constitucional del estado, que en su Articulo (28 Fraccion VI, sustenta como una de las responsabilidades def
representante gubernamental municipal el dar a conocer el estado que guarda la implementacion y ejecucion de las acciones y
programas identificands su avance y cumplimiento.
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Para estas tareas se hace necesario como medida preventiva fortalecer la unidad de planeacion orgénica y funcionalmente, asi
como generar grupos interdisciplinarios de las dependencias generales y organismos con la Unidad de Planeacidn, el area de
finanzas (Tesoreria y otras) asf como con el Organo de Control Interno Municipal y del COPLADEMUN, lo que asegura el éxito
del seguimiento, control y evaluacion y la integracion del Informe de Ejecucidn del Plan de Desarrolle Municipal, sus programas y
de la aplicacidn de sus proyectos.

Es importante referir que la unidad administrativa responsabie del proceso de planeacion debe tener un caricter globalizador y
sus funciones deberin estar orientadas a la integracién, instrumentacion, seguimiento y evaluacidn de fas acciones
gubernamentales. Por tanto, es el drea encargada de operar el Sistema Integral de Evaluacion de fa Gestién Municipal y apoyar ta
integracion del presupuestc basado en resultados, asimismao podria representar operativamente at COPLADEMUN, segin ta
figura que se tenga.

El proceso de evaluacidén como se sefiala en parrafos anteriores debe estar intimamente ligado a los procesos de planeacién,
programacién y presupuestacion, esto debido a que en todas estas fases es importante identificar fa condicidn entre ios
resultados esperados y los aicanzados ademas def nivel o condicién en que se encuentran los servicios, grade de equipamiento,
bienestar social y nivel de desarroilo, que séio se identifica a través de pardmetros de medicion.

Como ya se menciond con anterioridad, dentro del sistema de evaluacidn de la gestién piblica existen cuatro tipos de reportes
que cada Ayuntamiento debe presentar: el reporte de avance trimestral; el Informe de Gobierne; la Cuenta Publica y el Informe
de Ejecucion del Plan de Desarrollo Municipal, que son instrumentos para el seguimiento, evaluacibn de avances y rendicién de
cuentas. Para [a elaboracién de estos se presenta una metodologia especifica en el capitulo Il

2.2 La evaluacién en e proceso integral de administracién del presupuesto

Recapitulando, la evaluacién a través de indicadores contribuye a los procesos de modernizacién presupuestaria y de la
administracién pdblica, generando un proceso interactivo de administracion del presupuesto en el que participan fas
dependencias y organismos auxiliares municipales.

La evafuacidn forma parte del sisterna general de planeacién estratégica y cierra e inicia las seis etapas en las cuales se planea,
programa, presupuesta, opera, evailla y controla el gasto en un programa; para cada una de elfas, el SEGEMUN constituye una
herramienta de apoyo para mejorar fos fogros de fa misién y los objetivos bajo fos cuaies se crea un programa presupuestario.

Evaluacién en Ja Planeacién.- Esta fase requiere de los resultados para disefar las estrategias y objetivos del ejercicio
presupuestal siguiente, proceso que se inicia con la formulacion de diagnésticos (FODAS) para reflejar 1a situacién en que se
encuentran los programas, en esta etapa se valora el cumplimiento de objetivos y metas, asi como el impactc en la creacion de
valor piblico, el uso de indicadores, apoyan el proceso de evaluacién pars corregir desviaciones de las metas y poder dar
cumplimiento a los objetivos.

Programacién.- En estz etapa, la evaluacién apoya para dimensionar con mayor certidumbre la programacion o compromiso
que se tomard y es aqui donde se definen programas y proyectos presupuestarios mediante el establecimiento de metas e
indicadores e identifica el costo que para ello se requiere.

Presupuestacién.- En esta etapa, se asigna presupuesto a programas y proyectos con base a resultados a través de [a
identificacidén de metas e indicadores, para lo cual el resultado y expectativa de logros y alcances de los indicadores y metas,
significa un elemento eficaz para la asignacion del gasto.

Operacidn o ejercicio de fos recursos y programas.- La evaluacién en esta etapa contribuye a dar fiexibilidad a Ja
operatividad de los programas y a fomentar ef cambio de fa cuitura hacia resuitados, la satisfaccién de beneficiarios y la
evaluacion de costos. Esto se logra al incluir un acuerdo de flexibilizacion y mayor autonomia operativa de los programas como
parte de los convenios o acuerdos de desempefic y af utilizar indicadores como parametros basicos de evaluacién de los mismos.
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Seguimiento.- Se monitorean avances en los indicadores y metas que permitan aplicar medidas preventivas y/o correctivas,
para dar cumplimiento a lo establecido desde la planeacién

Evaluacién.- La perspectiva o enfoque de la evaluacion, provoca un cambio de una medicion de volimenes de actividad a
resultados alcanzados, donde es posible visualizar; impacto, eficacia, eficiencia y ¢alidad, valorando el cumplimiento de abjetivos ¥
metas, asi como el impacto en la creacidn de valor pablica,

El uso de indicadores, apoyan el proceso de evaluacién para corregir desviaciones de las metas.

Control.- Finalmente, el proceso de evaluyacion representa un cambio de fondo en la funcién det control, donde et contralor
interno debe utitizar los indicadores y sus resuitados para prever desviaciones de las metas y en su caso, incorporar sanciones
con base en auditorias por fa faita de cumplimiento y garantizar que la informacién sea confiable, y por tanto se logre
transparencia y objetividad en la evaiuacion de los programas.

Cumpliendo con las fases de la evaluacién, con el SEGEMUN se propicia que los programas mantengan una alineacién entre
objetivos y metas ligadas a resultados concreros, siempre referidas a estindares deseables y que logren:

» Concentrarse en resultados, identificando a calidad de los procescs.
s |dentificar jas debilidades operativas de éstos, y determinar las acciones a tomar para mejorar los resultados.

Para lo cual la herramienta denominada “Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)”, permitira alinear el fin, proposito,
compaonentes y actividades, asi como los objetivos, indicadores medias de verificacidn y supuestos por cadz unc de los
programas y proyectos, mismos que deberdn quedar plasmados en la ficha técnica del indicador.

1.3 Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)
Concepto

La matriz de indicadores, es una herramienta de planeacion estratégica del Presupuesto basado en Resultados (PbR) para
entender y mejorar la iogica interna y el disefio de los programas presupuestarios. Comprende 1a identificacion de los objetivos
de un programa presupuestario {objetivo o resumien narrative), sus relaciones causales, los indicadores, medios de verificacién y
los supuestos o riesgos que pueden influir en el éxito o fracaso del mismo.

{a construccidn de la matriz de indicadores permite focalizar la atencién y los esfuerzos de una dependencia o entidad publica,
hacia la consecucion y logra de obijetivos, asi como retroalimentar el procese presupuestario.

Fin

Propésito
Componentes

Actividades - Jr-

Nota: Para cada indicador de lo matriz de indicadores, cuyo dmbito de controf sea de impacto final, de impacto intermedio y de producto,
se deberd Hlenar una ficha técnica.

I S S—

Las dependencias o entidades piblicas municipales, a través de las UIPPE'S, identificaran el Pilar de Desarrollo o Cimiento del
Plan de Desarrollo Municipal, el programa presupuestario y el objetivo at que esti directamente vinculado. Deberan también,
complementar cada casilla de la matriz de indicadores para resultados y de la ficha técnica para ef disefio de indicadores,
considerando los conceptos y criterios que a continuacion se describen:

Objetivos o Resumen Narrative

Expresan fa contribucion del presupuesto por programas 2 un objetivo estratégico de caricter superior, sea éste derivado del
Plan de Desarroito Municipal o bien institucional. Se determina fa relacion ldgica entre los distintos niveles de abjetivos del
programa presupuesario: Fin, Propésito, Componentes y Actividades.
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El enfaque para ef logro de resultados inicia con una clara construccidn y redaccion de los objetivos y detetiminacion de
indicadores de los programas presupuestarios. Para este proposito, debera considerarse el catalogo de objetivos de ta estructura
programdtica vigente, y redactarfos identificando el resultado esperado que se entiende como el impacto de fas acciones que se
realizan en beneficio de fa poblacidn objetivo, misma que representa el universo de cobertura especifica al que estd dirigido el
programa presupuestario. Ambos atributos deberan conducir a fa construccion del indicador.

e Fin del pmgrama.-iEs la descripcién de coémo el programa contribuye, en el mediane o largo plazo, a la solucién de un
problema de desarrollo o a la consecucién de los objetivos estratégicos de la dependencia o entidad publica. No implica
que el programa, en si mismo, sera suficiente para lograr ! Fin, tampoco establece si pueden existir otros programas
que también contribuyen a su logro.

s Propésito del programa.- Es el resultado directo a ser logrado en fa poblacidén objetivo como consecuencia de la
utilizacién de Jos componentes (bienes y servicios piblicos) producidos v entregados por el programa. Es la aportacion
especifica a la solucion del problema. Cada programa debera tener solamente un propésito.

e Componentes del programa.- Son los bienes o servicios publicos que se generan y otorgan a ios beneficiarios del
programa presupuestario para cumplir con su propdsito. Un componente puede estar dirigido al beneficiario final
(poblacién objetivo) o en algunos casos, dirigidos a beneficiarios intermedios. No es una etapa en el proceso de
produccién o entrega del mismo.

Cada componente debe ser necesarfo para lograr el propésito, no deben faltar en el disefio del programa componentes
{bienes y servicios) necesarios para lograr el propdsito.

fL.os componentes deben expresarse en productos terminados o servicios proporcionados (ejemplo: drenaje instalado,
despensas entregadas, poblacion capacitada, etc.).

* Actividades del programa.- Son fas principales tareas que se deben realizar para ef fogro de cada uno de los componentes
det programa. Corresponde a un fistado de actividades en orden cronoldgico y deben presentarse agrupadas por
componente e incluir los principaies insumos con fos que cuenta el programa para desarroffarias.

Tipos de Indicadores

* Indicadores Estratégicos. Parimetros de medicion que deberin utilizarse para medir ef cumplimiento de ios objetivos
estratégicos del PDM y de sus programas presupuestarios, sus resultados se identificaran con base al impacto o beneficio
directo que se produce en el ambito territorial, social, econémico y administrativo, regularmente se identifican en la matriz
de indicadores a nivel de fin y propdsito.

e Indicadores de Gestidn. Son de utilidad para medir el alcance de los objetivos y metas del presupuesto, permitiendo
identificar la contribucién que el proyecto aportari a cada prograrna, teniendo como base cada una de las acciones
programadas en el presupuesto (PPM), miden el avance y logros de procesos y actividades, es decir la forma en que los
bienes y servicios son generados y entregados, en la matriz de indicadores éstas se identifican a nivel de componente y
actividad.

Clasificar y utilizar adecuadamente los indicadores, permite a las dependencias y organismos municipales valorar la aplicacion de
recurso respecto a los logros y/o necesidades que fueron atendidas en beneficio de ta pablacion a fa que se atiende, o en su caso
detectar ylo prevenir desviaciones que puedan impedir el logro de los objetivos.

3. INTEGRACION DE LOS INFORMES DE EVALUACION
3.1 Integracion del reporte de avance trimestral

En cumplimiento a los articulos {9 y 20 de la Ley de Planeacién del Estado de México y Municipios y al 18 Fraccién VI de su
Reglamento, las UIPPE's deberan presentar al Presidente Municipal y al Cabilde, un reporte de evaluacion sobre el
comportamiento de! avance de logros y resultados.

De aquf que se tiene fa necesidad de integrar un reporte trimestral, que sefiafe los avances de las acciones relevantes y de los
indicadores de cada uno de sus programas,

Para fa integracién de este reporte se recomienda actualizar los esquemas del diagnostico sobre todo en lo que a fortalezas,
debilidades y amenazas (FODA) se refiere, que identifique Ja situacion en la que se encuentra el entorno municipal, sefialando los
avances de las acciones relevantes y los resultados que generan los indicadores.

Para dar cumplimiento a lo anterior se recomienda elaborar este reporte con los siguientes apartados:

L Presentacion

1. Introduccién

. Actualizacion del esquema FODA

v. Descripcion dei avance de las metas programadas y resuitade de los indicadores
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Descripcidn de Contenido

i Presentacion

Apartado en el que se sefialan el porqué de la elaboracion del informe y los ordenamientos juridicos que norman el ejercicio de
la evaluacion trimestral de la gestion municipal, dande se destaca la importancia que reviste para la administracian municipal
llevar a cabo la evaluacion del avance en el cumplimiento del programa anual e informar al cabildo vy a la sociedad sobre los
resultados y los avances de su ejecucion.

If.  Introducciéon

Para este capitulo es necesario describir los propésitas y alcances que el gobierno municipal pretende lograr mediante el
seguimiento, control ¥ evaluacion del programa anual, asimismo se debera describir de manera general el contenido de cada uno
de {os apartados que integran ef Informe Trimestral de Avance del Programa Anual.

il.  Actualizacion del esquema FODA

En 'este apartado se requiere retomar el diagnostico FODA del Plan de Desarrollo o del Programa Anual y acwalizar su
contenido de acuerdo a fas condiciones actuales del entorne municipal clasificando la descripcion a nivel de programa.

IV. Descripcién del avance de las metas programadas y resultado de los indicadores

La descripcidn de avances, logros o beneficios debers agruparse por Pilar y/o Cimiento, con un desglose por programa, siguiendo
el orden que se marca en la estructura programatica de acuerdo a los proyectos.

Et contenido que aqui se describa deberd ser cualitativo y cuantitativo sobre el avance fisico y financiero de cada trimestre,
sefalando la proporcion de alcances segin io programado para el presente ejercicio, tanto de las acciones relevantes, obras
realizadas como logros e impactos generados, identificando las principales localidades o areas territoriales que se vieron
beneficiados. Asimismo se debe hacer énfasis en ei numero de beneficiarios directos, cuando su importancia ast o requiera, y el
monta de recursos publicos aplicados en estas tareas.

Al igual que en los otros informes, los resultades aparte de su descripeién deberin contenerse en los formatos que se anexan y
que corresponden a fos PPM-03a Reporte trimestral de avance de indicadores por programa, PPM-03b Reporte trimestral de
avance de indicadores por proyecto; PPM-03c Reporte de avance trimestral de metas fisicas por proyecto; OSFAPRE 08
Evaluacién trimestral del programa anual de obras; OSFAIM 116-A Programas municipales {seguimiento mensuat), asi como fa
ficha técnica para la construccion de indicadores estratégicos.

El reporte del segundo trimestre serd de gran importancia para la integracion del Informe de Gobierno y el del cuarto trimestre
serd elemento fundamental para la integracion del informe de Ejecucién det Plan de Desarrollo Municipal y para la integracion de
la Cuenta pablica.

INFORME DE GOBIERNO

Presentacidn

En el marco de la nueva gestibn piblica, los gobiernos municipales deben orientar sus esfuerzos, al ejercicio de una
administracidn eficiente y eficaz, es decir, una administracion que satisfaga las necesidades reales de los ciudadanos al menor
costo posible, lo que permitira realizar la evaluacidn de sus acciones, con suficiencia, veracidad y transparencia, para informar a i2
poblacian del actuar de su gestion, y con ello dar cumplimiento a (a normatividad establecida en materia de rendicién de cuentas.

El objetivo fundamental de la presente guia, es coadyuvar con las administraciones municipales para que cuenten con elementos
que les faciliten la integracion y presentacion de las actividades realizadas en el cumplimiento de los objetivos definidos en su Plan
de Desarrolio Municipal, y de fos logros y resultados obtenidos en beneficio de la poblacién que representan.

La Guia Metodolégica para la Presentacion del informe de Gobierno es producto de la participacién de los 125 Ayuntamientos
representados en las Siete Regiones Hacendarfas, a través de la Comision Temitica en materia de Planeacion, Programacion,
Presupuestacién, Contabilidad Gubernamental, Transparencia y Evaluacion Municipal, esta gufa describe los procedimientos y
actividades institucionales que se realizan para flevar a cabo las tareas de evalvacion e informacién de los representantes
municipales al termino de un afio de gestion gubernamental, considerando para eflo que ef informe debe tener un enfoque que
identifique los resuitados de los compromisos asumidos con la sociedad.

En cumplimiento a lo que establece la Constitucion Politica det Estado Libre y Soberano de México en su articulo 128 Fraccion
VI, la Ley Organica Municipal de! Estado de México en su articulo 48, fraccion XV, la Ley de Planeacion del Estado de México, en
el articulo 35 y el Reglamento de la Ley de Planeacién det Estado de México y Municipios en sus articulos 18 fraccion Vi. 20
fraccion VI y articulo 67; los Ayuntamientos deberdn presentar un informe que permita identificar e} estado que guarda fa
Administracién Pablica Municipal.



12 de noviembre de 2010 GACETA Pégina 163

Intraduccion

E! Municipio es cimiento para el desarrollo de nuestro pais, donde ef potencial del ambito local es elemento primordial en la
mejora de la calidad de vida de los ciudadanos.

La dindmica de descentralizacion que se ha llevado a cabo en los Ayuntamientos, demanda cada vez mayor capacidad de gestion y
mejores técnicas para aplicar los programas y recursos presupuestarios, para ello la administracion gubernamental municipal a
través de su proceso de reforma al sistema administrative, ha implantado un sistema de planeacién, programacion,
presupuestacidn y evaluacion, bajo un enfoque de logros, denotando asi una gestion orientada a conseguir resultados
predefinidos, gue se han comprometido ante la sociedad.

A partir de la implementacion del Presupuesto basado en Resultados , los Municipios cuentan con instrumentos que le ayudan a
identificar sus logros y resultados en el ejercicio del gasto, integrados mediante programas vinculados con el Plan de Desarrollo
Municipal, el cual estd orientado hacia la consecucion de resultados, asegurando que el uso de los recursos pablicos se realice
con criterios de legalidad, honestidad, eficiencia, eficacia, economia, racionalidad, transparencia y rendicién de cuentas. El
Presupuesto basado en Resultados del Municipio, se articula a través de la Estructura Programética Municipal, que permite a las
administraciones locales referenciar el para qué de la asignacion de recursos entre las dependencias responsables que integran la
estructura organica municipal, esto es el objeto del gasto en los programas y proyectos inscritos en dicha estructura. Todo ello
para dar cumplimientco a los objetivos ¥y metas previamente planteadas. .

Con esta visidn centrada en resultados, se busca fa vinculacién y asignacion de recurses plblicos con la identificacion de logros y
productos de calidad; un ejercicio del gasto racional y eficaz, que optimice su asignacion a través de los programas y proyectos,
asi como el desarrollo de herramientas que ayuden a conocer el costo de los programas y de las politicas gubernamentales
adoptando la idea de dirigir por objetivos Ja consecucién de resultados que se traducen en el fortalecimiento de la accién
gubernamental, lo que impacta en ef bienestar de la pablacidn,

En esta vertiente, se ubican las acciones que cada gobierno municipal debe impulsar para orientar Jas politicas publicas con base
en resuitados, partiendo del conocimiento de que dichas acciones producen un mayor desarrotio en el dmbito social, econdmico,
territorial, administrativo y politico, situacién que se plasma en ¢ Informe de Gobierno Municipal, mismo que identifica el
cumplimiento de los objetivos y alcances de obras piblicas y acciones de gobierno.

Para que se valoren las acciones y se rindan cuentas del cumplimiento de los compromisos predeterminados, el Sector Publico
Municipai, debera presentar ei Informe de Gobierno Municipal y el Informe de Ejecucion dei Plan de Desarroflo Municipal,
mismos que constituyen dos elementos base que permiten la identificacion del quehacer gubernamental.

Normatividad establecida para la presentacion del informe de Gobierno

Dentro de los instrumentos juridicos que rigen y obligan la integracién y presentacién anual del Informe de Gobierno para que el
Presidente Municipal rinda cuentas de su gestién al H, Ayuntamiento, se encuentran [os siguientes:

Normatividad establecida Articulo Definicion

Constitucion  Politica  del 128 Son atribuciones de los presidentes municipales:

Estado Libre y Soberano de

México, Fraccidn Vi Rendir al Ayuntamiento dentro de los primeros diez dias del mes de agosto de cada
afio, un informe acerca del estado que guardan el gobierno y la Administracién Plblica
Municipal.

Ley Organica Municipal del 48 El presidente municipal tiene las siguientes atribuciones:

Estado de México.

Fraccion XV Informar por escrito al Ayuntamiento, ef {° de agosto de cada afio, en sesion solemne
de cabildo, el estado que guarda la administracion pdblica municipal ¥ de las labores
realizadas durante el ejercicio.

Las dependencias, entidades publicas, organismos, unidades administrativas y servidores
pablicos, conforme a Yas facultades y obligaciones contenidas en este capitulo,
reportaran periddicamente los resultados de la efecucién de los programas a la

Secretaria, y en caso de las municipios a quien [os Ayuntamientos designen.

Ley de Planeacion del Estado 35
de Méxica y Municipios Cap. IV
det control
seguimiento y
evaluacion de la
ejecucion

-
Reglamento de la Ley de I8 Para efectos de lo dispuesto en el Articulo 19 de la Ley, los Ayuntamientos de los
Planeacién del Estado de municipios del Estade realizaran las siguientes acciones:
o Municioi
México ¥y Municipios Vi Integrar en los documentos que contengan la evaluacion de los resultados de la

efecucion de sus planes de desarroilo, el andiisis de congruencia entre las acciones
realizadas y las prioridades, objetives y metas de sus planes de desarrollo y programas.
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i 20 En el caso de los Ayuntamientos, las unidades administrativas o servidores publicos que
realicen las tareas de informacion, planeacidn, programacion y evaluacion tendran las
siguientes funciones:

En Materia de Evaluacion:
vi e} Participar en la integracion de los informes de Gobierno que anualmente rinde el
Presidente Municipal ante el Cabildo,

&7 Ef Plan de Desarrolle Municipal serad evaluado dos veces al afio, fa primera, al rendiv su
informe de gobierno, el Presidente Mupicipal y la segunda al cierre del ejercicio
presupuestal, consttuyéndose dicha evaluacion como parte integrante de la cuenta
piblica municipal.

i

3.2. Integracién del informe de gobierno

La Ley Organica Municipal del Estado de México establece en su articulo 116, que el Plan de Desarrollo Municipal deberd
evaluarse una vez al afio, lo que hace que coma parte def Informe de Gobierno que presenta el Presidente Municipal a su
Cabildo y a la sociedad en general el dia 1° de agosto de cada afio, se presente un avance del Plan de Desarroilo. Asimisme, es
una oportunidad para dar cuenta sobre el avance en el cumptimiento de tos compromisos asumidos con la poblacion a to largo
de Ja campafia politico-electoral y durante el tiempo que va de [a administracién municipal. Es también un ejercicio que valora el
desempefio de la-gestién administrativa de las dependencias generales y arganismos auxiliares del gobierno [ocal en el desarrolio
de su misién y en el cumplimiento de los objetivos y metas del plan y sus programas que les corresponde.

Por esta razén es necesario que el informe que rinde et Presidente Municipal el cual debe referir periodos de gobierno {de
agosto a agosto), esté sustentado con datos cualitativos y cuantitativos que permitan destacar los logros y avances mis
importantes alcanzados durante cada unc de los tres afios de la actual administracion y estén alineados al cumplimiento de
abietivos y metas del Plan de Desarrollo.

Para reflejar los avances y logros alcanzados, el texto del Informe de Gobierno, debe contener como minimo tres tipos de
informacién:

a) El alcance por la ejecucion de proyectos, obras y acciones relevantes, en donde se informara del avance fisico
absoluto y porcentual del cumplimiento de los programas y proyectos y en especial de las obras piblicas y acciones
relevantes ejecutados durante el afio que se informa, asi como de aquellos que se encuentran en proceso de ejecucion.

b) El avance en el cumplimiento de objetivos, metas e indicadores del Pilan de Desarrollo Municipal y los
Programas que de & se derivan, esto es el reporte sobre el cumplimiento de dichos elementos programaticos, donde
se dard cuenta de la forma y el grado en que las acciones realizadas contribuyeron al cumplimiento de los objetivos
establecidos en el plan y el programa anual, en términos de beneficiarios e impacto producido en el mejoramiento de las
condiciones sociales, econdmicas, territoriales y adrministrativas que imperan en el Municipio. La informacion para esta
descripcién sera el resultado de los avances que a la fecha de corte registren fos indicadores y metas terminales que para
cada programa fueron definidos en el Plan de Desarrollo Municipal y el Programa Anual en cuestidn, o a través de los
reportes de evaluacién trimestral.

c) Elavance en la aplicacién de recursos publicos, se informara sobre et monto de recursos aplicados por Ias acciones
que incluye cada programa, sefialando las diferentes fuentes de financiamiento, asi como la proporcion que representa el
monto informado respecto al presupuesto total autorizado para el perfodo que se informa.

Estructura del Informe de Gobierno

= Avance de proyectos obras y acciones

relevantes.
. *»  Avance en el cumplimiento de objetivos,
. .Pllares 4 P del metas e indicadores establecidos en el
Cimientos para la m : rogramas de < Plan de Desarrollo Municipal y el
Segu ridad Plan Programa Anual.
Integral

= Avance en la aplicacion de los recursos
publicos.
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Para ejemplificar la estructura propuesta sobre el contenido del texto de! Informe de Gobierno, a continuacion se describe un
eiemplo donde se incluyen los elementos que debera considerar dicho documento:

Ejemplo:

Pilar/Cimiento del Plan de Desarrollo: Seguridad Publica
Programa: Seguridad Piblica

Texto del informe

Atendiendo af propdsito de garantizar la integridad de las personas y de sus bienes y propiciar un clima de paz social y respeto en nuestro
municipio, durante el segundo afio de mi gestion se ha Nevado a cabo un reordenamiento de las zonas para lo vigilancia en materia de
seguridad publica con base en los indices de incidencia delictiva y se ha distribuido bajo este pardmetro a personal de seguridad piblica
municipal, gecién que se complementa con la adquisicion de tres patrullas y el equibamiento de sisternas de radio comunicacién, lo que ha
permitido reducir el tiempo de respuesta de fa policia a una solicitud de auxilio, de 20 a 10 minutos en promedio y disminuir el indice del
delito en 10 por ciento.

Asi mismo, en el periodo que se informa fue posible incrementar de 100 a 130 el nimero de elementos de seguridad pdablica, mismos que
han recibido 4 cursos de profesionalizacion; se adquirieron 40 equipos de proteccion y 30 armas Jargas. Con esto se ha logrado reducir de
2,000 g 1,600 el nimero de ciudadanos que en promedio le corresponde proteger a cada elemento. Nuestra meta al final de este periodo
es alcanzar el indice internacional que es de 800 habitantes por policia debidamente equipado y capacitado.

En este programa de seguridad piiblica se aplicaron recursos por un monto de 4 millones 125 mil pesos, que representan el 6.5% del
presupuesto totol autorizado para este afio, y de los cuales el Gobierno Federdl participo con el 30%, el Gobierno del Estado con el 20% y
el restante 50% fue financiado con recursos propios del municipio.

El ejemplo del texto anterior da cuenta de las acciones realizadas en materia de seguridad puiblica e informa sobre los resultados
o impactos producidos por dichas acciones que tienen que ver con el cumplimiento del objetivo y las metas terminales de este
programa, ademis sefiala la aplicacion de fos recurses por las acciones realizadas en dicho programa, indicando la proporcion
que representa el monto ejercido respecto del presupuesto total, asi como el nivel de participacién que observaron las
diferentes fuentes de financiamiento,

Es importante referir que para la descripeién del texto es indispensable contar con un anexo que contenga el alcance de las
acciones y logros, asi como cifras estadisticas y financieras. Los formatos utilizados para dicho anexo se integran a este
documento y su informacién se obtiene de los reportes de avance del presupuesto por programas.

La evaluacién de avances y resultados del Informe de Gobierno de los programas que del documento rector se derivan debe
abordar los diferentes aspectos tanto cuantitativos como cualitativos que tienen que ver con el desarrollo de los proyectos,
obras y acciones, dicho ejercicio debera ser realizado a partir del anilisis de cada una de las cuatro vertientes que a continuacion
se enuncian: .

Avance en la ejecucion de proyectos, obras y acciones relevantes.

Avance de indicadores estratégicos a nivel programa de estructura programatica,
Avance en el ejercicio del gasto plblico, y

Avance en el cumplimiento de las demandas sociales.

CONTENIDO DEL INFORME DE GOBIERNO
Para la integracién del Infforme de Gobierno, se deberi incluir come minimo lo siguiente:
Presentaci6n

En este apartado se recomienda hacer mencién del marco juridico que norma la otligatoriedad de informar a la poblacion de los
logros y avances obtenidos en su gestién gubernamental en cumplimiento a lo establecido en el Plan de Desarrollo Municipal
vigente, asimismo se deberd destacar la importancia que reviste para el Gobierno Municipal el llevar a cabo la evaluacion e
informar al cabildo y a la sociedad del avance y e]ecuaon de las acciones, destacando el resultado obtenido y el beneficio
otorgado a la poblacion.

Introduccion
En este apartado, se debera plasmar un resumen general de los principales logros y alcances de los programas, proyectos, obras

y acciones derivados del Plan de Desarrollo Municipal y el Programa Anual a las que se les ha dado cumplimiento, identificando la
situacion actual en la que se encuentra cada unc de los programas y proyectos que se informan. para lo cual se recomienda que
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se incluya un breve diagnéstico que contenga informacién cuantitativa y cualitativa, de forma que dimensione las condiciones del
entorno municipal.

Principales obras y acciones de gobierno
Esquema de agrupacion de avances:

a). Objetivos del Programa
b). Descripcion de Logros y Avances de Acciones

Este apartado deberi agruparse por pilar y cimiento desglosados por programa, {estructura del Plan de Desarrollo Municipal), fa
descripcion del texto debera seguir et orden de los proyectos como se agrupan en la Estructura Programitica, describiendo
cualitativa y cuantitativamente el avance fisico y financiero del periodo que se informa, desglosando las acciones y obras
realizadas que permitan identificar los logros e impactos generados, anotando la focalidad, o 4rea territorial y nimero de
poblacién que fue beneficiada, y cuando su importancia asi lo requiera el monto de recursos publicos aplicados en estas tareas.
Asimismo, el grado de cumplimiento respecto a lo comprometido en el Programa Anual de ese ejercicio presupuestal.
Antecediendo a esta descripcion deberdn estar referidos los objetivos que cada programa tiene en el Plan y en el Programa
Anual.

La informacion que servira de soporte para el desarrollo del Informe Gobierno son: los documentos rectores y normativos (Plan
de Desarrollo Municipal y Programas que de éste se derivan), los formatos de evaluacién (PPM-03a, PPM-03b; PPM-03c,
OSFAPRE 08, OSFAIMI16-A y las fichas técnicas de los indicadores de evaluacién del desempeiio o en su caso la Matriz de
Indicadores para Resultados (MIR):

Formato Formatos del anexo
Metas y cifras soporte del avance de la ejecucién de los programas

PPM - 03a Reporte trimestral de avance de indicadores por programa.
PPM - 03b Reporte trimestral de avance de indicadores por proyecto.
PPM - 03¢ Reporte trimestral de avance de metas fisicas por proyecto
Fichas Indicadores Ficha técnica para la construccion de indicadores,
OSFAPRE 08 Evaluacion trimestral del programa anual de obras.
OSFAIM 1 16-A Programas Municipales (seguimiento mensual).

Avance en el cumplimiento de las demandas sociales

En este apartado se describird el avance en la respuesta que se ha dado a los compromisos asumidos por las autoridades
municipales durante la campafia politico-electoral y en los foros de consulta popular contenidos en el Plan de Desarrollo
Municipal, o a través del COPLADEMUN, asf como de aquellos que se concertaron durante el tiempo que lleva la presente
administracion,

La informacion para llevar a cabo este anilisis debe proceder de las solicitudes, peticiones y compromisos con la ciudadania,
agrupadas por pilar o cimiento, identificando los programas que integran la estructura programatica.

Para sustentar el texto de este apartado es recomendable incluir cuadros sintéticos anexos por programa que reflejen el grado
de cumplimiento de las demandas sociales. Al respecto se sugiere incorporar un cuadro que contenga el nimero total de las
demandas a nivel programa con el registro de avances absoluto y relativo, no obstante como anexo debe elaborarse un cuadro
de trabajo, éste deberd contener informacién a nivel localidad y programa, para este apartado se auxiliaran de los formatos que a
continuacion se detallan:

Formato Formatos de anexo
demandas Avance y cuantificacién de las demandas ciudadanas
Demandas | Reporte semestral del cumplimiento de las demandas ciudadanas por localidad.

Anexos :

Asimismo, deberan incluirse todos aquellos apoyos estadisticos que el Ayuntamiento considere de utilidad para la mejor
comprensién del informe, esto se realizara en un tabular que contenga a nivel de pilar y programa los alcances y logros de las
actividades asi como la poblacion beneficiada por éstas.
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Finalmente, es conveniente incorporar a este apartado los elementos graficos {mapas, planos, fotografias, etc.) que permitan una
mayor precision sobre la localizacién territorial y las caracteristicas de los proyectos, obras y/o acciones que incluye el informe,

Para poder apoyar el proceso de integracion del informe de gobierno municipal es importante reiterar que los formatos que
serviran como soporte en el desarrolio de los diferentes capitulos dej informe son: Registro de avance de metas e indicadores
(Formatos PPM-03a, PPM-03b, PPM-03¢); Registro del ejercicio y comportamiento del presupuesto (Formato OSFAIMI16-A);
Evaluacion trimestral del programa anual de obras. (Formato OSFAPRE 08} y el formato para el Registro semestral del
cumplimiento de demandas y peticiones por localidad, asi como la ficha técnica para la construccion de indicadores y la Matriz de
Indicadores para Resuitados {MIR).

3.3. Integracion del informe anual de ejecucién del Plan de Desarrollo Municipal

Como lo establece el Marco Juridico de la planeacién y en especial los articulos y 327 A y 327 B del Cédigo Financiere del
Estado de México y Municipios y del 35 al 38 de la Ley de Planeacion del Estado de México y Municipios, asi como el 116 de la
Ley Organica Municipal, donde se sefala la obligacion de llevar a cabo fa evaluacion de los resultados de la ejecucion de los
planes de desarrollo municipal y sus programas; y destacando la necesidad de que dicho ejercicio sea congruente con los
mecanismos establecidos en el Sistema de Planeacién Democratica para el Desarrollo del Estado de México y Municipios.

Se implanta como un producto de la evaluacidn, el Informe de Ejecucidn del Plan de Desarrolio Municipal, que a diferencia del
Informe de Gobierno, el periodo a evaluar en este caso, debera coincidir con el afio fiscal, es decir, de enero a diciembre de cada
afio, lo que permitird establecer la congruencia con los datos reportados en la Cuenta Pablica que cada afo presentan los
Ayuntamientos de |a entidad a la Legislatura Local, el informe de ejecucion es un elemento impartante de evaluacién que formara
parte de los anexos del documento que se presenta a los legisladores, ya que identifica el cumplimiento de objetivos y
prioridades de la planeacién y la programacién, en cumplimiento a lo establecido en el Articulo 76 del Reglamento de la Ley de
Planeacién del Estado de México y Municipios.

Una vez integrado el Informe de Ejecucién, éste debera ser presentado al cabildo, para su anélisis y aprobacion, durante los
primeros dos meses posteriores al cierre del ejercicic a que se refiere el informe, considerando en todos los casos las
aportaciones y comentarios del COPLADEMUN, las cuales deberan canstar en el acta, minuta o acuerdo correspondiente, segun
lo marca el articulo 7). del Reglamento de la Ley de Planeacidn; debiendo entregar una copia de este documento a la Direccién
General de Planeacién y Gaste Plblico de la Secretaria de Finanzas y al COPLADEM, a fin de establecer su vinculacion con el
Sistema Estatal de Planeacion Democritica.

Con el propdsito de que la evaluacién de avances y resultados de la ejecucién del Plan de Desarrollo y los programas que de
este documento rector se derivan (Programa Anual y otros), aborde los diferentes aspectos tanto cuantitativos como
cualitativos que tienen que ver con el desarrollo de los proyectos, obras y acciones, dicho ejercicio debera ser realizado a partir
del analisis de cada una de las cuatro vertientes que a continuacién se enuncian:

Avance en la ejecucion de proyectos, obras y acciones relevantes
Avance de indicadores estratégicos y de proyecto a nivel programa
Avance en el ejercicio del gasto plblico

Avance en el cumplimiento de las demandas sociales

-
L]
Descripcién del Contenido del Informe de Ejecucién del Plan

Para la integracién del Informe Anual de Ejecucion del Plan, se debera incluir como minimo lo siguiente:

Marco Juridico

En este apartado se recomienda describir los ordenamientos juridicos que norman el ejercicio de la evaluacién en el ambito
municipal, asimismo se debera destacar la importancia que reviste para el gobiernc municipal llevar a cabo la evaluacion de su
plan de desarrollo e informar al cabildo y a la sociedad sobre los resultados y los avances de su ejecucion.

Introduccién

A manera de introduccion se deberan explicar los propositos y alcances que el gobierno local pretende lograr mediante el
seguimiento, control y evaluacién de los programas, proyectos, obras y acciones derivados del Plan de Desarrollo Municipal y el
Programa Anual; asimismo se deberi describir de manera general el contenido de cada uno de los apartados que integran el
informe de ejecucion.

Actualizacién del diagnéstico y esquema FODA

En este apartado se debe actualizar el diagnéstico que se encuentra en el Plan de Desarrollo Municipal y en los informes
trimestrales, a fin de identificar la situacion que impera en el entorno municipal al momento de evaluar, se recomienda que este
diagnéstico sea cuantitativo y cualitativo, de forma que dimensicne las condiciones actuales del territorio municipal.
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Avance en la Ejecucién de los Programas
Esquema de agrupacién de avances:
a). Objetivos del Programa
b). Descripcion de logros y avances de metas e indicadores

Este apartado como lo sefiala el esquema anterior, deberd agruparse por pilares y cimiento asi como por programas, la
descripcién del texto de cada programa tiene que seguir el orden de los proyectos como se agrupan en la Estructura
Programatica Municipal.

En este apartado se realizard una descripcion cualitativa y cuantitativa sobre el avance fisico y financiero al 31 de diciembre del
afio que se informa, desglosando las acciones y obras realizadas y los logros e impactos generados, anotando la focalidad, o area
territorial y nimero de paoblacion que fue beneficiada; cuando su importancia asi lo requiera se anotari el monto de recursos
plblicos aplicados en estas tareas. Asimismo, el grado de cumplimiento respecto a lo comprometido en el Programa Anual de
ese ejercicio presupuestal. Antecediendo a esta descripcidn deberan estar referidos los objetivos que cada programa tiene en el
Plan y en el Programa Anual.

En el caso de que existan diferencias fuertes entre las acciones programadas y las que se llevaron a cabo, es pertinente justificar
el por qué de las desviaciones identificadas y si en algin momento se dard cumplimiento con dichas acciones.

La informacién que servira de soporte para el desarrollo del Informe de Ejecucion son: los documentos rectores y normativos y
los formatos de evaluacién que a continuacién se describen:

Formatos de anexo

Formato :
Metas y cifras soporte del avance de la ejecucion de los programas
PPM - 03a Reporte trimestral de avance de indicadores por programa.
PPM - 03b Reporte trimestral de avance de indicadores por proyecto.
PPM - 03c Reporte trimestral de avance de metas fisicas por proyecto

Ficha técnica para la construccién de indicadores.

Fichas Indicadores y matriz de indicadores para resultados (MIR).

OSFAPRE 08 Evaluacion trimestral del programa anual de obras.
\ES_FAIM 116-A Programas municipales (seguimiento mensual).

Por lo anterior, es necesario que como soporte de la descripcion del texto se agregue en anexo los formates antes referidos,
Avance en el Ejercicio del Gasto Piblico

El andlisis y descripcién de este apartado del Informe de Ejecucion, debe sefialar fo referente al ejercicio y comportamiento del
gasto que se aplico para el cumplimiento de objetivos, metas y obras, retomando el seguimiento y reporte del presupuesto por
programa y en especial de la informacién que contiene el formato OSFAIMI{6-A que se refiere al reporte del presupuesto
ejercido por programas.

Es conveniente que dicho analisis se realice considerando el comportamiento histérico que han observado los egrescs del
municipio.

Es importante destacar que el presupuesto ejercido por capitulo y en especial los relativos a la inversion y servicios personales,
deben de hacer referencia a la proporcién del gasto ejercido en cada pilar o cimiento, identificando fas fuentes de financiamiento.

Finalmente, es recomendable referir el comportamiento que ha mostrado el desempefio de la hacienda piblica durante el afio,
sefialando los principales problemas que enfrenta, relacionados con el nivel de ingresos propios, fa deuda publica y las
necesidades de financiamiento para dar suficiencia presupuestal r| Plan de Desarrollo en los préximos afios. En este mismo
apartado también se deberin comentar los principales avances alcanzados durante ef afio en la hacienda plblica municipal.

Formatos de anexo

Formato - -
Cifras soporte en el avance de ejercicio del gasto publico

OSFAIM 116-A Programas municipales (seguimiento mensual).
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4.- CUMPLIMIENTO DE LAS DEMANDAS SOCIALES

En este apartado se describira el avance en la respuesta que se ha dade a los compromisos asumidos por las autoridades
municipales durante la campafa politico-electoral y en los foros de consulta popular contenidos en el Plan de Desarrollo
Municipal, o a través del COPLADEMUN, asi como de aquellos que se concertaron durante el tiempo que lieva la presente
administracién.

La informacion para flevar a cabo este analisis debe proceder de las solicitudes, peticiones y compromisos con la ciudadania,
agrupadas por localidad en cada uno de los pilares, cimientos y programas que integran la estructura programética,

Para sustentar el texto de este apartado es recomendable incluir cuadros sintéticos que reflejen semestralmente el grado de
cumplimiento de las demandas sociales. Al respecto- se sugiere incorporar un cuadro que contenga el nimero total de las
demandas a nivel programa con el registro de avances absoluto y relativo, no obstante como anexo debe elaborarse un cuadro
de trabajo, éste debera contener informacién a nivel localidad y programa.

Formato ) Formatos de anexo
demandas Avance y cuantificacién de las demandas ciudadanas

Deémandas |

Reporte semestral del cumplimiento de fas demandas ciudadanas por localidad

Aplicacion del indice de desarrollo municipal basico

Este indice se visualiza como un complemento para [a identificacion de logros y alcances de la administracién piblica y el efecto
que se identifica en el entorno municipal, mismo que deberi de integrarse a los indicadores gue contiene el SEGEMUN.

El indice de Desarrollo Municipal Basico es un indicador sencillo y sintético desarrollado por investigadores de El Colegio de la
Frontera Norte, a través del Fondo de Investigacion y Desarrolle SEGOB - CONACYT y el Instituto Nacional para el Federalismo y el
Desarrollo Municipal; cuyo objetivo es ardenar a los municipios segiin su nivel de desarrollo, como resumen del grado al que cada
municipio ha logrado aprovechar su potencial.

Se integra por cuatro dimensiones de desarrollo:

Eficacia
Eficiencia
Economia
Impacto

ANEXOS

Este apartado se integrara por los formatos: Registro de avance de metas e indicadores (Formatos PPM-03a, PPM-03b, PPM-03c¢);
Registro del ejercicio y comportamiento del presupuesto (Formato OSFAIMI | 6-A); Evaluacién trimestral del programa anual de
obras. (Formato OSFAPRE 08) y el formato para el registro semestral del cumplimiento de demandas y peticiones por localidad,
que seran los datos utilizados como soporte en ef desarrolle de los diferentes capitulos del informe.

Finalmente, es conveniente incorporar a este apartado los elementos grificos (mapas, planos, fotografias, etc.), que permirtan una
mayor precision sobre la localizacidn territorial y las caracteristicas de los proyectos, obras y/o acciones que incluye el informe.

Dictamen de reconduccién y actualizacién programatica - presupuestal

El dictamen de reconduccion y actualizacion programatico-presupuestal es el instrumento normativo que apoya los procesos de
adecuacién del presupuesto y de las acciones de los programas de acuerdo a o que establece el Cédigo Financiero del Estado de
México en sus articulo 317 Bis, 318 y 319 y debera presentarse cuando exista modificacion de metas, cancelacién de proyectos o
reasignacion a otros proyectos prioritarios, ampliacion o cancelacién de recursos.

Es importante referir que las adecuaciones que impliquen una disminucién de recursos seran viables siempre y cuando fas metas
hayan sido cumplidas y se registren ahorros presupuestarios. ,
A la Tesoreria, le correspondera, autorizar la procedencia del dictamen de reconduccién y actualizacién programatica —
presupuestal.
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Por otra parte, y de acuerdo a lo que sefiala la Ley de Planeacion del Estado de México y Municipios en su articulo 24, se
sstablece que se elaborara un dictamen de reconduccion y actualizacion cuando las estrategias contenidas en los planes de
desarrollo municipales y sus programas sean modificados, situacién que se detecta al término de las etapas de evaluacion de los
resultados y como consecuencia del fortalecimiento de los objetivos de desarrollo.

De acuerdo a lo que establecen los Articulos 56, 57 y 58 del Reglamento de la Ley de Planeacion del Estado de México y
Municipios, los dictamenes de reconduccion y actualizacién deberin ser validados por las UIPPE'S, elaborados por las
dependencias generales y autorizados por las tesorerias municipales y por los Ayuntamientos, debiendo sustentar |a justificacion
en el cumplimiento de los objetivos establecidos en el Plan de Desarrollo Municipal y sus Programas.

Conceptualizacién

Es un instrumento que apoya el procesos de modificacién programatica presupuestal en el gjercicio de las acciones y recursos de
las dependencias y entidades publicas, con el fin Gltimo de alcanzar mejores resultados institucionales.

El dictamen de reconduccién y actualizacion programatica —presupuestal, se elabora para pr;esentar propuestas sobre la
cancelacion, reduccién o ampliacién de metas y recursos establecidos en el Programa Anual a nivel de proyecto, en el que se
identifica la dependencia general, especificando el impacto que generen ios cambios. {Prioridad, objetivo o razén que propicia
dicho cambio).

Las adecuaciones deberdn realizarse por las dependencias generales en coordinacion con la UIPPE y Tesoreria
Municipal.

Principales elementos del dictamen de reconduccién;

t. ldentificacion del proyecto que se cancela, reduce, se crea, incrementa o modifica (programatica o presupuestaimente);

2. Cuando el dictamen es originado por una adecuacion de metas, el tipo de movimiento se identifica como movimiento
programatico y se le asignara un folio;

3. Siel dictamen es originado por un mavimiento presupuestal, se debe identificar ¢l tipe de movimiento y asignarle folio
consecutivo para control interno (estos datos deben ser coincidentes con el tipo de movimiento y folic de la solicitud
de adecuacién presupuestaria, la cual se determina a nivel de capitulo y partida especifica).

4, |dentificacién de recursos a nivel de proyecto (monto de la afectacién presupuestal);

5. Metas programadas y alcanzadas del proyecto que se modifica;

6. Definicion de la modificacion de las metas del proyecto que se crea, incrementa o reduce {programacion anual,
calendario y/o costo),

7. Justificacion:

*  De la cancelacion o reduccion del proyecto;
* Identificacion del origen de los recursos;
+  De creacién o reasignacion de recursos y metas al proyecto beneficiado;

8. Firmas de elaboracion, validacién y autorizacién.

Para apoyar a las administraciones municipales a dar cumplimiento con lo que establece la ley para este fin, en el apartado de
anexos de esta Guia Metodoldgica, encontraran el formato de dictamen de reconduccién y actualizacidén programatica-
presupuestal y su instructivo de llenado.

RESPONSABLE DE LA PUBLICACION
GOBIERNO DEL ESTADO DE MEXICO
SECRETARIA DE FINANZAS
SUBSECRETARIA DE PLANEACION Y PRESUPUESTO
DIRECCION GENERAL DE PLANEACION Y GASTO PUBLICO
EL DIRECTOR GENERAL

M. EN F. FRANCISCO GONZALEZ ZOZAYA
(RUBRICA).
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ESTADO DE MEXICO

H. AYUNTAMIENTO Comigidn Tamétlca para s Pis , Pr C gubermamental, Transparencla y Evaluacién Municipai.
DE:
LOGO
Guia Metodoldgica para la Evaluacién y Seguimiento del Plan de Desarrollo Municipat 2009-2612
[Mes:
Identificador Codigo Drenoninacion
PPN 032 Reports trimestral de Avance Funcién:
de es por Programa Programa:
Dependencia Ejecutora:
Ayuntamiento:
Meta Avance Avance
Cadigo Descripcion y Férmula dal Indicador Unidad de Medida dal Programada Trimestral % Acumutado % D del logro del
POr Programa Indicador Anual
ELABORD REVISO AUTORIZO
Titular de a Dependencia Ejcutora Titular del Area de Plangscion Pragidente Municipal
Nombrg Firma Nombre Firma Nombre Flrna

GOBIERNO DEL
ESTADO DE MEXICO

@ Compromiso

Ciosborr r‘»n Sl CuEnpis

Comisién Temitica en Materia de Planeacién, Programacién, Presupuestacién, Contabilidad Gubernamental, Transparencia y Evaluacién

Municipatl

Instructivo

. Facilitar el registrd, a nivel programa, del avance de los logros por las acciones y |a aplicacién del presupuesto a través de indicadores en et

Sg anotara el cédlgo yla denominacin de fas categoriag 'programéticas segun el Catdlogo de la Estructura Prsé'r';rﬁética Mﬁhicipal

* Denominacien de la dependenua responsable de tas acciones, consultar el cacilogo vigente de Dependencias Generales, Auxiliares y

Finalidad:
: periodo considerade, a fin de generar 1os elementos basicos para la toma de decisiones y de rendicién de cuentas.
Identificador
Funcién y Programa:
e vigente.
Dependencia
Ejecutora; Organismos Municipales.

Ayuntamiento:

Se anotard el codigo (nimero del Mumoplo) ¥ denominacién del Ayuntarmento que corresponda de acuerdo al Catélogo de
Municipios vigente.

Contenido

Cadigo: ) Nimero progresive de los :ndlcadores es:rateglcos 77777

Descripcién, Férmula | Se anotard la denominacion {nombre) y la formula del indicador acompanada de los valores de fa variable, informacion que deberd
Y Valores del ! ser tomada de las fichas técnicas de los indicadores y de los formatos PPM-G1b.

Indicador por

Programa:

Unidad de Medida

_del indicador:

Se anotard |a unidad de medida correspondnente al indice del indicador, Io cual generalmente es; un SIngO porcentual (%). relacién de
variables, variacién porcentual o tasa.

Meta
Anual:
Avance Trimestral:

Programa.da :
| presupuesto.

Se refiere 2 ka cantidad o porcentaje de kb formuh (mdn:e) y que se propone alcanzar en el e;ercncno anual con la apllcacnon del

Es la cantidad alcanzada en el periodo de t|empo que se reporta (mmestral} dicha cantidad es el indice de resvltado de la formula
que arroja el |nd|cador

Avance Acumul
Porcenta,e (%)

Descripcidn del logro
delindicador: '




GACETA

P .
Paglna 172 DEL GOBIERMNMO 12 de noviembre de 2014
# .
- ) compromiso
ESTADS DE MEXICO o
H. AYUNTAMIENTC Comislén ica para ia Progr P 1t C Transparencia y Eveluacién Municipal.
DE:
LOGO
Guia Metodoldgica para la Evaluacién y Seguimiento del Plan de Desarrollo Municipal 2009-2012
[Mes:
Identificader Codigo Denomlhacidn
PRM- 03b Reports rimastral de Avance Funcién:
da Indicadores por Proyecto |Programa;
Proyecto
Dependencia Ejecuiora:
Ayuntamienta:
Meta Avance Avance
Céadige Descripsion y Férmufa del Indicador Unidad de Medida Programada Trimastral % Acumulado % Obsarvaciones
por Proyecto del Indl Anual
ELABQRO REVISC AUTQRLZO
Titular de la Dependencia Ejecutora Tiular del Area de Planaacion Prysidente Municipal
Nemhbre Firma Nombre Firma Nombre Firma
L) Compromiso
GOBIERNG DEL OMp S
R Crmbporng nus Cumple

ESTADO DE MEXICO

Comisién Temitica en Materia de Planeacién, Programacién, Presupuestacién, Contabilidad Gubernamental, Transparencia y Evaluacién
Municipal
Instructivo

Finalidad: : Facilitar el registré, a nivel proyecto, del avance de los logros por las acciones y la aplicacién del presupuesto a través de indicadores en el
¢ periodo considerado, a fin de generar los elementos basicos para la toma de decisiones y de rendicion de cuentas.
identificador o
Funcién y Progra,ma.. Se anotars el cédlgo y la denominacién de las categorlas program{mcas segun el Catilogo de la Escructura Programatica Municipal
Poyecto Se anoLaré el cédlgo y la denominacién de las categorlas programatlcas segun el Catdlogo de la Estructura Programér.tca Mumclpal
vigente - . o ¢
Dependencia : Denominacion de la dependencia auxitiar responsable de las acciones. Consultar el catdlogo vigente de Dependencias Generales,
Ejecutora: 1 Auxiliares y Organismos Municipales.
Ayuntamiento: Se anotari el cédigo (nimero del Mumc|p|o) y denominacién del Ayuntamlento que corr esponda de acuerdo al Catélogo de
Municipios vigente.
Contenide
_Cédigo: ] Nomero. progreswo de los |nd|cadq_|jgs estratégicos.
Drescripcién, Férmula | Se anotari nombre y la férmula del indicador acompanada de los valores de la variable, informacién que deberd ser ‘tomada de las
b4 Valores del | fichas técnicas de los indicadores y de los formatos PPM-0!d.
Indicador por
_Proyecto: - B I
Unidad de Medida : Se anotari la unidad de medida correspondiente al indice del indicador, lo cual generalmente es; un signo porcentual (%), relacién de
_del indicador: : yariables, variacion porcentual o tasa,
Meta Programada | Se refiere a la cantidad que resulta de fa formula (indice) y que se propone alcanzar en el ejercicio anual con la aplncacnbn del
Anual: ipresupuesto. i
Avance Trimestral: | Es la cantidad alcanzada en el periodo de tiempo gue se reporta (trimestral), dicha cantidad es el indice de resultado de la formula
que arvoja el indicador.

Avance Acumulado: Seanotala rantidad registrada en el trimestre en cuestidn agregando el trimestre o trimestres anteriores.

Descripcién de los | En sste aparrado 5 espeqﬁcaran los prlnc|pales Iogros ‘del |nd|cador Hacmﬂdo énfasis =n los |mpactos o beneficios para Ta poblacnbn
resultados; :
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ADC OF MEXKIO
H. AYUNTAMIENTO

Guia Metodolbgica para la Evaluacion y Seguimiento del Plan de Desarrolio Municipal 2009-2012

[Mes:

Identificador Codigo Jo

Reporte Trimaatral de Avance de Metes

por Proyacto

Fisicas

Funcion:
Programa:

Proyscto:
Dapandancia Epecutors:

{ Solo Acciones Sustamivas Relevantos)

Heta Avance
Programada

Anuel

Avance

Desonpeidr de la Accion Unidad de Medida Trimestral Acumulado Observacicnes

ELABCRO

Titular de la Bependencia E)-emra

AUTORLZO
Prasidents Munisipal

REVISO
Thular ded Area de Plansacidn

GOBIERNO DEL
ESTADO DE MEXICO

(:) Congpfomlso

FLE 4L

Comisién Temdtica en Materia de Planeacién, Programacién, Presupuestacién, Contabilidad Gubernamental, Transparencia y Evaluacién

Municipal del Estado de México
Instructivo

Finalidad:

| Facilitar el registro de los avances de las acciones realizadas valoranda el cumplimiento segin la meta programada, e identificar las posibles

. desviaciones y generar elementos para la rendicion de cuentas.

ldentificador
Funcién, Programa y
Proyecto:
Dependenc:a
Ejecutora:

; vlgente

‘Se anotara el céddigo y la denominacién de las categorias programaticas segin el catdlogo de la estructura programatica municipal

Dencminacién de la Dependencna que ‘es responsable de la ejecucion de las acciones, consultar el catilogo anexo wgente de

¢ Dependendencias Generales, Auxiliares y Organismos Municipales.

Ayuntamiento:

%Se anotard el codigo (nimero del Municipio} y denominacién que corresponda al Ayuntamiento de acuerdo al Catilogo de
! Municipios vigente.

Contenido

‘Cédigo:

Nimero prdéF;;ivo de las acciones. (Se obtiene del formato PPM-0lc¢).

‘ ﬁé.scripcién de
Accion Relevante:

Ia,

Anotar las acciones que se plasmaron en el formato de metas fisicas PPM-0lc por proyecto para la integracion del programa anual
del presupuesto, esto es acciones sustantivas y relevantes. (Se obtiene del formato PPM-0lc).

Unidad de Medida:

Se registrars la denominacién de la unidad de medida utilizada para cuantificar cada una de las metas, de acuerdo al catilogo de
unidades de medida anexo al presente manual o bien aquellas que dimensionan el alcance. (registrada en el formato PPM-01¢).

Meta
Anual:

Programada :

Cantidad que se prevé alcanzar en el periodo anual que se reporta, y forma parte del programa anual.

Avance Trimestral:

- Se anorta la cantidad alcanzada cada trimestre por las acciones realizadas. que es parte de las metas programadas.

Porceﬁai'é (%):

Avance porcentual de las acciones en el periodo de tiempo que se especifica, con respecto a lo programada aplica en los dos casos:

: trimestral y acumulado,

Avance Acumulado:

‘ Descripéién de
resultados:

- Se anota la cantidad alcanzada del trimestre que se informa agregando los anteriores del mismao ejercicio anual.

En este apartado se especificardn los principales logros de las metas, haciendo énfasis en los impactos o beneficios para la pablacién.
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L; Compromiso
GOBIERMNG DEL
ESTADO OE MEXICO

Comision Tematica para la Planeacién, Programacion, Presupuestacion, Conmbilidad Gubernamental, Transparenci y Evaluacion Municipal.

H. AYUNTAMIENTC
ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO

LOGO DE: s
EVALUACION TRIMESTRAL DEL PROGRAMA ANUAL DE OBRAS
DE AL DE DE 2011
MUNICIPIO: INo.
DATOS DE LA OBRA AVANCE PORCENTUAL Y MONTO EJERCIDO DE LA OBRA
CRESUPLFSTD ter TRIM 20, TAIM 3er TRIM A5 TAIM
oo NOMERE DE LA OBAA EJZZSSEN LBICACION BPEC:.E:;TCC,‘ES‘A FF ANUAL = Of MONTO 4 DE MONTQ % DE MONTD MONTG | % DE
AUTORIZADC AVANCE EJERCIDD AVANCE EJERCIDO ] avancE | EJERCIDO § EJEACIDOD | AVANCE
PRAESIDENTE SINDICO SECRETARIO TESORERD DHIECTOR DE OBRAS

TR APAEDR

FEGHA DE [LABOHACIONI I ; !

GOBIERNO DEL L Cgompromtso
ESTADO DE MEXICO ok rns dus sunpe

Comisién Temaitica en Materia de Planeacién, Programacién, Presupuestacion, Contabilidad Gubernamental, Transparencia y Evaluacién
Municipal del Estado de México
Instructivo

Finalidad: . Conocer el avance fisico financiero de la obra publica, valorando el cumplimiento de la misma de manera trimestral.

identificador

Det De al _De : ° - Se refiere al periodo en el que se llevar{ipma cabo las obras a nivel proyecto de la estructura programitica.
Municipio: Se anotara el nombre del ayuntamiento que ejecute la abra pablica ‘
No: Se anotara el codigo con el que se identifica el municipio de que se trate, de acuerdo al Catdlogo de Municipios anexo al presence
e e | manual.

Contenido

Datos de fa Obra o+ e s ‘ :

No. de Control: ! Se anotar4 el nimero de obra que fue asignado previamente mediante oficio de autorizacion de recursos.

‘Nombre de la Obra. Se describira ol nombre de 1a obra piblica a ejecurar.

Ubicacién: . Se descrnblrﬁ la localidad y ublcaC|on exacta de la chraz realizar ‘
Poblacién Beneficiada: : Se refiere al nomero de habitantes de la comunidad, localidad o municipio que se vean beneficiados con [a ejecucion de la obra
 publica de que se trate.

Fuente de | En este renglon se anotard si la obra a E|ecutarse se financiara con recursos FISM, PAGIM, FORTAMUN, 'GIS o con
_Financiamiento (FF): ! Propios del Ayuntamienta. B

Presupuesto Anual Se anotd el recurso anual autorizado para Ta E|ecu¢:|orw "de 'a obrd pubhca

Autorizado:

Avance Porcentual y ‘Monto E;ercudo delaObra

% de Avance Se reﬂejara el porcent.aje de avance acumulado de la obra pub‘ua en eI perlodo trlmestral que se emlta el repor‘te

Monto Ejercudo. | En este apartado se anotara el recurso que se haya erogade por concepro de la ejecucién de la obra, dicho recursa corespondera al
periédo trimestral que nos ocupe y se repartard de manera acumulada, -
Firmas: ' Se anotard nombre, firma y profesion de los servidores pablicos que al calce de dicho formaro de evaluacién se mdlcan

_Fechade Ela_.:t::?)_:-?cién: Se anotars dia, mes y afio en el que se elaboré la Evalu

Trime.t

Programa Anual de Obras.
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&) compromiso

E MEXICT

Comisitn Tamdbca para la Plancacion, Proc 1. Contabilidad Gubarnamantal, Transparencia v Evaluacion Munitipal

GRGANC SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADC DE MEXICO

F

PROGRBAMAS MUNICIPALES DEL AL DE 2011 (SEGUIMIENTO MENSUAL)Y

MUNICIPIO: lNo ODAS 3 DIF [

DEPEMBENCIA GENERAL: DEFENDENGCIA AUXILIAR:

LOCALIDAD BENEFICIADA: POBLACION BENEFICIADA:

CVYE PROGAAMATIC] CARITULO Fartion Importe Facha Fecha inpone AcUmulado DESCRAINCION OBSEAVACIONES
G| Py | FF dal mes e Inicit da Termino

Esprcicica

TOTAL: (Por Prayectar

PRESIDENTE

SINDICO SECRETARIO TESORERD

CELTIC

L

FECHA b FLASGAACIGN

GOBIERNO DEL
W ESTADO DEMEXICO

@ Compmmlso

e curnble

Comisién Temdtica en Materia de Planeacién, Programacion, Presupuestacién, Contabilidad Gubernamental, Transparencia y Evaluacion

Municipal del Estado de México
Instructivo

Final idad:

: Mostrar los logres de las dependencw.s del ayuntamiento, asf como ¢l manejo eficiente del presupuesto,

: Mumupm.

{ Anotar el nombre del municipio; seguido del nimero que le corresponda, por ejemplo: Toluca, k01,

DEL_AL DE DE_

Anotar el periodo que comprende el mes que se informa de los programas municipales, por e;emplo del | al 3] de agosto del
- 20110

"bependencia General:

Anotar la clave de la dependencia general que es responsable del programa. de acuerdo al catilogo general de dependencias
generales.

Depenﬂencia Auxiliar;

Anotar la clave de la dependenaa auxiliar que debera dar cumphmlento al programa

Lecalidad Beneficiada:

Anotar el nombre de la localidad que se ver'é benefici on eI desarrollo del programa.

Poblacujn

nefcuada' )

.Anotar el p

Clave Programatlca.

: Anotar [a funcién, programa, proyecto ¥ Ia fuente de financiamiento que le corresponde al desarrollo del programa. de acuerdo a
! las claves asignadas en los cacilogos de referencia.
F: Funcion, PG: Programa, PY: Proyecto y FF: Fuente de Financiamiento.

Capitulo:

Anotar el numero de capitulo del gasto al que se va afectar, de acuerdo al Clasificador por Objeto del gasto.

Partida Es;;écffca-

Anotar las pamdas especificas por capitulo del gasto que se requieran usar para llevar a cabo el cumplimiento de fos proyectos.
tomando como referencia el Clasificador por Objeto del Gasto.

Autorizado Inicial:

Este apartado se llenard con el monto presupuestario |n|c|a| autorizado para este program

Importe del mes:

Anotar el monto que por partida especifica y por capltulo del gasto que se ejercié en el mes para el desarrollo del programa,
misme gque al ser sumado debe comcldlr con los saldos por capltulos del gasto

Fecha de Inicio:

Fecha de Térm o:

Importe Acumulado:

Anctar el importe ejercido por cada pamda del gasto desde el inicio del proyecto enel gjercicio hasta la fecha del corte,

Descripcién:

_Anotar un breve concepto del programa que se estd realizando, que nos permita identificar al mismo.

‘Observacién:

i Anotar las explicaciones que se requieran hacer del programa.

Apartado de Firmas )

¢ Plasmar las firmas de los servidores publicos que en el documento se indican. En cada caso se deberd anotar la profesnén y nombre
completo de cada quien, estampar su firma y colocar el sello correspondiente; es importante sefialar que se debe firmar con tinta

azul y que por ningln motivo la firma y el sello deben encimarse ni tapar los datos de la informacién de los programas municipales,
pues ello lo invalidaria y serfa causa de no recepcion o rechazo, sin responsabilidad para la Contaduria General de Glosa,

17. Fecha de
Elaboracién:

Anotar el dia, mes y afio en 1a cual se elabora el formato de Programas Municipales, por ejemplo:

f31 Jos Tz20n |

NOTA: Este formato debe
a)
b)
<)
d}

r& presenmrge en un folder por separado y acompafiado de los siguientes documentos:

Estado global de avance presupuestai.

Estado comparative presupuestal de ingresos.

Estado comparativo presupuestal de egresos por objeto del gasto.

Estado comparativo presupuestal de egresos por objeto del gasto y dependencias generales.
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GOBIERNT DEL L") C q L ey

ESTADO DE MEXICO
AYUNTAMIENTO: Comisién Temética para la Planeacion, Prag 5, Presupt 6n, G idad Gubarr tai, Transp ia y E
LOGO DE:
Guia Metodoldgica para Iz Evatuacion y Seguimiento del Plan de Desarrollo Municipal 2009-2012
Identificador Codige
r Formato Reporte del Cumphniento Tnmestrfl de las Pilar/Cimiento
Ci porL Funcién:

Localidad, Colonia Lnidad de Demanda | Cumplimiento
Programa Codigo Descripcion de fas Demandas Ciudadanas Batrio Medida Programada [ Trimestral % Qbservaciones
Anual | delademanda

ELABORO REVISO
Titular del Area de Planeacion Presidente Municpal

GOBIERNO DEL L ‘Compromiso
ESTADC DE MEXICO R aRbierng v cutngie

Comisién Temaitica en Materia de Planeacién, Programacisn, Presupuestacién, Contabilidad Gubernamental, Transparencia y Evaluacion
Municipal del Estado de México
Instructivo

Finalidad: - Identificar el avance trimestral a nivel de localidad en el cumplimiento de las demandas ciudadanas adquiridas en la campafia
politica y en los foros de consulta ciudadana.

fdentificador

Pilar/Cimiento y Funcién:

. Se anotard el cédigo y denominacidn que corresponda al eje rector segln la agrupacion presentada en el Plan de Desarrollo
Municipal y la funcion de acuerdo a la Estructura Programitica Municipal vigente.

"AyuntamlentO' : Se anotard el cédigo (nimero de MuanIpIO) ¥ denominacién que corresponda de acuerdo al Catdlogo de Munmplos
Contenido
”F"l'-bgrama.
Codige '_ Se descrlblra el numera consecu ivo de cada demanda oudadana
Descripeién de las Anctar fas demandas que la sociedad realizé al goblerno munlc;paI
_demandas Ciudadanas - B IR - S .
Localidad, Colonia, Escribir el desglose y localizacién del origen de la demanda ciudadana.
L
Unidad de Medida o Anotar la forma de dlmensnonar la accién para |dent|ﬁcar con precision el requerimiento SOC|al
Demanda  programada Anotar la cantidad del requerimiento que se comprometius con la ciudadania a realizar en el afio.
Anual

Acumulado  trimestral Se refiere al avance lograde por trimestre en la satisfaccion de las demandas ciudadanas en cada localidad.
del cumplimiento de la

Sdemanda: e e s -
% Bs fa proporuén que sefiala el grado de _respuesta a los compromisos de fas demandas
Observaciones Columna para justificar la variacion del cumpilmlento
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{obiesne gue fomple

ESTADO DE MEXICO

H. AYUNTAMIENTO Comisién Temética en Materia de Plar ién, Prog ion, Presup o,
Contabilidad Gubernamental, Transparencia y Evaluacion Municipal.

DE:

LOGO
Dictamen de Reconduccion y Actualizacion Programatica - Presupuestal
No. De Oficlo: (1)
Tipo de Movimiento:(3) Fecha:(2)

Dapendencia General - Dependencia Generat
Dﬁnmncia Auxiliar: Dopendencia Auxiliar:
Frodan [Programa:_
Objativa: Objetivo:

utorizada ancelar tonzade Autorlzado Por ejercar | Por cancelar Autorizade
Inigial Modificado © roducir propuestg Irvclal Modificado a reducir proguasto
Hetas Programadas y alcanzadas del Proyecto a cancelar o Reducir. (3} Metas Programadas y akcanzadas del Proyacto que se crea o Incrementa, (3]

|Justificacién (16)

[Bela 1 0 reduccitn del Proyecto. En su caso ullizar hoja anexa ]

[Hentificacion del Drigen de ins recurscs. En su caso uliizar hoja anexa.

|De creacian a reasignacion de metas y/o récursos al proyecto (Beneficio, Impacto. Repercusin). En su caso Ulilizar noja anexa.

Elabora (Dep. Ganaral} Revis { Tiular de UIPPE o equivaients) Autorizé Tesoreria

Nombre y Firma Nombre y Fima Neombra y Firma

GOBIERNO DEL (:) OIMProrrso

ESTADO DE MEXICO G m“""’ e Curiple

Comision Temitica en Materia de Planeacién, Programacién, Presupuestacién, Contabilidad Gubernamental, Transparencia y Evaluacién
Municipal del Estado de México
Instructivo

Finalidad: o Presentar la propuesta sobre la cancelacion, reduccion o amplilacibn de metas y recursos comprometidos en el
| Programa Anual a nivel de proyecto, en el que se identifica la dependencia general y auxiliar, especificando el
- L ) . impacto que generen los cambios. {Prioridad, objetivo o razén que propicia dicho cambio).
Contenido
L. No, de Oficio; B registro que |dem:lﬁca el oficio de la sollcuud de adecuacion programﬁuca-presupuestal )
1 Fecha: ' Con dos digitos dia, mes y aflo en que se_ elabora la soli Itudrde adecuacion programatica- presupuestal.
__3 Tlpo de Movimiento: Sefialar si es traspaso, redyccitn, cancelacion o ampltacabn presupuestal.
4 y 5. Identificacién del Proyecto en | Proyecto al que se le reducen recursos y en su caso metas; asi como aquel que se ve fortalecido mediante nuevas
el que {se cancela o reduce 0 qQue se | metas y recursos, para estos apartados se debera requisitar lo siguiente: R
_asigna o se amplia): o ] }
. Dependencia General: : Sefialar la clave y descripcion de la dependencia general de acuerdo al catilogo vigente incluido en Manual para la
o . programacién y presupuestacidn municipal para el ejercicio fiscal 2011, ]
. Dependencia Auxiliar: Sefialar 1a clave y descripcion de la dependencia auxiliar de acuerdo al catalogo wgente incluido n Manual para [
. programacion y presupuestacion municipal para el ejercicio fiscal 2011. 3
. Programa: Es la categorfa programitica que se integra con cuawro digitos de acuerdo al catilogo de Ia Estructura ngramétlca
Municipal vigente, el cual se encuentra incluido en el Manual para la programacién y presupuestacién municipal para

o ) : el ejercicio fiscat 20f 1. )
«  Objetivo: i Describir ol objativo del programa que prewamente quedo definido en el programa anual 201} (farmato PPM- Dla) el
. cual debe ser coincidente con el objetivo definido en el PDM 2009-2012.
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"« Proyecto:. | Esla categoria programatica que se integra con seis digitos de acverdo al catdlogo de la Estructura Programtica

Municipal vigente, la cual se encuentra incluida en el Manual para la programacion y presupuestacion municipal para
i o ) i el ejercicio fiscat 20!,

6.y 7 Identificacién de recursos a Considera informacién de la estructura progmmétlca y del presupuesto del epercn:la 'de acuerdo a:

nivel de proyecto que se cancelan o
reducen o que se amplian o se

Es Ia codn‘" cacién de la categorla programétlca del proyecto segun la estructura program.’mca munmpal vlgente

Es el nombre de la categorfa de fa estructura programitica municipal del proyecto al que se le cancelan, reducen,
. amplian © asignan recursos y metas.

L _____Autorlzado. o i Se refiere al monto aut o anual |n|c|a| del proyecto al se le ducen, amplian o aslgnan recursos. .
»  Autorizado modificado: Se refiere al monto autorizado que reasulte después de la autorizacién y aplicacién de los movimientos de
e e cancelacion, reduccidn, ampliacién, y asignacion de recursos. .
»  Por ejercer: Se refiere al monto de recursos que al momento de realizar la solicitud de adecuacion presupuestana no se hayan

| ejercido.

»  Por cancelar o reducir o Se refiere al monto de recursos. que se solicitan para cualquter modalidad de adecuacién presupuestana
por ampliar o asignar: ;

»  Autorizado propuesto: }Se refiere al monto que reasulte en caso de que se autorizaran los movimientos de cancelacion, reduccion,
et o e e ; ampliacién y asignacion de recursos,
8 y 9. Metas programadas y Se refiere a las metas que se tienen en el Programa Anual wgente (el como dlce) al momento de formular el
alcanzadas del proyecto a cancelar : dictamen.
. - ) Cédlgo. ] iEsla representaclén numenca con la. que se |d&nt|f”ca !a rneta segun el Programa Anual
. Descripcidn: """ UEs la denominacién de la accién de cada una de las metas que se encuentran en el programa anual del proyecto“
n correspondiente.
. Unldad de Medida; ‘  Es aquella que se encuentra en su programa anual para cada una de las acciones.
P !mclal o Cantidad programada anual de Ia meta inicial.

Se debe anotar el avance mmestral acumulado quesetengaa a la fecha de I3 solicituid de adecuacion.

ific ’ Propuesta de adecuacién de la programacion anual de la meta. .

»  Calendarizacién En caso de existir propuesta de modificacion en la programacion anual de has metas, se deberd anotar el nuevo
trimestral modificada calendario trimestral de la misma, considerando que este se debe adecuar a partir del trimestre en que se haga la

: salicitud de adecuacion, si no existe solicitud de adecuacién de la programacion anual de la meta el calendario sera el

| que quedo establecido en el formato PPM-02a.

. De la cancelacién o reduccién © Es la descripcion del porqué la modificacion de metas y presupuesto, sefialando si ya se cumplio con el objetivo del
_.He metas y presupuesto: | proyecto, si existe un ahorra o bien si dejé de ser prioridad el cumpfimientc de las metas de este proyecto.

. Identificacion del origen delos Sefialar ia procedencna de los recursos que se asagnaran al proyecto que se considera incrementar o crear.
recursos para la reasignacién o :
asignacién a un nuevo
oo proyector . e S
. Dela reaslgnaclén de recursos : Especificar & impacto que tendrd con la agregacion de metas y recursos o repercusion, de no ampliar sus recursos ¥
y metas al nuevo proyecto o al : metas.
que Se va a incrementar: : ) i A e i )
i 1. Elabora, revisa, vallda.y Nombre, firma y cargo de quien elabora (Dependencia General), revisa y valida, responsabilidad del titular de [a
autoriza: N B { Unidad de Informacion, Planeacion, Programacién y Evaluacion (UIPPE), autoriza (Tesorerfa)
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Desde hace algunos afios, el Gobierno del Estado de México ha venido impulsando un proceso de reforma al sistema
presupuestario, consistente en implantar un sistema de planeacion, programacidn, presupuestacién y evaluacion desde una
perspectiva estratégica e integral, con enfoque de resultados.

A la fecha este proceso nos ha permitido obtener importantes avances, mismos que se han traducido en la implantacion de una
Estructura Programatica {(EP) que constituye la columna vertebral para la integracion del presupuesto por programas y que es la
base para [a presupuestacion basada en resultados.

Al respecto es importante sefialar que durante los tltimos afios la Secretaria de Finanzas, conjuntamente con el Organo Superior
de Fiscalizacién {OSFEM) y el Instituto Hacendario del Estado de México (IHAEM), han venido apoyando a los gobiernos locales
de la entidad en la modernizacién de sus sistemas y procesos de evaluacién con el propésito de que puedan transitar de un
esquema de evaluacién para resultados, lo cual garantiza una mayor certidumbre y transparencia acerca de los logros obtenidos,
generando informacién clave para la toma de decisiones y para retroalimentar el proceso de planeacion en sus diferentes fases.

Este procesoc de modernizacién debe cobrar mayor importancia en el ambito de gobierno municipal, por mantener un contacto
directo con la poblacién y su problematica, también se ha encuadrado al proceso de modernizacién de su gestién publica,
circunstancia que demanda mejorar o construir esquemas, instrumentos o mecanismos que apoyen y faciliten la funcionalidad de
sus estructuras y la mejora continua de sus procesos administrativos y de planeacién con el fin de lograr una mayor eficiencia y
eficacia en el cumplimiento de sus objetivos.

Actuaimente, los ayuntamientos enfrentan serias limitaciones en el uso de sus recursos debido a la desvinculacién de los
o.jetivos y las matas de sus planes y programas de desarrollo con la ejecucién de las acciones, ya que el ejercicio presupuestal
muchas veces se maneja de manera independiente de la evaluacion de metas y objetivos, es decir; los planes de desarrcllo
municipal en la mayoria de los casos no constituyen unaz herramienta que determine la toma de decisiones en materia de
asignacion de recursos; por estas razones, la Secretaria de Finanzas conjuntamente con el OSFEM y el IHAEM, se han propuesto
apoyar a los gobiernos locales en el fortalecimiento de sus procesas de planeacién, programacién-presupuestacion y evaluacion y
de manera particular en la elaboracién de su plan de desarrollo, en la integracién de su presupuesto de egresos y en la
evaluacion del ejercicio de su presupuesto y alcance de su Plan de Desarrolio. .
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No obstante, se ha logrado que dos de los procesos (plan y presupuesto) se realicen con importantes innovaciones
metodologicas orientadas a incrementar el nivel de eficacia y eficiencia en la Gestién Municipal. En el caso del Plan de Desarrolio
Municipal se enfatizd en su formulacion fa visién estratégica y el criterio de integralidad tanto en el diagndstico como en los
aspectos programaticos. :

Por lo que respecta al presupuesto de egresos, se promovi6 la adopcién de una estructura programatica que permite orientar la
asignacion de los recursos por programas y asegurar el cumplimiento de objetivos y el logro de resultados.

Es claro entonces, que para continuar con esta transicién, la presente guia desarrolla el planteamiento de cémo el gobierno
municipal deberd Hevar a cabo (tomando como base los indicadores de resultados, establecidos en cada uno de los programas y
proyectos y el SEGEMUN]}, el seguimiento y evaluacion de la actividad gubernamental durante su periodo de vigencia.

Para tal efecto se ha disefiado el Sistema de Evaluacién de la Gestion Municipal {(SEGEMUM), cuya operacion se basa en la
aplicacién de indicadores de evaluacion del desempeiio para evaluar el cumplimiento de objetivos de cada uno de los programas
que integran el Plan de Desarrollo Municipal, no obstante con el fin de garantizar que esta herramienta sea funcional, fa
Secretarfa de Finanzas se ha propuesto continuar con el apoyo téchico y la asesoria necesaria a servidores pablicos municipales
involucrados con los proceso de integracién, seguimiento, control y evaluacidn presupuestal.

Los mecanismos e instrumentos para la evaluacion del programa de trabajo municipal que se han definido en esta “Metodologia
para ia Construccion y Operacién del Sistema de Evaluacidn de la Gestién Municipal”, la cual toma en consideracion los criterios
siguientes:

Las “Nuevas tendencias de la gestién publica”, entre otras cosas requieren de sisternas de evaluacion eficientes a través de
indicadores de evaluacion del desempefio como herramienta para |a gestién hacia resultados.

En apego a la reforma constitucional, especificamente a io que establece el articulo 134 de nuestra carta magna, los recursos
econdmicos de que dispongan la Federacién, los Estados, los Municipios, el Distrito Federal y los drganos politico-administrativos
de sus demarcaciones territoriales, se administraran con eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez para satisfacer
los cbjetivos a los que estén destinados. Los resultados del ejercicio de dichos recursos serin evaluados por las instancias
técnicas que establezcan respectivamente.

Asi, el Presupuesto basado en Resultados {PbR) tiene el propdsito de impulsar una propuesta integral que permita realizar la
evaluacion de las politicas piblicas, los programas presupuestarios y el desempefio de las dependencias generales y auxiliares de
los ayuntamientos y organismos, con una orientacién hacia el logro de los resultados.

Bajo esta nueva perspectiva la Comisidon Temdtica en Materia de Planeacion, Programacion, Presupuestacion, Contabilidad
Gubernamental, Transparencia y Evaluacion Municipal de la Comision permanente del IHAEM, ha creado esta metodoiogia, con
la cual pretende, atender la gestién piblica, que ha evolucionado a una orientacién por resultados. Mismos que deberan
identificarse como los impactos de la accién pablica, donde lo relevante son las metas, los resultados, los indicadores de gestion
y los estindares comparativos de rendimiento. Los criterios aqui plasmados tienen que ver con la planificacion estratégica de las
dependencias y organismos piblicos municipales, el tipo de vinculacidon que se establezca entre la asignacion de recursos, el
desempeiio institucional y la transparencia del quehacer de los Municipios.

Ef objetivo principal es sistematizar las principales reflexiones tedricas y criterios para establecer las evaluaciones empiricas que
han surgido en los Gltimos afies sobre el uso de los indicadores de evaluacion del desempefio. Considerando que este
instrumento aplica en los gobiernos municipales.

En este sentido, esta metodologia ofrece un esquema de apoyo a la evaluacion y constituyen una valiosa herramienta mediante la
cual las dependencias y entidades publicas podran orientar sus politicas, producto del alcance de sus metas e identificar el logro
en sus programas y proyectos a través de los indicadores estratégicos y de gestion, los cuales permitiran medir continuamente la
obtencién de resultados estratégicos y de impacto, en términos de calidad, costo, eficiencia, equidad y oportunidad.

Asi mismo apoyara al gobierne municipal a fin de ejercer una administracion democritica, que al amparo de los valores éticos y
del trabajo corresponsable, impulse decididamente la participacién social y ofrezca servicios de calidad, en un marco de legalidad
y justicia, para elevar fas condiciones de vida de los mexiquenses.

Finalmente cabe la reflexién de que la seleccidn y construccion de indicadores para evaluar el desempefio, avanzard
sustantivamente cuando las dependencias y organismos piblicos municipales, sean capaces de formular ejercicios de planificacion
estratégica que priorizan los recursos y la atencién del mejoramiento de |a gestién sobre aquellos productos que son claves para
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el cumplimiento de la mision institucional, por lo que es recomendable que la responsabilidad de coordinar esta funcion se sitde
en los encargados de la planificaciéon estratégica y donde exista la firme decision politica de hacer funcionar los sistemas de
evaluacion,

I. MARCO JURIDICO

El proceso de evaluacién de la gestion pablica estd considerado dentro del marco normativo, por ello, se presentan de manera
esquematica los principales ordenamientos juridicos que norman y asignan un caracter de obligatoriedad a la evaluacién de los
planes y programas en el &mbito municipal.

Ordenamiento Articulo Texto
Constitucion Politica def Estado 128 Son atribuciones de los presidentes municipales:
Libre y Soberanc de México

Fracc. VI Rendir al ayuntamiento dentro de los primeros diez dias del mes de agosto de cada afio,
uh informe acerca del estado que guarda el gobierno y la administracion piblica
municipal.

Ley Organica Municipal del Estade 48 El presidente municipal tiene las siguientes atribuciones:
de México. )

Fracc, XV Informar por escrito al ayuntamiento el |° de agosto de cada afio, en sesion solemne de
cabildo, del estado que guarda la administracién pablica municipal y de las labores
realizadas durarnte el ejercicio.

115 La formulacién, aprobacidn, ejecucion, control y evaluacion del plan y programas
municipales estarin a cargo de los érganos, dependencias o servidores piblicos que
determinen los ayuntamientos, conforme a las normas legales de la materia y las que
cada cabildo determine.

16 E) Plan de Desarrollo Municipal deberd ser elaborado, aprobado y publicado dentro de
los primeros cuatro meses de la gestion municipal Su evaluacién deberd realizarse
anualmente.

Ley de Planeacién del Estado de 9 Compete a fos ayuntamientos, en materia de planeacién democritica para el desarrollo;
México y Municipios.
Frace. Il Establecer los érganos, unidades administrativas o servidores piblicos que lleven a cabo

las labores de informacian, planeacién, programacion y evaluacién;

Fracc. VI Verificar periédicamente la relacion que guarden sus actividades con los objetivos,
metas y prioridades de sus programas, asi como evaluar fos resulitados de su efecucion y
en su caso emitir los dictimenes de reconduccién y actualizacion que corresponda;

20 Compete a las unidades de informacién, planeacion, programacion y evaluacion de las
dependencias, organismos y entidades publicas estatales y a las unidades administrativas
o los servidores publicos de los Municipios, en materia de planeacién democritica para
el desarrollo:

Fracc. IV Verificar que los programas y la asignacidn de recursos guarden relacién con los
objetivos, metas y prioridades de los planes y programas y la evaluacion de su ejecucion;

Fracc. Vi Evaluar y dar seguimiento al cumplimiento de los convenios de coordinacién y de
participacion, respecto de las obligaciones a su cargo;

- Ley de Fiscalizacion Superior del 8 El Organo Superior tendra las siguientes atribuciones:
Estado de México.
Fracc. VI Evaluar la eficacia en el logro de los objetives contenidos en los programas y la eficiencia
en el uso de los recursos piblicos utilizados, la congruencia del ejercicio de los
presupuestos con los programas y de éstos con los planes.

25 Sin_perjuicio del ejercicio directo por parte del Auditor Superior. Et Auditor Especiai de
evaluacidn de programas, tendré las facultades siguientes:

Frace. 1 Realizar la evaluaciébn del impacto econdmico y social de los programas
gubernamentales y municipales de acuerde a sus reglas de operacién e indicadores;

Frace. IH Promover y coadyuvar a la generacidn de los indicadores de medicion de impacto de los
programas a cargo de las entidades fiscalizables::

Fracc. IV Solicitar a las entidades fiscalizables responsables de la ejecucién de los programas,
informacién suficiente y detallada sobre los proyectos, acciones, metas y objetivos de
los mismos.
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Codigo Financiero del Estado de 327 Serd responsabilidad de fa Secretaria y la Contraloria, en el ambito de sus respectivas
México y Municipios competencias, cumplir y hacer cumplir las disposiciones del presente Titulo,

estableciendo fas medidas para su correcta aplicacion, asl como determinar fas normas y
procedimientos  administrativos  tendientes a  homogeneizar, desconcentrar,
transparentar, racionalizar y llevar a cabo un mejor control del gasto publico estaeal.

327-A Los titulares de las Dependencias y Entidades Pablicas en el ejercicio de su presupuesto,
serin responsables de que se ejecuten con oportunidad, eficiencia y eficacia los
proyectos previstos en sus respectivos programas y deberdn enviar a la Secretaria, a
través de las unidades de informacion, planeacién, programacion y evaluacidén, o su
equivalente, el informe del comportamiento del ejercicio presupuestal y el informe de
avance programatico en forma mensual y trimestral respectivamente, para la revisién,
seguimiento y evaluacién del cumplimiento de los objetivos y metas establecidas en los
proyectos aprobados en relacion con el presupuesto y ejercicio.

En el caso de los Municipios, los informes a que se refiere este articulo, se enviarin a la
Tesoreria.

327-B La Secretaria, la Tesoreria y los érganos de control interno, en el dmbito de sus
respectivas competencias, verificarin periddicamente a través de los sistemas de
evaluacion que establezcan, os resultados de la ejecucién de los programas en relacion
con el gjercicio del presupuesto.

Los érganos de control interno en el ejercicio del presupuesto, vigilarin que no
adquieran compromisos que rebasen el monto mensual del gasto que se fes haya
autorizado.

Serd causa de responsabilidad de los titulares de las Dependencias, Entidades Pablicas y
unidades administrativas municipales, contraer compromisos fuera de los montos
mensuales aprobados en sus presupuestos.

Reglamento  Interior de Ia 20 Corresponde a la Direccién General de Planeacion y Gasto piblico:

Secretaria de Finanzas.

Xl Proporcicnar, a peticion de los Ayuntamientos de la entidad, asesoria y capacitacion
para la formulacion, instrumentacién y evaluacion de sus planes y programas.

2. MARCO CONCEPTUAL

Para enfrentar esta tarea, se hace necesaric alcanzar un conocimiento sobre la conceptualizacion de fa evaluacion y entender qué
son los indicadores de evaluacion del desempefio, cual es su ambito de aplicacion y principales caracteristicas.

2.1. Objetivos
Generales

Contribuir a elevar la productividad y transparencia en el ejercicio de los recursos con que cuentan los ayuntamientos de la entidad,
mediante la generacion de informacién que apoye la mejora en la toma de decisiones, para la planeacién, programacion, asignacion y
efecuicién del gasto, alineando estas acciones al cumplimiento de objetivos y el fogro de resultados.

Particuiares

Adecuar el disefio de los planes y programas municipales a la satisfaccion de las demandas de la poblacion.
Fomentar un cambio cultural en las dependencias que integran la Administracién Publica Municipal, hacia la obtencién de
resuftados.

e Incorporar €1 la evaluacién de programas, criterios de eficacia, eficiencia y calidad de los servicios y bromover una mayor
particibacion de la sociedad en el proceso de evaluacion.
Mejorar la objetividad y racionafidad en el proceso de asignacion del gasto piblico.
Incorporar nuevas herramientas técnicas y tecnoldgicas o la gestién piablica municipal, mediante el desarroflo de un sistema de
indicadores que permita evaluar su desempefio.

2.2. Conceptos basicos

Evaluacion

Es la busqueda exploratoria para verificar cémo se estin haciendo las cosas en un intervalo de tiempo. Esta bisqueda se basa en
la comparacién de lo que se esta obteniendo respectc a los objetivos planteados y deriva en la informacién para tomar
decisiones.
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Las evaluaciones consisten en una valoracion del desempefio. La evaluacién es la valoracion sistematica y objetiva de un
proyecto, programa o politica en proceso o concluidos, con respecto a su disefio, implementacién y/o resultados. Su propésito
es determinar la importancia y el cumplimiento de los objetivos, la eficiencia del desarrollo, la eficacia, el impacto ylo la
sustentabilidad.

Indicador de Evaluacién del Desempeiio

Segun la Organizacién de Cooperacién y Desarrolio Econdmico (OCDE), se puede encontrar distintas denominaciones tales
como indicadores de gestion, de desempefio, claves de éxito e indicadores de control y se considera como “Un valor numérico
que provee una medida para ponderar el desempefio cuantitativo o cualitative de un sistema”.

Segin la Real Academia de la Lengua Espafiola el desempefio se refiere a “actuar, trabajar o dedicarse a una actividad”, lo cual
nos da una idea bésica, pero que requiere una elaboracion conceptual méas amplia para el ambito de la gestién piblica. Tal
desarrollo 2 menudo se ha asimilado al concepto anglosajon government performance, que se refiere a “la productividad, calidad,
oportunidad, responsabilidad y eficacia” de los servicios y programas piblicos.

Segln el ILPES el concepto de desempefio en el dmbito gubernamental normalmente comprende tanto la eficiencia como la
eficacia de una actividad de caricter recurrente o de un proyecto especifico. En este contexto la eficiencia se refiere a la
habilidad para desarrollar una actividad al minimo costo posible, en tanto que la eficacia mide si los objetivos predefinidos para la
actividad se estan cumpliendo. Ademas de estas dos dimensiones del desempefio piblico, recientemente se han incorporado los
criterios de desempefio presupuestario, focalizacion y calidad en la prestacién de los servicios plblicos.

“Los indicadores de desempefio son instrumentos de medicion de las principales variables asociadas al cumplimiento de los
objetivos, que a su vez constituyen una expresién cualitativa o cuantitativa concreta de lo que se pretende alfcanzar con un
objetivo especifico establecido”.

Pueden identificarse también como ef resultado de la refacion de dos o mas variables donde el numerador representa la accién
de la meta y el denominador la referencia o universo que nos permite dimensionar el alcance de dicha meta, muitiplicando dicho
resultado por un factor de escala.

La introduccion de indicadores de evaluacién del desempefio genera multiples puntos de apoyo para la implementacién de una
gestion orientada a los resultados. En primer lugar, los indicadores apoyan el conocimiento y el aprendizaje del accionar que a
menudo se desarrolla en forma bastante irreflexiva y rutinaria.

De igual forma es importante mencionar el apoyo que proveen los indicadores para adoptar medidas de mejoramiento de la
gestion que se refieren al redisefio de los programas modificando las estrategias de entrega de los bienes y servicios a las
poblaciones destinatarias.

En parrafos anteriores se habla de evaluacién y de resultados, por tanto y a fin de tener presentes estos conceptos se presentan
las siguientes definiciones.

Monitoreo

El monitoreo es una funcién de seguimiento. Es una actividad continua que utiliza la recopilacién sistematica de datos sobre
indicadores especificados para ofrecer a la administracion y a los principales interesados una continua intervencién de desarrollo
con indicaciones del grado de avance en el logro de los objetivos y el uso de los fondos asignados.

El monitoreo es una actividad constante y de amplio alcance. Es esencial un buen monitoreo para una administracion eficaz, ya
menudo implica dar seguimiento a los indicadores relativos a los objetivos.

Tanto el monitoreo como la evaluacién deberan proporcionar informacion que sea creible y dtil, y que permita la incorporacion
de las lecciones aprendidas dentro del proceso de toma de decisiones de receptores y donantes.

Resultado

Es el efecto cualitativo y/o cuantitativo, que produce una accién, en este caso de gobierno y es una forma de Ja evaluacion del
desempefio (otras se refieren a la identificacién de los insumos, productos, proceso, o productividad).

Finalmente, es de mencionar el apoyo que ofrecen de los indicadores en relacién con la transparencia y rendicion de cuentas que
espera la ciudadania, sobre la eficiencia con la que se realizan las acciones gubernamentales.
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Gestion para Resultados

Gestion para Resultados (GpR) es un modelo de cultura organizacional, directiva y de gestion que pone énfasis en los resultados
y no en los procedimientos. Aunque también interesa como se hacen las cosas, cobra mayor relevancia qué se hace, qué se logra
y cual es su impacto en el bienestar de la poblacion; es decir, la creacién de valor pablico.

Presupuesto basado en Resultados

El PbR, como instrumento de la GpR, consiste en un conjunto de actividades y herramientas que permitird que las decisiones
involucradas en el proceso presupuestario incorporen, sistemiticamente, consideraciones sobre los resultados obtenidos y
esperados de la aplicacion de los recursos publicos, y que motiven a las dependencias generales y auxiliares de los ayuntamientos
y organismos a lograrios, con el objeto de mejorar la calidad del gasto pablico y la rendicion de cuentas.

El PbR pretende que la definicién de los programas presupuestarios se derive de un proceso secuencial alineado con la
planeacién — programacién, estableciendo objetivos, metas e indicadores en esta ldgica, a efecto de hacer mas eficiente la
asignacion de recursos, considerando la evaluacion de los resultados alcanzados y fa manera de ejercer los recursos publicos.

2.3. Caracteristicas y atributos de los indicadores

Tanto en la construccion como la seleccidén de los indicadores, es necesario tener presente las caracteristicas que deben
mantener éstos, la palabra CREMA contiene las primeras fetras de las principales caracteristicas y atributos que deben cumplir
los indicadores a definir para que sean considerados como pertinentes. Estas caracteristicas son:

Claridad. El indicador debe ser preciso e inequivoco.

Relevancia. El indicador debe reflejar una dimensién in.portante del logro del objetivo.

Economia. La informacién para generar ef indicador debera estar disponible a un costo razonable.
Monitoreable. El indicador debe poder sujetarse a una verificacion independiente.

Adecuado. El indicador deberi aportar una base suficiente para evaluar el desempefio.

Otros atwributos de los indicadores se muestran en el siguiente cuadro:

L Aeribute efinici¢
Especifico El indicador debe ser concreta y determinable.
Mesurables Capacidad de sintematizar los datos que se pretende

El indicador debe ser institucionalme nte orientado hacia

Alcanzables N
fa acciéon. -

Etl indicador debe estar definido sobre lo importante, con
sentido practico y lo més apegado a la realidad.

Et indicador debe ser oportune. Es decir, se debe
establecer con plazos, lapsos y fechas limites,

Relevantes y realistas

Definidos temporalmente

Las ‘caracteristicas y atributos de los indicadores aqui expuestos son de caracter informativo y no limitativo.
Utilidad de los Indicadores

Producir informacién que revele el desempefio de cualquier drea de la institucién y verificar el cumplimiento de sus objetivos en
términos de resultados, asi como prevenir y detectar desviaciones en el logro de los objetives y proporcionar informacion de
calidad para la toma de decisiones.

Y a su vez construir parametros que contribuyan a dar respuesta a los siguientes cuestionamientos:

{Qué impacto o resultado ha tenido la accién gubernamental?
iConocer si es suficiente lo que se hizo!

;#Qué tan bien o mal se hizo?

iQué tan eficiente fue?

;Qué tan satisfechos estin ios usuarios?

iQué se necesita hacer para mejorar resultados!

2.4. Beneficio de la aplicacién de un sistema de evaluacién

Un sistema de evaluacion propicia que los programas tengan metas ligadas a resultados concretos, siempre referidas a estandares
deseables, debido a los siguientes alcances:
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Promover la comunicacion entre las dependencias y el ayuntamiento.

Motivar a las dependencias a mejorar de manera continua los programas.

Apoyar a las dreas de presupuestacion en la asignacidn de recursos al proveer de nuevos elementos confiables para la
toma de decisiones.

Detectar y corregir fallas a tiempo.

Mantener informada a la sociedad sobre el manejo de recursos publicos y la eficiencia en fa administracién de los
mismos.

Como ya se menciond, los Sistemas de Evaluacion del Desempefio constituyen una herramienta para mejorar la comunicacion a
través de mejores mecanismos de generacion y difusion de informacién,

Cabe sefalar que los sistemas de medicién del desempefio basados en resultados, deben ser compiementados con informacién
de como se lograron los resultados o cudles son las acciones operativas clave (procesos) que mejorarin dichos resultados, por
lo que es importante tener presente lo siguiente:

s Al concentrarse en los resultados, se deben complementar con informacion de procesos para determinar sus causas.

e Identificar las debilidades operativas de los programas, y determinar las acciones a tomar para mejorar los resultados.

s El éxito de un sistema depende de una transformacién cultural que sélo se puede lograr en un periodo relativamente
largo y bajo una mejora continua.

2.5. Sistema de Evaluacion de la Gestién Municipal (SEGEMUN)

Ante la necesidad de conocer los resultados de las acciones gubernamentales municipales y valorar su actuacion, orientar con
éxito las politicas publicas y verificar si la administracién municipal atiende su misién, fue propuesto el Sistema de Evaluacion de
la Gestién Municipal (SEGEMUN), como mecanismo para reorientar los procesos de planeacién y programacion. En suma, para
avaluar cuin bien o cuan aceptable es el desempefio de fas dependencias y entidades publicas, asi como para tomar las acciones
necesarias y mejorar la gestién piblica.

En este sentido el SEGEMUN, es un instrumento de la planeacién estratégica que se implanté en los Ayuntamientos del Estado
de México, el cual ha permitido evaluar el desempefio de los programas y proyectos de las diferentes éreas que integran la
Administracion Pablica Municipal, con base en un sistema de indicadores, orientados a medir el logro o resultados del
cumplimiento de los objetivos definidos en los planes de desarrollo municipal y sus programas.

El SEGEMUN, mide ei desempefio de la gestién publica municipal mediante la operacién de un sistema de indicadores clasificados
por dimensiones, que para el ejercicio 201 |, se propone sean de impacto, eficiencia, eficacia, calidad y economia, con lo cual la
evaluacién adquiere una alineacién horizental en el proceso de planeacion.

Con el SEGEMUN se espera fortalecer el disefio y la ejecucién de las politicas pablicas, llevar a cabo una mejora continua de los
procesos administrativos, utilizar mas eficazmente los recursos publicos, clasificar la asignacién de responsabilidades, e identificar
quienes participan y qué hacen para el cumplimiento de un objetivo.

Ademas, para 201 | uno de los retos para los tres 6rdenes de gobierno es garantizar a la ciudadania que los recursos disponibles
se gasten de manera eficiente y reflejen resultados tangibles para la poblacion.

Bajo esta premisa, la Camara de Diputados del Congreso de la Unién reformé el articulo 134 constitucional, el 7 de mayo de
2008; con la finalidad de mejorar la administracién y utilizacién de los recursos del Estado, incrementar la calidad con la que
ejerce el gasto publico y fortalecer la transparencia y la rendicion de cuentas sobre el uso de los mismos.

A partir de esta reforma y para el logro de dichos objetivos se ha instrumentado el Presupuesto basado en Resultados {PbR),
haciéndolo obligatorio para todos los ambitos de gobierno.

La instrumentacion del PbR representa un cambio en la manera de administrar los recursos por parte de los gobiernos, asi como
en la forma de conducir la planeacién del desarrollo.

2.6. Gestion para Resultados (GpR)

La Gestién para Resultados (GpR), se conceptualiza como un modelo de cultura organizacional, directiva y de gestién que pone

L

énfasis en los resultados y no en los procedimientos, por lo que cobra mayor relevancia en “el qué se hace”, “qué se logra” y
“cudl es su impacto en el bienestar de la poblacién”; es decir, fa creacién de valor publico. Asi, el objeto de trabajo de la GpR es
el conjunto de componentes, interacciones, factores y agentes que forman parte del proceso de creacion del valor piblico, para
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lo cual se toman como base documentos rectores como son: ef Plan de Desarrollo Municipal 2009-201 1, en el que se definen los
objetivos de la gestidbn municipal, que es la asignacién de recursos al proceso de creacién de valor a través de los bienes y
servicios que se otorgan.

Principios

La GpR se puede aplicar a cualguier nivel: estatal, municipal, sectorial, regional, institucional, de programa, de proyecto y
actividades del seéctor publico, bajo los cinco principios siguientes:

a) Centrar las decisiones en los resultados: que la toma de decisiones se mantenga siempre en base a los objetivas y
resultados planteados en todas las etapas del proceso presupuestario: planeacion, programacién, presupuestacion, ejercicio,
control, seguimiento, evaluacién y rendicidn de cuentas;

b) Alinear la planeacién estratégica, la programacién, el monitoreo y la evaluacion con los resultados: estos elementos
deben disefiarse y alinearse dinimicamente para apoyar el logro de los resukados;

<) Mantener la medicién e informacion sencillas: los sistemas de informacién y de indicadores deben estar orientados a
resultados, ser factibles de recopilar, susceptibles de comparar, oportunos, de baje costo, medibles y sencillos de utilizar;

d) Gestionar para, ne por, resultados: significa concentrarse en los resultados y efectos deseados, y ne solamente en los
insumos y procesos requeridos para su consecucion, Lo anterior implica un cambio en la visién de cémo debe realizarse la
gestion publica; y

e) Usar la informacién de resultados para el aprendizaje, la toma de decisiones y la rendicién de cuentas: la informacién y
experiencia adquirida deben utilizarse de manera sistematica en la toma de decisiones para el mejoramiento continuo de los
programas y la gestion pablica, la asignacién de recursos y el logro de resultados. La informacién de resultados sera el elemento
fundamental para la rendicién de cuentas y la transparencia.

3. MECANICA OPERATIVA PARA LA DEFINICION Y MONITOREO DE INDICADORES EN EL
SEGEMUN

3.1. Responsabilidad y coordinacién de la operacion

Seglin lo establecido en la Ley de Planeacién del Estado de México y Municipios, asl como en su Reglamento, el proceso de
informacién, planeacidn, programacion y evaluacién lo debe coordinar las unidades administrativas o servidores pdblicos que
realicen estas tareas y que se cuente con la coordinacién estrecha con la Tesoreria y la Contraloria Interna y sus similares en los
organismos municipales, no obstante es recomendable que la definicién, construccién y alimentacién de los indicadores se realice
por las dependencias generales y auxiliares de forma coordinada con las unidades administrativas, utilizando como fuente rectora
al Plan de Desarrollo Municipal y los programas que de este se derivan.

Una vez autorizados los lineamientos metodoldgicos en la materia por la Comisién Permanente del IHAEM, estos deben ser los
instrumentos guia, por lo que habri que sujetarse a los ordenamientos y criterios en ellos establecidos, como lo sefiala el Cédigo
Financiero del Estado de México y Municipios. Es por ello, que tanto la ficha técnica de indicadores como los formatos para la
presentacion de los indicadores deberén ser instrumentos de trabajo en todos fos ayuntamientos.

Por lo anterior, la Unidad de Informacién, Planeacién, Programacion y Evaluacion (UIPPE), tiene la tarea de integrar la
informacién y evaluar de forma global los resuitados que arrojan los indicadores de los diferentes programas y utilizarlos en la
generacion de reportes de evaluacion y elaboracidn de informes. Esto sin dejar a un lado la autoevaluacién de cada una de las
dependencias y organismos municipales, que sea elemento para la mejor toma de decisiones y orientacién de las politicas
publicas.

Es de sefialar que en el disefio de este sistema se deben considerar los distintos niveles de desarrollo de las administraciones
locales, con el fin de que ninglin Municipio se quede al margen del proceso de modernizacion, del cual el SEGEMUN constituye
un componente relevante. Es por ello que, las caracteristicas de dicho sistema permiten su manejo tanto en forma manual, como
de manera automatizada,
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Como herramienta de apoyo, se deberan considerar las fichas técnicas de los indicadores que se encuentran en esta metodologia
y que a través de ellas, sea como cada una de las unidades administrativas reporten sus avances a las unidades de planeacion
municipal.

3.2. Definicién, construccién y seguimiento de los indicadores

Uno de los primeros pasos que debe adoptar las dependencias y organismos es el disefio de un sistema de informacion que
permita medir el desempefio con certeza y confiabilidad.

La implantacion y operacién del Sistema de Evaluacion de la Gestion Municipal (SEGEMUN) esta orientada a generar informacion
que apoye a la evaluacion de proyectos y programas, Es recomendable que su proceso se divida en dos subprocesos: el primero,
la definicion, seleccion y/o construccion de indicadores y el segundo, el seguimiento o monitoreo de los indicadores,
(alimentacion, actualizacidn y autoevaluacién de alcances).

En estos dos subprocesos no identifican una temporalidad especifica en su aplicacion, ya que conforme se avance en el
seguimiento, es posible llevar a cabo los dos subprocesos, debido a los cambios de la estrategia de planeacién o bien de la
suficiencia de recurso e identificacion de prioridades de las politicas piblicas y las demandas sociales, asi como por los resultados
arrojados en las evaluacién del desempefio.

Con el propdsito de apoyar el primer subproceso, se incluye un catilogo de indicadores y se recomienda un esquema
metodolégico para la construccién de aquellos que no se encuentren en dicho cataloge o bien sea necesario adherir, mismos
que deberan estar alineados a los Planes de Desarrollo Municipal 2009-2012.

Los indicadores del catalogo mencionado, se sugiere sean analizados por ¢ada uno de los ayuntamientos, para retomar aquellos
que por estructura, normatividad y utilidad se deban adoptar, o en su caso se proceda a su complementacion y adecuacion
tomando en cuenta las caracteristicas y problemitica propia de cada Municipio.

Para la aplicacion del segundo subproceso; el seguimiento o monitoreo de los indicadores, es recomendable analizar
permanentemente los indicadores propuestos que operan para valorar el logro obtenido con la aplicacién de los recursos
publicos y generar la informacién que sea elemento para elaborar los reportes de evaluacion trimestral y anual que la
normatividad establece y atender la necesidad de informacién para la toma de decisiones.

3.2.1 Caracteristicas y seleccién de indicadores
Es requisito indispensable el que se tengan criterios firmes y homogéneos para la definicion, actualizacion, modificacion o

construccidon de los indicadores que cada ejercicio anual deberan valorar el alcance de las acciones y aplicacion del presupuesto,
por lo que se detallan a continuacion las'caracteristicas que estos deben de tener.

Los indicadores para medir el resultado o desempefio de la gestién publica, dependen del cumplimiento del factor de éxito del
programa ¢ a partir de comparativos de pardmetros nacionales y municipales. '
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Los indicadores por lo general son razones numéricas entre dos o mas variables - por ejemplo el porcentaje de poblacion
atendida, toneladas por hectireas, etc., que reflejan el comportamiento observado en un aspecto relevante de la ejecucion de
una politica o un programa.

3.2.2 Tipos de indicadcres.

Los sistemas de evaluacion del desempefic que operan en la administracion publica municipal utilizan basicamente dos
agrupaciones de indicadores: la agrupacion segin el ambito de actuacién, este se refiere a los indicadores estratégicos y los de
gestion miden la dimension que atiende.

|.- Estratégicos.- Miden el grado de cumplimiento de los objetivos de las politicas plblicas y programas presupuestarios y
contribuyen a fortalecer o corregir las estrategias y la orientacién de los recursos. Regularmente se identifican en la Matriz de
Indicadores para Resultados a nivel de fin y propdsito y estan estrechamente ligados con la medicion de objetivos de los
programas de estructura programatica.

2.- De gestién- Miden el avance y logros en procesos y actividades, es decir la forma en que fos bienes y servicios piblicos son

generados y entregados. Estos se identifican a nivel de componente y actividad, y por lo general se vinculan con los objetivos de
los proyectos.

Eotratégicess:

De gestidn:

Indicadores estratégicos

Son aquellos que se utilizan para identificar que el parametro se encuadre a nivel de Dependencia General o bien de Organismo
Y que mida el cumplimiento de los objetives de programa (definidos en el Plan de Desarrollo Municipal y la Estructura
Programatica Municipal), y el impacto que se genera por las acciones que realiza una o més dependencias y organismos, lo que
generalmente provoca un cambio en el entorne municipal, en este sentido se sugiere realizar las siguientes preguntas:

A quién se quiere medir! La respuesta es, a las dependencias y organismos que integran la administracién municipal, por lo que
es recomendable entender el funcionamiento de la dependencia u organismo, y de las dreas que las integran, en especial su
mision, visién, objetivos y los programas que le corresponde atender, etc.

{Qué es lo que se desea medir! El impacto en la poblacién objetivo o el entorno municipal, para dar respuesta a las siguientes
preguntas clave:

¢ ;Cuil es el impacto o resultado esperado al cumplir con los objetivos de programal
* ;Cuil es el nivel de eficiencia?
e ;Cuil es el nivel de satisfaccion de usuarios!?

{Cémo se va a medir! Con indicadores que se definan o en su caso construyan a partir de los objetivos definidos en el Plan de
Desarrollc Municipal y sus programas, para cada objetivo debe construirse por lo menos un indicador estratégico.

La definicion o construccién de indicadores puede atender varias dimensiones (de impacto, de eficiencia o calidad) por lo que ia
evaluacién tendréd un caricter mas integral.

¢Contra qué referencias se comparan! Los resultados que se desea obtener en el afic asi como en el mediano y largo plazo,
deben ser comparados con parametros estindar a nivel nacional.

Indicadores de Gestion.
Aportan informacién sobre los productos, procesos e insumos, claves, que miden la eficiencia, eficacia, economia y la calidad con

la que operan las dependencias y organismos auxiliarles municipales en el cumplimiento de sus responsabilidades, su ubicacién
funcional es a nivel de proyecto de la estructura programitica y se identifican mas con areas administrativas operativas.
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Estos indicadores estan orientados hacia la generacion de informacién sistemitica de desempefio de componentes y actividades
que contribuyen al logro de los objetivos y a mejorar la operacion y consecuentemente la produccién de bienes y la generacién
de servicios, lo que proporciona datos que permiten rendir cuentas sobre el cumplimiento de los compromisos especificos que
el gobierno local tiene con fa poblacidn,

iA quién estan dirigidos? Especialmente al cumplimiento de los funcionarios responsables de la ejecucion de las acciones y a los
productos que con ellos se aportan, a fin de medir el desempefic de las dependencias u organismos. Su razén es conocer el
rendimiento de los recursos utilizados respecto a los productos o servicios generados, y del proceso administrativo para
mantener funcionalmente el control de la operacién de la gestion publica. Con ello, es posible evaluar e identificar la calidad del
trabajo en equipo y la productividad con la que realizan las areas que integran a cada ayuntamiento. Estos indicadores miden las
metas de las acciones relevantes que contiene el programa anual del presupuesto.

iQué informacién manejan? Se utilizan variables de indicadores de gestidon como son: alcance de metas sobre su dmbito de
responsabilidad, cobertura territorial y beneficiarios, asi como el monto del presupuesto; personal laborable; tiempo
transcurrido; equipo, herramientas o instrumentos de caricter administrativo; costo-beneficio y precios unitarios.

#Cuidl es su utilidad?! Proporcionan informacién sobre el desempefio de las funciones, procesos clave, productos e insumos de la
dependencia o el organismo, para obtener los resultados con respecto a las metas establecidas, que permitan detectar y prevenir
desviaciones que pueden impedir €l logro de los objetivos.

3.2.3 Clasificacion de los indicadores

Las clasificaciones mas comunes integran las dimensiones de impacto, cobertura, eficacia, eficiencia, calidad y de econornia, sin
embargo, hay quienes puntualizan alineacion de recursos. Para este caso no se considerara esta (ltima.

:{Cémo se aplican las dimensiones a los indicadores? En el caso del SEGEMUN, se recomienda utilizar las cinco dimensiones e
identificar de forma practica los indicadores que cumplen €on cada una de ellas, para asi analizar la relevancia de su medicién y lo
factible que es aplicar el indicador.

Con {a finalidad de apoyar a la seleccién y definicion de los indicadores que mas utilidad presenten a las dreas administrativas, se
presentan una descripcién y ejemplos que describen las caracteristicas de cada dimensién.

Los indicadores que dimensionan el impacto sefalan e! grado de cumplimiento de los objetivos inherentes a cada unc de los
programas definidos en el Plan de Desarrollo Municipal, cuantificando sus efectos en el bienestar social y econdmico de la
poblacion. En el ambito de la evaluacién del desempefio de la gestion municipal, la dimensién de impacto es la més relevante y la
que debe predominar sobre las otras dimensiones de evaluacién, debido a que los programas y acciones que llevan a cabo los
gobiernos tienen un efecto directo en la sociedad y su entorno.

La evaluacion de impacto es un tipo de evaluacién sustantiva. El Banco Mundial define la evaluacion de impacto come la medicion
de los cambios en el bienestar de los individuos que pueden ser atribuidos a un programa o a una politica especifica. Su
proposito general es determinar la efectividad de las politicas, programas o proyectos ejecutados.

Al igual que otras técnicas de evaluacién, la de impacto se puede utilizar para determinar hasta qué punto los resultados
planificados fueron producidos o logrados, asi como para mejorar otros proyectos o programas en ejecucion o a futuro.

Los indicadores de eficiencio miden la productividad en el uso de los recursos financieros materiales y humanos con respecto a
los productos o servicios generados, esto es la relacionan con la maximizacién del impacto del gasto publico.
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Los indicadores de calidad miden la satisfaccién de los usuarios, asi como los atributos cualitativos de los bienes y servicios que
se proporcionan a la poblacin. Es conveniente que la informacién arrojada por este tipo de indicadores sea complementada
mediante encuestas a los usuarios de los servicios publicos. Estin relacionados con las caracteristicas de como estd siendo
provisto el producto o servicio, si éste se otorga con deficiencias o defectos o no existe este ponderador al otorgar los servicios
publicos municipales, el indicador de calidad, busca cuantificar la capacidad de los organismos publicos para responder en forma
rapida, directa y adecuada a las necesidades de los usuarios.

Para construir indicadores de eficacia solo basta conocer la poblacién objetivo; lo que permitird medir el alcance del bien o
servicio que se pretenda otorgar, miden si la intervencion alcanzé los cambios que se requieren y generd un grado de
cumplimiento de los objetivos predeterminados.

Para construir indicadores de economia es necesario incluir variabies sobre montos auterizados y ejercidos © montos aplicados

or logros, en las distintas clasificaciones del gasto y de forma global.
i s
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Una tarea es la identificacién de programa, lo que es indispensable para poder elegir en
forma pertinente los indicadores que reflejen con mayor efectividad el logro de los  itwtroque referencios sevaa
objetivos. La naturaleza, enfoque y alcance de cada programa son distintos y los parametros  comporer?
de medicién que se elijan deben atender dichas caracteristicas.

El encargado de establecer los indicadores estratégicos debe tener muy claro: la misién, 1a vision en la que participa el programa,
asi como el propésito, los diferentes servicios o productos que genera y las necesidades de sus beneficiarios.

Otra de las tareas, es anilisis y entendimiento del objetivo, a fin de entender lo que se quiere lograr a través del programa.
Dichos objetivos deben estar alineados a los objetivos del Pian de Desarrollo Municipal y los programas que de este se deriven.

Definicién de lo que se quiere medir y alcanzar

Antes de construir un indicador es necesario saber que queremos medir y cudles son los factores esperados que identifican los
resultados, ello para saber que se tendri el logro de los objetivos.

Con ello se busca identificar los aspectos vitales y mas importantes que pueden definir el éxito para cada objetivo, de ral forma
que se mida lo verdaderamente esencial; los componentes criticos de éxito son una referencia concreta para identificar
parametros de medicion,

Para encontrar los componentes criticos de éxito se deben considerar las siguientes perspectivas:

S ————— : ¢ El punto de vista de los beneficiarios/sectores
( Gbizg;::m i:ten | INSUMOS de la sociedad involucrados.
e : Las politicas gubernamentales.

Estindares internacionales y nacionales.

i

; Companenter b ) e o
| e e Leores 5 E'EM%?”;X;':;; e e El punto de vista personal de la misma
L Accioms \rﬂmmm ‘ eAL ‘ dependencia.

Otras consideraciones para construirlos, son:

DETERAINATION OFL

§ klfk;ur mediante Férmulos o
§ exjresodo ea codoune de lot

INGIEADOR +  Que sean factibles en cuanto a tiempo, costo y
capacidad técnica para su obtencion.
B TABLECIMIENT O DE +  Que el beneficio de contar con un indicador sea
METAS mucho mas alto que el costo en generarlo.

»  Seleccionar y utilizar informacion de las fuentes

JN‘{)‘,TDQQES de datos que producen las propias areas

SISTEMA DF ejecutoras en |a medida de {o posible.
MEDICTON * Que sean aceptables, Gtiles por su validez,
SEEEMUNG confiabilidad y pertinencia, y que estén dirigidos

hacia fos usuzarios potenciales,
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Para su construccién, como se dijo anteriormente, un indicador es el resultado de una férmula que consta de un numerador, un
denominador y un factor de escala.

En general el numerador por si solo no nos dice nada, por lo que el denominador sirve para:

¢  Comparar el desempefio del numerador bajo algin contexto.
+  Cuantificar el universo o poblacién objetivo.
*  Cuantificar los recursos utilizados.

El factor de escala nos permite dimensionar el numerador con respecto al denominador en porcentaje o en una tasa.

No existe un método Unico para la construccion de identificadores. El proceso requiere un conocimiento profunde del tema a
evaluar, asi como de analisis y reflexion para identificar los pardmetros que mejor reflejen la realidad de lo que se desea evaluar.

Sin embargo, a continuacion presentamos una metodologia que puede ser dtit en dicho proceso.

La definicién de indicadores implica establecer tanto el indicador (denominacién) como su formula de cilculo y deben expresar
el resultado esperado.

Un indicador se debe establecer como un cociente {multiplicado por un factor de escala el cual dependiendo de o que se quiera
medir resulta ser opcional):

{Numerador / Denominador) * Factor de escala

1. El numerador: Se refiere a los resultados obtenidos o actividades realizadas por el gobierno.

2. El denominador: Nos permite comparar el desemperio del nhumerador bajo algin contexto, por ejemplo el universo o
poblacién objetivo.

3. El factor de escala: Nos permite dimensionar al numerador con respecto al denominador en un porcentaje o en una
tasa.

Los indicadores por lo general muestran la relacion entre variables, por ejfempio:
¢ La cobertura se refiere a poblacién atendida vs. poblacién objetivo:
¢ Desercion escolar

{Numero de alumnos que abandona sus estudios / Total de alumnos que egresan al sistema educativo) * 100

Algunos indicadores incluyen {a relacion de mas de dos variables o bien el cilculo de una de ellas implica una férmula esperifica,
ejemplo:

indice de utilizacién de capacidad instalada, en donde: (Matricula total / Capacidad tedrica total)

Capacidad tedrica = [Nimero de aulas * 0.85 + {Ndmero de laboratorios + Nimero de talleres)* 0.4] * |.7
Este calculo supone:

Aprovechamiento de un 85% de tiempo de aulas y del 40% en talleres y laboratorios.
Uso del 100% de la capacidad en el turno matutine y 70% de la capacidad en el turno vespertino.

Para que la medicion resulte realmente efectiva, los indicadores deben definirse en principio, sin tomar en cuenta las limitaciones
que representa la no-disponibilidad de informacién y la complejidad de concentrar la informacién dispersa. Posteriormente se
evalGa la factibilidad de medir los indicadores de funcién del costo-beneficio de obtener la informacién requerida y del grado de
precisién en dicha informacién.

3.2.5 Validacién e 10s indicadores

Para que los indicadores se conviertan realme.~te en una herramienta Util para la organizacion, es necesario que reflejen la vision
compartida por los funcionarios responsabies de la misma. Esto s puede lograr mediante un proceso de validacién continua, en
el que se va perfeccionando la definicién de los indicadores a la luz de ia experiencia, tanto de los directivos como del equipo
encargado de la identificacién de los mismos.

Para saber si un indicador es de utilidad o no, se recomienda realizar las siguientes preguntas:

{.  ;Qué tan factible es obtener la informacién del indice en términos de tiempo, costo y capacidad técnical
2. ;El beneficio de obtener el indicador es mayor al costo de generarlo?
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3. Es claro su entendimiento, incluso para la poblacién que no sea experta en el tema?
4. ;Permite corregir problemas en la gestion e implementacion de programas/proyectos?
5. jGenera incentivos para la mejora continua de los procesos gubernamentales!?

Para identificar si un indicador estd correctamente disefiade o no., también es necesario aplicar las siguientes preguntas:

¢Es el indicador una razon o cociente!

:El numerador de la fraccion es una variable dependiente {es controlada por las actividades del programa, subprograma, o
proyecto)?

¢El denominador es una variable independiente del control def programa (tiene una légica de comportamiento propia)?

Para conocer si un indicador es pertinente, también existen preguntas:

i. jQué tan factible es obtener la informacién del indice en términos de tiempo, costo y capacidad técnica?
2. ;Permite corregir problemas en la gestion e implementacion de programas/proyectos?
3.  ;Genera incentivos para la mejora continua de los procesos gubernamentales?

3.2.6 Metas de los indicadores (Eesultado)

Las metas constituyen el valor numérico a lograr para cada indicador en un periodo de referencia y se establecen en funcion de
las necesidades y expectativas de los usuarios.

Para referir la meta programada, se deben asignar cantidades a las variables que integran la fdrmula del indicador.

Para establecer las metas de los indicadores es muy (til identificar la meta ideal o estandar, es decir el valor numérico necesario
para poder considerar que cada componente critico de éxito se ha logrado.

El valor ideal o estindar, puede conocerse haciendo investigacion referencial; es decir identificando el nivel de logro alcanzado en
el drea de competencia por los paises desarrollados o por instituciones lideres en el campo de especialidad.

Cuando no existe informacion disponible, la meta ideal o estindar, puede estabiecerse mediante un anilisis sobre el nivel del
logro requerido para satisfacer cabalmente las necesidades de los usuarios.

Aunque debemos orientar las metas a cubrir las necesidades de la ciudadania a veces se hace dificil determinar objetivos realistas,
ya que entran en juego muchos factores. Con estas consideraciones es importante, que las metas que se establezcan sean
medibles, factibles de alcanzar, pero retadoras.

Medibles. Deben ser factibles de medir, para ello se debe contar con los datos de las variables que permitan arrojar los
resultados del indicador, el cual debe identificar el logro, resultado o alcance del objetivo planteado.

Alcanzables. Asimismo, las metas establecidas deben ser factibles de alcanzar. Las unidades responsables deben realizar un
andlisis del desempeiio histérico del factor en cuestién, las necesidades de los beneficiarios, la capacidad de respuesta actual de fa
administracién municipal, el potencial de mejora estimado, para con base en esto fijar la meta a alcanzar en un periodo
determinado.

Retadoras. Con base en el objetivo fundamental de mejorar la efectividad del sistema gubernamental, y satisfacer cada vez mas
las necesidades de la poblacién, las metas deben comprometer mejoras en el desempefio. Ademés las metas retadoras, una vez
aceptadas, generan mayor efectividad y compromisos de los involucrados en su logro, que las metas faciles de lograr.

Las metas de una dependencia u organismo deben:

Estar enfocadas a resultados, no a insumos

Estar bajo el control de la dependencia

Tener una vincutacién clara con el presupuesto

Ser verificables, de preferencia por terceros

Cubrir la totalidad o la mayor parte de las actividades que desarrolla cada dependencia
Ser claras informativas para la sociedad.

Por la experiencia que se tiene en la operacion del SEGEMUN, se puede decir que ésta es ya una practica comin, sin embargo, el
proceso de adaptacion a la metodologia de la Matriz de Marco Légico, se hara bajo un enfoque de gradualidad y pricrizacién a fin
de que la cultura de ia evaluacion del desempefio logre arraigarse entre jos servidores piblicos, bajo el esquema de PbR
herramienta de la Gestién para Resultados (GpR).
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3.3. Impiementacidn de la Gestién para Resultados.

La Gestién para Resultados (GpR) como se menciona arriba, es un modelo de cultura organizacional, directiva y de gestion que
LLE 1

pone énfasis en los resultados y no en los procedimientos, por lo que cobra mayor relevancia en el qué se hace”, “qué se logra”
y “cudl es su impacto en el bienestar de la poblacion™.

Elementos de la GpR
Para su implementacién la GpR, tiene los siguientes elementos basicos:

i) Centra su dialogo en resultados.

2} Alinea la pianeacién, programacién y presupuestacién, Municipal (POA).

3) Promueve el mantenimiento sencillo del monitoreo y la Evaluacién integral de los procesos {indicadores def POA y
SEGEMUN).

4) Gestionar para resultados.

5) Usar la informacion de la evaluacidon para mejorar y apoyar la toma de decisiones.

3.3.1. Implementacién del PbR.

El PbR, come instrumente de la GpR, consiste en un conjunto de actividades y herramientas que permitirad que las decisiones
involucradas en el proceso presupuestario incorporen, sisteméticamente, consideraciones sobre los resultados obtenidos y
esperados de la aplicacién de los recursos plblicos y que motiven a las dependencias y entidades publicas a lograrlos, con el
objeto de mejorar la calidad dei gasto publico y la rendicién de cuentas.

Para la correcta adopcién del PbR, los municipios realizaran acciones similares a las adoptadas en los puntos 3.2.5 y 3.2.6., y se
resumen en los siguientes puntos:

a. Vincular el Plan de Desarrollo Municipal 2009-2012 y sus programas, con los objetivos estratégicos de los municipios y
sus programas presupuestarios;

b. Cargar en el SEGEMUN, la Matriz de Indicadores para Resultados para los programas y proyectos definidos; y
¢. Proponer mejoras cualitativas en la estructura programatica.

La vinculacion de la Programacion con el Plan de Desarrollo Municipal y sus programas se apoyara en la planeacién estratégica
del PbR y sera realizada a través de una nueva funcionalidad en el Sistema de Planeacién y Presupuesto denominada médulo de
“planeacion/programacion”, la cual permitira una alineacion vertical en la forma siguiente:

a. Se vincularan los programas presupuestarios con el Plan de Desarrollo Municipal , a través de los objetivos de los
Pilares y Cimientos para la Seguridad Integral;

b. Los municipios definirin sus objetivos estratégicos de acuerdo al sector que les aplique y los vincularin con los
objetivos del Plan de Desarrollo Municipal; y

c. Los ayuntamientos vincularan sus programas presupuestarios con el objetive estratégico que corresponda a través de la
Matriz de Indicadores para Resultados.

La Matriz de indicadores para Resultados permitir alinear el fin, propésito, componentes y actividades, asi como los objetivos,
indicadores medios de verificacidn y supuestos por cada uno de los programas y proyectos y se disefiard conforme a la
metodologia para la elaboracién de la Matriz de Indicadeores para Resultados de los programas presupuestarios y el instructivo
para el lienado de la ficha técnica del indicador.

Este nuevo procesc de elaboracién de la Matriz de Indicadores para Resultados, y su efecto en la planeaciéon estratégica, se
convertird en una practica permanente y serd apoyade mediante un programa de capacitacion para servidores publicos
municipales. Dicha capacitacion estd considerada dentro de los criterios generales de capacitacion en el marco del PbR y el
SEGEMUN.

Los ayuntamientos, revisarin, analizardn, modificardn y mejorarin los indicadores de la bateria del SEGEMUN, o disefaran
nuevos indicadores estratégicos o de gestién, y/o capturarin en la Matriz de Indicadores para Resultados, los cuales formarin
parte del SEGEMUN y seran la base para evaluar el desempefic de las politicas publicas y los programas presupuestarios en el
logro de los resultados.
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Con base en la estructura programéitica vigente los Ayuntamientos deberin efectuar mejoras cualitativas a su estructura
programatica derivadas de la nueva orientacién al PbR.

Para delimitar la estructura programitica (el conjunto de programas) con la que van a operar, los ayuntamientos tomaran como
base la estructura programitica vigente, precisando las categorias de la funcién, programas presupuestarios, programas y
proyecto.

Lo anterior tiene como propésito incorporar el enfoque de resultados en la definicién y construccion de las categorias y los
elementos programaticos, a través de una sintaxis programatica que exprese de manera directa la gestién pablica para
resultados, es decir haciendo énfasis en: “el qué se hace”, “qué se logra” y “cudl es su impacto en el bienestar de la poblacion”,
esto es, la creacion del valor pablico. '

Los Ayuntamientos podran a partir de la alineacion con el Plan de Desarrollo Municipal y sus programas, asi como objetivos
estratégicos, realizar una mejor definicién y construccidn de las categorias programaticas.

Lo anterior, para el buen funcionamiento del PbR, requiere una nueva clasificacién de grupos y modalidades de los programas
presupuestarios suficientemente representativos, a efecto de identificar las asignaciones y destino final del gasto piblico. :

3.3.2. Formulacién, captura y aprobacién de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)

En la elaboracion de la Matriz de Indicadores para Resultados de cada uno de los programas, los Ayuntamientos a través de sus
Unidades de Informacién, Planeacién, Programacién y Evaluacién (UIPPE's), deberan alinearse a los objetivos, estrategias y lineas
de accién establecidas en el Plan de Desarrollo Municipal y los programas que se derivan de este. Asimismo, podran utilizar
como insumo otros documentos relacionados con el tema que se consideren relevantes y que apoyen la construccién de
objetivos de cada programa presupuestario.

La Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) de cada uno de los programas presupuestarios sera revisada durante el proceso
presupuestario y en su caso, aprobada por la Subsecretaria de Planeacién y Presupuesto y la Direccion General de Planeacion y
Gasto Publico, en el ambito de su respectiva competencia, quienes podran emitir las recomendaciones que estimen pertinentes.
Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)

La Matriz de Indicadores para Resultados, es una herramienta de planeacion estratégica del Presupuesto basado en Resultados
(PbR} para entender y mejorar la légica interna, permite vincular los distintos instrumentos para el disefio organizacién,

ejecucion seguimiento, evaluacion y mejora de los programas y proyectos de la estructura programatica municipal.

Ventajas:
Establece con claridad los objetivos del programa presupuestario y su alineacién con los objetivos de la planeacidén municipal.

tncorpora los indicadores que miden los objetivos y resuitados esperados, y que son también un referente para el seguimiento y
la evaluacion,

Identifica los medios Para obtener y verificar la informacion de los indicadores

Describe los bienes y servicios que entrega el programa a la sociedad para cumplir su objetivo, asi-como las actividades e
insumos para producirios

Incluye supuestos sobre los riesgos y contingencias que pueden afectar el desarrolle del programa.

La MIR organiza los objetivos, indicadores y metas a la estructura programitica, vinculados éstos al programa presupuestario,
con base en ello sélo deberd existir una MIR por programa presupuestario

La construccion de la Matriz de Indicadores para Resultados permite focalizar la atencién y los esfuerzos de los ayuntamientos
hacia la consecucion y logro del objetivo, asi como retroalimentar el proceso presupuestario..

Contenido de la MIR

El siguiente esquema muestra los elementos a considera en la Matriz de indicadores
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Esquema integral d atriz de indicadores
T o - e -

s

Proposito:
Componentes:
Actividades:
Nota: Para coda indicador de la matiz de indicadores, cuyo &mbito de control sed-de impacto final, de
impacto intermedio y de producto se debers llenar una ficha técnica.

La informacién que debe ser integrada al formate de la MIR es la siguiente:

Alineacién al Plan de Desarrollo Municipal: En este apartado se deberi incluir el pilar o cimiento para el desarrollo al que se
vincula el programa presupuestario, asi como la dependencia u organismo que realiza las acciones del mismo, asi como la
‘identificacién del programa presupuestario y su objetivo

Llenado de filas de la MIR

s  Fin del programa.- Es la descripcién de cémo el programa constituye, en el mediano o largo plazo, a la solucion de un
problema de desarrollo o a la consecucién de los objetivos estratégicos de la dependencia o entidad pablica. No implica
que el programa, en si mismo, sera suficiente para lograr el fin, tampoco establece si puede existir otros programas que
también contribuyen a su logro.

*  Propdsito de programa.- Es el resuitado directo a ser logrado en la poblacién objetivo como consecuencia de la
utilizacién de los componentes {bienes y servicios pablicos) producidos o entregados por el programa. Es la aportacién
especifica a la solucion del problema. Cada programa debera tener solamente un proposito.

s Componentes del programa.- Son los bienes o servicios publicos que se generan y otorgan a los beneficiarios del
programa presupuestario para cumplir con su propésito. Un componente puede estar dirigido al beneficiario final
(poblacién objetivo) © en algunos casos, dirigidos a beneficiarios intermedios. No es una etapa en el proceso de
produccién o entrega del mismo.

Cada componente debe ser necesario para lograr el propésito, no deben faltar en el disefic del programa componentes
(bienes y servicios) necesarios para lograr el propésito.

Los componentes deben expresarse en productos terminados o servicios proporcionados (ejemplo: drenaje instalado,
carretera concluida, despensas entregadas, poblacién capacitada, etc.)

s Actividades del programa.- Son las principales tareas que se debe realizar para el logro de cada unc de los
componentes del programa. Corresponde a un listado de actividades en orden cronolégico y deben presentarse
agrupadas por componentes e incluir los principales insumos con los que cuenta el programa para desarrollarlas.

Llenado de columnas de la MIR

Obijetivo o Resumen Narrativo: debe expresar la contribucion del presupuesto por programas a un objetivo estratégico de
caracter superior, sea éste derivado del Plan de Desarrollo Municipal o bien institucional. Se determina la relacién logica entre
los distintos niveles de objetivos del programa presupuestario: fin, propésito y componentes o actividades.

Yinculacién e integracién de los indicadores con la Ml

Para la vinculacién e integracion de indicadores a la Ml es importante tomar en cuenta cada nivel de objetivo y dimension del
indicador.

Indicadores para cada nivel de objetivo: Se registraran indicadores que son un elemento para medir el logro de los
objetivos de los programas y un referente para el seguimiento de los avances y para la evaluacién de los resultados alcanzados

Indicadores a nivel de fin.- (Mide resultados finales o impacto) Miden el beneficio de mediano y largo plazo obtenido para la
poblacion atendida, refleja como contribuye el programa al logro de objetivos estratégicos de la dependencia o entidad pablica,
Por lo general, en el fin se usan indicadores de eficacia.
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Indicadores a nivel de propésito.- (Mide resultados intermedios) A este nivel deben incluirse indicadores que permitan
verificar el logro del objetivo en relacion al drea de enfoque del programa, estos deben medir el cambio producido en la
poblacién objetivo que puede atribuirse a la ejecuciéon del programa presupuestario. En el proposito, es preferible definir
indicadores de eficacia y eficiencia.

Indicadores a nivel componente.- A este nivel se deben incluir indicadores que permitan medir los bienes y servicios
generados y/o entregados a los beneficiarios en la cantidad y calidad necesaria de acuerdo a los resultados esperados. Para los

componentes, es preferible definir indicadores de eficacia, eficiencia, economia y calidad.

Indicadores a nivel de actividades.- A este nivel se incluyen indicadores que permitan dar seguimiento a las actividades
principales del programa presupuestario. Para las actividades, es preferible definir indicadores de eficiencia y economia.

Las dimensiones del indicador, entendidas como los aspectos particulares del objetivo a ser medidos, deberin ajustarse a las
caracteristicas y particularidades del programa presupuestario.

Esquema de vinculacién de indicadores con la MIR

— | Fin Como contribuye el | Eficacia En algunos
Indicadores de proyecto o programa €asos:
impacto al logro del fin eficiencia,
(impacto final) calidad y
economia
Estratégicos | -, | Propésito Impacto generado al | Eficacia y En ciertos
Indicadores de término de la eficiencia casos: calidad
resultado (impacto | ejecucion del ¥ economia
final e impacto proyecto o programa
intermedio)
Componentes Productos o servicios | Eficacia En ciertos
— | Indicadores de producidos por el eficiencia y €asos:
productos, bienes y | proyecto o programa | calidad economia
servicios
De gestién —» | Actividodes Tareas o acciones Economiay | Costo
Procesos realizadas por el eficiencia presupuestado
Indicadores de equipo del proyecto por la
gestion o programa para actividad
producir cada (esfuerzo)
componente

{a identificacién de metas debe seguir la metodologia que se menciona en el apartade 3.2.6. Metas de los indicadores, y se
debera encontrar los medios de verificacion, asi como los supuestos de los que se va a partir.

Medios de verificacion: Indican las fuentes de informacion que se utilizaran para medir los indicadores y para verificar que los
dmbitos de accién o nivel de objetivo del programa se lograron, estos dan confianza sobre la calidad y veracidad de fa
informacion reportada. Para lo anterior, deberi hacerse uso, preferentemente, de las fuentes oficiales de informacion existentes
en el pais. -

La identificacién de los medios de verificacion obliga a quien disefia un programa presupuestario y define los indicadores del
mismo, a comprobar la existencia de fuentes de informacion, y en caso de no estar disponible, a incluir en la gestion del
programa actividades orientadas a recabar la informacién necesaria.

Los medios de verificacion pueden estar representados por:

»  Estadisticas.- Las cuales pueden ya existir o ser preparadas especificamente para el cilculo de los indicadores del
programa presupuestario. Dichas estadisticas pueden tener su origen en el Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e
Informatica, la propia dependencia o entidad pdblica, o bien en algunas instituciones nacionales o estatales, asi como
centros de investigacién especializados.

*  Observacién en campo.- Esta podra llevarse a cabo por un especialista para verificar la existencia de los componentes,
asi como su calidad y cantidad.

*  Encuestas.- Las cuales pueden haberse realizado para otro fin o ser especificamente para recoger informacion del
programa presupuestario.

¢ Informes de auditoria y registros contables de la dependencia, entidad, entidad publica o programa presupuestario.- Se
utilizan principalmente para calcular indicadores de costos y eficiencia.
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Supuestos: Se deberan anotar los factores externos que estan fuera de control de la institucién responsable de un
programa presupuestario, pero que inciden en el éxito o fracaso del mismo. Correspenden a acontecimientos, condiciones
o decisiones que tienen que ocurrir para que se logren los distintos niveles de objetivos del programa. Los supuestos se
expresan en términos positivos ¥ son suficientemente precisos para poder ser monitoreados.

Cada programa presupuestario puede enfrentar riesgos ambientales, financieros, institucionales, climatolégicos, sociales u
otros que pueden hacer que el mismo fracase. El riesgo se expresa en la Matriz de Indicadores para Resultados como un
supuesto que debe ser cumplido para lograr los objetivos a cada nivel. La intencién no es consignar cada eventualidad que
pueda concebirse, sino identificar aquellos supuestos que tengan una probabilidad razonable de ocurrencia.

Para finalizar se presenta en el anexc 3 la Ficha Técnica del Indicador y su respectivo instructivo para ser requisitada.
Ficha técnica para la construccién de indicadores
Objetivo
Apoyar la elaboracién de la ficha téenica del indicador mediante un conjunto de elementos que describen de manera
sencilla las caracteristicas de un indicador para su mejor comprensién, interpretacién y para que cualquier usuario esté

en posibilidad de rehacer los cilculos de éste.

La ficha téenica es un instrumento de transparencia al hacer pablica la forma en que se caleulan los valores del indicador
y comunicar los detalles técnicos que facilitan su comprensién.

Contenido de la ficha técnica
Elementos que comprende la ficha técnica:

Estructura del indicador;

Comportamiento del indicador;

Comportamiento del indicador con respecto a la meta;
Metas fisicas relacionadas con el avance; y

Referencias adicionales.

ARE T

4.- EL SEGEMUN EN LAS FASES DE PLANEACION - EVALUACION

Las fases para planear, programar, presupuestar, operar, controlar y evaluar el gasto de cada programa, el SEGEMUN se
constituye como una herramienta de apoyo con el fin de mejorar el logro de la misién y los objetivos de los programas.

En materia de planeacién, el sistema aporta la informacién que generan de los indicadores para lograr un diagnéstico alineado a
las demandas sociales, la problematica del entorno municipal, los planteamientos de objetivos y la identificacién del logro
esperado, el cual aplica desde la elaboracién de los planes y programas.

En la programacion, el sistema contribuye a sustentar la efectividad del gasto para 1a fijacién de metas claras y precisas, cuya
eficacia orientacion sea hacia resultados, para ello, los indicadores mas recomendables son los de eficiencia, economia y calidad.

Para la presupuestacion, el sistema propicia una asignacion del gasto mas objetiva y racional. Ello se logra al subordinar el
proceso a la progrimaciéon con la identificacién del logro de metas de desempefio y analisis de costo-efectividad. Lo que permite
un avance significativo respecto a la basqueda de equidad en la asignacidn del gasto y adecuar el comportamiento histdrico a las
nuevas demandas de recursos, ademas de considerar la actualizacién por inflacién y consideraciones macroecondmicas.

En este sentido, el SEGEMUN facilita la identificacion de costos requeridos para avanzar hacia esquemas de presupuesto por
programas y con enfoque a resultados, en donde los presupuestos asignados se desprenden de la programacion de metas por
cada programa y proyecto. En este punto, es importante mencionar que los indicadores de gestidn deberan ser elementos que
respalden a los indicadores estratégicos para realizar la asignacion del gasto, o crear un modele de distribucién de recursos
basado en el beneficio social, econémico y territorial por ltos diferentes programas.

En la operacion, el sistema contribuye a dar flexibilidad a la ejecucion de acciones y propiciar, si fuera el caso, el cambio de la
programacién para la satisfaccion de beneficiarios. Esto se logra al incluir un acuerdo de adecuacion y mayoer autonomia
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operativa de los programas como parte de los convenios o acuerdos de desempefio y al utilizar indicadores como parametros
basicos de evaluacion de los mismos.

Para el control, el sistema representa un cambio de fondo, al incorporar incentives o sanciones y auditorias de resultados. Lo
anterior permite recompensar mediante el reconocimiento al desempefio a aquellas dreas, programas, funcionarios y garantizar
que la informacién con la que se alimenta el sistema sea confiable, por tanto se logra la transparencia y objetividad en la
evaluacion de los programas.

En resumen, el Sistema de Evaluacion de la Gestion Municipal (SEGEMUM), es un instrumento de la planeacion estratégica que
nos permite evaluar el desempefio de las diferentes areas que integran {a administracion pUblica municipal, con base en un
sistema de indicadores orientados a medir los resultados alcanzados y el cumplimiento de los objetivos definidos en los planes de
desarrollo municipal y los programas anuales.

La evaluacién bajo la perspectiva del sistema, considera un enfoque de valoracion hacia resultados alcanzados, lo que implica la
necesidad de contar con nuevos parametros de las variables de informacién, tales como costos unitarios o niveles de satisfaccién
de los beneficiarios. No obstante, es conveniente mencionar que el Sistema de Evaluacién del Desempefio no solo aumentara el
volumen de informacién requerido por las dependencias, sino que lo reduciri en el mediano plazo, pues se plantea que, como
parte de los acuerdos o convenios de desempefio, las dependencias depuren los actuales requerimientos de informacién a los
ejecutores, a fin de desechar toda aquella informacién no utilizada o de bajo valor agregado.

En especifico el aporte del SEGEMUN a instrumentos de evaluacién se da conforme a lo que la normatividad establece, en la
obligatoriedad de evaluar e informar sobre los resultados de la gestion pubiica, por ello, la informacion que genera el SEGEMUN
da soporte a tres de los instrumentos més comunes utilizados: Informe trimestral de avance programitico presupuestal y el
Informe anual de evaluacién de los programas del Plan de Desarrollo Municipal y por otra parte al Informe de Gobierno que
presenta el C. Presidente Municipal.

Para atender las funciones antes citadas, es necesario tener una base de indicadores que cumpla con las especificaciones de esta
metodologia, indicadores con cifras actuales, y un esquema de integracion que facilite el dar a conocer los logros, productos o
resultados que ofrecen los parametros de medicién.

Como ya se ha mencionado, el SEGEMUN contribuye a los procesos de planeacién, programacion, presupuestacion y evaluacion,
en especial a la modernizacién presupuestaria y rendicion de cuentas de la gestién publica. Razén por la cual, en esta
metodologia se da un importante enfoque hacia estos, procesos iniciande con la descripcion del apoyo que ofrece el sistema en
cada una de las etapas del proceso de administracion presupuestaria ¥ cuil es el nivel de participacion de las dependencias y
organismos municipales,

5-ANEXOS

|. Ficha Técnica para la Construccién de Indicadores
2, Catilogo de Indicadores Estratégicos y de Desempeiic

ATENTAMENTE

GOBIERNO DEL ESTADO DE MEXICO
SECRETARIA DE FINANZAS
SUBSECRETARIA DE PLANEACION Y PRESUPUESTO
DIRECCION GENERAL DE PLANEACION Y GASTO PUBLICO
EL DIRECTOR GENERAL

M. EN F. FRANCISCO GONZALEZ ZOZAYA
(RUBRICA).
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Escudo del Municipio

1) PILAR DE DESARROLLO/CIMIENTO:

1) PROGRAMA PRESUPUESTARIO: !4) PROYECTO:

1) OBJETIVO DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO:

) NOMBRE DEL INDICADOR

5) DEPENDENCIA GENERAL O AUXILIA

'7) TIPO DE INDICADGR |

8) FORMULA DE CALCULO: (A / B)

) ¥ X

9) INTERPRETACION:

10} DIMENSION QUE ATIENDE:

1 1) FRECUENCIA DE MEDICION:

12) FACTOR DE COMPARACION:

13} DESCRIPCION DEL FACTOR DE COMPARACION:

AT AT ATY AT4 MA
e i 8Tl T2 8T3 B4 B
10) RESULTADO ESPERADO:| (ATIBTIFX | (ATEBTO™ | (ATHBTIFX (ATHET4X, (MAMB"X

[1+) DESCRIPCION DE LA META ANUAL:

RESULTADO ANUAL ALCANZADO: N

COMPORTAMIENTO TRIMESTAL 1) SEMAFORO _ COMPORTAMIENTO ANUAL
100 - - = 100 oo B e : .
4 0 -— == — w % /\ e
< a . g w AN T
8 4 — A M S I N | ! z o |
g soi l § 85 » — ——
e | £ |
g L | &
: 75 —— e - . . -
1 2 3 ¢4
Calerarzadn ! 2008 2007 2008 2008 2010 2014 ‘
24) MEDIOS DE VERIFICACION:
15) METAS DE ACCIONES DEL PROGRAMA ANUAL RELACIONADAS:
26.-Elaboro 27 -Valigd

NSTRUCTIVO DE LA FICHA'TECNICA PARA EL DISENO DE
INDICADORES ESTRATEGICOS Y DE GESTION 2011

FINALIDAD

Apoyar en el disefio de indicadores estratégicos y de gestion que midan objetives del Plan de Desarrollo Municipal y
de los programas presupuestarios municipales (de estructura programatica).

ENCABEZADO

Diseiio:

|
E

Corresponde al tipo de indicador que registra la ficha.




12 de noviembre de 2010

GAC ETA

DEL GO R ERNO

Pa rlna 201

IDENTIFICADOR

jl) Pilar/ Cimiento:

Se anotara el nombre del pllar o cimiento de acuerdo al Plan de desarrcllo del Estado de México.

1) Programa presupuestario:

Incluye codigo ¥ nombre de acuerdo a la Estructura Programatica vigente.

3) Objetivo del programa
presupuestario

Se anotari el objetive del programa presupuestario que corresponda, de conformidad con la Estructura Programatica

Municipal, cuya finalidad es dispener de una clasificacidn de agregacién en términos de la orientacion del quehacer
igubernamental, facilitando el seguimiento de planes y programas. Incluye codigo y nombre de acuerdo a la Estructura
Programitica vigente.

114) Proyecto:

Se anotara el nombre y codlgo del Proyecto que corresponda, de confermidad en la Estructura Progrimatica
Municipal, cuya finalidad es disponer de una clasificacion de agregacion en términos de la orientacion del quehacer
gubernamental.

5) Dependencia general o auxiliar:

Incluye cédigo y nombre de acuerdo al Catdloge de Dependencias Generales y auxiliares.

ESTRUCTURA DEL INDICADOR

6) Nombre del indicador:

1%e registrara el nombre del indicador en forma breve

:7) Tipo de indicador.

Se anotara el tipo de indicador que se estd disefando, de acuerdo a sus caracteristicas {estratégico o de gestion).

?8) Férmula de calculo:

Se anotara el procedimiento matematico para obtener el valor (indice, tasa, peorcentaje numérico, ete.) del indicador.
En caso de emplear siglas es necesario incluir su especificacion.

:9) Interpretacion:

Se describiran los o el significado del valor que arrojz el indicador y el criterio usado para su interpretacion.

:10) Dimensién que atiende:

Se especificara el alcance de eficiencia, eficacia, calidad o economia que se debe evaluar con el indicador. Un indicador
solo evalla una dimension.

I 1) Frecuencia de Medicién:

iSe identificara la frecuencia (mensual, trimestral, semestral y anual), con que se miden las variables que permite el
calcufo del indicador. Con base en este periodo, se mantendra actualizada la informacion para los informes de
evaluacion del programa.

éll Factor de comparacion:

Se registrara en forma numérica la descripcion del factor de comparacion.

:13) Descripcion del factor de

Se registrara en. forma bre\.n.:. la descripcion del dato cficial (nacional, intérnacional, estatal o0 municipal}, .con él qué 1]
compara ¢l resultado obtenida. Preferentemente fuentes oficiales ({(INEGI, CONAPO, IIGECEM, COESPO, ETC.).

icomparacion:

%I4) Calendarizacién:

Se anotard la distribucién numérica de las variables que se comprometen para el gjercicio anual {puede ser mensual,
trimestral, semestral o anual).

‘15) Variables:

Se identificara el nombre de las variables con los que se caleulara el indicador.

ilé) Unidad de Medida:

Es la determinacion concreta de la forma en que se quiere expresar el resultado de la medicion al aplicar el indicador

él?) Tipo de operacion:

Indica si el vanr de las varlables es (constante, sumable, no sumable, promedto o dltimo r.rrmestre}

{18) Trimestre

Se anotara el valor que se pretende alcanzar cada periodo de medicion

EI?) Meta anual;

Se anotaran los valores que se espera registren las variables y el indicador, para el cierre del ejercicio fiscal, de
acuerdo a la unidad de medida determinada.

:20) Resultado esperado:

Se anota el valor de [a meta del indicador, como resultado de la aplicacion de la formuia.

TZ 1) Descripcion de la meta anual:

Se menciona cualitativamente el logro de la meta que se espera alcanzar en el afo.

22) Comportamiento historico del
indicador:

Se refiere al tipo de trayectoria que ha tenido el indicador. Este elemento puede adoptar cualquiera de los siguientes
valores: ascendente, descendente regular y nominal.

23) Semaforo:

Mos indica cuande el comportamiento del indicador es: aceptable (verde) con riesgo (amarillo) y/o critico {rejo). Los
parametros de semaforizacion se establecen de acuerdo al comportamiente del indicador (ascendente, descendente,
regular ¥ nominal).

24) Medios de verificacion:

Se anotarin fas fuentes de informacién que se utilizaran para medir los resultados de los indicadores.

25) Metas fisicas relacionadas y avance:

Se descr:ben las metas asociadas con el proyecto evaluado por ef indicador.

26) Elaboré:

Debera anotarse al responsable de la elaboracion del llenado de formato.

27) Valido:

Deberd validarse por el tituiar dela unidad ejecutora responsable.
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Escude del Municipio

1} PILAR DE DESARROLLO/CIMIENT!

2y PROGRAMA PRESUFUESTARIO: 4) PROYECTO:

3) QBJETIYO DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO:

5) DEPENDENCIA GENERAL © AUXILL

6) NOMBRE DEL INDICADO! T) TIPO DE INDICADOR

8) FORMLUILA DE CALCULOD: (A/ B~ X

9} INTERPRETACION:

10) DIMENSION QUE ATIENDE: 11} FRECUENCIA DE MEDICION:
12) FACTOR DE COMPARACION:

13) DESCRIFCIGN DEL FACTOR DE COMPARACION:

1) RESULTADO OBTENIDO: | 1 I

11) DESCRIPCION DE LA META ANUAL ALCANZADA:

RESULTADG ANUAL Al CANZADC:

COMPORTAMIENTO ANUAL
24) SEMAFORG

i 09

PORCENTAJE

PORCENTAIE
©
®

120 Trim 1 Tiims 2 Trm 3 Tim 4

Ohance DCalandanzade.

' COMPORTAMIENTO TRIMESTAL
|
! 2006 w00t 2008 2004 2010 2011
i

ﬁ

25) EVALUACION Y JUSTIFICACION EN SU CASO DE LA DESVIACION DE La META:

[

18) PROSPECTIVA:

27} FUENTE DE INFORMACION:

18} METAS DE ACCIONES REL PROGRAMA AMUAL RELACIONADAS:

29 -Flabore 30.-Valido

INSTRUCTIVO DE LA FICHA TECNICA PARA EL SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE
INDICADORES ESTRATEGICOS Y DE GESTION 2011

Evaluar el avance, cumplimiento o comportamiento trimestral de las principales variables que concretizan los
FINALIDAD i o
objetivos planteados en el Plan de desarrollo del Estado de México.

' ENCABEZADO
Disefio: Corresponde al tipo de indicador que registra la ficha.
; IDENTIFICADOR o

:1} Pilar/ Cimiento: Se anotara el nombre del pilar o cimiento de acuerdo al Pian de desarrollo del Estado de México.

i2) Programa presupuestario: Incluye cédigo y nombre de acuerdo a la Estructura Programatica vigente.

: Se anctara el objetivo del programa presupuestario que corresponda, de conformidad con 1a Estructura Programatica ’
i3} Objetivo del programa Municipal, cuya finalidad es disponer de una clasificacién de agregacion en términos de la orientacion del quehacer
ipresupuestario ‘gubernamental, facilitando el seguimiento de planes y programas. Incluye codigo y nombre de acuerdo a la Estructura
: Programatica vigente.

: Se anotara el nombre y cédigo del Proyecto que corresponda, de conformidad en la Estructura Programatica
4) Proyecto: Municipal, cuya finatidad es disponer de una clasificacion de agregacion en términos de la orientacion del quehacer
i igubernamental.

i5) Dependencia general o auxiliar: flncluye codigo y nombre de acuerdo al Catdlogo de Dependencias Generales y auxiliares.
i ESTRUCTURA DEL INDICADOR

i6) Nombre del indicador: Se regisfrara el nombre del indicador en forma breve.

7) Tipo de indicador. :

Se anotara ¢! tipo de indicador que se esta disefando, de acuerdo a sus caracteristicas {estratégico o de gestion).

Se anotara el procedimiento matemitico para obtener el valor (indice, tasa, porcentaje numérico, etc.) del indicador.

8) Férmula de célculo: ’ s P
; £n caso de emplear siglas es necesario incluir su especificacion,
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‘9) Interpretacion:

Se describiran los o ef significado del valar que arroja el indicador y el criteric usado para su interpretacion.

:10) Dimensién que atiende:

iSe especificara el alcance de eficiencia, eficacia, calidad o economia que se debe evaluar con el indicador. Un indicador
solo evalia una dimensidn.

%I 1) Frecuencia de Medicion:

Se identificara fa frecue.ncm (mensual t.rlmesr.ral semestral y anual}, con que se miden las variables que permite el
cilculo del indicador, Con base en este periodo, se mantendri actualizada la informacién para los informes de
evaluacién del programa.

12 Factor de comparacion:

Se registrara en forma numerlca la descripcion def factor de comparacion.

’I3) Descripcion del factor de
icomparacién:

Se registrara en forma breve la descripcion del date oficial {nacional, mternacmnal estatal © mun|<:|pal) con el que se
compara el resultado obtenido, Preferentemente fuentes oficiales ({INEGI, CONAPO, IIGECEM, COESPO, ETC.).

il4) Seguimiento y evaluacion del
iindicador:

Corresponde a los aspectos cualitatives que permitieron alcanzar lo lograde en un periodo determinado.

'I5) Variables:

15e |denufcara el nombre de las variables con los que se calcula el indicador.

6} Unidad de Medida:

Esta derermlnaqon concreta de la forma en que se expresar el resultado de la medicion al aplicar el indicador

117) Tipo de operacion:

Indica si el walor de las variables es {constante, sumakle, no sumable, prornedlo o Ultimo trimestre).

18) Meta anual:

Se anotaran los valores que se espera registren las variables y el indicador, para el cierre del ejercicio fiscal, de
acuerdo a la unidad de medida determinada. .

19) Avance Trimestrak

JSe anotard el valor que se alcanzd en cada periodo de medicion.

120) Avance Acumulado:

Se anotara el dato acumulado alcanzado en los perlodos de medicion.

21) Resultado Obtenido:

iS¢ anota el valor alcanzado del indicador. como resultado de 1a aplicacion de la formula

22) Descripcién de la meta anual

‘alcanzada;

Se menciona cualitativamente el logro de la meta alcanzada en el ano.

123) Comportamiento histérico del
indicador:

Se refiere al tipo de trayectoria que ha tenido el indicador. Este elementa puede adoptar cualquiera de ot siguientes
valores: ascendente, descendenr.e‘ regular y nominal.

24) Semdforo:

Nos indica cuando el comportamiento del indicador es: aceptable {(verde}; con riesgo (amaritlo) y/o critico (rojo). Los
pardmetros de semaforizacion se establecen de acuerdo al comportamiento del indicador (ascendente, descendente,

regular y nominal)

25) Evaluacién y justificacion en
icaso de la desviacion de la meta:

su

Se anota una explicacion breve de los aspectos cualitativos que permltleron alcanzar lo logrado y en su caso, e

jaludirdn las contingencias o desviaciones que se presentaron

:26) Prospectiva:

Se describiran aquellas medidas que se emprenderan para corregir las desvnacmnes que en su caso, se hubiesen
presentado.

:27) Fuente de informacién:

Se indica el material biogrifico y/o documental empleado como fuente de informacion {estadisticas, registros
contables, informes de auditoria, material publicado, etc.) y que fue publicade por alguna institucion gubernamental o
jacadémica

.anuai relacionadas y avance:

28) Metas de acciones del programa;

Se describen las metas asociadas con el proyecte evatuado por el indicador,

29) ElaborO'

Debem anotarse al responsable de ta elaboracién del Iienado de formato.

30) Validé:

Deberd validarse por el titular de la unldad ejecutora responsable.

INDICADOR
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