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xI. HOJA DE ACTUALIZACION. ... e
PRESENTACION

La sociedad mexiquense exige de su gobierno cercania y responsabilidad para lograr, con hechos, obras y acciones, mejores
condiciones de vida y constante prosperidad.

Por ello, el licenciado Enrique Pefia Nieto, Gobernador Constitucional del Estado de México, impuisa la construccion de un
gobierno eficiente y de resultados, cuya premisa fundamental es la generacion de acuerdos y consensos para la solucién de las
demandas sociales.

El buen gobierno se sustenta en una administracién piblica mas eficiente en el uso de sus recursos y mas eficaz en el logro de
sus propositos. El ciudadano es el factor principal de su atencién y la solucion de los problemas pablicos su prioridad.
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En este contexto la Administracion Pablica Estatal transita a un nuevo modelo de gestién, orientado a la generacion de
resultados de valor para la ciudadania. Este modelo propugna por garantizar la estabilidad de las instituciones que han
demostrado su eficacia, pero también por el cambio de aquellas que es necesario modernizar.

La solidez y el buen desempefio de las instituciones gubernamentales tienen como base las mejores practicas administrativas
emanadas de la parmanente revision y actualizacion de las estructuras organizacionales y sistemas de trabajo, del disefio e
instrumentacion de proyectos de innovacion y del establecimiento de sistemas de gestién de calidad.

El presente manual administrativo documenta la accién organizada para dar cumplimiento a la misién del Centro de
Especialidades Odontolébgicas. La estructura organizativa, la division del trabajo, los mecanismos de coordinacion y comunicacién,
las funciones y actividades encomendadas, el nivel de centralizacion o descentralizacion, los procesos clave de la organizacion y
tos resultados que se obtienen, son algunos de los aspectos que delinean la gestién de este organismo descentralizado del
Ejecutivo Estatal.

Este documento contribuye en la planificacion, conocimiento, aprendizaje y evaluacién de la accién administrativa. El reto
impostergable es la transformacion de la cultura hacia nuevos esquemas de responsabilidad, transparencia, organizacion,
liderazgo y productividad.

I. ANTECEDENTES

Con base en los principios que establece la Ley General de Salud, el Centro de Especialidades Odontolégicas (C.E/O.) fue creado
en 1989 con la finalidad de atender pacientes Odontopediatricos de primer y segundo nivel, sistémicamente comprometidos,
discapacitados, con padecimientos cronico degenerativos, malformaciones congénitas y con problemas de conducta, contando
para ello con unidades especializadas.

En abril de 1990, se inauguré la Clinica de Labio y Paladar Hendido, coordinada por el Centro de Especizlidades Odontolégicas, a
la que se integraron tres especialidades mas: Ortodoncia, Cirugia Maxilofacial y Psicologia; contando ¢on el apoyo del Hospital de
Ginecologia y Obstetricia, y el Hospital para el Nifio, creandose un equipo multidisciplinario para la atencion integral de los nifios
con este padecimiento y de pacientes con alteraciones craneofaciales y maloclusiones dentarias de tipo funcional.

En enero de 1993, se cred el Servicio Materno Infantil y en mayo del mismo afio se establecio la Coordinacién de Ensefianza e
Investigacion. En 1995, se amplié el Servicio atendiendo a las madres de familia que requerian de atencién dental.

En el afio de 1998, se establecié un programa educativo-preventive, con el proposito de promover el auto cuidado de la salud
bucal, para lograr una disminucion en la incidencia de las enfermedades mas comunes de la cavidad bucal y, en octubre de 1999,
se cred el Servicio de Radiologia, lograndose con ello un apoyo en el diagnostico para los diferentes servicios.

En marzo de 2002, el Centro de Especialidades Odontoldgicas se integré como parte del Instituto Materno Infantil del Estado de
México, lo que implicd que el Centro de Especialidades Odontolégicas pasara a formar parte de Atencién de Tercer Nivel, por
lo que se implementaron mas servicios para lograr una mejor atencién, con mayor calidad.

En el mismo mes surge el Servicio de Ortopedia Maxilar como tal, con la finalidad de que brindara consulta especializada a
pequefios que requirieron de este servicio y con mayor especializacién.

En mayc de 2003, se implementd el Servicio de Urgencias, con la finalidad de disminuir el tiempo de atencidn en urgencias
odontolégicas y brindar una atencién inmediata llevando un control a corto plazo del paciente.

En mayo de 2003, con el propésito de disminuir el tiempo de atencidn en las urgencias odontoldgicas y brindar una atencion
inmediata llevando un control a corte plazo del paciente se implementd el Servicio de Urgencias.

Mis tarde en octubre de 2003, se recuperd la plaza de Subdirector Administrative logrando con ello elevar la calidad
administrativa del Centro de Especialidades QOdontolégicas.

En mayo de 2004, se creé la Coordinacién de Rehabilitacién Bucal bajo Anestesia General, con el objetivo primordial de ilevar
un control y seguimiento de los pacientes que son rehabilitados bajo Anestesia General.

En julio de 2004, se implemento de manera definitiva el Servicio de Cefalometria Computarizada, con la finalidad de apoyar en el
diagnostico y plan de tratamiento al odontologo tratante.

Actualmente, el Centro de Especialidades Odontolégicas es una Unidad Meédica que brinda atencién especializada a la poblacion
infantil del Estado de México en padecimientos estomatolégicos con alteraciones sistémicas, caries severas y patologias que
involucren el macizo facial. Asimismo otorga atencién odontolégica a mujeres preferentemente en el embarazo y lactancia,
mediante la atencién en consulta odontopediatrica, ortodoncia interceptiva y correctiva, cirugia maxilofacial con el apoyo de la
Clinica de Labio Paladar Hendido. Servicios auxiliares de diagndstico como radiologia y cefalometria computarizada, servicio
psicologico y tratamientos terapéuticos especializades, colocacion de aparatos de ortodoncia, laboratorio dental.
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Es una prioridad para el Centro de Especialidades Odontolégicas mantener un nivel profesional adecuado por medio de la
actualizacion y superacién académica, con la finalidad de satisfacer las necesidades de la poblacion demandante, a través de la
realizacion continta de cursos, jornadas, seminarios y conferencias, cumpliendo con actividades de ensefianza en forma
permanente.

Il. BASE LEGAL

= Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.
Diario Oficial, 5 de Febrero de 1917, reformas y adiciones.

® Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de México.
Periddico Oficial, 10, 14 y 17 de Noviembre de 1917, reformas y adiciones.

= |ey Federal del Trabajo.
Diario Oficial de la Federacion, | de abril de 1970, reformas y adiciones.

¥ Ley General de Salud.
Diario Oficial de la Federacién, 7 de febrero de 1984, reformas y adiciones.

m { ey de Responsabilidades de los Servidores Pliblicos del Estado y Municipios.
Gaceta del Gobierno, |1 de septiembre de |990, reformas y adiciones.

® Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Piblica del Estado de México y Municipios. Gaceta del Gobierno, 30 de abril
de 2004, reformas y adiciones.

® Reglamento de la Ley General de Salud en Materia de Prestacién de Servicios de Atencion Médica.
Diario Oficial de la Federacion, 14 de mayo de 1986, reformas y adiciones.

m Reglamento de la Ley General en Salud en Materia de Investigacion para la Salud.
Diaric Oficial de la Federacion 6 de enero de 1987,

® Reglamento de Insumos para la Salud.
Diario Oficial de la Federacion, 4 de febrero de 1998, reformas y adiciones.

m Reglamento del Libro Décimo Tercero del Cédigo Administrativo del Estado de México.
Gaceta del Gobierno, 22 de diciembre de 2003.

= Reglamento Interior del Instituto Materno Infantil del Estado de Meéxico.
Gaceta del Gobierno, 25 de febrero de 2003, reformas y adiciones.

® Norma Oficial Mexicana NOM-013-55A-2-1994 para |a Prevencién y Control de Enfermedades Bucales.
Diario Oficial de la Federacion, 6 de Enero de [995.

= Norma Oficial Mexicana NOM-168-55A-1998. del Expediente Clinico.
Diario Oficial de la Federacion, 30 de septiembre 1999.

® Manual General de Organizacion del Instituto Materno Infantil del Estado de México. Gaceta de Gobierno del Estado de
México, 27 de Octubre de 2004

IH. ATRIBUCIONES
REGLAMENTO INTERIOR DEL INSTITUTO MATERNO INFANTIL DEL ESTADO DE MEXICO

(...)
CAPITULO VI.

DE LAS ATRIBUCIONES DE LAS DIRECCIONES DE LOS HOSPITALES Y DEL CENTRO DE
ESPECIALIDADES

Articulo 21.- Corresponde a las Direcciones de los Hospitales y del Centro de Especialidades Odontolégicas:

1. Proponer e instrumentar planes, programas y proyectos que coadyuven a elevar la calidad de la atencion médica,
hospitalaria y odontoldgica a su cargo

Il.  Supervisar y promover que los servicios médicos, hospitalarios, odontolégicos y de apoyo administrative a su cargo se
otorguen con calidad.

IIl.  Determinar los requerimientos anuales y el suministro de medicamentos a la unidad médica a su cargo, con base en el
presupuesto de egresos ¥ en el catilogo respectivo.
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IV.  Dar cumplimiento a los convenios interinstitucionales y a los contratos de bienes y servicios necesarios para ef desarrolio
de sus funciones.

V. Elaborar y proponer el programa operativo anual, asi como el presupuesto de egresos de la unidad médica a su cargo.

VI. Participar en la operacion del sistema integral de ensefianza, capacitacién e investigacién, en coordinacion con la Direccion
de Ensefianza e Investigacidn, con el propésito de elevar la calidad médica en sus areas de especialidad diinica y quirdrgica.

VIl. Coadyuvar en la integracion del catilogo de insumos de medicamentos necesarios para atender las demandas presentadas
ante fa unidad meédica a su cargo.

VIil. Reducir el monto de la cuota de recuperacion tomando como base el estudio socicecondmico practicado al paciente.

IX. Acordar con su superior inmediato todas aquellas funciones inherentes al drea de su competencia.

X.  Las demas que les confieren otros ordenamientos legales y aquellas que les encomiende el Director de Servicios Médicos.
IV. OBJETIVO GENERAL

Brindar atencién especializada a la poblacién materno infantil de escasos recursos y carente de seguridad social; en materia de
estomatologica especializada de calidad, y odontolégica a mujeres preferentemente en el embarazo y lactancia; asi como
coordinar y supervisar la gestion y administracion de los recursos humanos, materiales, técnicos y financieros necesarios para el
cumplimiento de las atribuciones conferidas.

V. ESTRUCTURA ORGANICA
CENTRO DE ESPECIALIDADES ODONTOLOGICAS

217D12300 DIRECCION DEL CENTRO DE ESPECIALIDADES
ODONTOLOGICAS.
217D12300-A01 COORDINACION DE ENSENANZA E INVESTIGACION.

217D12301 SUBDIRECCION MEDICA.
217D12301-A01 COORDINACION DE CIRUGIA MAXILOFACIAL.
217D12301-A02 COORDINACION DE REHABILITACION BUCAL BAJO
ANESTESIA GENERAL.
217D12301-A03 AREA DE SERVICIO DE ANESTESIOLOGIA.
217D12301-A04 AREA DE SERVICIO DE ADMISION.
217D12301-A05 AREA DE SERVICIO DE ORTODONCIA CORRECTIVA.
217D12301-A06 AREA DE SERVICIO DE ODONTOPEDIATRIA.
217D12301-A07 AREA DE SERVICIC DE ODONTOLOGIA INFANTIL.
217D12301-A08 AREA DE SERVICIO DE CIRUGIA MAXILOFACIAL.
217D12301-A09 AREA DE SERVICIO A LA MUJER.
217D12301-A10 AREA DE SERVICIO DE URGENCIAS.
217D12301-Al1 AREA DE SERVICIO DE ORTOPEDIA MAXILAR.
217D12301-Al2 AREA DE SERVICIO DE PARODONCIA.
217Di12301-A13 AREA DE SERVICIO DE PREVENCION,
217D12301-A14 AREA DE SERVICIO DE LABORATORIO DENTAL.
217D12301-A15 AREA DE SERVICIO DE RADIOLOGIA.
217D12301-Al6 AREA DE SERVICIO DE CEFALOMETRIA
COMPUTARIZADA.
217D12301-A17 AREA DE SERVICIO DE PSICOLOGIA.
217D12301-A18 AREA DE SERVICIO DE TERAPIA DE LENGUAJE.
217D12301-A19 AREA DE ARCHIVO CLINICO.
217D12301-A20 AREA DE TRABAJO SOCIAL.

217D12302 SUBDIRECCION ADMINISTRATIVA.
217D12302-A01 AREA DE ALMACEN.
217D 12302-A02 AREA DE FARMACIA.
217D12302-A03 AREA DE CAJA.
217D12302-A04 AREA DE INTENDENCIA.
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CENTRO DE ESPECIALIDADES ODONMTOLOGICAS
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VH. OBJETIVO Y FUNCIONES POR AREA
217D12300 DIRECCION DEL CENTRO DE ESPECIALIDADES ODONTOLOGICAS
OBJETIVO:

Organizar, coordinar y supervisar la atencién buco-dental especializada que ofrece el Instituto a la poblacién maternoc-infantil de
escasos recursos y carente de los servicios de seguridad social, a efecto de prevenir, curar y rehabilitar los casos de
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enfermedades estomatoldgicas que afecten este rubro; vigilando que se proporcione con un alto nivel de especializacién, de
manera oportuna, eficiente y con calidad.

FUNCIONES:
® QOrganizar, dirigir y supervisar los servicios médicos odontolégicos que brinda el Centro,

® |[mplementar y coordinar la ejecucion de los programas y proyectos operativos en materia de atencién buce-dental
especializada a cargo del Centro.

® Coordinar con la Subdirecciéon de Ensefianza los programas de capacitacién continua y de especializacion del personal del
Centro.

" Atender lo dispuesto en los reglamentos, normas, lineamientos, manuales y demas disposiciones que regulen el
funcionarmiento del Instituto.

a Coordinar las acciones de tratamiento estomatologico de pacientes que requierah atencion especializada para su curacién
y rehabilitacion.

® Supervisar y evaluar las acciones de valoracion y tratamiento, asi como de educacion para la salud bucal implementadas por
las dreas del Centro.

= Coordinar la elaboracién del presupuesto de egresos y del programa anual de adquisiciones, mantenimiento y servicios
generales del Centro.

® Evaluar el desempefio en la prestacion de los servicios odontolégicos que ofrece el Centro, a partir de indicadores y
estandares de calidad aplicables en la materia.

® Participar en el Comité Interinstitucional y presidir los Comités Internos.

® Seleccionar del cuadro basico y del catdlogo de insumos editado por la Secretaria de Salud, los medicamentos e insumos
que se requieren para satisfacer las necesidades de! Centro, en cocrdinacion con el Comité de Insumos.

& Desarrollar e implantar estrategias y mecanismos para incrementar la calidad en la prestacion de los servicios
odontoldgicos que se ofrecen en el Centro.

® Autorizar los descuentos y exenciones de acuerdo a la normatividad aplicable en la materia.

" Vigilar que se preste el servicic de atencién buco-dental y estomatolégica conforme a los acuerdos del Consejo Interior,
del Director General y a las disposiciones vigentes que regulan el funcionamiento del Instituto.

® Promover y vigilar la atencién de los padecimientos buco-dentales de la mujer-madre, a efecto de controlar la caries dental
en la misma y prevenir en sus hijos problemas de esta indole.

& Desarrollar las demas funciones inherentes al irea de su competencia.
217D12300-A0) COORDINACION DE ENSENANZA E INVESTIGACION
OBJETIVO:

Coordinar, organizar y efectuar actividades de ensefianza e investigacion con la finalidad de mantener capacitado y actualizado al
personal médico y paramédico que labora en el Centro de Especialidades Odontoldgicas.

FUNCIONES:

® Elaborar y coordinar los programas de ensefianza continua, asi como integrar el programa anual de proyectos de
investigacion.

® Programar y coordinar congresos abiertos a la comunidad odontoldgica.

= Elaborar el diagnostico de necesidades de capacitacién del personal médico y paramédico, a fin de implementar estrategias
tendientes al desarrollo del personal.

® Promover e impulsar el desarrollo de cursos de especializacién, asi como el intercambio de experiencias en investigaciones
cientfficas, incentivando la participacién del personal médico y paramédico.

® Promover la celebracién de convenios de colaboracién con instituciones académicas y odontolégicas para desarrollar
proyectos de investigacion.
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Apoyar junto con la Subdireccion de [nvestigacién del Instituto, la gestion de recursos econémicos con instituciones
publicas y privadas, para el desarrollo de las actividades de investigacién.

Fomentar, propiciar y coordinar el desarrollo de investigaciones en el Centro de Especialidades Odontoldgicas.

Participar en las reuniones de los Comités Estatales de su competencia. asi como organizar y coordinar las actividades del
Comité Interno del Centro.

Coordinar las actividades de pasantes en servicio social.
Elaborar los informes, periddicos murales y tripticos informativos requeridos.

Desarrollar las demas funciones inherentes al 4rea de su competencia.

217D12301 SUBDIRECCION MEDICA
OBJETIVO:

Coordinar los servicios odontolégicos que brinda el Centro de Especialidades Odontolégicas, estableciendo los mecanismos
para garantizar el cumplimiento de los programas y politicas del Instituto.

FUNCIONES:

Autorizar los descuentos y exenciones de acuerdo a la normatividad aplicable en la materia.

Elaborar en coordinacién con la Direccién del Centro los programas y proyectos operativos, tendientes a cumplir con los
abjetivos Institucionales.

Evaluar el avance de los programas operativos de atencién odontolégico del Centro.
Detectar las necesidades de capacitacion y actualizacion del personal médico odontolégico del Centro.

Difundir y aplicar los reglamentos, normas, lineamientos, instrumentos administrativos y demas disposiciones aplicables en
la atencion odontolbgica que brinda el Centro.

integrar, en coordinacién con la Subdireccion Administrativa y los comités de insumos, informacién referente a los
medicamentos requeridos para la atencién médico odontolégica de la poblacion materno-infantil y recomendar su
inclusion en el Cuadro Basico y Catdlogo de Insumos del Instituto.

Realizar el seguimiento de los programas estomatolégicos {técnicas y administrativas) desarrollados por el Centro de
Especialidades Odontologicas.

Aplicar indicadores y estindares de calidad en la operacién de las areas médicas y reportar sus resultados a la Direccién
del Centro.

Promover entre las areas del Centro una cultura de calidad, eficiencia, trato humano y cortés en la prestacién de los
servicios odontologicos que se brindan a la poblacion materno-infantil.

Establecer fas especificaciones técnicas del equipo médico que se requiere en las dreas del Centro.
Verificar el correcto funcionamiento del Archive Clinico.
Participar activamente en los Comités Internos de su competencia.

Desarrollar las demas funciones inherentes al drea de su competencia.

217D12301-A01 COORDINACION DE CIRUGIA MAXILOFACIAL
OBJETIVO:

Organizar, programar y supervisar el Programa de Cirugia Maxilofacial bajo anestesia general.

FUNCIONES:

Realizar la programacién de Cirugias Maxilofaciales que requieran anestesia general.

Llenar los diferentes formatos que se requieren para la programacion de los pacientes que seran intervenidos
quirirgicamente bajo anestesia general.
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® Integrar y asignar el rol respectivo con los odontélogos especialistas y auxiliares para formar un equipo de trabajo acorde
a las necesidades de cada procedimiento,

W Favorecer la atencién a pacientes que requieren el servicio de Cirugia Maxilofacial que no pueden ser intervenidos
quirargicamente en el sillén dental.

B Verificar que se cuente con el material y equipo necesario para cada procedimiento que se desarrolle en el Centro.

® Supervisar que las actividades del personal involucrado en el programa de anestesia general sean acordes con los
parametros de atencion.

® Verificar que las instalaciones del quirdfano, material € instrumental en resguardo, se encuentren en &ptimas condiciones
de operacion y uso.

® Verificar que el alta del paciente se realice conforme a la normatividad vigente en la materia y lineamientos establecidos.
® Desarrollar las demas funciones inherentes al drea de su competencia.
217D12301-A02 COORDINACION DE REHABILITACION BUCAL BAJO ANESTESIA GENERAL
OBJETIVO:
Dirigir, organizar y supervisar el Programa de Rehabilitacién Bucal Bajo Anestesia General.
FUNCIONES:
® Realizar la programacion de rehabifitacion bucal bajo anestesia general.
® Asignar el rol respectivo con los odontélogos especialistas y auxiliares.

® Favorecer la atencién a pacientes pediatricos que requieren atencion especializada de rehabilitacion bajo anestesia general,
asi como la clasificacion de los mismos.

® Llenar la papeleria requerida para realizar la intervencién.

& Verificar que se cuente con el material y equipo necesario para cada procedimiento y en buen estado.

® Supervisar que el Programa de Rehabilitacion Bucal bajo Anestesia General se realice en forma adecuada.
= Supervisar que fas actividades del personal involucrado sean acordes a los parametros de atencion.

® Realizar las estadisticas de los procedimientos para favorecer la realizacion de trabajos de investigacion.
® Realizar un informe de las actividades realizadas.

® Desarrollar las demas funciones inherentes al 4rea de su competencia.

217D12301-A03 AREA DE SERVICIO DE ANESTESIOLOGIA
OBJETIVO:

Aplicar anestesia general a los pacientes del C.E.O. programados para Rehabilitacion bucal y Cirugia Maxilofacial bajo anestesia
general, ademas de realizar la valoracion pre-anestésica del paciente.

FUNCIONES:

B Realizar la valoracion pre-anestésica de los pacientes programados para ios diferentes procedimientos de Rehabilitacién
bucal y de Cirugia Maxilofacial bajo anestesia general.

® Implementar observacién y monitoreo adecuados def paciente.

® Aplicar anestesia general a los pacientes programados para los procedimientos quirdrgicos del C.E.O,

® Documentar la observacién postoperatoria del paciente.

® Estabiecer los criterios de salida y participar activamente en |a recuperacién del paciente hasta su egreso del hospital.

® Informar a la Direccion del C.E.O las necesidades que existan en la sala de quiréfanc designada en el Hospital para ef Nifio,
en |o referente a falta de material y dafos en el equipo, para que éstos sean solventados.
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Controlar las funciones vitales del paciente durante y después del procedimiento y, en caso necesario, suministrar los
medicamentos adecuados para reducir los sintomas posteriores a la anestesia.

Auxiliar en los procedimientos de anestesia general que le solicite el Hospital de Nifio de acuerdo al Convenio con el
mismo, cuando ne se realicen actividades programadas por el C.E.O.

Entregar de forma mensual el informe de actividades realizadas a la Subdireccion Médica del C.E.O.

Desarroilar las demas funciones inherentes al drea de su competencia

217D12301-A04 AREA DE SERVICIO DE ADMISION

OBJETIVO:

Atender, orientar y otorgar el diagnéstico de presuncion a pacientes de primera vez y canalizarlos a la unidad correspondiente
para su atencion, asi como el control de erupcion.

FUNCIONES:

Realizar un diagnostico de presuncién y asignar a pacientes de primera vez al servicio correspondiente de acuerdo a su
edad y diagndstico.

Favorecer el ingreso de pacientes y promover el mismo con platicas e informacién en general acerca de los diferentes
servicios.

Revisar a pacientes en control de erupcién y realizar la nota correspondiente en el expediente clinico.

Valorar a los pacientes que se encuentran en control de erupcion para facilitar en conjunto con la Subdireccion Médica el
cambio de unidad, de ser necesario.

Realizar el control de aparatos no activos en pacientes sanos.

Realizar revisiones periédicas en pacientes con discapacidad, médicamente comprometidos y sanos, dados de alta de
operatoria que requieran control.

Elaborar el informe de epidemiologia y canalizarlo a la Subdireccién Medica semanalmente.
Realizar la valoracién de las urgencias dentales que se presenten y agilizar su atencion,
Elaborar el informe diario correspondiente y remitirio a la Subdireccién Médica para su revisién y captura.

Desarrollar fas demas funciones inherentes al drea de su competencia.

217D12301-A05 AREA DE SERVICIO DE ORTODONCIA CORRECTIVA

OBJETIVO

Brindar tratamiento ortoddntico correctivo a pacientes con alteraciones congénitas, craneofaciales y con problemas de
maloelusién y malposicion dentaria, para lograr su rehabilitacion en relacién con la funcién ortognatica.

FUNCIONES:

Rehabilitar al paciente con problemas severos funcionales hasta los 15 afios.

Rehabilitar al paciente de LPH en su Gltima etapa del tratamiento para lograr una armonia entre sus procesos maxilares,
mejorando estética y funcion.

Colocar los aparatos de expansidn que requieran los pacientes para corregir malposiciones dentales y maloclusiones
severas.

Diagnosticar, prevenir y rehabilitar las alteraciones craneofaciales a los nifios hasta los 15 afios en pacientes sanos y hasta
los 21 en pacientes con LPH.

Colaborar en actividades de ensefanza e investigacion, a través de platicas y exposicion de casos clinicos entre
companeros, a fin de mejorar [a calidad en la atencion.

Realizar el llenado de la historia ¢linica como lo marca fa norma del expediente clinico.
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Elaborar las notas médicas correspondientes en cada expediente.
Elaborar el informe diario correspondiente y remitirlo a la Subdireccion Médica para su revisién y captura.

Desarrollar fas demés funciones inherentes al drea de su competencia.

217012301-A06 ARFA DE SERVICIO DE ODONTOPEDIATRIA

OBJETIVO:
Atender y prevenir a los nifios con problemas estomatoldgicos severos, con alteraciones fisicas, sistémicas y/o malformaciones
congénitas.
FUNCIONES:
® Diagnosticar y rehabilitar a nifios con alteraciones orales severas.
® Atender a pacientes infantiles con dificil conducta y, en caso de ser necesario, canalizarlos a la Coordinacidn de
Rehabilitacién Bucal bajo Anestesia General para su tratamiento.
® Realizar actividades de ortodoncia interceptiva y correctiva para aprovechar las diferentes etapas de crecimiento de los
pacientes.
® Fomentar actividades de prevencién para crear un hibito de higiene bucal en ios pacientes, evitando de esta manera
reincidencia de caries en pacientes rehabititados.
= Apoyarse en las unidades especializadas para tratamientos especificos como ortodoncia correctiva, ortopedia maxilar y
cirugia maxilofacial y con elle brindar una atencion integral a! paciente.
® Realizar la historia clinica del paciente de acuerdo a la norma del expediente clinico.
® Realizar las notas médicas correspondientes en los expedientes clinicos.
® Integrar en el roll de quiréfano para la rehabilitacién bucal baje anestesia general de los pacientes que asi lo requieran, por
su comportamiento o por su diagndstico de base.
= Elaborar el informe diario de actividades y remitirfo a |2 Subdireccién Médica para su revision y captura.
-

Desarrollar Jas demas funciones inherentes al drea de su competencia.

217D12301-A07 AREA DE SERVICIO DE ODONTOLOGIA INFANTIL

OBJETIVO:

Atender y prevenir a nifios mayores de 5 afios con problemas estomatolégicos severos y con alteraciones fisicas, sistémicas y/o
malformaciones congénitas.

FUNCIONES:

Diagnosticar y rehabilitar a nifios con alteraciones orales severas.

Realizar actividades de ortodoncia interceptiva, que incluya Gnicamente aparatologia pasiva (frentes estéticos, trampa
lingual y mantenedores de espacio) y, en casos especiales, apoyados por algiin adontopediatra u ortodoncista colocar
aparatologia activa (recuperadores de espacio y placas de expansion).

Fomentar actividades de prevencion, educando al paciente en el habito de higiene bucal, y con ello reducir la reincidencia
de caries.

Apoyarse en las unidades especializadas para tratamientos especificos como Odontopediatria, Ortodoncia, Ortopedia
Maxilar y Laboratorio Dental,

Realizar el lenada de la historia clinica de los pacientes de acuerdo a la norma del expediente clinico.
Elaborar el informe diario de actividades y remitirlo a la Subdireccion Médica para su revision y captura.

Desarrollar las demas funciones inherentes al area de su competencia.
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217D12301-A08 AREA DE SERVICIO DE CIRUGIA MAXILOFACIAL

OBJETIVO:

Atender y controlar a los usuarios con problemas estomatolégicos que requieran tratamiento quirdrgico maxilofacial.

FUNCIONES:
® Diagnosticar y rehabilitar mediante procedimientos quirrgicos y/o operatorios a pacientes con akteraciones maxilofaciales.
® Realizar cirugias de acuerdo al tipo de padecimiento que presente el paciente.
® Dar seguimiento a padecimientos severos que requieran de la supervision de un Cirujanc Maxilofacial.
® Brindar apoyo 2 los demas servicios en tratamientos especificos ylo complicados que requieran de su intervencion.

® Apoyar al Subcomité de Labio y Paladar Hendido y a los pacientes de Ortodoncia en su plan de tratamiento,
principalmente en |a preparacion y valoracion de aquellos que requieran de injerto oseo.

® Evaluar a aquellos pacientes que requieran de una intervencion quir(rgica bajo anestesia general debido al tipo de
padecimiento que presentan.

# Realizar el llenado del expediente clinico de los pacientes del CE.O.
® Elaborar el informe diario de actividades y remitirlo a la Subdireccién Médica para su revisién y captura.

m Desarroilar las demas funciones inherentes al drea de su competencia.
217D123C1-A09 AREA DE SERVICIO A LA MUJER

OBJETIVO:

Atender a mujeres gestantes y en edad fértil en relacion a su patologia oral, realizando procedimientos de operatoria y
prevencién.

FUNCIONES:
® Proporcionar atencion a mujeres con problemas periodontales y lesiones cariosas.

= Valorar y remidir a las diferentes unidades de servicio, internas y externas, a pacientes con sintomatologia que requieran
tratamiento especifico.

® Diagnosticar el padecimiento y realizar el tratamiento oportuno para cada paciente logrando su rehabilitacion,

w Promover actividades de prevencion en las mujeres a través de platicas, enseflando técnica de cepillado y profilaxis, para la
reduccion de padecimientos cariosos.

® Realizar promocion del servicio, a través de platicas entre las pacientes que acuden al servicio de consulta externa del
Hospital de Ginecologia y Obstetricia.

® Diagnosticar, prevenir y rehabilitar a mujeres gestantes y en edad fértil con problemas bucodentales.
® Realizar el llenado de la historia clinica y de las notas médicas de las mujeres pacientes del CE.O.
® Elaborar el informe diario de actividades y remitirlo a la Subdireccién Médica.para su revision y captura.

® Desarrollar las demas funciones inherentes al area de su competencia.

217D12301-A1¢ AREA DE SERVICIO DE URGENCIAS
OBJETIVO:

Atender a los usuarios con urgencias estomatologicas.
FUNCIONES:

® Diagnosticar oportunamente Jos padecimientos bucales agudos de los usuarios del Centro de Especialidades Odontolégicas
para brindar tratamiento urgente a los mismos.
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Otorgar tratamiento a urgencias estomatoldgicas agudas que presenten los pacientes del C.E.O.

Apoyarse en las unidades especializadas para tratamientos especificos y, en caso de ser necesario, apoyarse en maxilofacial,
canalizacion de abscesos faciales y alveolares que por su extension y evolucién afecten areas importantes que requieran de
un servicio especializado.

Atender, en coordinacion con el Servicio de Odontopediatria, a pacientes con alguna discapacidad o alteracién sistémica
que requiera atencién especial,

Realizar el llenado de la Historia Clinica de Urgencia de los pacientes que se presenten en el servicio.
Elaborar el informe diario de actividades y remitirlo a fa Subdireccién Médica para su revisién y captura.

Desarrollar las demas funciones inherentes al 4rea de su competencia.

217D12301-Al| AREA DE SERVICIO DE ORTOPEDIA MAXILAR

OBJETIVO

Atender a los usuarios con problemas de malformaciones congénitas y/o asimetria facial.

FUNCIONES:

Diagnosticar, prevenir y corregir las alteraciones craneofaciales severas que presenten los pacientes del Centro de
Especialidades Odontolégicas.

Fomentar las actividades de prevencion que requieran los pacientes para fograr éxito en los tratamientos que requieran de
aparatologia especifica para la correccion de problemas de asimetria facial y malformaciones congénitas.

Apoyar a los demas servicios para lograr un mejor diagndstico y tratamiento a los pacientes con discrepancias dseas.

Colocar los aparatos necesarios para corregir las patologias especificas de cada paciente, a fin de devolver la funcién y
estética.

Corregir habitos orales que ejerzan fuerzas negativas y afecten el crecimiento normal de la cara.

Interpretar y verificar los trazados cefalométricos para otorgar un buen diagndstico y plan de tratamiento oportuno.
Realizar ef llenado de la historia clinica y [as notas médicas de los pacientes.

Elaborar el informe diario de actividades y remitirlo a la Subdireccidon Médica, para su revisién y captura.

Desarrollar las demas funciones inherentes al 4rea de su competencia.

217D12301-A12 AREA DE SERVICIO DE PARODONCIA

OBJETIVO

Realizar el diagndstico y tratamiento oportuno de las alteraciones de los tejidos de soporte dentario, asi como llevar el control
de las infecciones inherentes al mismo.

FUNCIONES:

Proporcionar diagnéstico y tratamiento a las afecciones del tejido parodontal de los pacientes del Centro de Especialidades
Odontoldgicas.

Controlar los procesos infecciosos que afecten el estado parodontal de los tejidos de soporte dentarios de los pacientes.

Realizar los procedimientos quiriirgicos y preventivos necesarios para la conservacién de la salud periodontal de los
usuarios del servicio.

Manejar y controlar de manera oportuna la Gingivitis y Periodontitis de los pacientes.
Elaborar el Historial Clinico y Expediente Clinico de los pacientes de acuerdo a la Norma del Expediente Clinico.

Elaborar el informe diario de actividades y remitirlo a la Subdireccién Médica para su revision y captura.
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® Desarrollar las demas funciones inherentes al area de su competencia.
217D12301-A13 AREA DE SERVICIO DE PREVENCION
OBJETIVO:

Colaborar mediante actividades preventivas en el control de placa dentobacteriana. para evitar o disminuir enfermedades
gingivales y/o caries.

FUNCIONES:
® Promover y fomentar la salud de los pacientes del C.E.O., a través de platicas de salud bucal.

® Mantener ¢l control de los pacientes en los servicios, principaimente sobre aquellos que se encuentran utilizando algin
tipo de aparatologia.

® Programar citas de cepillado a pacientes en los que se detecte un alto indice de placa dentobacteriana a fin de educar y
disminuir la gingivitis y la reincidencia de caries.

® Ensefiar y revisar técnica de cepillado a los pacientes.
® Realizar aplicaciones de fluor en pacientes, a peticion de los médicos de los diferentes servicios.

® Qtorgar la platica introductoria de prevencién y de los servicios a los pacientes de primera vez en conjunto can el Servicio
de Admision.

B Elaborar el informe diario de actividades y remitirlo a la Subdireccion Médica para su revisidn y captura.

® Desarrollar las demas funciones inherentes al 4rea de su competencia.
217D12301-Al4 AREA DE LABORATORIO DENTAL
OBJETIVO:

Brindar apoyo a los servicios de odontopediatria, odontologia infantil, cirugia maxilofacial y ortodoncia en |z elaboraciéon de
aparatos ortodénticos y ortopédicos, para la terapéutica que requiere el usuario en la correccién de alteraciones de crecimiento
y desarrollo del sistema estomatognatico.

FUNCIONES:

® Recibir y verificar las solicitudes para la elaboracion de aparatos, de los médicos de los servicios de odontopediatria,
odontologia infantil, cirugia maxilofacial y ortodoncia.

m Capacitar a los téenicos dentales que prestan servicio social, para la elaboracion de los diferentes aparatos utilizados por el
paciente.

® Efectuar los trabajos de laboratorio de acuerdo a la urgencia y programacién establecida.
® Hacer del conocimiento a la Subdireccién Médica los faltantes de material, para realizar los aparatos solicitados.
® Elaborar el informe diario de actividades y remitirlo a la Subdireccion Médica para su revision y captura.

® Desarrollar las demas funciones inherentes al drea de su competencia.
217D12301-A15 AREA DE SERVICIO DE RADIOLOGIA
OBJETIVO:
Apoyar al diagnostico del paciente mediante la toma de estudios radiograficos especificos en odontologia.
FUNCIONES:

s Tomar estudios radiograficos completos para los especialistas de los diferentes servicios tales como: Ortopantomografia,
Lateral de Craneo, Periapical adulto e Infantil, Oclusal, Carpal, Antero-posterior, Postero-anterior y de ATM.
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® Tomar y revelar las placas radiograficas solicitadas por los médicos.

Realizar el control de radiografias tomadas y entregadas, a través del registro diario.
Realizar estudios radiogrificos a pacientes que se presenten en el Servicio de Urgencias.

Verificar el correcto funcionamiento de los aparatos de Rx.; y notificar a la Subdireccién Administrativa las falias, en caso
hecesario.

Elaborar el informe diario de actividades y remitirlo a la Subdireccion Médica para su revisién y captura.

Desarrollar las demias funciones inherentes al area de su competencia.

217D12301-Alé6 AREA DE SERVICIO DE CEFALOMETRIA COMPUTARIZADA

OBJETIVO:

Colaborar en el diagnostico de las alteraciones craneofaciales de los pacientes; a través de la elaboracién y evaluacion de
estudios y trazados cefalométricos.

FUNCIONES:

Elaborar los estudios y trazados cefalométricos de los pacientes de Ortodoncia, Ortopedia maxilar y Odontopediatria.
Evaluar la correcta toma de radiografias para realizar con precision el trazado solicitado.

Colaborar en el diagnéstico de las alteraciones craneofaciales de los pacientes de los servicios de odontopediatria,
ortodoncia y ortopedia maxilar.

Elaborar el informe diario de actividades y canalizarlo a la Subdireccion Médica para su revisién y captura.

Desarrollar las demas funcienes inherentes al area de su competencia.

217D12301-A17 AREA DE SERVICIO DE PSICOLOGIA

OBJETIVO:

Valorar al paciente con diagndstico de  labio y paladar hendido (LPH), con el fin de establecer las medidas del tratamiento
psicolégico que permitiran al paciente su integracion y adaptacién bio-psicosocial.

FUNCIONES:

Integrar al paciente de LPH a su ambiente psico-social mediante terapias psicolégicas.

Vaiorar a los pacientes de LPH desde su nacimiento y elaborar historia clinica con el fin de establecer un diagndstico
psicologico.

Aplicar el tratamiento psicoterapéutico requerido de acuerdo a la problematica del paciente.

Dar seguimiento a los problemas de adaptacion de los pacientes, en conjunto con los médicos que lo atienden para lograr
una motivacion en su tratamiento.

Proporcionar platicas y terapias a los padres para conseguir su apoyo para el paciente y su tratamiento.

Participar en las actividades de valoracién de casos especiales de pacientes en sesiones clinicas de ensefianza e
investigacion.

Revalorar a los pacientes de acuerdo a ia evolucion del tratamiento para modificar su comportamiento.

Realizar el informe diario de actividades y enviario a la Subdireccion Médica para su revision y captura.

Desarroliar las demis funciones inherentes al drea de su competencia.
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217D12301-A18 AREA DE SERVICIO DE TERAPIA DE LENGUAJE
OBJETIVO:

Trabajar los trastornos de la comunicacién oral, de la voz, el habla y la audicion, asi como optimizar el desarrollo lingiistico
determinante en la adaptacidn social del paciente.

FUNCIONES:
® Diagnosticar, habilitar y rehabilitar a pacientes con deficiencias y alteraciones en la comunicacion.
® Prevenir, diagnosticar y tratar problemas de lenguaje, habla, voz, audicién y aprendizaje.
® Disefiar programas y seleccionar técnicas que permitan tratar los trastornos de la comunicacién.

= Integrar las bases tedricas de la educacién, fa comunicacion humana y sus trastornos, a fin de brindar un tratamiento
adecuado para la solucién de los problemas que confranta el paciente.

® Ensefiar la correcta técnica de respiracién al paciente para lograr una pronunciacion adecuada disminuyendo la
nasalizacion.

® Elaborar el informe diario de actividades y remitirio 2 la Subdireccién Médica para su revision y captura.

® Desarrollar las demas funciones inherentes al drea de su competencia.
217D12301-A19 AREA DE ARCHIVO CLINICO
OBJETIVO:
Ordenar, custodiar y controlar los expedientes clinicos de pacientes atendidos en el Centro de Especialidades Odontolégicas.

FUNCIONES:

® Realizar la apertura de los expediente clinicos, asi como organizarlos y controlar su manejo y préstamo a las diferentes
Areas del CEO.

= Clasificar y asignar nimero de registro a los expedientes y mantenerlos actualizados con los estudios que se generen
derivado de los servicios que se brindan a los pacientes.

® Proporcionar diariamente los expedientes clinicos a los médicos responsables de los servicios.
® Manejar las agendas de consulta de cada una de las unidades dentales y proporcionar las citas a los pacientes.

m Realizar Jas listas diarias de los expedientes que saldran del archivo para cada unidad dental.
® Realizar depuraciones periédicas del archivo clinico.
= Desarrollar las demas funciones inherentes al area de su competencia.

217D12301-A20 AREA DE TRABA)O SOCIAL

OBJETIVO:

Proporcionar atencién a los pacientes a través de entrevistas y visitas domiciliarias, a fin de asignarles la clasificacion
socioecondmica correspondiente, asi como apoyar en tramites derivados de la atencion odontolégica otorgada al paciente.

FUNCIONES:
® Realizar estudios sociocecondmicos a los usuarios o familiares para determinar su clasificacion.
® Programar visitas domiciliarias de acuerdo a recomendaciones de la Subdireccién Médica.

» Actualizar regularmente los estudios socioeconémicos de los pacientes.
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Elaborar los formatos de exencion de pago a los pacientes que asi lo requieran.
Verificar que los expedientes clinicos contengan el estudio socioeconémico.
Elaborar informe diario de actividades y remitirlo a la Subdireccion Médica para su revisién y captura.

Desarrollar las demnas funciones inherentes al irea de su competencia.

217D12302 SUBDIRECCION ADMINISTRATIVA

OBJETIVO

Programar, gestionar y contralar los recursos humanos, financieros y materiales, asi como los servicios requeridos por el Centro
de Especialidades Odontologicas para el desarrollo de sus funciones y el cumplimiento de los objetivos institucionales.

FUNCIONES:

Elaborar el programa anual de adquisiciones, mantenimientos y servicios generales, asi como el proyecto de presupuesto
de egresos del Centro y someterlo a consideracion del Director.

Establecer mecanismos para garantizar el uso racional de los recursos humanos, materiales, financieros y técnicos
asignados al Centro,

Tramitar y suministrar los recursos e insumos que requieran las areas del Centro para su funcionamiento y los necesarios
para la prestacién de los servicios odontolégicos.

Mantener el aprovisionamiento suficiente y oportuno de insumes para el funcionamiento del Centro.

Desarrollar, proponer y controlar los criterios para la actualizacién del catilogo de cuotas de recuperacién por los
servicios proporcionados en el Centro de Especialidades Odontologicas.

Controlar y tramitar los ingresos generados por concepto de cuotas de recuperacion del Centro e integrar los informes
correspondientes.

Realizar acciones orientadas a la induccién y orientacion del personal adscrito al Centro.

Elaborar y proponer proyectos de manuales y procedimientos que regulen el funcionamiento de los diferentes servicios
que brinda el Centro.

Captar y controlar los ingresos generados por concepto de cuotas de recuperacion, elaborando el informe mensual
correspondiente.

Supervisar y verificar el correcto funcionamiento, conservacion y utilizacién de las instalaciones, equipos, instrumental y
mobiliario del Centro.

Controlar el fondo revolvente del Centro, de zcuerdo con la normatividad vigente en la materia.
Disefiar, en coordinacion con la Subdireccion Médica, propuestas encaminadas a mejorar el funcionamiento def Centro.

Tramitar ef alta, baja y transferencia de los bienes muebles asignados al Centro conforme a las disposiciones establecidas
en la materia.

Realizar el seguimiento del avance programatico y presupuestal del Centro, elaborando los reportes correspondientes.
Participar activamente en los Comités Internos de su competencia.

Desarrollar las demas funcicnes inherentes al 4rea de su competencia.

217D12302-A01 AREA DE ALMACEN

OBJETIVO:

Mantener el stock de material y papeleria necesario y proporcionar al 4rea de farmacia (C.E.Y.E) el material suficiente para la
atencion del usuario.
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FUNCIONES:

Mantener el control de egresos e ingresos de material de curacion, limpieza y papeleria del Centro de Especialidades
Odoentolégicas.

Realizar requisiciones de material odontolégico y de curacion, papeleria, instrumental y equipo, con el propdsito de
mantener los stock necesarios para el funcionamiento del Centro de Especialidades Odontolégicas.

Llevar un control de entradas y salidas de insumos en los sistemas electronicos que le sean asignados para tal efecto.
Identificar y clasificar el material de acuerdo a las necesidades de los servicios odontolégicos otorgades en el Centro.

Establecer controles que permitan identificar consumos promedios de los materiales para elaborar las requisiciones y
racionalizar los recursos.

Realizar permanentemente |a toma fisica de inventario de los materiales del Almacén.
Asistir al almacén general del Instituto para abasto de los insumos requeridos en el CE.O.

Proporcionar el material requerido por el personal del Centre de Especialidades Odontolégicas, mediante un vale de salida
de almacén.

Desarrollar las demas funciones inherentes al drea de su competencia.

217D12302-A02 AREA DE FARMACIA (C.E.Y.E)

OBJETIVO:

Suministrar al personal médico el material necesario para la realizacion de sus funciones.

FUNCIONES:
m Solicitar al Almacén del Centro de Especialidades Odontologicas los insumos que requieren los servicios.
® Clasificar el material de acuerdo a sus caracteristicas para facilitar la entrega a los médicos.
m Resguardar el instrumental quirargico y proporcionario a las dreas médicas que lo soliciten.
m Registrar la salida de los insumos por unidad o servicio.
® Realizar diariamente la esteriiizacién del instrumental de todos los servicios.
|

Desarrocilar las demas funciones inherentes al drea de su competencia.

217D12302-A03 AREA DE CAJA

OBJETIVO:

Captar los ingresos generados por los servicios odontolégicos, de acuerdo al tabulador de cuotas de recuperacién autorizado
por el Instituto.

FUNCIONES:

Controlar, organizar y realizar el cobro de las cuotas de recuperacién de los usuarios.

Realizar corte de caja, asi como llevar una relacién de ingresos diarios.

Entregar el depésito de los ingresos diarios al servicio de traslado de valores.

Archivar los cortes diarios de caja y los tickets emitidos por la maquina registradora, asi como los formatos de exentos.
Informar a la Subdireccién Administrativa los montos recaudados diariamente.

Participar en arqueos de caja de forma periddica.

Desarrollar las demis funciones inherentes al 4rea de su competencia.
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217D12302-A04 AREA DE INTENDENCIA
OBJETIVO:

Mantener fas instalaciones del Centro de Especialidades Odontoldgicas en condiciones éptimas de higiene, teniendo un control
mayor de infecciones, que permita dar un servicio de calidad al paciente.

FUNCIONES:
® Realizar el aseo diaric y profundo de las areas fisicas que integran el Centro.
® Apoyar en la limpieza de la ropa quirlrgica.

® Cumplir con las normas e indicaciones de higiene que recomiende el Instituto en las actividades de limpieza y aseo.

Atender las normas, politicas y procedimientos para la conservacion y mantenimiento de los bienes muebles e inmuebles
del Centro.

® Desarrollar las demas funciones inherentes al area de su competencia.

Vill. DIRECTORIO

LIC. ENRIQUE PENA NIETO
GOBERNADOR CONSTITUCIONAL DEL ESTADO DE MEXICO

M.C.E.T.C. GABRIEL JAIME O'SHEA CUEVAS
SECRETARIC DE SALUD DEL ESTADO DE MEXICO

DR. FILIBERTQ CEDENO DOMINGUEZ
DIRECTOR GENERAL DEL INSTITUTO MATERNO INFANTIL
DEL ESTADO DE MEXICO

LIC. LUIS ALEJANDRO MUNOZ AGUILAR
JEFE DE LA UNIDAD JURIDICA Y CONSULTIVA

C.P. MAYRA ARCE MARURI
CONTRALORA INTERNA

L.A.E. MARIA DE LA LUZ DELGADO OLIVARES
JEFA DE LA UNIDAD DE PLANEACION Y DESARROLLO INSTITUCIONAL

DR. JOSE ANTONIO RAMIREZ MONTANO
DIRECTOR DE SERVICIOS MEDICOS

C.D. MARGARITA CARBALLIDO BARBA
DIRECTORA DEL CENTRQ DE ESPECIALIDADES ODONTOLOGICAS

C.D. YOLANDA EUGENIA CEDENO DIAZ LEAL
SUBDIRECTORA MEDICA,

L.A.E. MARIA GUADALUPE ZARZA HUERTA
SUBDIRECTORA ADMINISTRATIVA

C.D. LOURDES SANTIAGO CHAVEZ
JEFA DE ENSENANZA E INVESTIGACION
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IX. VALIDACION

DR. FILIBERTO CEDENC DOMINGUEZ
DIRECTOR GENERAL DEL INSTITUTO MATERNO INFANTIL DEL ESTADO DE
MEXICO
(RUBRICA).

DR. JOSE ANTONIO RAMIREZ MONTANO
DIRECTOR DE SERVICIOS MEDICOS
{(RUBRICA),

L.A.E. MARIA DE LA LUZ DELGADO OLIVARES
JEFA DE LA UNIDAD DE PLANEACION Y DESARROLLO
INSTITUCIONAL
(RUBRICA).

LIC. LUIS ALEJANDRO MUNOZ AGUILAR
JEFE DE LA UNIDAD JURIDICA Y CONSULTIVA
(RUBRICA).

C.D. MARGARITA CARBALLIDO BARBA
DIRECTORA DEL CENTRO DE ESPECIALIDADES
ODONTOLOGICAS
(RUBRICA).

C.D. YOLANDA EUGENIA CEDENO DIAZ LEAL

SUBDIRECTORA MEDICA
(RUBRICA).

L.A.E. MARIA GUADALUPE ZARZA HUERTA
SUBDIRECTORA ADMINISTRATIVA
(RUBRICA).

X. CREDITOS

El “Manual de Organizacién del Centro de Especialidades Odontolégicas del Instituto Materno Infantil del Estado de México”, fue
elaboradoe por la Subdireccion Médica del Centro de Especialidades Odontolégicas.

El andlisis, procesamiento e integracion de la informacién se efectuéd por parte de la Subdireccién Médica del Centro de
Especialidades Odentolégicas, en coordinacién con la Unidad de Planeacion y Desarrollo Institucional.

La reproduccién parcial o total del presente documento se podra efectuar con la autorizacion exprofeso de la fuente y dandole
el crédito correspondiente.

El presente instrumento administrativo se realizé con la colaboracion y revision de la Direccion y Subdireccion Medica del
Centro de Especialidades Odontolégicas y la Unidad de Planeacion y Desarrollo Institucional del Instituto Materno Infantil del
Estado de México.

XI. HOJA DE ACTUALIZACION

El presente Manual de Organizacién del Centro de Especialidades Odontolégicas del Instituto Materno infantil del Estado de
México, deja sin efectos al publicado el 21 de julio del 2006, en el Periodico Oficial “Gaceta del Gobierno”

Fecha de Actualizacién: Agosto de 2010
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