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“2014. Afio de los Tratados de Teoloyucan”
SECCION SEGUNDA

PODER LEGISLATIVO DEL ESTADO

CONVENIO GENERAL DE COLABORACION QUE CELEBRAN POR UNA PARTE LA UNIVERSIDAD AUT()[\IOMA DEL ESTADO DE
MEXICO, REPRESENTADA POR SU RECTOR D. EN D. JORGE OLVERA GARCIA ¥ POR LA OTRA EL ORGANO SUPERIOR DE
FISCALIZACIGN DEL ESTADG DE MEXICO, REPRESENTADO POR SU AUDITOR SUPERIOR EL C.P.C. FERNANDO VALENTE BAZ
FERRBEIRA, QUIENES EN LO SUCESIVO SE DENOMINARAN “LA UAEM" Y “EL OSFEM” RESPECTIVAMENTE, AL TENDR DE LAS

DECLARACIONES Y CLAUSULAS SIGUIENTES:

DECLARACIONES

I DE “LA UAEM”:

1. Que es un organismo publico descentralizado, con personalidad juridica y paltiimonio propios, dotado de plena autonomia en su
régimen interior, de ccnformidad con lo que disponen, el péarrafo noveno del articulo 5 de la Constitucion Politica del Estado Libre v
Soberano de México, y del articufo 1 de la Ley de ia Universidad Autdnoma del Estado de México, aprobada por ei Decreto numerc 62 de la
L! Legislatura Local, pubiicada en ia Gaceta del Gobierno dei Estado de México, an facha tres de marzo de mil novecientos noventa y dos.

2. Que de conformidad con lo estipulado en el anticuio 2 de la Ley de {a Universidad Autdnoma del Estado de México, tiene por obieto
generar, estudiar, oreservar, transmitir y extender ef conocimiento universal y estar al servicio de fa sociedad, a fin de contribuir al logro de
nuevas y mejores formas de existencia y convivencia humana, y para promover una conciencia universai, humanista, nacional, fibre, justa y
democratica. Asimismo, tiene como fines imparnir la educacion media superior v superior; llevar a cabo ia investigacion humanistica,
cientifica v tecnologica; difundir v extender los avances del humanismo, la ciencia, la tecnoiogia. &l arte y otras manifestaciones de la
cliltura.

3. Que la representacion legal de la Universidad Autonoma del Estado de México, le corresponde a su Rector Dr. en D. Jorge Olvera
Garcia, de conformidad con lo estipulado en el articulo 23 de la Ley de la Universidad Autdonoma dei Estado de México, y que cuenta con
las facultades y obligaciones que establece el arficulo 24 de ia citada Legislacion.

4. Que para fos efectos del presente convenio, sefala como domicilio legal el ubicado en avenida Instituto Literario numero 100 oriente,
codigo postal 50000, en Toluca de Lerdo, Estado de México.

II.DE “EL OSFEM":

1. Es la entidad superior facultada para fiscalizar, auditar. revisar, substanciar, resolver y sancionar las cuentas y aclos relativos a la
aplicacion de los fondos publicos del Estado v de los Municipios; asi como los fondos publicos federales en fos términos convenidos en
dicho amibito; de acuerdo a lo establecido en ia Ley de Fiscalizacion Superior del Estadc de Meéxico.

2. Que entre sus atribuciones se encuentra ¢l fiscalizar los ingresos y egresos de las entidades fiscalizables, a efecto de comprobar que su
recaudacion, administracion y aplicacion se lleve con apego a las disposiciones legales. administrativas, presupuestales, financieras y de
pianeacion aplicables; fiscalizar el gjercicio, {a custodia y aplicacion de los recursos eslatales y municipales, asi como los recursos
federales. en términos de los convenios respectivos; revisar las cuentas publicas de las entidades fiscalizables; suscribir acuerdos v
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conveniod de coordinacion y ccoperacion técnica, administrativa o de capacitacion, con los Organos de Fiscalizacién equivaientes,
dependientes de las Legislaturas de las Entidades Federativas del Congreso de la Unién, asi como las demds dependencias y organismos
publicos v privadoes, con personas fisicas y juridicas colectivas vincuiadas con las entidades fiscalizables, infermande de ello a la Comision
de Vigilangia de la Legisiatura de! Estado, asi como las demas que establece el articuio 8 de ia Ley de Fiscalizacion Superior del Estado de
México.

3. Asl fambién, cuenta con ias afribucicnes de suscribir acuerdos y canvenios de coordinacion y cooperacion técnica, administrativa o de
capacitacipn, con los Organos de Fiscalizacién equivalentes, dependienies de las Legislaturas de las Entidades Federaivas y del Congreso
de la Unidn, asi como ias demas dependencias y organismos publicos y privados, con personas fisicas y juridicas colectivas vincuiadas con
las entidagles fiscalizables.

4. Que el Contador Pdblico Cerfificado Fernando Valente Baz Ferreira, es Auditor Superior de Fiscalizacion del Estado de México, en
términos del Decreto numero & aprobado por la H. "LVII Legislatura del Estado de México”, en fecha 30 de septiembre del afio 2009 y
publicadojen la Gaceta de Gobierno en fecha 01 de octubre del mismo afic, por lo que ejerce la representacion legal de dicho Organc
Superior y cuenta con las facultades y airibuciones que establece la Ley de Fiscalizacion Superior del Estado de México, en su articulos 8
fraccion XXVIli y 13 fraccién Vil del Reglamento Interior del Organo Superior de Fiscalizacion del Estado de México y las disposiciones
legales aplicables.

5. Que sehala como domiciiio para efectos de este convenic, el ubicado en avenida Mariano Matamoros nimero 124, colonia Centro, codigo
postal 5000, Toluca, México,

iil. DE "LAS PARTES":

Que es suU voluntad suscribir el presente convenio, a fin de contribuir mutuamente en el cumplimiente de sus responsabilidades, concurrir a!
mejoramiento de la vida de 1a comunidad y comprometerse a apoyar las dreas de interés comun.

Expuesto lo antericr, “LAS PARTES” manifiestan su conformidad en sujetarse a todo lo gue establecen las siguientes:
CLAUSULAS
PRIMERA. OBJETO

El presente convenio tiene por objeto establecer las bases para la realizacion de actividades conjuntas, encaminadas a la superacion
académica, la formacién y capacitacion profesional; el desarrolio de la clencia y la tecnologia; y ta divuigacion del conocimiento, en todas
aquelias areas de coincidencia de sus finalidades e intereses institucionales, medianie ia planeacion, programacion y realizacién de las
acciones de colaboracién, intercambio y apeyo mutuo que beneficien & “LAS PARTES” v a ia sociedad.

SEGUNDA. FINALIDAD
1. INTERCAMBIO ACADEMICO

“LAS PARTES” acuerdan reafizar acciones orientadas al desarrolto educativo de los alumnos, pasantes y del personal a su servicio, para
llevar a cabo programas especficos de docencia, a través de seminarios, cursos de actualizacidén, formacion profesional, estudios
avanzados y otras actividades afines, en campos de interés comun. Asimismo efectuar conjunta y coordinadamente acciones encaminadas
a desarrollar programas o proyectos en dreas de interés comun.

2. INVESTIGACION Y ESTUDIOS AVANZADOS

“LAS PARTES" convienen realizar, coordinadamente, investigacionas de aplicabiiidad social, y de interés comdn. Para ello, el personal y
alumnos integrados al desarroilo de los trabajos derivados del presente, tendran acceso a la informacion disponibie de cada una de las
partes, conforme a las politicas que establezean, siempre y cuando no se encuentre clasificada como reservada y confidencial de acuerdo a
la Ley de la Materia.

3. DIFUSION Y EXTENSION

“LAS PARTES” realizaran las actividades que sean necesarias para efectuar eventos de difusion y extension en tas dreas de coincidencia
insfitucional. a fin de elevar la calidad académica y cuiturat de sus integrantes y de la comunidad en general. Asimismo, colaborarédn en la
difusion de las actividades que realicen derivadas de este convenio, flegando si es su voluntad, a publicaciones conjuntas producto de las
actividades académicas o de investigacion desarroliadas.

4. SERVICIO SOCIAL Y PRACTICAS PROFESIONALES

“LAS PARTES” convienen otorgar a los alumnos y pasantes de "LA UAEM” la oportunidad de poner en préctica los conocimientos
adquiridos en las aulas, a través del servicio social y las practicas profesionales, a través de los programas o provectos acordados con base
en los requerimientos de ias areas de “EL OSFEM” v conforme a ia disponibilidad de prestadores, compromises, disposiciones normativas y
noliticas que establezcan “LAS PARTES". '

5. SERVICIOS ACADEMICO — PROFESIONALES

“LAS PARTES” se obiigan a prestar mutuamente asesorias, apoyo técnico e intercambio de servicios, en las areas de investigacian,
administracion, documentacion y difusion cultural, para efectos de lograr Optima operacién del presente convenio.

8. SlSTEMAS DE INFORMACION

“LAS PARTES” analizaran y en su momento determinardn ia conveniencia de llevar a cabo programas o accionas de intercambio de
material Hiblicgrafice v audiovisual; informacion reciproca relacionada con ias experiencias de “LAS PARTES” o con el desarroilo de
oroyectos| con el objeto de fortalecer los servicios academicos que apoyen la docencia y la investigacion. Asf mismo; en el caso de que la
informacign se clasifiqgue como reservada y/o confidencial, por tanto, deberd ddrsele el tratamiento correspondiente, en términos de la Ley
de Transgarencta y Acceso a la informacion Piblica del Estado de México y Municipios, asi como de la Ley de Proteccion de Datos
Perscnales del Estado de México.
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TERCERA. OPERACION DEL CONVENIO

Para efectos de garantizar el cumplimiento del presente convenio “LAS PARTES” acuerdan, que se crearan los instrumentoes adecuados
que normen las acciones a seguir, mismos que se sujetaran a su espiritu y se transformaran en programas de trabajo, ios cuales incluirdn
los siguientes aspectos: objetivos generales y especificos, actividades a desarrollar, calendaric de actividades; responsabies de ejecucion,
seguimiento y evaluacion, costo, vigencia, jurisdiccion y demas condiciones gue se consideren necesarias.

Previa elaboracion escrita de “LAS PARTES”, los programas se elevaran a la categoria de acuerdos operativos y/o convenios especificos y
seran considerados como parte de! presente instrumento.

CUARTA. LIMITES Y COSTOS

1. Los gastos de planeacion, disefio e implementacién de los programas seran normados por la capacidad administrativa, econdmica y
cientifica de “LAS PARTES”.

2. Los costos que se deriven de los apoyos que ne hayan sido objeto de especificacidn previa, seran asumidos por cada parte en lo que le
carresponde.

3. Los costos de ios apoyos y servicios extraordinarios, serdn objeto de acuerdos especificos entre “LAS PARTES”™.

QUINTA. RELACION LABORAL

La relacién laborai se mantendra en todos los casos, entre ia parte contratante y su personal respectivo, aun cuando se trate de trabajos
realizados conjuntamente y que se desarrolien en las instalaciones o con equipo de cualquiera de “LAS PARTES”. En ningun supuesto
podré considerarse a la otra parte como patrén sustituto, quedando fuera de toda responsabilidad en asuntos relacionados con dicho
personal.

SEXTA. VIGENCIA

Ei presente convenio tendra una vigencia de cince anes, contados a partir de la fecha de su firma. Su terminacion anticipada, maodificacion

o ratificacion debera ser solicitada por escrito por ia pane interesada, contando para tal efecto al menos con treinta dias habiles de
anticipacion; 10s acuerdos operatives que se encuentren en realizacion, continuaran bajo fas condiciones originales hasta su conclusién,

SEPTIMA. CONTROVERSIAS

El presente convenio, asi come [0s acuerdos operativos y/o convenios especificos que del mismo se deriven, son preducto de buena fe de
“LAS PARTES”, por lo que realizaran todas las acciones posibles para su debido cumplimiento. En casc de presentarse aiguna
discrepancia sobre la interpretacién o cumplimiento, “LAS PARTES™ convienen gue la resolveran de comin acuerdo.

LEiDO EL PRESENTE CONVENIO POR “LAS PARTES” Y ENTERACQAS OE SU CONTENIOQ Y ALCANCE LEGAL, LO FIRMAN POR

OUPLICADO AL MARGEN OE TODAS LAS HOJAS, A EXCEPCION DE LA UGLTIMA QUE SE FIRMA AL CALCE, DE CONFORMIOAQ Y
PARA DEBIDA CONSTANCIA, CORRESPONOCIENDO UN EJEMPLAR PARA CADA SUSCRIBIENTE, EN LA CIUDAD OE TOLUCA DE

LEROO, CAPITAL OEL ESTAOO OE MEXICO, A LOS VEINTITRES DIiAS DEL MES OE ENERO DEL ANO 00S MIL CATORCE.

POR “LA UAEM”
D. EN D. JORGE OLVERA GARCIA RECTOR
{RUBRICA).

AVISOS JUOICIALES

JUZGAQC TERCERO CHVIL DE PRIMERA INSTANCIA
DISTRITO DE TOLUCA
EDICTO

En el expediente marcado con el nimero 183/2014,
ISELA RAMOS RIOS, por su propio derecho, guien promueve
Procedimiento  Judicial no Contencieso Diligencias  de
Inmatriculacién, mediante ia Informaciéon de Dominio, respecto del
inmueble ubicado en prolongacién Nicolds Bravo, sin ndmero,
San Francisco Tlalcilalcalpan, Municipic de Almoloya de Judrez,
Estado de México, por haberlo poseido en forma publica,
continua e ininterrumpidamente, en forma pacifica, de buena fe y
en concepto de propietario; ef cual tiene las siguientes medidas y
colindancias, ai norte: 13.60 metros y colinda con proiongacion
Nicolds Bravo: al sur: 13.60 metros colinda con Wencesiao
Carranza Yaxi; al oriente: 53.80 metros y colinda con Abundio
Alvarez Minigo; ai poniente: 52.60 metros y colinda con
Wenceslao Carranza Yaxi; Con una supetficie aproximada de 723
metros cuadrados. El Juez Tercerc Civil de Primera Instancia del
Distrito Judicial de Toiuca, México, ordend la publicacion de la
presente solicitud por dos veces con intervalos de por lo menos
dos dias, en el Periddico GACETA DEL GOBIERNO y en olro
periddico de mayor circulacion de esta Ciudad, para gue quien se
sienta con mejor o igual derecho ic deduzca en términos de Ley.
Dado en esta Ciudad de Toluca, México, a los siete dias del mes
de abril de dos mil catorce.-Validacion: Fecha de acuerde que
ordena la publicacién veintiocho de marzo de dos mil catorce.-
Secretaric de Acuerdos, Licenciada Alicia Zanabria Calixto.-
Rubrica.
1604.-16 y 23 abril,

POR “EL OSFEM"
C.P.C. FERNANOO V. BAZ FERREIRA
AUOITOR SUPERIOR
(RUBRICA).

JUZGADO PRIMERO CIVIL OE PRIMERA INSTANCIA
OISTRITO OE OTUMBA
EQICTO

En ios autos del expediente 1313/2013, promovido por
JUAN PEDRQ TORRES GAYOSSO relativo al Procedimiento
Judicial no Contencioso, Iinformacién de Dominio, con respecto
de! predio denominado "Casa Vieja, ubicado en la comunidad de
Guadalupe Refinas, Municipio de Axapusco, Distrifo Judicial de
Otumba, Esiade de México, el cual adquirid de ARTEMIO
ELIZALDE LEQN, teniendo ia posesion desde el afio dos mil uno,
predio gue lo ha venido poseyendo en concepto de propietario de
manera pacifica, continua, de buena fe, el cual tiene las
siguientes medidas y colindancias; al norte: 36.00 metres con
Carmen Mendoza Fabela, al sur: 37.00 metros con calie San
José; al oriente: 53,00 metros con Emiio Elizalde Téllez; al
poniente: 48.00 metrog con Elena Elizalde Ledn y Eleuteria Leon
Barrera actualmente Casimira Leon Barrera, Con una superficie
de 1,843.00 metros cuadrados.

Se expide el presente edicto para su publicacion por 2
dos veces con intervalos de dos dias hables, en la GACETA DEL
GOBIERNQ, del Estado y en otro periodico local de mayor
circulacion. Otumba, México, trece de enero def afo des mil
catorce.-Doy fe.-Secretario de Acuerdos, Lic. Jesus Juan Flores.-
Rubrica. 1608.-16 y 23 abril.

JUZGAOO QUINTO CIVIL OE PRIMERA INSTANCIA
OISTRITO DE TOLUCA-METEPEC
EQICTO

A QUIEN SE CREA CON IGUAL O MEJOR DERECHC:

SE HACE SABER, que en el expediente namero
170/2014, promovido por LUIS ALFONSO LARA VALLEJO, por
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su propig derecho, relative & Procedimiento  Judicial no
Contencicsc  sobre Informacion de Dominio, radicade en ef
Juzgado Quinto Civil de Primera Instancia del Distrite Judicial de
Toluca, cgn residencia en Metepec, México, el cual promueve
para acreflitar la posesion del inmueble gue cuenia con una
superficie lotal aproximada de 937.04 (novecientps Ireinta y siete
metros cuadrados aproximadamente) y que se encuentra ubicadp
en: paraje|denominado La Cruz, en el pohlado de San Sebastian,
Municipio [de Metepec, Eslado de México; cuyas medidas y
colindancias son las siguientes; al norte: 13.60 (irece metros y
sesenta cqntimetros y colinda con Rip): al sur: 13.60 trece metros
con seserlta centimetros y colinda con la propiedad de Fredy
Nava Garia); al oriente: 68.90 (sesenta y ocho metros con
noventa centimetros y colinda con Armande Becerrii Carrasco) y
al poniente B8.80 (sesenta y ocho metros con noventa
centimetrds y colinda con ia propiedad de Enrigue Herrera
Peralia). Lo que se hace del conocimiento para guien se crea con
iguat o mejor derecho, lo deduzca en términos de Ley.

Para su publicacion por dos veces con intervalos de por lo
menos dos dias, en el Periédico Oficial GACETA DEL
GOBIERNO vy en otro de circulac én diaria en esta Ciudad, dade
en el Juzgade Quinto Civil de Primera Instancia del Distrilc
Judicial de Toluca, con residencia en Metepec, México, a los once
dias del mes de abril de dos mil catorce.-Doy fe.-Fecha de
acuerdo:  31/03/2014.-Secretarin, Lic. Maria Alicia Osprio
Arellanp.-Rubrica.

1607.-16 y 23 abril.

JUZGADO SEGUNDO CIVIL DE PRIMERA INSTANCIA
DISTRITO DE EL ORD-ATEACOMULCO
EDICTO

En los aulps del expedienie numero 361/2014, el senor
JOSE GREGORIO ALCANTARA PACHECO, promueve
Procedimiento  Judicial no Contencipse de informacion de
Dominio respecio de un inmueble ubicade en ia localidad de La
Loma del Fresno, perleneciente al Municipio de Acambay, Estado
de México, cuyas medidas y colindancias son; al norte: en ocho
lineas de poniente a oriente la primera mide 22.90, la segunda
mide 22.50 metros, la tercera mide 22.70 metros y colindan con
Gustin Gonzalez, ta cuarta mide 3.30 metros, la guinta mide 7.30
metros, la sexta mide 42.00 metros, séptima mide 21.30 metros,
la octava mide 11.80 metros v estas colindan con Ciaudip
Pacheco; al sur: en siete ineas la primera del norte a sur mide
37.80 metros y colinda con camine vecinal sin nombre, de la
segunda a la tercera al norestz miden 29.20 metros, 22.10
metros, de la cuara a la sexta de norte a sur miden 15.80 metros,
14.94 metros, 30.30 metros y todas estas colindan con Fortino
Pérez la séptima de ponienie a orente mide 2.00 metros y
colinda con caming vecinal; al oriente: en once lineas de 1a
primera a 13 iercera de norte a sur miden 24.35 metros, 11.70
metros, 3,70 metros, de la cuarta 2 la novena de orlente a
poniente miden 3.50 metros, 1184 meatros, 5.95, 5.94 metrps,
4.30 metros, 13.00 metros, 19.40 metros de la décima a la
onceava de norte a sur miden 9.77 metros, 36.00 matros y todas
colindan con Tomds Pacheco Quintana; al poniente: en cuatro
lineas de norte a swr la primera mide 17.20 melros, ia segunda
mide 16.20 meires, la tercera mide 39.10 metips, la cuarta mide
50.90 metros y todas estas colindan con Antonic Pacheco Ruiz,
con entrada privada por el lado oriente, Hleva a la casa v mide
45.50 metros de fondo y 2.50 metros de ancho. El Juez del
congecimiento dictd un auteo de fecha veintiséis de marzo de dos
mil catorce, donde se ordena publicar los edictos en GACETA
DEL GOBJERNO y en un periddco de la Ciudad de Toluca de
mayoer cirgulacion por dos veces zon intervaips de por 1o menos
dos dias, §amando por este condlcio a cualquier interesado gue
8G CI&a co(r igual o mejor derecho sabre dichg inmuebie, para gue
comparez¢a a deducirle conforme a derecho. Dado en 'a Ciudad
de Aﬂacoj‘mﬂco. Mexico, a fps dos dias del mes de abril de dos
mil catorcq.-Doy fe.-Fecha del acLerdo gue ordena la publicacion:
26 de margo de 2014.-Secretario de Acuerdos, Lic. Claudia theth
Rosas Diak.-Ruabrica.
1606.-16 v 23 abril.
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JUZGADC PRIMERC CIVIL DE PRIMERA INSTANCIA
ECATEPEC DE MORELCS, MEXICO
EDICTO

ANA MARIA ALCALA MOYA, prompviendo por su propic
derecho, ante ¢l Juzgado Primerc Civil de Primera [nstancia del
Distrito Judicial de Ecatepec de Morelos, Estade de México, bajo
el expediente nimerp 888/2011, refativp al Juicio Ordinario Civil
en contra de CRESEM “COMISION. PARA LA REGULACION
DEL SUELO DEL ESTADO DE MEXICO COMO APODERADO
DE M.F. ¥ ASOCIADOS S.A. DE C.V. ACTUALMENTE IMEVIS,
INSTITUTO MEXIQUENSE DE LA VIVIENDA SOCIAL Y
ALFREDO BAMIREZ LOPEZ, respecto de! inmueble ubicado en
calle Francisco Viilla, fote 12-A, manzana 3, Colonia Josefa Ortiz
de Dominguez, Municipio de Ecatepec, Estado de México, las
siguientes prestaciones: 1.- La declaracién que emila su Seficria
a mi favor en el sentido de qua se ha consumadao la usucapion. 2.
La cancelacién de la inscripcion ante el IFREM, bajo la partida
327, volumen 1560, Libro Primero, Seccidn Primera de fecha dos
de agosto del dos mil uno, cuya superficie total es de 126.27
metres cuadrados, con las siguientes medidas y celindancias; a!
noite: en 17,36 mis. con lote No. 12, al esle: 7.65 mis. con lote
No. 2 A; al sur: 17.40 mts. con Igte No. 13; al oeste: 6.90 mts. con
calle Francisco Vilia. 3.- La inscripcicn de la seniencia definitiva
de la usucapidn respecto del inmuebie antes citado, a fin de que
dicha sentencia una vez ya inscrita, me sirva como titulo legitimo
de propiedad. HECHOS: 1.- Desde el mes de junio de 1997 a la
fecha pcupo el bien inmuebie antes senalado a titulo de duena y
propietaria, en forma pacifica, continua, publica y de buena e en
vitud del contrato privado celebrado con el C. ALFREOOD
RAMIREZ LOPEZ. 2.- Dicho contrato fue firmado con ! sefor
ALFREDO BAMIREZ LOPEZ el dia cinco de julio de mil
novecientps noventa y siete, entregandoseme desde ese
momento {a posesion fisica y material del inmueble. 3.- El
inmueble materia de! [uicio se encuentra registrado a favor de
CRESEM actuaimente IMEVIS INSTITUTO MEXIQUENSE DE LA
VNIENDA SOCIAL come apoderado de M.F. Y ASOCIADOS S.A.
DE C.v. 4.- De poseido el inmueble en concepto de propietario,
en forma pacifica, continua, publica y de buena fe y he realizado
tpdas y cada una de las labores de conservacion del inmuebie
cubriendo todos tos impuestos relativos al mismo y en general he
realizadoe tpdos los actos inhierentes a mi calidad de propietaria.
Con fundamento en to dispuesto por el articuip 1.181 del Cédigo
de Procedimientos Civiles, en cumglimienlo a lo ordenado por
auto de fecha diez de marzo de dos mil calprce emplacese a fa
codemandada M.F. Y ASOCIADOS S.A. DE C.v.. por medio de
ediclos, oue se publicara tres veces de siete en siete dias en e}
peribdico de mayor circulacion. GACETA DEL GOBIERNO del
Estade de México, que se edita en Toluca, México. en el
periodice de mayor circulacidn en esta Ciudad. asi como en &l
Boletin Judicial; haciéndple saber que debe presentarse dentro
del termino de treinta dias contados a partir del siguiente al de la
uliima publicacibn. Se le apercibe para que. si pasado este
termino no comparece por si, por apoderado o por gestor que
pueda representarlo, se seguitd el juicio en su rebeldia,
teniéndosele por contestada ia demanda en sentido negativo,
haciéndpie las ulteriores notificaciones en términcs de! arlicuio
1.170 del Codigo Procesal Civil, Dado en Ecatepec de Morelos. a
veinte de marzo de dos mil catorce.-~En cumplimiento a lo
ordenado por aute de fecha diez de marzo de dos mil catorce.-
Doy fe.-Secretaric de Acuerdos, Lic. Daniel Olivares Rodiiguez.-
Ruabrica.

445-A1.-16, 29 abril y 9 mayo.

JUZGADO FAMILIAR DE PRIMERA INSTANCIA
DISTRITO DE ZUMPANGD
EDICTO

RICARDO ZAMBRANO RODRIGUEZ.

Se le hace saber que MA. ELENA CRUZ RAMGS, por su
propio derecho, baip el expediante nimero 128/13, promovia ante
este Juzgado Procedimienio Especial de Divorcio Incausadp,
solicitando fa disolucion del vinculo matrimonial: fundandoss en
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los siguientes hechos: 1.- En fecha diez de diciembre de! ano mil
novecienios noventa y cuatro, centraje matrimonio civil con el hoy
demandado... 2.- Nuestro domicilio conyugal lo establecimos en
el ubicado en calle Veinte de Noviembre nimero Cuatro, puebio
de Xaltocan, Municipic de Nextlaipan, Méxice. 3.- De nuestra
unidn matrimonial procreamos a dos hijos de nombres RICARDO
y ALEJANDRO, ambos de apellides ZAMBRANO CRUZ, con
edades de quince vy catorce anos cumplidos respectivamente... 4.-
Aproximadamente en el mes de junic del ance des mil cuatro, fa
suscrita y el sedor RICARDO ZAMBRANO RODRIGUEZ,
decidimos separamos como pareja y matrimonio... 5.- Manifiesto
a su Senoria que durante nuestro matrimonio, que lo es bajo el
régimen de sociedad conyugal. se adquirié un predio... 6.- ..Es mi
voluntad no quiere seguir con el matrimonio... anexando a su
solicitud la propuesta de convenio siguiente: PRIMERA.- La
guarda y custodia de su menores hijos gue gquede con la
solicitante,.. SEGUNDA.- Propone un régimen de convivencia
ordinario los dias sabados y domingos de cada quince dias...
TERCERA.- Propong que sea la solicitante y sus menores hijos
guienes vivan en el domiciio donde se hizo vida en comun...
CUARTA.- Propone que el pago de los alimentos se rija en
términos de la sentencia dictada en el expediente 1116/12,
radicado en este Juzgado... QUINTA.- Propone que en cuanic a
la liquidacién de la sociedad conyugal, sea vendido el bien
inmuettie adquirido y el precio se reparta entre los conyuges en
un  50%... Haciéndole saber al demandado RICARDO
ZAMBRANO RODRIGUEZ, que dehera presentarse dentro dei
lérmino de treinta dias contados a partir del siguiente dia de ta
uitima publicacion, a apersonarse al presents juicio, y presente su
contrapropuesta de convenio, con el apercibimiento que de no
hacerlc se continuara con el cursoe del pracedimiento, y las
subsecuentes notificaciones le seran hachas por medio de lista y
Boletin Judicial; asi mismo fijese en ia puerta de este Tribunal
una copia integra de esta resclucion por tode el iempo que dure
el empiazamiento, asi como para su publicacion en el Periddico
Oficial GACETA DEL GOBIERNO, en otre de mayor circulacién
en esta Ciudad y en &l Boletin Judicial, por medic de ediclos por
tres veces de siele en siete dias. Se expiden los presenies en ia
Ciudad de Zumpango, México, a los cuatro dias del mes de
febrero dei afc dos mil catorce.-Cuatro dias, dei mes de {ebrero
del afo dos mil catorce.-Secretaric de Acuerdes, Lic. Myriam
Martinez Alarcon.-Rubrica.

445-A1.-16, 29 abril y 9 mayo.
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copia integra de ia resolucidn por tode el tiempo gque dure el
emplazamiento por conducto del Notificador. Expedidos en
ixtapaluca, Estado de México, a los veinte dias del mes de marzo
de dos mil catorce 2014.-Secretario de Acuerdos, M. en D.
Alberto Martinez Gutiérrez.-Rubrica.

1614.-16. 29 abril y 8 mayo.

JUZGADO SEXTO CiViL DE PRIMERA INSTANCiA
DISTRITO DE CHALCO-IXTAPALUCA
EDICTO

C. ABAN ONTANON INFANTE.

En ei Juzgado Sexto Civii de Primera Instancia det Distrito
Judicial de Chalco, con residencia en Ixiapaluca, Estado de
México, se radico al Procedimienio Especial sobre Divorcic
Incausado, bajo el nimero de expediente 501/2013, promovide
por MARIA SANDOVAL MOLINA en relacion de ABAN
ONTANON INFANTE, le demanda entre otras prestaciones: a) La
disolucion del vinculo matrimonial y b) La disolucion de la
sociedad conyugal. Haciéndosele saber que debera de
dgesahogar la vista y realizar la contra propuesta al convenio
exhibido por MARIA SANDOVAL MOLINA antes de la audiencia
de avenencia gue se llevara a cabo el dia veintiuno de mayo a las
once horas con treinta minutos, con el apercibimiento que de no
comparecer en la fecha sefalada, se sefialard fecha para
segunda audiencia de avenencia, en este Juzgado, dentro del
térming de treinta dias, debiendo sefialar domicilio dentro de la
poblacién en que se ubica este Tribunal para recibir notificaciones
personales y en casc de no hacerlo, las subsecuenies
notificaciones aun las de caracter personal se le haran por lista y
Boletin Judicial.

Publiquese por tres veces de siete en siele dias en &l
Periodico Oficial GACETA DEL GOBIERNQO, en un periddico de
mavor circulacion en este Municipio v en el Bolelin Judicial,
asimismo procédase a fijar en la puerta de este Tribunal una

JUZGADO PRIMERO CIVIE. DE PRIMERA INSTANCIA
DISTRITO DE TENANGO DEL VALLE
EDICTO

En el expediente marcado cen ef numero 1578/2013,
relativo al Juicio Ordinario Civil, promovido por KAREN FABIOLA
QUINTANAR JUNCO Apoderada Legal del INSTITUTO DEL
FONDO  NACIONAL DE LA VIVIENDA PARA LOS
TRABAJADORES, contra JAVIER ESTRADA PEREZ; respecto
de las prestaciones: 1.- El pago de 137.1252 veces el salaric
minimo mensual en concepto de capital, que a la fecha de esta
demanda y de acuerdo al salario minimo general vigente en esta
zona econdmica da como resultado la cantidad de $ 269,860.3C
(DOSCIENTOS SESENTA Y NUEVE MIL NOVECIENTOS
SESENTA PESOS 30/100 M.N.}, de acuerdo al documento. 2.- Ei
page de los intereses ordinarios a razén de la tasa pactada en el
basal, mismo que se liquidara en ejecucion de sentencia. 3.- El
pago de los intereses moratorios, al fipo pactado en basai desde
fa fecha del incumplimienio v los que se sigan generando hasta la
total conclusién, mismos que se liquidaran en ejecucion de
sentencia. 4.- El pago de las primas de seguros centratados y de
aguerdo lo que se probara oportunamente, de conformidad con el
documento tase de la accion. 5.- El pago de gastos y coslas
orocesales que se generen par la tramitacion del presente Juicio.
El Juez Civil de Primera instancia de esle Distrito Judicial de
Tenango del Vaile, México, admite ia solicitud en la via y forma
propuesia v ordend ia publicacién de ios edicies correspondientes
en el Periodico Oficial GACETA DEL GOBIERNQ, Boletin Judicial
y otro de circulacion diaria, por tres veces, con infervales de por lo
menos siele en siete dias, para que dentro del plazo de- treinta
dias contados a partir del dia siguienie de {a Gtima publicacion a
dar contestacion a la demanda instaurada en su contra, por si,
por agoderado ¢ por gestor que o pueda representar, bajo el
apercibimiento que de no hacerio el Juicio se sequira en rebeldia.

Se expide en Tenango del Valle, Estado de México; a los
veinticuatro dias del mes de marzo dei dos mil catorce.-En
cumplimiento at auto de fecha veinte de marzo de dos mil catorce,
se ordena la publicacidn de los edictos.-Lic. Rosa Anita Cruz
Rosas .-Rubrica.

1613.-16, 29 abnl v 9 mayo,

JUZGADO TERCERO CIVIL DE PRIMERA INSTANCIA
DISTRITO DE TOLUCA
EDICTO

EMPLAZAMIENTQO. En el expediente marcado con &
nomero 649/2013, promovido por KAREN FABIOLA QUINTANAR
JUNCO, en su caracter de Apoderade Legal del INSTITUTO DEL
FONDO  NACIONAL. DE LA VIVIENDA PARA LOS
TRABAJADORES, demanda en {a via Ordinario Civil a JOSE
LEDEZMA PALMA, las siguientes prestaciones: 1).- El
vencimientc anticipado del plaze para e pago del crédilo
otorgado en el contrate de crédito v constitucion de garantia
hipotecaria, base de {a accion. 2).- £l pago de 123.3750 veces el
salario minimo mensual en concepte de capital, que a la fecha de
esta demanda y de acuerdo al salario minime generai vigente en
la zona da como resultade la cantidad de $ 242,888.85
(DOSCIENTOS CUARENTA ¥ DOS ML OCHOCIENTOS
OCHENTA ¥ OCHO PESQOS 85/100 M.N.), de acuerdc ai
documento. 3).- El page de los intereses ordinarios a razon de la
tasa pactada en el basal, y mismos que se liguidaran en
gjecucion de sentencia. 4).- Ef page de los intereses moraiorios ai
tipo pactado en ei basal desde la fecha del incumplimiento vy los
gue se sigan generando hasta la total conclusion, mismos que se
liquidaran en ejecucion de sentencia. 5).- El pago de las primas
de seguro contratades y de acuerdo a lo que se probard
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oportunamente, de conformidad con el documento base de la
accion. 6).- El pago de gastos y costas procesales que se
generen en la tramitacicn del presente juicio. Hechos: 1.- El seis
de diciembire de dos mil siete, la parte demandada celebré con mi
representdda  un  contrato de otorgamiento de crédito vy
constitucidn de garantia hipotecaria, como consfan en el
documentd que se anexa como base de la accion. Documento
mediante ¢l cual se le otorga un crédito por un menio equivalente
a 123.3754 veces el salario minimo mensual. 2.- La demandada
de conforfmidad con el documanto base en el capituic de
otorgamiegto de crédito acepta pagar el crédito mediante los
descuentos de su satario integrado y de acuerdo a la pertodicidad
en que se{pague y autarizd a su patron para que a partir del dia
siguiente en que reciba el aviso de retencion de descuentos gue
gire el INFONAVIT, empiece a realizar ios descuentos de su
salaric como en la especie acontecié. 3.- Es impertants hacer
natar a su Seforfa que mi cortraria dejo de cumplir con su
obligacion de realizar sus pagos de manera oportuna y cierta a
partir dei dia 30 <e abril de das mil onge, motiva por el cual me
veo en la necesidad de hacer efectivo el pago por esta via. 4.- Ei
contrato base se pactd qgue el crédito otorgado causaria intereses
ordinarios a una tasa de interés cordinario del 6.30% anual sobre
saldos insalutos, determinada en veces a salario minimo
mensual. 5.- En ei contrato base se pactd que el crédito otorgada
causaria intereses moratorios a una tasa maxima anuai del 9%
sobre saldos insolutos, determinada en veces salano minimo
mensual. §.- En el contrato de otorgamiento de crédito del
dogumento base los demandados se obligaron a que en caso de
dejar de percibir su salario, lendran obligacion de seguir
amortizando el crédito ctorgado, mediante una nuava cuota fija
mensual acordada en el documenic base, pagadera
mensuaimente en el domicilio de INFONAVIT, o en el gue en «i
futuro tuviere o en las instituciones bancarias gue se indigquen en
ios talonarios de page correspondientes. 7.- En el documento
base de la parte demandada convino gque sin nhecesidad, de
declaracion judicial se reclamaria el vencimients anticipado para
el pago del crédito mediante la accidn hipotecaria, si el rabajador
incurre en cualquiera de las causales gue mas adelante se
mencionar: a) Si el trabajador deja de cubrir, por causa imputable
a él das pagas consecutivos o tres no consecutives en el curso de
un afio, de ias guotas de amcriizacién del crédite; b) Si el
trabajador no da aviso por escrito al INFONAVIT en &} case de
que cambie de patrén o deje de percibir su salaric por cualguier
causa, dentro de los guince diag habiles siguientes a aquel en
que se dé el hecho; ¢) Si el trabajador no paga por dos bimestres
consecutivos el imperte predial o los derechos por servicio de
agua de la vivienda materia de esta operacién, o ne paga dentro
de los quince dias siguientes a la fecha en gue sea exigible
cualguier otro adeudo fiscal a cargo del inmueble, obligandose a
exhibir los comprobantes de pago cuands se o requiera el
INFONAVIT. 8.- En ei caso de que la parte demandada incumpiid
mas de dos pagas consecutivos mensuales, tampoco dio aviso
por escrito- en el caso de gue cambie de patrdn o deje de percibir
su saiario por cualtuier causa. Tampoco ha pagade el gredio v
agua de acuerdo al decumento base de {a accién, no obstante
que ha sido reguerida de manera extrajudicial de acuesdo al
documenté privado de requerimiente de pago gue se agrega. 9.-
Las partes convinieron que para garantizar el cumplimienio de las
obligaciones de pago, en constituir hipoteca sobre el inmueble de
su propiedad ubicado en ia vivienda marcada con la letra B, del
iote nimero siete, de la manzana catorce, del conjunto urbano del
tipo duplexhabitacionatl de interés soclal denocminado “Real de
San Pabio”, ubicado en San Pablo Autopan, Municipio de Toluca,
Estado de:México, por 1o cual es procedente gue se condene al
remate de|dicha garantia en caso de que la parte demandada no
realice el page vaiuntario de lo santenciado. 10.- En el caso de
que la darte demandada no ha pagade las cantidades
adeudadag, no obstante las gestiones extrajudiciales intentadas
para su cebro por lo que me ved en la necesidad de hacerlas
exigibies por esta via. Se ordena emplazar al demandado JOSE
LEDEZMA] PALMA, por medio de edictos gue contengan una
relacion sycinta de fa demanda, los que se publicaran por tres
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veces de siete en siele dias en la GACETA DEL GOBIERNO, un
periddico de mayor &irculacion en esta Ciudad y en e Boletin
Judicial, fijandoe ademas en la puerta ¢ tabla de avisos de este
Juzgado, copia integra de la resclucién por todo el tiempo que
dure el emplazamiento. haciéndole saber aue debera presentarse
dentro del plazo de treinta dias contados a partir del siguiente ai
en que surta efectos la litima publicacion, a dar contestacién a la
demanda entablada en su contra, apercibide que en caso de no
hacerie se le tendra por contestada en sentido negaiivo,
previniendole para que sefiale domicitic para air y recibir
natificaciones personales, apercibido que en caso de ne hacerie
se le reaiizaran por lista y Boletin Judiciai.

Dado en la Ciudad de Toluca, México, a los dos dias de!
mes de abril de dos mil catorce.-Doy fe.-Validacién: Fecha de
acuerdo que ordena la publicacién veintisiete de marzo de dos mil
catorce.-Secretaria de Acuerdos, Licenciada Alicia Zanabria
Calixto.-Rubrica.

1612.-16, 29 abril y 9 mayo.

JUZGADO QUINCUAGESIMO TERCERG DE LO CIVIL
MEXICO, D.F,
EDICTO

SE CONVOCAN POSTORES.

En los autos del Juicio Ejecutive Mercantil, promovide por
BANCO SANTANDER (MEXICQO), S.A., INSTITUCION DE
BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO SANTANDER
MEXICO, en contra de SANTAMARIA MIRANDA MAURICIO DE
JESUS e ISLAS NEGRETE JORGE ALBERTO, expediente
namero 662/2008, El Juez Quincuagésimo Tercere de lo Civit en
el Distrito Federal dictd un auto que dice:

Se convocan pestores a la subasta judicial en tercera
almeneda, consistente en el inmueble denominade "La Joya® en
Atlacaxo, pueblo de Zentialpan, Municipio de Ozumba, Estado de
México, que tendra verfficativo en el local de este Juzgado a las
diez horas del dia ocho de maye del afo dos mil catorce, cuyo
precic es la cantidad con la rebaja del diez por ciento de la
tasacion, y correspondiende el precic de refasa. |a cantidad de $
1,266,840.00 (UN MILLON DOSCIENTOS SESENTA Y SEIS MIL
QOCHOCIENTOS CUARENTA PESOS €0/100  MONEDA
NACIONAL), siendo pastura legal aquella que cubra las dos
terceras partes de esa cantidad igual al diez por ciente del valor
det bien indicado. Can fundamento en el articulo 1411, del Cédiga
de Comercio, se ordena publicar por tres veces dentro de nueve
dias, en el tablero de avisos de este Juzgado y en el de la
Secretaria de Finanzas de! Distrito Federal, ef presente edicte, asi
como en &l periddica "Ei Econemista”, la primera el primer dia, la
afima en el noveno dia y la segunda en cualquiera de los dias
existentes entre ambos. Para participar cemo postor se debera
depesitar una cantidad igual al diez por ciento del valor del bien
indicado. Notifiquese. Lo proveyé y firma el Licenciado Andrés
Martinez Guerrero, Juez fitlar del Juzgado Quincuagésimo
Tercero de lo Civil, ante Secretaria de Acuerdos con guien actia,
autoriza y da fe,

México, Distritc Federal, a cuatre de marzo de dos mil
catorce.-La C. Secretaria de Acuerdos “B”, Lda. Araceli Malagén
Aboites.-Rubrica.

1611.-16, 24 y 30 abril.

JUZGADO TERCERO CIVIL DE PRIMERA INSTANCIA
DISTRITG DE CHALCO-AMECAMECA
EDICTO

C. LUCIANO FRANCISCO HELIZALDE RAYON,

Por ei presente se le hace saber gue en el Juzgado
Tarcero Civil de Primera Instancia de Chaico, con residencia en
Amecameca, México existe radicado el expediente numero
1293/2010, relativo ai Juicio Sucesario Intestamentario a bienes
de PIOQUINTO RAYON VEGA, promovido por FACUNDO VEGA
HERNANDEZ, entre otras prestaciones denuncia la sucesion
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intestamentasia a bienes de PIOQUINTO BAYON VEGA, quien
fallecio e! dia diez {10} de noviembre del afo de mil novecientos
cuarenta y tres, y para acreditar el caracter de interesado como lo
establece el articuio 4.43 del Gddigo de Procedimientos Giviles en
vigor para el Estade de México y que a la letra dice “cualquiera
que tenga interés en que se nombre albacea o interventor podra
hacer la denuncia del sucesorio...”, soy bisnieto del de cujus
PIOQUINTO RAYON VEGA, como lo acredito con la copia
certificada; hechos: 1. Soy bisnieto del guien en vida se llamara
PIOQUINTO RAYON VEGA. 2. Mi bisabueio muri¢ el dia diez de
noviembre de mil novecientos cuarenta y tres como lo acredito
con la copia certificada del acta de defuncién. 3. Mi bisabuelo
tuvo como Unica hija a LUISA RAYON, 4. LUISA RAYON tuve
como unica hija a IRENE HERNANDEZ BAYON. 5.- IERENE
HERNANDEZ RAYON y ERNESTO VEGA GAONA procrearon a
FACUNDQO VEGA HERNANDEZ. 6 Por lo que de ia union entre
IRENE HERNANDEZ RAYON y ERNESTO VEGA GAONA
ademds de mi se procrearon a mis siguientes hermanos: LUIS,
ARTURQO, REMEDIOS, ELADIO JOSE y FELIX de apellides
VEGA HERNANDEZ. Por ignorarse su domicilio se le emplaza a
Juicio por medio de edictos, con fundamento en el articulo 1.181
del Codigo de Procedimientos Givites en vigor, haciéndole saber
que debera de presentarse dentro de!l término de Ireinta dias
contacdos a partir del siguiente al en que surta efectos la uitima
publicacion, apercibiendele que si pasado ese término no
comparece por si, por apoderade ¢ por gestor que pueda
representanio, se seguird el Juicic en su rebeldia, haciéndose las
ultericres notificacionas per medio de lista y Boletin Judicial, fijese
ademas en la puerta de esie Juzgado la copia integra de la
resolucion por todo el tiempo del emplazamiente, y si pasado
diche término no comparece por si, por apoderado, gestor judicial
o albacea que lo represente y se le haran las subsecuenies
notificaciones personales por medio de lista y Boletin Jugicial.

Para su publicacién por tres veces de siete en siete dias
en el periodico de mayor circulacion en esta Ciudad, GACETA
DEL GOBIERNO de! Estado y en el Boletin Judicial. Dado en
Amecameca, México, a los nueve (9) dias dei mes de abrit del
dos mil catorce.-Doy fe.-Fecha del acuerdo: veinticuatro (24) de
marzo del afio dos mil catorce (2014).-Secretario de Acuerdos,
Licenciado Alejandro Escobar Fiores.-Rubrica.

1609.-16, 29 abril y 12 mayo.
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publicacidn de edictos de diez de marzo de dos mil catorce,
expedido por el Licenciado CARLOS ESTEVA ALAVARADOQ,
Segundo Secretario -Secretaric Judicial.-Rubrica.

1610.-16 abril.

AVISOS ADMINI
GEN

NOTARIA PUBLICA NUMERO 126 DEL ESTADO DE MEXICO
CHALCO, MEXICO
AVISO NOTARIAL

E! que suscribe Licenciade SALVADOR XIMENEZ
ESPARZA, Nolario Publicc Numero Ciento Veintiséis, del Estado
de Meéxico, con residencia en calle Capitdn de la Rosa, nimero
cinco, Celonia Gentro, en el Municipio de Chalce, procedo a dar e!
aviso siguiente:

Que por Escritura Pablica Numero 17,338 de! Volumen
299 de fecha 14 de Marzo del afio 2014, otorgada en el protocolo
de, la Notaria a mi cargo, hice constar- LA RADICACION DE LA
SUCESION TESTAMENTARIA, a bienes de la sefiora MARIA
MERCEDES GAVIA Y RIVEROLL también conocida come
MERCEDES GAVIA RIVEROLL, que formaliza la seforita
OFELIA GAVIA ¥ RIVEROLL también conocida como OFELIA
GAVIA RIVEROLL, en su caricter de descendiente directo de a
de cujus, asi misme, quede acreditado el faliecimiento y la
inexistencia de alguna otra disposicion testamentaria ctorgada
por fa de cujus. Lo que AVISO para los efectos legales a que
haya fugar.

Chalco, México, a 02 de abni del 2014.

LICENGIADO SALVADOR XIMENEZ ESPARZA -
RUBRICA.
NOTARIO PUBLICO No. 126
DEL ESTADO DE MEXICO.
1605.-16 y 20 abril.

JUZGADO PRIMERC MERCANTIL DE PRIMERA INSTANCIA
DISTRITO DE TLALNEPANTLA
EDICTO

En los autos del expediente 798/2009, relativo al Juicio
Ordinaric  Civil, promovido por INFONAVIT en conira de
BECERRIL CARRILLO EMILIO y GUADALUPE PEREZ
CAMARENA, en cumplimiento al auto de fecha diez de marzo de
dos mil catorce, aninciese en forma legal Ja venta del bien
inmueble ubicado en el departamento 204, edificio 2-K, lote 3
(remanente 1), del conjunto denominado Jesus Garcia Lovera,
ubicado en la calie Sin Nombre, con el numero oficial ciento siete
{107), deil poblado San Pedro Totoltepec, Municipio ¥ Distrito de
Toluca, Estado de Mexico, a través de la publicacién de edictes
en el Perigdico Oficial GACETA DEL GOB!ERNQO, en el Boletin
Judicial, periddico de mayor circulacién, asi come en la tabla de
avisos del Juzgado, por una sola vez, para {0 cual se sefala
como fecha para ia primera aimoneda de remate, las nueve horas
con treinta minutos del dia freinta de abril de dos mil catorce,
sirviendo de postura legal la que cubra el importe fijado en &l
avaluo rendido por los peritos, que es por la cantidad de $
342,06000.0C {TRESCIENTOS CUARENTA Y DOS ML PESOS
00/100 MONEDA NACIONAL), convocandose postores para el
remate.

Se expide el presente a los dieciocho dias del mes de
marzo de! afo dos mil caforce.-Doy fe.-Auto que ordena la

NOTARIA PUBLICA NUMERO 18 DEL ESTADO DE MEXICO
TLALNEPANTLA, MEXICO
AVISO NOTARIAL

En termings del articulo 70 del Reglamento de la Ley del
Notariado dei Estado de México, hago constar que por escritura
numers 78,619, de fecha 8 de abril de 2014, otorgada ante la fe
del suscrito Notario, se radicéd la sucesién intestamentaria a
bienes del sehor RIGOBERTO VALDEZ, a solicilud de la sefora
EVANGELINA CHAVOLLA ARROYO, quien acepta sujetarse a
lo establecido en los articuios 126 y 127 de ia Ley del Notariado
del Estado de Meéxico, 68 y 69 de su Beglamento. para la
tramitacion extrajudicial de la sucesion intestamentaria de
referencia, declarando que no tiene conocimienio de la existencia
de disposicion testamentaria alguna que haya otorgade el de
cujus, ni de !a existencia de persona alguna con igual o mejor
derecho a heredar.

£n dicho instrumento el suscrito Notario, dic fe de tener a
la vista la partida de defuncién del autor de la sucesion y el
documento que acredita su  matrimonio con la sefora
EVANGELINA CHAVOLLA ARROYO.

Tlalnepantla de Baz, Estado de Méaxico, a 9 de abril dei
ano 2014,

LIC. MAURICIO TREJO NAVARRQ -RUBRICA.
NOTARIO PUBLICO INTERINO NUMERQ
DIECIOCHO DEL ESTADO DE MEXICO, CON
RESIDENCIA EN TLALNEPANTLA DE BAZ.

450-A1.-16 y 29 abril,
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PRIMERA
CONVOCATORIA

“INMOBILIARIA MAGDALENA CHICHICASPA, S.A. DE C.V.”

Por acuerdo del Consejo de Administracion y de conformidad con (o dispuesto en los articulos 143, 164, 166, 172, 178, 179, 180, 181
Fraccion primera. 136, 187 v 183 de ia Ley General de Sociedades Mercantiles y en los articuios Trigésimo Cuarto, Trigésimo Quinto.
Trigésimo|Sexlo, Trigésimo Séptimo. Cuadragésimo Primero y su modificacion realizada en ei punto 1V del Orden del dia de ia Asamblea de
fecha 22 de noviembre del afo 2011, Cuadragésimo Segundo y Cuadragésimo Tercero de los Estatutos Sociales de la empresa, se
convaca d 10s seifores accionisias a la Asamblea Generai Ordinaria de Accionistas, que se llevara a cabo a las 9:30 horas, del dia 30 de
abril de 2014, en el demicifio de ésta, ubicado en el Auditoric Ejidal, Barrio Tixpada, s/n, Pueblo de la Magdalena Chichicaspa, Municipio de
Huixquiludan, Estado de México, para tratar los asuntos contenidos en el siguiente:

ORDEN DEL DIA

b- LISTA DE ASISTENCIA, VERIFICACION DEL QUORUM LEGAL E INSTALACION DE LA ASAMBLEA.

il.- NOMBRAMIENTO DE UN PRESIEDENTE Y SECRETARIQ DE LA ASAMBLEA, AS| COMO DE ESCRUTADORES.

Hi - PRESENTACION DEL INFORME FINANCIERO Y CONTABLE POR PARTE DEL TESORERO PBEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION, POR EL EJERCICIO FISCAL 2013.

V.- PRESENTACION DEL INFORME DE ACTIVIDADES, POR PARTE DEL COMISARIO DE LA SOCIEDAD POR EL EJERCICIO
FISCAL 2013,

V.- LECTURA DEL ACTA DE ASAMBLEA.

V.- CLAUSURA DE LA ASAMBLEA.

£n caso de no reunirse el quérum suificiente para ceiebrarse en primera convocatoria, se llevara a cabo en segunda convocatoria a ia
misma hora y lugar del dia siguiente, conforme a lo previsto en el articulo Cuadragésime Tercero de los Estatutos Sociales.

Los accionistas pacran hacerse ‘epresentar en la Asamblea por mandatarios, guienes pedrén ser ¢ no accionistas de la Sociedad. y la
representacién debera conferirse mediante carta poder ratificada ante Notario Pablico o por poder otorgado en escritura pablica.

HUIXQUILUCAN, ESTADO DE MEXICO, A ¢ DE ABRIL DEL 2014

CONSEJO DE ADMINISTRACION RE
“INMOBILIARIA MAGDALENA CHICHICASPA”, S.A. DEC.V.

LIC. PEDRO DE LA ROSA VAZQUEZ

Presidente
(Ruabrica).
H. ESTELA GUTIERREZ SANTIAGO URBANO REYES RAMIREZ
Secretario Tesorero
(Rabrica). (Rabrica).
HUMBERTO M. ROMERO GUTIERREZ LUCIO TERAN REYES DAGOBERTOQO PEREZ CRISTOBAL
Vocal Vocal Comisario
{Ruabrica). (Rubrica). (Rubrica).
ALEJO REYES ROMERO FERMIN A. ALVAREZ BALDERAS
Comisario Consejero
(Rabrica). (Rihbrica).

449-A1.-16 abril.

CONVOCATORIA

Por acuerdo del Consejo de Administracion de INDUSTRIAS C.H., S.AB. de C.V. se convoca a 108 accionistas de la sociedad a una
Asamblea Generai Ordinaria, gue se llevara a cabo el dia 30 de abril dei 2014, a las 16:30 horas en las oficinas ubicadas en Agustin
Melgar N” 23, Fraccionamienio Industrial Ninos Héroes, Tlalnepantla, Estado de México, para tratar los asuntos contenidos en la siguiente:

ORDEN DEL DIA
ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA

i Presentacion del infarme del Director General dei Grupo; Informes del Consejo de Administracidon, presentacion de los estados
financieros individuales y consofidados de INDUSTRIAS C.H., S.A.B. DE C.V., correspondientes al ejercicio social de 2013 y Reporte de
operaciones de compra y recologacian de acciones propias. Informe del Comité de Auditoria y Practicas Societarias; Reporte del
cumplimianto de obligaciones fiscales.

Acuerdos.respecto de la informacién presentada y de la actuacion del Consejo de Administracién.

il Determinagitn sobre la aplicacion del resultado del ejergicio y definicion del monte de recursos que podrdn destinarse a la compra
de acciones propias duranie el prasente gjercicio social.

lii. F[Nombramiento o ratificacidn en su caso de los miembros que integran e Consejo de Administracion, el Comité Ejecutivo, de
quienes integran el Comité de Auditoria v Practicas Societarias, del Secretario; asi como determinacgidn de sus remuneraciones.

V.- ;Ratlficacic}n del acuerdo del Consejo de Admiistracion, respecto de la emisidn de nuevos titulos para sustituir los que estan en
Circulaciéft.
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V. Designacion de los delegados gque se encarguen de realizar las gestiones y tramites que resulten necesarios para lograr la
completa formalizacion de los acuerdos que sean adoptados.

Para asistir a 'a Asamblea, los accionistas deberan depositar los titulos representativos de sus acciones o presentar la constancia de
depdsito en una inslitucion de credito, nacionat o extranjera, o en fa S.0. Indeval, S.A. de C.V. Institucion para el Deposito de Valores, enlas
oficinas de la sociedad ubicadas en Agustin Meigar N- 23, Fraccionamiento industrial Nifos Héroes, Tlainepantia, Estado de México, a més
tardar un dia antes de la celebracion de la Asamblea, a cambio de la tarjela de admisién respectiva. Et horario para efectuar el deposito
serd de las 9:30 AM. alas 14:00 P.M. horas de lunes a viernes.

Los accionistas podran hacerse representar en las asambleas, por apoderados mediante poder oforgado en los formularios a que se refiere
el articuto 14 bis 3 de la Ley del Mercado de Valores, mismos que debera recibir la Secretaria de la sociedad con la anticipacidn sefalada
antericrmente. Los formularios de los poderes referidos estaran disponibles en 1a Secretaria de la sociedad desde esta fecha.

Se recuerda a las Casas de Bolsa que deberan presentar un listado que contenga el nombre, domicilio, nacionalidad y nimero de acciones
de cada uno de los accionistas que representen.
Tlalnepantla, Estado de México, a 10 de ab+il del 2014.
Atentamente
ING. RUFINO VIGIL GONZALEZ
Presidente def Consejo de Administracion

(Rubrica}.
449-A1.-16 abul

OPERADORA GASTRONOMICA
SAVELE, S.A.DEC.V.

Naucaipan de Juarez, a 10 de Abril de 2014
Convocatoria a la Asamblea General Ordinaria v Extraordinaria de Accionistas de
Operadora Gastrondmica Savele S.A. de C.V.

De conformidad con los Articulos vigésimo cuarto y vigésimo octavo de los Estatutos Sociales de Operadora Gastronomica Savele S.A. de
C.V., y los correlativos de la LGSM, se convoca a los accionistas de la empresa a la Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria gue se
Hevara a cabo a las 11 horas del dia 25 de Abril del 2014 en el domicilio social ubicado en la calle de Avenida Lomas Verdes #1200 local
R7, 32 seccion de Lomas Verdes, Centro Comercial La Cuspide, Naucaipan de Juarez, Estado de México, C.P. 53125, de conformidad con
ta siguiente Orden del dia, en Primera Convocateria; de haber qudrum tegal con el siguiente:

ORDEN DEL DIA

i Lista de asistencia
II. Nombramiento de escrutador
M. Discutir, Aprobar o Modificar el informe de los administradores a gue se refiere el enunciado general del arliculo 172 de
la Ley General de Sociedades Mercantiles, tomando en cuenta el informe de fos comisarios y tomar las medidas que
juzgue oportunas, por €f pericdo del informe de operaciones por el ejersicio de 2013
V. Asunios Generales

Luis Ramiro Echeverria Hernandez
Administrador Unico
{Rubrica).

446-A1.-16 abril.

ADMINISTRACION SHUKAIN, S.A. DE C.V.

ADMINISTRACION SHUKAIN, SA.DEC.V.
BALANCE GENERAL DE LIQUIDACION

Activo $ 0.00
Pasivo $ 0.00
Capital $ 0.00

Estado de México, a 21 de Marzo de 2014.
José Marcos Alvarado Villa
Liguidador
(Rubrica}.

239-B1.-16, 28 abril y 8 mayo.
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GOBIERNO DEL ESTADO DE MEXICO . h
SECRETARIA GENERAL DE GOBIERNO LT
SUBSECRETARIA DE ASUNTOS JURIDICOS
INSTITUTO DE LA FUNCION REGISTRAL
DIRECCION GENERAL DEL INSTITUTO DE LA FUNCION REGISTRAL.
OFICINA REGISTRAL DE NAUCALPAN-HUIXQUILUCAN, MEXICO.

NO. CFICIO: 202G213210/4556/2014.
ASUNTO: PUBLICACIONES

A QUIEN CORRESPONDA
PRESENTE.

Naucalpan de Juarez, Estado de México a 09 abril del 2014.

Por medio del presente escrito y con fundamento en el articulo 85 del Reglamento de la Ley Registral para
el Estado de México, se dicta el acuerdo por el cual se autoriza al promovente de nombre Alejandro
Vasauez Pablo, se realicen las publicaciones a costa del inferesado en la “Gaceta de Gobierno” y
“Periddico de mayor Circuwlacion”, en virtud del acta clrcunstanciada formulada con fecha 09 de abril del
afno en curso, con motivo de ia reposicion de la partida 34, volumen 21 Libro Primero, Seccidn Primera, de
fecha 11 de abril de 1861 y gue se refiere al inmueble, identificado Lote 12 de la Manzana 53, de la
seccion Fuentes del Fraccionamiento Lomas de Chapuliepec, en &l Municipic de Naucalpan, Estade de
México, el cual tiene las siguientes caracteristicas:

LOTE 12 MANZANA B3 SU PERFICIE 146.10 M2

AL NORTE: 26 METROS CON 40 CENTIMENTROS CON LOTE 11.

AL SUR: 29 METROS CON 90 CENTIMETROS CON LOTE 13

AL CRIENTE: 16 METROS CON AVENIDA DE LAS FUENTES

AL PONIENTE: 17 METROS CON 50 CENTIMETROS CONLOTE 7 Y 8.

Lo anterior tiene legal sustento en los articulos 92,94 y 95 del Reglamento de la Ley Registral para el
Estado de Mexico, que a ia letra dice:

Articulo 985.- Una vez hecho lo anterior el Registrador dictara un acuerdo mediante el cual se ordene la
publicacion a costa del interesado de un edicto en el Periddico Oficial “Gaceta de Gobierno” v en el
periddico de mayor circulacion en el lugar que corresponda a la Oficina Registral, por tres veces de tres en
tres dias cada uno.

Lo gue hago del conocimiento para los efectos iegales a que haya lugar.

Asilo acordd el C. Registrador adscrito a ios Municipios de Naucalpan y Huixquilucan.

ATENTAMENTE

C. REGISTRADOR DE LA PROPIEDAD Y
DEL COMERCIO ADSCRITO A LOS MUNICIPIOS
DE NAUCALPAN ¥ HUIXQUILUCAN, MEXICO.

LIC. GILBERTO MEJIA LOPEZ
(RUBRICA).

447-A1.-18, 23 y 28 abril.
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Grupo Minsa, S.AB.de CV.y
Subsidiarias
{Subsidiaria de Promotora Empresarial de Occidente, S.A. de C.V.}

Estados financieros consolidados por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2013 y 2012, e Informe de ios auditores
independientes del 26 de marzo de 2014

Grupo Minsa, 5.A.B. de C.V. v Subsidiarias
(Subsidiaria de Promotora Empresarial de Occidente, S.A, de CV.}

Informe de los auditores independientes
y estados financieros consolidados 2013 y 2012
Contenido

Informe de los auditores independientes

Estados consoclidados de posicidn financiera

Estados consclidados de resuitados y otros resuitados integrales
Estados consolidades de variaciones en el capital contabie
Estados consolidados de flujos de efectivo

Naotas a los estados financieros consolidados

informe de los auditores independienies
al Consejo de Administracion y Accionistas de Grupo Minsa, S.A.B. de C. V.

Hemos auditade los estades financiercs consclidados adjuntes de Grupoe Minsa, S.A.B. de C.V. y Subsidiarias {la Entidad),
los cuaies comprenden los estados consolidados de posicion financiera al 31 de diciembre de 2013 y 2012, vy los estados
consolidados de resultados y otros resultados integrales, de variaciones en el capital contable y de flujos de efectivo por los
anos que terminaron el 31 de diciembre de 2013 y 2012, asi como un resumen de {as politicas contables significativas y otra
informacién expiicativa.

Responsabilidad de la Administracicn en refacion con los estados financieros consolidadeos

La administracion es responsabie de la preparacion y 1a presentacion razonable de estos estados financieros consolidados
adjuntos de conformidad con las Norma Internacionales de Informacion Financiera emitidas por el Consejo de Normas
Internacicnales de Contabilidad y del control interno que la Administracion considere necesario para permitir ia preparacion
de estados financieros consolidados libres de errores importantes debido a fraude o error.

Responsabilidad del auditor

Nuestra responsabilidad es expresar una opinion sobre estos estados financieros consolidados adjuntos con bhase en
nuestras auditorias. Hemos llevado a cabo nuestras auditorias de acuerdo con {as Normas Internacionales de Auditoria.
Dichas normas exigen que cumplamos ios requisites de ética, asi como que planeemos y ejecutemos la auditoria con el fin
de obtener una seguridad razonable sobre sitos estades financieros consolidados estan libres de errores impaortantes.

Una auditoria consiste en la aplicacidon de precedimientos para obtener evidencia de auditoria scbre los importes vy la
informacion revelada en los estados financieros consolidados. Los procedimientos seleccionados dependen del juicio del
auditor, incluida la evaluacion de los riesgos de error importante en los estados financieros consolidados debido a fraude o
error. Al efectuar dicha evaluacién de riesgo, el auditor considera el control interno refevante para la preparacion y
presentacién razonable de los estados financieros consolidados por parte de ta Entidad, con el fin de disefar los
procedimientcs de auditoria que sean adecuados en funciéon de las circunstancias, y no con la finalidad de expresar una
opinian sobre la efectividad dei control interno de la Entidad. Una auditoria también incluye la evaluacion de lo adecuada de
las politicas contables aplicadas y de {a razonabilidad de las estimaciones contables reafizadas por fa Administracién, asi
como {a evaluacion de la presentacion de los estados financieros consotidados en su conjunto.

Consideramos gue la evidencia que hemos obtenido en nuestras auditorias proporciona una base suficiente y adecuada
para nuestra opinion de auditoria.

Opinion

En nuestra opinidn, los estados financieros consolidados adjuntos presentan razonablemente, en todos los aspectos
importantes, 1a posicion financiera de Grupo Minsa, S.A.B. de C.V. y Subsidiarias &l 31 de diciembre de 2013 y 2012, asi
como sus resultados vy sus flujos de efectivo correspondientes a los ejercicios terminados en dichas fechas, de conformidad
con las Normas Internacionales de Informacién Financiera.
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Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S. C.
Miembro de Deloitte Touche Tohmatsu Limited

C. P. C. Luis Javier Fernandez Barragan.-Rabrica.

26 de marzo de 2014

Grupo Minsa, 5.A.B. de C.V. y Subsidiarias

(Subsidiaria de Promotora Empresarial de Occidente, S.A. de C.V.)

Estados consolidados de posicidn financiera
Al 31 de diciembre de 2013 y 2012
(En miles de pesos), excepto la utilidad por accidn

Activo

Activo circulante:
Efectivo y equivalentes de efectivo
Cuentas y documentos por cobrar, neto
Cuentas por cobrar a partes relacionadas
Inventarios, neto
Pagos anticipados
Instrumentos financieros
Activos mantenidos para su venta
Total del activo circulante

Propiedades planta y equipe, neto
Otros activos, neto

Impuestos a la utilidad diferidos
Totai

Pasivo y capital contable

Pasivo circulante:

Porcién circulante de la deuda a largo plazo
Instrumentos financieros derivados
Cuentas y documentos por pagar a proveedorss
Cuentas por pagar a partes relacionadas
Otras cuentas por pagar y gastos acumulados
Impuestos a la utilidad

Total del pasivo circulante

Deuda financiera a largo plazo

Beneficios a los empleados

impuestos a la utilidad diferidos
Total pasivo

Capitat contable:
Capital social
Prima en suscripcion de acciones
Utilidades acumuladas
Reserva para recompra de acciones
Utilidad actuarial por obligaciones laborales
Efecto de conversion de enticades extranieras
Valuacidn de instrumentos financieros
Participacion controladora
Participacion no controladora
Total del capital contable

Total

Notas

10
12

24

15y 16
13

20

14
24

15y 16
17
24

18

13

Las notas 'adjuntas son parte de los estados financieros consolidados

2013

$ €15,058
723,230

88,308

664,743

67,056

933

6.023

2,165,351
1,311,618
110,266

105,252

$ 3.692.487

$ 260,916

237.201
50,034
160,875
43,752
752,778

132,747
38,640
161,778
1,025,043

475,288
313,695
1,791,307
68,057
2,381
15,202
614
2,666,544

2.666.544

$ 3.692,487

2012

$ 386,362
807,875
172,082

1,353,115
54,544
748

2,774,726

1,362,162
78,212

79,521

§ 4794621

$ 763,095
5,665

276,752
240,329
125,647

10,731

1,422,219

118,253
36,501

90,021

1,666,994

475,710
313,695
1,769,258
69,615
12,714

(3,478)
2,637,514

{9.887)
2,627,627

EZMei el

§ 4204621
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Grupo Minsa, S.A.B. de C.V. y Subsidiarias
(Subsidiaria de Promotora Empresarial de Occidente, 5.A. de C.V.)

Esiados consolidados de resuliados y ofros resultados integrales
Por los anos que terminaron el 31 de diciembre de 2013 y 2012
(En miles de pesos)

Nota 2013 2012
Ventas netas % 6,905,504 S 5,912,401
Costos y gastos:
Costo de ventas 21 5,488.511 4,760,063
Gastos de venta, administracién y generaies 22 939.517 828,054
Otros ingresos, neto 23 11.728 (8,462)
6,439,856 5,579,655
Utilidad después de costos y gastos 465,648 332,746
Gastos por intereses (62,729) (120,049)
Ingresos por infereses 19,941 13,305
Utilidad (pérdida) cambiaria, neta (6,473) 18,345
Pérdida en vaiuacion de instrumentos financieros (1,093) (17,480)
{50.354) (105,855)
Utilidad antes de impuestos a la utilidad 415,294 226,891
Impuestos a la utilidad 24 142,004 53,929
Utilidad neta consolidada del afio § 273290 $ 172962
Otros componentes de utilidad integral:
Partidas que no se reclasificaran a la utilidad o pérdida:
Utilidad actuarial por obligacicnes laborales $ 2,381 % -
Partidas que se reclasificaran a resuitados en el futuro:
Efecto de conversion de entidades exiranjeras 12,375 (24,823)
Valuacion de instrumentos financieros derivados, nete de
impuestos diferidos 4,092 14,254
18.848 {10,569)
Utilidad integral neta consoclidada del ano $ 292,138 $_ 162,393
Bistribucion de la utilidad neta consolidada:
Participacién controladora 3 273,290 5 176,500
Participacicn no controladera - (3,538)
$§ 273290 § 172,962
Utilidad basica por accion ordinaria {centavos por accion) & 0.66 g 0.43
Promedio ponderado de acciones en circulacion _ .. 411,791,676 411,992,926
Distribucién de la utilidad integral consolidada:
Participacion controladora 3 282,251 3 164,089
Participacion no controladora 9,887 {1,696)
$ 202,138 3 162,393

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros consolidados.
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Grupo Minsa, 5.A.B, de C,V. y Subsidiarias
(Subsidiaria de Promotora Empresarial de Occidente, S.A. de C.V.)

Estados consclidados de variaciones en e} capital contable
Por los aftos que terminaron el 31 de diciembre de 2013 y 2012
(En miles de pesos)

: v 3 ]
~ : . I
- o . A
' A
n;. Y v e
" o h P
.; = -+ v Ty
L. ] St s ‘. I {
= H N Iy H =
Lt A R B = H
‘ '
3 H
1 ¥
{ i
s i
' .. [ :
N ' .0
i - 2 : %
' i B
d
.
4
-
. f .
= :
- {-41 . !
) i
|
5
- 3
H : ¢
Mol ! *
Lo I

s .
E .
: :
z n
. -
: H
-,

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros consolidados.
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Grupo Minsa, S.A.B. de C.V. y Subsidiarias

{Subsidiaria de Promotora Empresarial de Occidente, S.A. de C.V.)

Estados consolidados de flujos de efectivo

Por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2013 y 2012

{En miles de pesos)

Actividades de operacion:

Utilidad antes de impuestos a la utilidad

Ajustes por;
Depreciacion y amortizacién
Pérdida (utilidad) en venta de activo fijo
Pérdida por baja de otros actives
Ffecto de descensolidacién de negocios conjuntos
Intereses a favor
Intereses a cargo

Cambios en el capital de trabajo:

{Aumento) disminucion en:
Cuentas y documentos por cobrar
Cuentas por cebrar a pantes relacionadas
fnventarios
Pagos anticipados
Otros activos

Aumento (disminucién} en:
Instrumentos financieros
Cuentas y documentos por pagar a proveedores
Cuentas por pagar a partes relacicnadas
QOtras cuentas por pagar y gastos acumulados
impuestos a la utilidad
Beneficio a los empleades

Flujos netos de efective de actividades de operacion

Actividades de inversién:
Recompra de acciones
Adquisicidn de propiedades, planta y equipo
Venta de maguinaria y equipo
inversion en asociadas
Adquisicidn de otros activos
Intereses cobrados
Flujos netos de efective de actividades de inversién

Aciividades de financiamiento:
Dividendos pagados
Préstamos obtenidos
Pagos de pasivos derivados de préstamos y arrendamiento financiero
Préstamos obtenidos de partes relacionadas
Pagos de préstamos a paries relacionadas
tntereses pagados
Flujos netos de efectivo de actividades de financiamiento

Aumento neto de efectivo y equivalentes de efectivo

Ajuste a los flujos de efectivo por variaciones en el tipe de cambio
Efectivo y equivalentes de efectivo al principio del ano
Efeciivo y equivalentes de efectivo al final del afo

Partidas que no requirieren ni utilizaron efectivo:
Arrendamientos financieros

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros consolidados.
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2013 2012
3 415,294 8 226,891
185,598 170,272
515 (6,422)
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Grupo Minsa, S.A.B. de C.V. y Subsidiarias
{Bubsidiaria de Promotora Empresarial de Occidente, S.A. de C.V.)

Notas a los estados financieros consolidados
Por ios anos que terminaron el 31 de diciemhbre de 2013 y 2012
{En miles de pesos)

1. ACTIVIDADES Y EVENTOS IMPORTANTES DEL ANO

b)

Actividad - Grupo Minsa, S.AB. de C.V. ("Grupo Minsa” y Subsidiarias (la “Entidad"), es subsidiaria de
Promotora Empresarial de Occidente, S.A. de C.V. ("PEO”), y su principal actividad es actuar como tenedora
de las acciones de companias dedicadas a fa produccién y venta de harina de maiz nixtamalizado, en
Meéxico vy los Estados Unidos de America.

La Entidad esté constituida en México y el domicilio de sus oficinas es Prolongacion Toltecas N°4, Col. Los
Reyes ixtacala, C.P. 54090, Tlalnepantia Estado de México.

Eventos importantes del afio

Los eventos relevantes ocurridos en el pericdoe son los siguientes:

iii.

inversion en asociada - En agosto de 2013, la Entidad suscribe y paga un aumento de capital social por
$15,000 en Mercader Financial, S.A. de C.V., SOFOM, E.N.R. En diciembre de 2012, se aportaron $41,653.
La Entidad posee el 22.38% de las acciones con derecho a voto y no asume control ni tiene influencia
significativa por lo que la inversion se registra al costo.

inversicn en Capital Indigo - El 12 de junic de 2013, la Entidad a través de su subsidiaria Minsa, S.A. de

C.V. firmé un convenio para aportar 2 millones de ddlares en Fondo Capital indigo, S.A . de CV,, de los
cuales, al 31 de diciembre de 2013 ha aportado 304 mil ddlares (34 millones). Con fecha 26 de febrero de
2014, se firmd un convenio modificatorio en el que se comprometid a aportar 500 mil ddlares adicionales.

Compra de actives a Campbell - £l 14 de junio de 2013, la Eniidad a través de su subsidiaria en el
extranjero Epic Source Food Company, t.L.C. (EPIC Source) {(antes BonSabor Foods, LLC.) celebrd un
contrato de comara de activos con William Campbeli por un monio de 400,000 délares, dicho montc esta
integrado por 184,900 ddlares de activo fijo v 215,100 ddlares de crédilo mercantil correspondiente a la
compra del negecio denominado “Top Pot Denuis”. La liguidacién de este convenio se realizo de la siguienie
manera: 200,000 dolares pagados a la fecha del conirato y 200,000 durante los 12 meses siguientes a la
fecha de la firma. Dicho monio se presenta en los estados de posicion financiera en el rubro de activo fijo vy
activos intangibles. Al 31 de diciembre de 2013, ia Entidad se encuentra en proceso de valuacidn del negocio
adquirido.

Compra de la marca Laloo's - El 11 de febrero de 2013, la Entidad a través de su subsidiaria en el extranjero
Epic Source celebrd un coentrato de compra de inventario con Goat Goodness, In¢. por un monto de $55,516
dolares a liquidarse a la fecha del contrato. Adicionalmente, en esa misma fecha se celebrd un contrato de
cesion de derechos de propiedad intelectual de las marcas siguientes: Laloo’s, Laloo’s Bambinis, The Goat
Makes It Good, Lactose Friendly v Slow Farmed and Kiichen Fresh, por un monto de 500,000 ddlares
correspondientes al 50% del vaior de las mismas. Dicho monto se liquidara de la siguiente manera: 250,000
dolares a la fecha del contrato y 250,000 ddlares durante ios siguientes 3 afics en forma trimestral por un
monto de 20,833 déblares, el monio de esta operacion se presenta en el rubro de activos intangibles dentro de
ios estados de posicion financiera. Al 31 de diciembre de 2013, la Entidad se encuenira en proceso de
valuacion del negocio adquirido.

Colocacidn de bono - El 19 de enero de 2012, la Entidad concreld con éxito ta colocacion de ia primera
emision de cenificados bursaties por un monto de $150 millones de pesos en el mercado mexicano. El
intermediario colocador que participd en ia oferta fue Ixe Casa de Bolsa, S.A. de C.V. Grupo Financiero
Banorte. Los cerificados bursatiles emitidos tienen un plazo de 336 dias con vencimiento el 20 de diciembre
de 2012, los cuzles generaron intereses a la tasa de interés interbancaria y de equilibrio (“THE") a 28 dias mas
1.70 puntos porcentuales. En |1a fecha de vencimiento, la Entidad extendio el plazo de pago en dos ocasiones,
hasta el 21 de noviembre de 2013 con la misma tasa de interés y al 23 de octubre de 2014, a una tasa de
interés interbancaria y de equilibrio (*TIE™) a 28 dias mas 1.55 puntos porcentuales.

BAIKSES DE PRESENTACION

Nuevas y modificadas Normas internacionales de informacion Financiera (IFRS’s por sus siglas en inglés)
qt.*e afectan saldos reporiados y / o revelaciones en los estados financieros

i
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En el afo en cursc, la Entidad aplicd una serie de nuevas y modificadas IFRS emitidas por el Consejo de Normas
internacionales de Contabiidad {(IASB) las cuales son obiigatorias y entran en vigor a partir de los ejercicios gue
inicien en o después del 1 de enero de 2013.

Modificaciones a la IFRS 7, Revelaciones — Compensacion de activos y pasivos Financieros —

La Entidad aplicd las modificaciones a la IFRS 7, Revelaciones - Compensacion de aclivos y pasivos Financieros por
primera vez en el aho actual. Las madificaciones a IFRS 7 requieren a las entidades revelar informacion acerca de
los derechos de compensar y acuerdos refacionados para instrumentos financieros reconocidos que estan sujetos a
un acuerdo maaestro de compensacion exigible o acuerdo simitar.

Las medificaciones a la 'FRS 7 se aplican retroactivamente. Dado cue la Entidad no tiene ningun acuerdo de
compensacion, la apficacion de las modificaciones no fuvo ningun efecto en las revelaciones o en los saldos
reconocidos en ios estados financieras consolidados.

Normas nuevas y modificadas de consolidacion, acuerdos conjuntos, asociadas y revelaciones

En mayo de 2011, se emilid un paguete de cinco normas de consolidacién, acuerdos conjuntos, asociadas y
revelaciones gue comprende la |FRS 10, Estados financieros consolidados, IFRS 11, Acuerdos conjuntos, IFRS 12,
Informacion a revelar sobre parficipaciones en ofras entidades, la 1AS 27 (revisada en 2011), Estados financieros
separados y la 1AS 28 (revisada en 2011), Inversiones en asociadas y hegocios conjunios. Pesterior, a la emision de
estas normas, las modificaciones de la IFRS 10, IFRS 11 e IFRS 12 s& emitieron para aclarar cierta orientacion de
transicién en ta aplicacion por primera vez de las normas.

Impacto de la aplicacion de la IFRS 10

IFRS 10 reempiaza las partes de la |AS 27, Estados financieros consolidados y separados (ue tienen gue ver con
estados financieros consclidados y ta SIC-12, Consolidacion - Enlidades con propdsitos especiales. IFRG 10 cambia
la definicior de control de tai manera gue un inversionisia tiene el control sobre una entidad cuando: a) tiene poder
sobre la Entidad, b) ssta expussto, o tiene los derechos, a los retornos variables derivados de su participacion en
dicha entidad y c) tiene ia capacidad de alectar tales rendimientos a través de su poder sobre la Entidad en que
invierte. Los tres criterios deben cumplirse para gue un inversionista tenga el conirol sobre una entidad.
Anteriormente, el control se definia camo el poder para dirigir las politicas financieras v operativas de una entidad,
para obtener beneficios de sus actividades. Una guia adicional se inciuyd en la IFRS 10 para explicar cuando un
inversionista tiene el control sobre una participada. Algunas guias adicionales en la IFRS 10 se ocupan de definir si
un inversionista gque posee menos del 50% de los derechos de voto de una entidad tiene control sobre esta. Al 31 de
diciermbre de 2013 ia Entidad no tuvo efecto en los estados financieros por ia aphcacion de estas normas.

Impacto de la aplicacian de la IFRS 11

La {IFRS 11 sustituye a la IAS 31 Participaciortes en negocios conjuntos, asi comao la orientacion contenida en una
interpretacion relacionada. SIC 13 Enfidades bajo controf conjunto - Aporfaciones no monetarias de fos inversionistas,
se ha incorporado en la IAS 28 (revisada en 2011).

La IFRS 11 trata como un acuerdo conjunto, en el cual dos o mas pares que tienen el control conjunto, debe
clasificarse y contabilizarse. Bajo IFRS 11, sdlo hay dos tipos de acuerdos conjunios - operaciones conjuntas vy
negocios conjuntos.

La clasificacion de los acuerdos conjuntos conforme a la IFRS 11 se determina con base en los derechos y
obligaciones de las partes en los acuerdos conjuntos considerando fa esiructura, fa forma juridica de las
disposiciones, ios términos contractuaies acordados por las partes y, en su caso, otros hechos y circunstancias. Una
operacién conjunta es un acuerdo conjunte donde las partes gue tienen control conjunto del acuerdn (ef. los
operadores de conjunios) tienen derecho sobre los activos, y obligaciones sobre los pasivos reiacionades con el
acuerdo. Un negocio conjunto es un acuerdo conjunto en donde las parigs que tienen el contro! conjunto del acuardo
{ei., negocios conjuntos) tienen derecho a los activos netos dei acuerdo. Anteriormente, Iz {AS 31 contempiaba tres
tipos de acuerdos conjuntos - entidades controladas conjuntamente, operaciones controladas conjuntamente y
activos controlados conjuntamente. La clasificacion de los acuerdos conjuntos. segln la |AS 31 fue principaimente
determinada con base a ia forma juridica de la organizacién (ef. un acuerdo conjunto que se establecid a través de
una entidad separada se contabilizaba como una entidad controlada de forma conjunta}.

Ei reconocimiento inicial y posterior de los negocios conjuntos y operaciones conjuntas es diferente. Las inversiones
en negocios conjuntos se contabilizan utilizando el método de participacion (la consolidacion proporcional ya no esta
permitida). Las inversiones en operaciones conjuntas se contabilizan de forma que cada parte reconoce sus activos
(incluyendo su parte de los activos mantenidos en forma conjunta), sus pasivos (incluyendo su parte de los pasivos
incurridos conjuntamante), sus ingresos (incluyendo su participacién en los ingresos de la venta de Ia salida de ia
operacion conjuntal y sus gastos (incluyendo su parte de cualguier gasto que haya incurrido conjuntamente). Cada
parte contabiliza los activos y pasivos, asi como les ingresos y gastos, en relacién con su participacion en ia
operacidn conjunta de acuerdo con las normas aplicables.
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La administracion de la Entidad examind y evalud la clasificacion de las inversiones de la Entidad en acuerdos
conjuntos de conformidad con los requerimientos de la IFRS 11. La administracion concluyd que fa inversion en la
entidad Laboratorios Minkab, S.A. de C.V., que fue clasificada como una participacion en negocio conjunto, segun 1a
IASi 31, y hasta el 31 de diciembre de 2012 se reconocid utilizando el método de consolidacion proporcicnal. A partir
del 1 de enero de 2013 se clasifica como un negocio conjunte bajo IFRS 11 y la inversion se reconoce utilizando el
método de participacion.

Impgacto de la aplicacién de la IFRS 12
IFRS 12 es un nueva norma de revelacion y es aplicable a las entidades que tienen intereses en subsidiarias,

acugerdos conjuntos, asociadas y / 0 entidades estructuradas no consolidadas. En general, la aplicacion de la IFRS 12
ha dado lugar a revelaciones mas extensas en [0os gstados financieros.

IERS 13 medicién a valor razonable

La Entidad aplicod la IFRS 13, por primera vez en el aflo en curso. La IFRS 13 establece una Unica fuente de
otigntacion para las mediciones a vaior razonable y las revelaciones sobre las mediciones de valor razonabie. El
alcance de la IFRS 13 ez amplio; los requerimientos de medicion a valor razanabls de ta IFRS 13 se aplican tanto a
instrumentos financieros como a instrumentos no financisros para los cuales otras IFRS’s requieren o permiten
mediciones a valor razcnable y reveiaciones sobre las rmediciones de valor razonable, excepto por Transacciones
con pagos basados en acciones que se encueniran dentro del alcance de la IFRS 2, Pages basados en accienes,
operaciones de arrendamiento financiero que estan dentro del alcance de ta IAS 17, Arrendamientos, y valuaciones
que tienen algunas similitudes con el valor razonable, pero gue no son a valor razonable (gf. valor neto realizable,
para efecios de la valuacion de los invenfarios o el valor en uso para la evaluacion de deterioro).

La IFRS 13 define el valor razonable como & precic que se recibiria por vender un activo o el precio pagado para
transferir un pasive en una transaccion ordenada en el mercado principal (o el mas ventajosc) a ta fecha de medicion,
en las condiciones actuales del mercado. El valor razonable de acuerdo con la [FRS 13 es un precio de salida,
independientemente de si ese precio es observable 0 puede estimarse direciamente utilizando ctra técnica de
valuacién. Asimismo, ta IFRS 13 incluye requisiios amplios de revelacion.

IFRS 13 requiere la aplicacion prospectiva a partir del 1 enero de 2013. Adicionalmente, existen disposiciones de
transicion especificas para estas entidades que no necesitan aplicar los requisitos de revelacidn establecidos en la
Nerma, a la informacién comparativa proporcionada por pericdos anteriores a la aplicacion inicial de la Norma. De
acuerdo con estas disposiciones de transicion, la Entidad no ha revelade informacion requerida por la IFRS 13 para
el periodo comparative 2012, Ademas de [as revelaciones adicionales, ia aplicacién de la IFRS 13 no ha tenido
impacto significativo sobre los impories reconocidos en fos estados financieros.

Modificaciones a IAS 1 Presentacion de las partidas de Oiros Resultados Integrales

La Entidad aplict las modificaciones a ia 1AS 1, Presenlacién de las partidas de otros resultados integrales por
primera vez en el afio actual. Las modificaciones introducen una nueva terminologia para e estado de resultado
integral y estado de resultados. Las modificaciones a la 1AS 1 son: el "estado de resultados integrales” cambia de
nombre a “estado de resuitados y otros resultados integraies” vy el “estado de resultados” continda con el nombre de
“estado de resultados”. Las maodificaciones a la IAS 1 retienen la opcidn de presentar resultados y otros resultados
integrales en un solo estade financierc o bien en dos estados separados perc consecutivos. Sin embargo, las
modificacionas a la |AS 1 requieren que las pariidas de otios resultados integrales se agrupen en dos categorias en
la seccion de otros resultados integrales: (a) ias partidas que no seran reciasificadas posteriormente a resuliados y
(b} las partidas que pueden ser reclasificadas posteriormenie a resultados cuando ge cumplan determinadas
condiciones. Se requiere que ef impuesto a la utilidad sobre las partidas de otros resultados integrales se asigne en
las mismas y las modificaciones no cambian {a opcidn de presentar partidas de otros resultados integrales, ya sea
antes de impuesios o después de impuestos. Las modificaciones se han aplicado retroactivamente, y por lo tanio la
pregentacion de las partidas de otros resultados integrales se ha modificado para reflejar los cambios.
Adicicnalmente a los cambios de presentacion anies mencionadoes, la aplicacion de las modificaciones a la 1AS 1 no
da lugar a ningun impacto en resultados, otros resultados integrales ni en el resultado integral total.

1AS 19 Beneficios a los empleados - (revisada en 2011)

En ei afio actual, la Entidad aplico la 1AS 19, Beneficios a los empleados - (revisada en 2011} y sus consecuentes
modificaciones por primera vez.

Las|madificaciones a la IAS 19 cambpian el tratamiento contable de los planes de beneficios definidos y fos beneficios
parlterminacion de la reiacidn laboral. El cambio més importante se refiere al tratamiento contable de cambios en
abligaciones de beneficios definidos y a los activos del plan. Las modificaciones requieren el reconccimiento de
camlbios en ias obligaciones de beneficios definidos y en el vaior razonable de los actives del plan cuando ocurren v,
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por tanto, eliminan el 'enfoque del corredor permitido bajo la versidn antericr de la 1AS 19 y aceleran el
reconocimiento de costos de servicios anteriores. Las modificaciones requieren gue tedas las ganancias y pérdidas
actuariales se reconozean inmediatamente a través de otros resultados integrales para que el activo o pasivo por
pensiones neto reconocido en ef estado de posicidn financiera consclidado refleje el valor total del déficit o superdvit
del plan. Adicionalmente, &l costo por interés y el retorne esperade de los activos del plan utilizades en fa version
anterior de IAS 19 se remplazan con ef importe del interés neto, el cual se calcula aplicando la misma tasa de
descuento al pasivo o activo per beneficios definidos neto. Estos cambios han tenido un impacto en los importes en e!
estado de resultados y en los otros resultados integrales de afos anteriores {ver la tabla abajo para mas detalle). En
resumen la 1AS 19 (revisada en 2017) introduce ciertos cambios en la presentacion del costo de los beneficios
definidos incluyendo revelaciones mas extensas.

Disposicicnes de transicion especificas son aplicables & la primera aplicacion de la 1AS 19 (revisada en 2011). La
Entidad aplicd las disposicicnes de transicion correspondientes y reestruciurd los impories comparativos de forma
retrospectiva. En virtud de gue los cambios que genera {a IAS 19 no son significativos (véase Nota 17), no se detallan
las revelaciones correspondientes.

Principales politicas contables
a. Declaracion de cumplimiento

Los estados financieros de la Entidad han sido preparados de acuerdo con las iIFRSs emitidas por el Consejo
de Normas Internacionales de Contabilidad.

b. Bases de medicion

Los estados finrancieros de la Entidad han sido preparados sobre la base de costo histdrico, excepte por
ciertos instrumentos financieros que se vallan a sus valores razonables al cierre de cada periodo, como se
explica en las politicas contables incluidas mas adelante.

i. Costo historico

E! costo histérico generalmente se basa en el valor razonable de ia contraprestacion entregada a
cambio de bienes y servicios.

i, Valor razonable

El valor razonable se define como el precio que se recibiria por vender un activo o que se pagaria por
transferir un pasivo en una transaccion ordenada entre participantes en el mercade a la fecha de
valuacién independientemente de si ese precio es observable o estimado utilizando directamente otra
técnica de valuacion. Al estimar el valor razenable de un activo o un pasivo, 'a Entidad tiene en cuenta
las caracteristicas del aclivo o pasivo, si los participantes del mercado tomarian esas caracteristicas al
momento de fijar e! precio del activo o pasivo en la fecha de medicidn. El valor razonaile para
propésiios de medicidén y / o revelacion de estos estados financieros consolidados se deteimina de
forma tal, a excepcion de las transacciones con pagos basados en acciones que estan dentro del
alcance de la IFRS 2, las operaciones de arrendamiento gue estan dentro de! alcance de la IAS 17, v
las modificaciones gue tienen aigunas similitudes con valor razonable, pero no es ur valor razonable,
tates como e! valor neto de realizacion de la AS 2 o el valor en uso de 1a 1AS 36.

Ademas, para efeclos de informacion financiera, tas mediciones de valor razonable se clasifican en el
Nivel 1, 2 6 3 con base en al grado en que se incluyen datos de entrada observables en {as mediciones
y su importancia en la determinacicén del valor razonahle en su totalidad, las cuales se describen de la
siguiente manera:

o Nivel 1 Se consideran precios de cofizacidon en un mercado activo para activos o pasivos
idénticos;
. Nivel 2 Datos de entrada cbservables distintes de los precios de cotizacion del Nivel 1, sea
directa o indirectamente,
. Nivel 3 Considera datos de entrada no observables.
C. Bases de consolidacion de estados financieros

Los estados financiercs consolidados incluyen los estados financieros de Grupo Minsa vy [as subsidiarias sobre
las que ejerce contral. Los negocios sobre los que ejerce controi de manera canjunta con uno o mas socios,
se presenta en el rengldn de inversiones en acciones.
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i Las principales subsidiarias de ia Entidad son:

Lugar
Entidad Actividad donde operan 2013 2012
Minsa, 8. A. de S, V. ("Minsa") Proguccion y venta de Estado 99.99 99.99
harina de maiz de México
Minsa Cmpoa?tnon ("Minsa Prodgcc:on y vgnta de Texas. EUA 100.00 100.00
Corporation™) harina de maiz
Epic Source Food Company, L.L.C Compra venta de 100.00 100.00
{antes Bon Saver Foods, L.L.C.) productos de harina y Texas, EUA
helados
Agroinsumos Carmrpofing, S. A, de Compra venta de Jalisco 99.00 89.00
C. V. SOFOM, ENR semilas y fertilizantes
Maiz Industrializado del Sureste, S. inmobiiaria Estado 99.99 99.09
A.de C. V. de México
Maiz Industrializado de Occidente, inmobiliara Estado 99.99 99.99
S A deC. V. de México
Maiz Industrializado del Norte, 5. A, Inmobitiaria Estado 99.99 99.99
de C. V. de México
Seradim, S.A. de C.V, Servicios Estado 98.C0 98.00
de Mexico
Osamin, S.A. de C.V., Servicios Estado 98.00 98.00
de México
Servicios Corporativos Minsa, S. A, Sin operacién Estado 99.29 99.99
de C. V. de México
Campo Fino, S.A. de C.V. Sin operacion Estado 99.00 98.00
de Mexico

. El negocio conjunto gue se presenta en inversiones en acciones es:

Entidad Actividad Lugar 2013 2012
donde operan

Labnoratorios Minkab, S .A. de C.V. Estudio y desarrolio Jalisco 50.00 50.00
de derivados de
maiz a base de
acido cinamico
Los estados financieros consolidados incluyen los de Grupo Minsa v los de sus subsidiarias en las que tiena
control. El control se obtiene cuando la Entidad:

. Tiene poder sobre ia inversion;
Esta expuesto, o tiene los derechos, a los rendimientos variables darivados de su participacion can
dicha entidad, y

s Tiene la capacidad de afectar tales rendimientos a través de su poder sobre la entidad en la que
invierte,

La Entidag reevalia si controla una entidad si los hechos y circunstancias indican que hay cambios a2 uno o
mas de fos tres e ementos de control que se listaron anteriormente.

Cuando la Entided tiene menos de la mayorfa de los derechos de voto de una participada. ta Entidad tiene
poder schra ia misma cuando los derechos de voto son suficientes para otorgarle |a capacidad practica de
oirigir sus actividades relevantes, de forma unilateral. La Entidad considera todos los hechos y circunstancias
relevantes para evaluar si fos derechos de voic de |a Entidad en una participada son suficientes para otorgarie
poder, incluyendo:

. E! porcentaje de paricipacian de la Entidad en los derechos de voio en relacidn con el porcentaje vy la
dispersién de los derechos de voio de los otros tenedores de los mismos;

. Los derecnos de voio potenciales mantenidos por la Entidad, por otros accionistas o por terceros;
Los derechos derivados de ctros acuerdos contractuales. y

. Todos los hechos y circunstancias adicionales que indican que la Entidad tiene, o no tiene, la

capacidad actual de dirigir las actividades relevantes en ef momento en que las decisiones deben
tomarse, incluidas las tendencias de voto de los accionistas en las asambleas anteriores.

Las subsidiarias se censolidan desde la fecha en gque su control se transfiere a la Entidad, y se dejan de
consolidar desde la fecha en la que se pierde el control. Las ganancias y pérdidas de las subsidiarias
adquiridas o vendidas durante el afio se incluyen en los estados consclidados de resultados v otras resultados
integrales desde ia fecha en la que la Entidad adguiere contri. y hasta la fecha en que lo pierde.
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La utilidad y cada compenente de los otros resuitados integrales se atribuyen a las participaciones
controladoras y no controladaras. Ei resultade integral se atribuye a las participaciones controladoras y no
controladoras aun si da jugar a un déficit en éstas Gltimas.

Cuando es necesaria, se realizan ajustes a los estados financieros de las subsidiarias para alinear sus
paliticas contables de conformidad con las politicas contables de fa Entidad.

Todos los saldos y oOperaciones intercompafias, han side efiminados en estos estados linancieros
consoiidados.

Cambios en las participaciones de ia Entidad en subsidiarias existentes

Los cambios en jas inversianes en subsidiarias de la Entidad gur no den lugar a una pérdida de controi se
registran como transacciones de capitai. El valor en libros de las inversiones y participaciones no
controladoras de ia Entidad se ajusta para reflejar los cambics en las correspondientes inversiones en
subsidiarias. Cualguier diferencia entre el importe por el cual se ajustan las participaciones no controladoras v
el valor razonabie de la contraprestacion pagada o recibida se reconoce directamente en el capital contable y
se atribuye a los propietarios de {a Entidad.

Cuando la Eniidad pierde el control de una subsidiaria, la ganancia o perdida en la disposicion se calcuia
como la diferencia entre (i) fa suma del vaior razonable de la contraprestacian recibida y el valor razonable de
cualguier participacion retenida y (i) ei valor en libros anterior de los activos (incluyendo el crédito mercaniif) v
pasivos de la subsidiaria y cuaiguier participacion no controtadora. Los importés previamente reconocidos en
piras partidas del resuitado integral refativos a la subsidiaria se registran (es decir, se reclasifican a resultados
o se transfieren directamente a otras partidas de capital contable segun lo especifigue/permiia la iFRS
aplicable) de la misma manera establecida para el caso de que se disponga de los activos ¢ pasivos
relevantes. El valor razonable de cualquier inversion retenida en la subsidiaria a ia fecha en gue se pierda el
coniral se considera como e valor razonable para e! reconocimianto inicial, segun la 1AS 38, Instrumentos
Financieros: Reconocimiento y Valuacion o, en su casg, el cosio ¢n o] reconocimiento inicial de una inversion
en una asociada o negocio conjunto.

d. Inversiones en asociadas y negocios conjuntos
Como se indica en el inciso ¢ de esta misma Nota, e conirol se obtiene cuando la Entidad:

Tiene poder sobre la inversion.

- [Esid expuesto, o tiene los derechos, a los rendimienios variables derivados de su participacion con dicha
entidad, y
Tiene la capacidad de afectar tales rendimientos a través de su poder sobre fa enfidad en la gue se
invierte.

Tomando en consideracion estas premisas, los contratos que Grupo Minsa liene ceélebrados con sus socios
son negocios conjunios gque se controlan de forma colectiva entre Grupo Minsa y sus respectivos socios para
dirigir las actividades relevantes. En eslos casos, dado gue ninguno de los socios puede dirigir las actividades
sin la cooperacién del otro o las otros, ninguno controla individualmente el negocio conjunto,

Precisando {0 anterior, un negocio conjunio es un acuerdo contractual mediante el cual las partes gue tienen
el confrol conjunto del acuerdo tienen derecho a los activos nefos del negocio conjunio. El controf conjunto es
el acuerdo contractual para compartir i conirol en un negocio, el cual existe cuando las decisiones sobre ias
actividades retevantes requieren ia aprobacidon unanime ¢e las partes gue compasten el control.

Una asociada es una eniidad sobre fa cual Grupo Minsa tiene influencia significativa. influencia significativa as
el poder de parlicipar en decidir las politicas financieras y de operacion de la entidad en la que se invierte,
pero no implica un contra! o controf conjunto sobre esas politicas.

Los resulados y los activos y pasivos de negocios conjunios o las asociadas se incorporan a los estados
financieros ulilizando e méiodo de participacion, excepto si la inversion se clasifica como mantenida para su
venta, en cuyo caso se contabiliza conforme a fa IFRS 5, Activos No Corrientes Mantenidos para fa Venta y
Operaciones Discontinuas. Conforme al método de participacion, las inversiones en negocios conjunfos o
asaciadas inicialmente se contabilizan en el eslado consoiigado de posicion financiera al costo y se ajusia por
cambios posteriores a la adauisicion por la participacion de la Entidad en la uliidad o pérdida y los resultados
integrates de la asociada o negocio conjunto. Cuando la participacion de la Entidad en tas pérdidas de una
entidad asociada 0 un negocio conjunto de la Entidad supera la participacion de la Enlidad en ese negocio
conjunio 0 asociada o (gue incluye los intereses a large plazo que, en sustancia, forman parte de la inversion
neta de la Enlidad en el negecio conjunto o la asociada) ta Enticad deja de reconocer su participacion en las
pérdidas. Las pérdidas adicionales se reconecen siempre y cuando fa Eniidad haya contraido alguna
obligacion legal o implicita o haya hecho pagos en nombre del negocio conjunto o la asociada,
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'na inversian en un negocic conjunia ¢ una asociada se registra vtilizando el método de participacion desde
fa fe cha en gue a participada se convierte en una asociada o un negatia conjunto, En Iz adruisicion de la
Erversidn en un nagocio conjunta a asociada o. el extesa en el costa de adguisicién sobre la participacion de
b Em.da s &l vaigr razonable neto de los activos y pasivos identificables en ia inversién se recanoce como
credito mearcaniil, gl cual se inciuve en el valor en libros de la inversién, Cualguler exceso de participacién de
ja [ntidad en el valor razonable neto de los activos v pasivos tdentificables en el costo de adguisicion de la
inversion, después da la revaluacién. se recenoce inmedialamente en los resultados del periodo en &l cual ia
inversion se adquirid.

Log requerimientes de |AS 32 se aplican para determinar si s necesaric reconccer una perdida por deteriore
can respecto a la inversion de la Entidad en una asociada o un negocic conjuntc. Cuando es necesario, se
prueba el deteriore del valor en libros total de ia inversion (incluyendo el crédite mercantil) de conformidad con
IAS 36 Defarioro de Activos cOmMo Un Unico active, comparando su monte recuperable (mayor enfre valor en
uso y valor razoiable menos costo de venta) confra su valor en libros. Cualquier pérdida por deterioro
reconccida forma parte del valor en libros de ia inversién. Cualquier reversién de dicha pérdida par deteriaro
se reconace de conformidad con IAS 36 en la medida en que dicho monto recuperable de la inversion
incrementa pasteriormente.

La Entidad descottinua el use del método de participacion desde la fecha en gue la inversion deja de ser una
asociada o un negocio cenjunto, o cuande la inversién se clasifica como mantenida para ia venta. Cuando la
Entidad mantiene la participacion en la antes asaciada 0 negecio caniunto la inversidn retenida se mide a
valor razonable a dicha fecha y se considera como su valor razonable al momentco del reconocimiento inicial
coma activo financiero de conformidad can 1AS 38. La diferencia enire el valor contable de la asociada o
negocio conjunic en la fecha en que =i método de la participacion se descontinuo v el valor razonable
atrivuibie a la participacidn reienida vy la ganancia por la venta de una parie del interés en la asaciada a
negecio conjunto se incluye en la determinacion de la ganancia o perdida por disposicion de la asociada 0
negocio conjunto. Adicicnaimente, la Entidad contabiliza todos los montos previarmments reconocidos en otros
resultados integreles en relacidn a esa ascciada o negocio conjunto con la misma base que ze requeriria si
esa asoclada 0 negocic conjunio hubiese dispueste directamente los activos ¢ pasivos relativos. Por o tanto,
si una ganancia ¢ pérdida previamente reconocida en otros resultados integrales por dicha asociada o negocio
conjuntc se hublers reclasificade al estado de resullados ai disponer de los activos o paswos relatives, la
Entidad reclasifica la ganancia o pérdida del capital al estado de resuliados (como un ajuste por
reciasificacion) cuando el método de participacion se descontinua.

La Entidad sigue Jtilizando el método de participacion cuando una inversion en una ascciada se convieite en
una inversion en un negocio conjunia o una iNversién en un Negocio conjunto se convierte en una iNversion en
una aseciada. No existe una evaluacion a valor razonable sobre dichos cambios en la participacion.

Cuando la Entidad reduce su participacién en una asociada o un negocio conjunto perc la Entidad sigue
utilizande el método de participacidn, la Entidad reciasifica a resultados la proporcién de la ganancia ¢ pérdida
que habia sido previaments reconacida en otros resultados integrales en relacidn a la reduccion de su
participacion en la inversidn si esa ulilidad o pérdida se hubieran reciasificado al estado de resultados en la
disposicion de los actives g pasivos reiativos.

Cuando la Entidad Heva a cabo transaccicnes con su asociada ¢ negocie conjunto, la utilidad o pérdida
resultante de dichas transacciones con la asociada 0 negocio conjunto se reconocen en los esfados
financiercs consclidados de la Entidad sélo en la medida de ta participacién en la ascciada o negocia conjunto
gue no se relaciore con la Entidad.

Conversion de estados financieros de subsidiarias extranjeras

Para consclidar los estados financiercs de subsidiarias extranjeras, éstos se maodifican en la maneda de
registro para presentarse bajc IFRSs. Los estados financieros se convierten a pesos mexicanos, considerando
la siguiente metodologia:

Las operaciones extranjeras cuya moneda de registro y funcional es la misma, convierten sus estadas
financieros utilizando los siguientes tipos de cambio:1) de cierre para los activos y pasivos y 2) histdrico para
el capital contable y 3) ef de la fecha de devengamientc para los ingresos, costos y gastos. Los efectes de
conversion se registran en el capital contable.

Las monedas de registro y funcicnal de las operaciones extranjeras consclidadas de las subsidiarias que se
consclidad son comao sigue:

Subsidiaria Moneda de Moneda funcional
registro
Minsa Corporation Délar americanc Délar americano

Epic Source Foed Company, L.L.C (antes Bon Savor Foods.
LLCH Ddolar americano Dé&lar americano
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Combinaciones de negocios

Las adquisiciones d= negocios se contabllizan uiilizando el métods de adquisicion. La contraprestacion
transferigda en una compinacion de negoctos se mide a valor razonable. el cuai se calcula como fa suma de los
valores razonabias de los actlivos transferidos por la Entidad, menos los pasivos incurridos por la Entidad con
los anteriores propietarios de la empresa adquirida y las participaciones de capitai emilidas por la Entidad a
cambio del control sobre la empresa adquirida a la fecha de compra. Los costos relacionados con la
adquisicion generalmente se reconocen en e estado de utilidad integral conforme se incurren.

A ta fecha de adquisicion, log activos identificabies adquiridos y los pasivos asumidos se reconocen a valor
razonable con excepcion de:

- impuastos diferidos actives ¢ pasives v activos ¢ pasivos relacionados con beneficios a empleados gue
se reconocen y miden de conformidad con IAS 12 Impuestos a la Utilidad e |AS 19 Beneficios para
Empleados, respectivamente,;

- Pasivos © instrumentos de capital relacionados con acuerdos de pagos basados en acciones de {a
empresa adguirida o acuerdos de pagos basados en acciones de la Entidad celebrados para
reemplazar acuerdos ¢e pagos basados en acciones de la en-presa adquirida gue se miden de
conformidad con la IFRS 2 Pagos Basados en Acciones a la fecha de adguisicion; y

- Activos (o un grupo de actives para su disposicion) gue se clasifican como mantenidos para venta de
conformidad con ia IFRS 5. Activos no Circulantas Conservados para Venta y Operaciones
Discontinuas que s miden de conformidad con dicha norma.

Ei crédite mercantl se mide como ei excaso de la suma de la contraprestacion transferida, el monto de
cualquier participacicn no controladora en la empresa agquirida, y ei valor razonabie de ia ienencia accionaria
previa del adguirente en la emoresa adquirida {si hubiere) sobre el nete de los montos de aciivos adguiridos
identificables y pasivos asumidos a ia fecha de adquisicion. Si después de una revaluacion ei neto de los
montos de activos adquiridos identificables vy pasivos asumidos a la fecha de adguisicion excede la suma de ia
contraprestacion transferica. el monto de cuaiquier participacion no cantroladora en la empresa adquinda y el
valor razonable de la tenencia accionaria previa del adquirente en la empresa adquirida (si hubiere), el exceso
se reconoce inmediatamente en &l estado de resultados comp una ganancia por compra a precio da ganga.

Las paricipaciones no controlagoras gue son paricipaciones accionarias actuales y que otorgan a sus
lenedores una pariicipacion proporcional de ios activos netos de la Entidad en caso de liguidacion, se pueden
medir inicialmente ya sea a valor razonable o al valor de la participacion propercional de la participacion no
controfadora en los montos reconocidos de ios activos netos identificables de la empresa adquirida. Esia
opcidn de medicion se realiza en cada combinacion de neagocios.

Cuando la contraprestacion transferida por la Entidad en una combinacion de negocios incluya activos o
pasivos resultantes de un acuerdo de contrapresiacion contingente, la contraprestacion coniingente se mide a
su vaior razpnable a la fecha de adquisicion y se incluye como parte de la contraprestacion transferida. Los
cambios en el vaior razonable de la contraprestacidon contingente que caiifican como ajustes del periodc de
medicion se ajustan retrospectivamenie con los correspondientes ajustes contra credito mercantil. Los ajustes
del periodo ge medicién son ajustes gue surgen de la informacion adicional obtenida durante &f “periodo de
medicion” (que no puede ser mayor a un ano a patir de fa fecha de adquisicion) sobre hechos vy
circunstancias gue existieron a la fecha de adguisicion.

Ei tratamiento contabie para cambios en el valor razonable de la cpntraprestacidn contingenle gue no
califiguen como ajustes del pericdo de medicidon depende de como se clasifique ia contraprestacion
contingente. La contraprestacion contingente gue se clasifigue como capital no se vuelve a medir
posteriormente y su posterior liquidacion se contabiliza dentro del capital. La contraprestacién contingente gue
se clasifigue como un activo o pasivo se vuelve a medir en fechas de informe posteriores de conformidad con
IAS 39, o IAS 37 Provisiones, Pasivos Contingemtes y Activos Contingentes, segin corresponda,
reconociendp la ganancia o pérdida resultante en el estado de resultados.

Cuando una combinacién de negocios se logra por etapas, la participacion accionaria previa de la Entidad en
la empresa adguirida se remide a su valor razonable a la fecha de adguisicion y la ganancia ¢ pérdida
resuftante, si hubiere, se reconcce en el estado de resuliados. Los montos gue surgen de participaciones en la
empresa adquirida antes de la fecha de adguisicion gue han sido previamenie reconocidos en otros resultados
integrales se reclasifican al estado de resultados.

S el tratamiento contabie inicial de una combinacion de negecios esta incomplete al final del periodo de
informe en el que ocurre la combinacién, la Entidad reporta montos provisionales para las partidas cuya
contabilizacion esté incompleta. Dichos montos provisionales se ajustan durante el periodo de medicion {ver
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arriba) o s& reccnocen activos o pasivos adicionales para reflejar la nueva informacidon obtenida sapre los
hechos y circunstancizs que existieron a la fecha de adquisicidn v que, de haber side conocideos, hubiesen
afectado a los mantes de activos o pasivos reconocidos a dicha fecha.

Clasificacion de costos y gastos

Se presentan atexdienda a su funcidn debida a que esa es la practica dai sector al que pertenece la Entidad.
Efeclivo y equivalentes de efectivo

Consisien princifaimente en depdsiiog pancarios en cuentas de cheques e inversiones en valores a carto
piazo. de gran liguidez, facilimente convertibles en efectivo y sujetos a riesqos poco significatives de cambios
en valor. El efective se presenta a valor nominal v los equivalentes se vallan a su valor razonable; las

Iw"mamonp en su valor se reconocen en los ingresos v gastos financieros del perioda. Los equivalentes de
yesian rarresantados principaimente por inversiones a plazos menoras a 3 meses.

fvns dinansierons

sy inansisres se vellan inicialmente a valor razonable, mas 0s coslos de trarzaccion. eXcepio ol
Hdivos firancleros «lasificadas coma valor razonable con cambios & ravés e resultados, [os cuales
Tromiban niciatimente a valos razonaole. Las cuentas por cobirar se vallan zosteriormente 3 costo amoriizade
“adianie el méicdo de tasa de nterés efectiva.

vigtodo de interée efectivo

~oometode de lasa de interés efectiva es un mélode de céleuls del costa amoriizado de un actve
“ranciero vy de asignacion del ingrese financiero a lo Fa:'go de! pe foda petinerte. La tasa de interds
tiva ¢ la tasa que descusnta exactamente los flujos astimados nor cobros en sfectivo a lo largo de
& vida gsperada del activo financiero {0, cuando soo acl&cuada, am un pericdo mas ccrio) al impatie
reto en lib-os del activo financiero en su recenocimiento inicial.

i, Ciasificacion de activos financiercs

Los activos financleros se clasifican dentro de las siguienies calegorins especificas: “activos
firancieros a valor razonable con cambias gue afectan a resultados®. “inversiones consegrvadas al
wencimiento”. “activos financieros disponibies para su venta™ y cumtas por cobrar’. La clasificagion
depende de la naturaleza y prapesito de 1os activos financigros « se determina al momento de su
reconocimenio inicial. A fa fecha de sstos estados financigros L:S activos financiarcs oue tiere a
Entidad scn de la categoria "cugntas por cobrar” v activos financieros a valor mzonakle con cambios
gue afecian & resultados”.

Las préstamas cuenias por cobrar v ¢l efective se valtan posteriormeante a costo amertizado medianta
¢l metodo de fasa de interés efectiva,

Los activos financieros a valor razonable con cambios que afectan a resuitados se registran a valos
razonable, reconociendo cualquier gahancia o pérdida que suige de su medicidn posterior er
resuliados.

b Bajas de activos financieros

La bkntidac da de baja un active fnanciero dnicamente cuande axpiran los derechos contractuales

chbre los flujos de efectivo del activo financiera. vy transfiere de manera sustancial los riesgos v
nenaficios inherentes a la propiedad del active financiero. 30 & Entidad na transfizre ni retieng
substanciamente todos los riesgos v beneficics inherentes a la propiedad vy continua retenfendo el
control del activo transferida, fa Entidad reconocerd su padicipacidn en el activo vy ta obligacion
asociada por los meonios que tendrfa que pagar. S la Entidad retiere suhstancialmante todos los
siesgos y tenelficios inherentes a la propiedad de un activo fingnciero transforide. ta Entidad continda

reconacienda el activo financiero v también reconoce un préstamo colataral por los recuisos recibidos.

v

inventarios

o8 inventarios se presentan al costo de adguisicion ¢ valor neto realizable. el menor. Los cosies, ncluyendo
une porcion aprogiada de costos indirecios fijos v vayizbles. se asignan a los inventarios a través de! método
mas apropiado para lz clase particular de inveniario, siendo valuado a coste promedio. Ef valor nata realizable
representa el pracic de venta estimada menas lodos los costes de terminzcitn y los costos hecesarios para
efectuar su venta,
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Activos mantenidos para su vemta

Se valban al menor de su valor razonabie menos (os costos de venta o su valor neto en iibros. Los activas
clasificados comoe mantenidos para su venta se presantan en un rubre separade y no se deprecian.

Los grupos de activas mantenides para su venta se clasifican como mantenidas para su venta si su valor en
libros sera recuperable a través de una gperacidn de venta y na mediante su usc cantinuo. Esta candicién se
considera cumplida Unicamente cuando la venta es altamente probable y el activo (o grupo de activos
mantenidos para su venia) esta disponibie para su venta inmediata en su condicion actuai. La administracion
debe estar comprometida con ia venta, misma que debe calificar para su reconocimientc comp venta
finalizada dentrc del periodo de un aio a partir de la fecha de ciasificacion.

Arrendamientos

des aorendamiento fransfieren
“cdos los demas

Losoarrendamienios se ciasifican como  inangieros cuanrio os EBrmines o
ranciatimente 2..0s arrendatarios todos los nesgps v Denelicios mhereates a ia orobiedas
zrrendamientos se clasifican como operativos.

actives rnue se mantiersn camo arrendan »=1t0s financieres s reco L Len como activos e i Brodad a su
.a0r razenadle, ai inicio cel arrendamiento, o st este 25 menos. al vaor presenis de ios pagos ninimos del
arrendamiento. Ei pasivo correspondienta ai arrendador se inclieve en =i estaca de nasicion financisra coma
1in pasivo por arrendamiento financiera.

Los pagos por arrendamientc financiere se distribuyen entre ios gastos financieros y la reduccion de las
coligaciones por arrendamiento a fin de alcanzar una tasa de interes constante soore el saldo remanente del
nasivo. Los gastos financierss se cargan direclamenie a resuitados, a menos gue puedan ser diractamente
atribruibles a actives calificaizles, en cuyo caso se capitalizan conivrme a la politica general de la Entidad para
08 costes por prestamos. Las rentas contingenies s& reconccen come gasios en ios periodes en ios gue se
incLrren,

Los pagos por rentas de arrendamientos operativos se cargan a resultados empleando el método de linea
recta, durante el plazo correspondients al arrendamiento, salve gue resuite mas representaliva oira base
sistemdtica de repario por reflejar mas adecuadamenie el patron de los beneficios del arrendamiente para el
ustiatio. Las renias contingentes se reconocen como gastos en los pericdos en los que se incurren.

Propiedades, planta y equipo

_as propiedades, planta v equipa se reconocen al cosio de adguisicion menas depreciacion. Bl costo incluye
aragacionss gue son directamente atribuiblez a la adguisician del activo. El costo de aclivos consiruidos
inctuye el costo de maleriales. mana de cbra uirecia, y cualquier otva cosio directamente alribuible para poner
el activo en condiciones del uso gue se pretende, costas de desmantelamiento v remocion del activo. v, en e
casa de activos calificables. los costos par préstamas capitalizados conforme a la peolitica contanble de ia
Entidad.

A la facha de transicidn a IFRS, 1 de enero de 2011, la mayor parte de astas activos, correspondientas a sais
plantas y sus respectivos terrenos, instalaciones, y maguinaria y equipo. fueron reconocidos a su wvajor
razonable (Ver Nata 4). En la determinacicn del valor razonable, 1a Entidad involuerd a valuadares tercerss
indzpendientes. Para aguelics activos en donde existia un méscado chservable v comparable, se aplico un
erfogue de mercado (terrencs y maguinaria y equipo); para aguellos activos cuyc mercado de intercambic se
detarminé que era iimitadc o inexistente, se ulilizé un enfaque de costos (edificiaos y construcciones v
maguinaria y equipo especializada). Los principales supuestos en la aplicacion de los enfague de mercado y
de costos, consisten en la identificacion de comparables. del mayor v mejor use del activa v ia estimacion da
la dapreciacion de las activos, entre otros.

La depreciacién se calcdla conforme ab métado de iinea recta, tomando er consideracion la vida dtil del active
refacionado. Cada componente de activa fijo con coste significativa en relacidén al coste total se deprecia por
separade. La vida Otil de los activos se muestra a continuacion:

Vida utit estimada

Planta e instalacianes 30
Maguinaria v equipo 14
Equipo de transparte &
Equipo de coimputo 3

Mobiliario y equipo de oficina 10
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Las propiedades que estan en proceso de construccién para fines de produccion, suministro, administracion o
para propositos aun no determinados, se registran al costo menos cualquier pérdida por detarioro reconocida.
E! costo incluye honorarios profesianales y. en el caso de activos calificables. los costos par prestamos
capitalizados conforme a la pelitica contable de Iz Entidad. La depreciacion de estos activos, al igual que en
ofras propiedades se inicia cuanda las actives estan listos para su uso planeado.

El mobiliaric v equipos se presentan al costo menos ia depreciacion acumulada y cualquier pérdida
acumulada por detertoro.

La depreciacion se recanoce y se lleva a resultados el costo o ta valuacion de los activos, {distintos a los
terrancs y propiedades en construccion) menos su valor rasidual, sobre sus vidas Gtiles utilizanda el método
de linea recta, La vida Uil estimada, el valor residual y el método de depreciacion se revisa al final de cada
afo, y el efecto de cualguier cambio en la estimacion registrada se reconoce sobre una base prospectiva.

Los activos mantenidos bajo arrendamiente financiero se deprecian con base en a su vida Util estimada al
iguat que los actvos propios o, si la vida es menor, en el plazo de arrendamienta correspondiente. Sin
embarga, cuandc no existe la certeza razonable de que |z propiedad se cbtiene at final del plazo del
arrendamiento, los actives se amortizan en el pericdo mas corto entre la vida del arrendamienito y su vida Gtk

Un elemento de propiedades, planta vy equipo se da de baja cuando se vende o cuande noc se espere obtener
beneficios econdmicos futuros que deriven del uso continuo del active. La utilidad ¢ pérdida que surge de a
venta o retiro de una partida de propiedades. planta y equipc, se calcula como la diferencia entre los recursos
gue se reciben par la venta y el vaier en iibres del activo, y se reconoce en los resultades.

Otros activos

Estan representados por: i) marcas las cuales se registran a su costo de adquisicién, no se amortizan y se
sujetan a pruebas de detericro, i) créditc mercantil, Iii) otras inversiones en entidades en las gue se tienen
control conjunto v en las que ne se ejerce influencia significativa, y iv) gastos de instalacion que se registran a
su costo y se amcriizan en linea recta.

Crédito mercantif

El crédito mercantil que surge por la adguisicion de un negocio se reconoce al costo determinado a fa fecha
de adguisicion de negocio menos las perdidas acumuladas por deterioro, si existieran.

Para fines de evaluar el detericro, el credite mercantil sé asigna a cada unidad generadora de efectivo (o
grupos de unidades generadoras de efectivo) de ta Entidad. gue se espera sera beneficiada por las sinergias
de la combinacion.

Ei deterioro de una unidad generadara de efectivo a 1a que se le ha asignado crédito mercantil se prueba
anualmente, ¢ con mayor frecuencia cuando existen indiclos de que la unidad pueda estar deteriorada. Si &l
monta recuperable de [a unidad generadora de efectivo es menor a su valor en fibras, la pérdida por deteriara
se asigna primerc para reducir &l valor en libros de cualquier crédito mercantil asignade a fa unidag v
posteriormente a los otros activos de ta unidad de manera prorrateada y con base en el vaior en libros de cada
activo dentro de la unidad. Cualquier perdida por deterioro del crédito mercantil se reconoce directamente en
ia utilidad o pérdida en el estada de resultados consolidado. Una pérdida por deteriore recenocida al crédito
mercanti no se reversa en periodos postericres.

Al dispener de la unidad generadora de efectivo relevante, el monte de créditc mercanti! atribuibie se incluye
en la determinacion de la utilidad o pérdida al momento de fa disposicion.

Activos intangibles

Los activos intangibles adquiridos de forma separada se reconocen al costo de adquisicidn menos la
amortizacidon acunulada y fa pérdida acumulada por deterioro, La amortizacion se reconoce con hase en el
método de linea recta sobre su vida Ofil estimada. La vida Otil estimada, valor residual y método de
amortizacion se revisan al final de cada afio, y el efecto de cualquier cambio en la estimacion registrada se
reconoce scbre una base prospectiva. Los activos intangibles con vida dtil indefinida que se adquieren por
separado se registran al costo menos las pérdidas por deterioro acumuladas.

Actives intangibles adquirides en una combinacidén de hegocios

Cuando se adquisre un activo intangible en una combinaciin de negocios y se reconocen separadamente det
crédito mercantil, su costa serd su valor razonable en fa fecha de adguisicion (que es considerado como su
caslo).
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Con posteriortdad a su reconocimiento inicial, un activo intangible adquirido en una combinagion de negocios
ge recenocera por su costo menos la amoriizacién acumuiada y el importe acumulade de las pérdidas por
deterioro, scbre la misma base gue ios aclivos intangibles que se adquieren de forma separada.

Baja de aclivos intangibles

Un activo intangible se da de baja por venta, o cuando no se espera tener beneficios econémicos futuros por
su uso o disposicicn. Las ganancias o pérdidas que surgen de la baja de un activo intangible, medido como ia
diferencia entre i0s ingresos netos vy el valor en libros del activo, se reconocen en resultados cuande el active
sea dado de baja,

0. Costos por préstamos

Los costos por préstamos generales o atribuibles directamente a ta adquisicion, construccion 0 produccicn de
activos para su uso o venia ‘aclives calificables’, los cuales constituyen activos que requieren de un periodo
de tiempe substancial hasta que estan listos para su uso o venta, se adicicnan al costo de escs aclivos
durante ese tiempe hasta el momento en que estén lisios para su uso. Los costos sujetos a capitalizacion
incluyen diferencias cambiarias relacionadas con préstamos denominados en moneda extranjera, y estos se
consideran come un ajuste al gaste por interés hasta el equivalente a un gasto porinterés en moneda local,

£l ingreso que se obtiene por la inversion temparal de fondos de préstamos especiflicos pendientes de ser
utitizados en actives calificables, se deduce de los coslos por préstamos elegibfes para ser capitalizados.

Todos les otros costos por préstamos se reconocen en resultados durante el periodo en que se incurren.
p. Deterioro de activos de larga duracion en uso

Al final de cada periodo, la Entidad revisa los valores en libros de sus activos tangibles e intangibles a fin de
determinar si existen indicios de gue estos aclivos han sufrido alguna pérdida por deterioro. Si existe algun
indicio, se calcula el monte recuperabie del activo a fin de determinar el monto de la pérdida por deteriora (de
haber aiguna). Cuando no es posible estimar ! monte recuperable de un activo individual, la Entidad estima ef
monto recuperabie de la unidad generadora de efectivo a la gue pertenece dicho activo. Cuando se puede
identificar una base razonable y consistente de distribucion, ios actives corporativos también se asignan a las
unidades generadoras de efeclivo individuales, o de lo ceniraria, se asignan al grupo mas pequefio de
unidades generadoras de efeclivo para ios cuales se puede identificar una base de distribucion razonable y
consisiente.

Ei monto recuperable es el mayor entre e valar razonable menos su costo de venta y el valor de uso. Al
evaluar el vaior de uso, Ios flujos de efectivo fuiuros estimados se descuenian a su valor presente ulilizando
una tasa de descuento antes de impuestos que refigje ia evaluacion actual del mercade respecto al valor del
dinero en el tiempo y ios riesgos especificos del activo para el cual no se han ajustado las estimaciones de
flujos de efectivo futuros.

Si se estima que el monto recuperabie de un activo (o unidad generadora de efectivo) es menor que su valor
en libros, el valor en libros del activo (o unidad generadora de efectivo) se reduce a su monto recuperabie. Las
pérdidas por deterioro se reconocen inmediatamenie en resultados.

Cuandce una perdida por deterioro se revierte posteriormente, el valor en libros del activo (o0 unidad generadora
de efectivo) se aumenta al valor estimado revisado a su monto recuperable, de tal manera que ¢f valor en
libros incremeniado no exceda el valor en libros que se habria determinado si no se hublera reconocido una
perdida por deterioro para diche activo (o unidad generadora de efectivo) en afios anteriores. La reversion de
una pérdida por deterioro se reconoce inmediatamente en resuitados. Al 31 de diciembre de 2013 y 2012, ia
Entidad no presenta indicios de deterioro.

q. instrumentos financieros derivados -

Los derivados se reconocen iniciaimente al valor razonable a la fecha en que se subscribe el contraio del
derivado y posteriormente se remiden a su vaior razonable al final del periodo que se informa. La ganancia o
pérdida resultante se reconcce en ef estado de resuitades integraies inmediatamente & menos que e derivado
esté designado y sea efectivo como un instrumento de cobertura, en cuyo caso la oporiunidad del
reconocimiento en los resultados dependerd de la naturaleza de la relacidon de cobertura.
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Ur derivado can un valor razonable positive se reconoce como un activo financiero mientras que un derivado
con un valor razanable negativo se reconcce como un pasivo financierc. Un derivado se presenta como un
activo o un pasivo a largo plazo gi la facha de vencimiento del instrumento es mayor a 12 meses o mas y no
se espera su realizacién o cancelacion dentro de las 12 meses. Ciras derivados se presentan coma activas y
pasivos a corto piaza,

Coberturas de flujo de efectivo

La Entidad designa ciertos derivadas coberiuras de transacciones pronosticadas altamente prabables, o
coherturas de riesgo de moneda extranjera de compromiscos en firme (coberturas de fiujos de efectiva) can
respecio al riesge de precio de gas natural y de tipc de cambio.

Al inicio de la cobertura, la Entidad documenta la relacion entre el instrumento de cobertura v la partida
cubierta, asi com2 los objetivos de la administracién de riesgos y su estrategia de administracian para
emprender diversas transacciones de cobertura. Adicionalmente, al inicio de la cobertura y sobre una base
conlinua, se documenta si el instrumenta de cobertura es altamente efectivo para compensar la exposicién &
los cambios en el vator razonable o las cambios en los flujos de efective de la partida cubierta.

La parcion efectiva de los cambios en el valor razonable de los derivados que se designan vy califican como
cobertura de flujo de efectivo se reconace en otros componentes de fa utilidad integral. Las pérdidas v
ganancias relativas a la porcion no efectiva del instrumento de cobertura, se reconacen inmadiatamente en el
astado de resultados integrales, y se incluyen en el rubro “Valuacion de instrumentos financieros derivados”.

Los montas previamente reconocidas en {as ofros camponentes de la utilidad integral y acumutados en ol
capital cantable, sa reciasifican a los resuitadas en las periodos en los que la partida cubiarta se reconoce en
fas resultados integrales, en el mismo rubro de la partida cubierta reconocida. Sin embarga, cuando una
transaccion pronosticada gue esta cubierta da lugar ai reconacimiente de un activo na financiero a un pasivo
ne financierc, tas pérdidas o ganancias previamente acumuladas en el capital contable, se transfiaren y se
incluyen en la valuacién iniciai de! costo dei activa ne financiero o del pasive no financiero.

La contabilizacion de coberturas se discontinla cuando la Entidad revoca la relacion de cobertura, cuando el
instrumentc de cabertura vence o se vende, termina, o se ejerce, o cuanda deja de cumplir con ios criterios
para la cantabilizecion de coberturas. Cualquier ganancia o nérdida acumuiada del instrumento de ccbertura
que haya sido reconocida en el capital continuard en ai capital hasta que la transaccion pronosticada sea
finaimente reconocida an los resultados. Cuando ya no se espera gue fa fransaccion pronosticada ocurra, la
ganancia o pérdida acumulada en ef capital, se reclasificard inmediatamente a los resultados.

La Nota 13 incluye detalles scbre el vaior razanable de las instrumentos derivadas usados para proposios de
cobertura.

Provisiones

Las provisiones se reconocen cuando la Entidad liene una obligacion presente (ya sea legal o asumida) coma
resultada de un suceso pasado, es prabable que la Entidad tenga que liguidar 1a obligacion. v puede hacerse
una estimacion confiable del imperte de {a abligacion.

El imporie reconocido como provision es la mejor estimacién del desembolsa necesario para liquidar la
ohligacién presents, al final del periodo sobre el que se informa, tenienda en cuenta los riesgos vy las
incertidumbres gue radean a la obligacién. Cuando se vallia una provision usando los flujos de efectiva
estimades para liquidar {a obligacion presente, su valor en libres representa el valor presente de dichas flujos
de efectiva.

Cuandc se espera recuperar de un tercero algunos o tados los beneficios econdmicos requeridos para liquidar
una provision, se -econace una cuenta por cobrar camo un activo séla si es virtualmente cierio que se recibirg
el desembolso y el monto de la cuenta por cobrar puede ser valuado confiablemente.

Beneficios a los empleados a larqgo plazo y al retiro

La Entidad otorga primas de antigliedad a todos sus empleadas cuanda sg separan y tengan 15 anos © més
lzhorando © a aguellas que sean despadidas independientemente del tiempeo de antigliedad en la Entidacd.
Estos beneficios consisten en un Unico pago equivalente a doce dias de salario par afto de servicia valuadas
al safaric mas rec ente del empleada sin exceder de dos veces el salaria minimo general vigenie.

El pasiva par primas de antigiedad se registra conforme se devenga. el cual se calcuiz por actuarios
independienies en base al mélodo de creditc unitaric proyectado utilizanda lasas de interés nominales.
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Participacion de los trabajadores en las utilidades (PTU)

La PTU se registra en |os resultados del afio en que se causa y se presenta en el rubro de gastos generales y
de administracion en los estados de resuliados inlegrales adjunios.

La PTU se determina con base en la ulilidad fiscal conforme a l[a fraccion | del articulo 10 de la Ley dei
Impuesto sobre Ia Renta.

Pasivos financieros

Clasificacion como deuda o capital

Los instrumentos de deuda y/o capital se clasifican como pasivos financieros o como capital de
confermidad ccn la sustancia del acuerdo contraciual.

Pasivos financieros

Los pasives financieros se clasifican a valor razonable con cambios a través de resultados o como
otros pasivos financieros.

Pasivos financieros a valor razenable con cambics a través de resultados
Un pasivo financiero a valor razonable con cambios a través de resuitados es un pasivo financiero que
se clasifica para fines de negociacion 0 se designa a su valor razonable con cambios a través de

resultados.

Se clasifican con fines de negociacion los instrumentos financieros derivados excepto los que son
dasignados y son efectivos como cobertura,

La Entidad no tiene pasivos financieros designados con cambios a través de resuitados.
Otros pasivos financieros

Otros pasivos financieros, incluyendo ios préstamos, se vallan inicialmente a valor razonable, neto de
los costos de la transaccion,

Posteriormente se valtan al coslo amortizado usanda el método de tasa de interés efectiva,
reconociendo los gastos por interés sobre una base de rendimiento efectivo.

Baja de pasivos financieros

La Entidad da de baja los pasivos financieros si. y solo si, las obligaciones de la Entidad se cumplen,
cancelan o expiran.

Impuestos a la utilidad

Ei gasto por impuestos a fa utilidad representa la suma de los impuestos a la utlidad causades y los
impuestos a ta utilidad diferidos.

Impuestos a la utilidad causados

El impuesto sobre la renta (ISR) vy el impuesto empresarial a tasa Unica (IETU) se registran en los
resuliados del afio en gue se causan.

Impuesios a ia utilidad diferidos

Para reconocer el impuesto diferido se determina si, con base en proyecciones financieras, la Entidad
causara 1SR o I[ETU y reconoce el impuesto diferido que corresponda al impuesto que esencialmente
pagara. Los impuesios a la utilidad diferidos se reconoce sobre las diterencias temporales entre el
valor en libros de los aciivos y pasivos incluidos en los estados financieros y las bases fiscales
correspondientes utilizadas para determinar el resultado fiscal, apiicando la tasa correspondientes a
estas diferencias y en su caso se incluyen los beneficios de las pérdidas fiscales por amortizar y de
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algunos craditos fiscales. El pasivo por impuesto a la utilidad diferido se reconoce generalmenie para
todas las diferencias fiscales temporales. Se reconocera un active por impuestos diferidos. por todas
las diferenzias tempaorales dedusibles, en la medida en que resulte probable que fa Entidad disponga
de utilidades fiscales futuras contra ias que pueda aplicar esas diferencias temporales daducibles.

Como consecuencia de la Reforma Fiscal 2014, al 31 de diciembre de 2013 ya no se reconoce (ETU
diferido.

Se reconose un pasivo por impuestos diferidos por diferencias temporales gravables asociadas con
inversiones en subsidiarias y asociadas, y paiticipaciones en negocios conjuntos, excepto cuando ia
Entidad es capaz de confrolar la reversion de la diferencia temporal v cuando sea probable que fa
diferencia temporal no se revarsard en un futuro previsible. Los activos por impusstos diferidos que
surgen de las diferancias temporales asociadas con dichas inversiones y participaciones se reconocen
Unicamente en la medida en que resuite probable que habrdn ulilidades fiscales futuras suficientes
contra las que se utilicen esas diferencias temporales y se espara que éstas se reversaran en un futuro
carcano.

El valor en libros de un activo por impuestos diferidos debe someterse a revision al final de cada
periodo seore el que se informa y se debe reducir en la madida que se estime probable que no habran
utilidades gravables suficientes para permitir qua se recupere la totalidad o una parte del activo.

Los activos y pasivos por impuesios diferidos se valian empleando las tasas fiscalas que se espera
apifcar en el periodo =n el que el pasivo se pague o el activo se realice, basandose en las tasas (y
leyes fiscales) gue hayan sido aprobadas o sustancialmente aprobadas al final del periodo sobre sl que
se informa.

La valuacion de los pasives y activos por impuestes diferidos refleja las consecuancias fiscales que se
derivarian de la forma an que la Entidad espera, al final del periodo sobre el que se informa, recuperar
o liquidar &f valor en libros de sus activos y pasivos.

Implestos causados y diferidos

Los impuestos causados vy diferidos se reconocen como ingreso o gasto en resultados, excepto cuando
se refieren a partidas que se reconocen fuera de los resultados, ya sea en los otros resultados
integrales o diractamente en el capital contable, en cuyo caso el impuesto también se raconoce fuara
de los resultados; o cuando surgen del reconocimiento inicial de una combinacion de negocios.

Transacciones e moneda extranjera

Al preparar los estades financieros de cada entidad, las transacciones en moneda distinta a la moneda
funcional de ta Entidad (moneda extranjera) se reconacen utilizando los tipos de cambio vigentes en las
lechas en que se 2fectian las operacionas. Al final de cada periodo, las partidas monetarias denominadas en
moneda extranjera se reconvierten a los tipps de cambio vigentas a esa fecha, Las parlidas no moneiarias
registradas a valor razonable, denominadas en moneda extranjera, se reconvierten a los tipos de cambio
vigentes a la fecha en que se determiné el valor raznnable. Las partidas no-monetarias que se calculan en
tarminns de costo histdricn, en moneda extranjera, no se reconvierten.

Las diferencias entipp de cambio se reconocen en los resuitados det periado, excepto por:

Diferencias en tipo de cambio provenientes de préstamos denominados en manadas extranjeras
relacionados con los activos en construccion para su uso productiva futro, las cuales se incluyen en gl
cosio de dichos activos cuande se censideran como un ajuste 2 10s costos por intereses sobre dichns
préstamos denominados en monedas extranjeras;

- Diferencias en tipo de cambio provenientes de transacciones relacionadas con coberiuras de riesgos
de tipo de cambio (ver Nota 13g relacionada con ias politicas contables para coberturas); vy
Diferencizs en tipo de cambio provenientes de partidas monetarias por cobrar ¢ por pagar a una
operacion exiranjera para la cual no esta planificado ni es posible que se realice el pago {formandp asi
parte de la inversidvn nete en la operacion extranjera). fas cuales se reconocen inicialmente en el otros
resultados niegrales y se reclasifizan desde el capital contable a utilidadas o pérdidas al vender tatal o
parcialmente, la inversion neta.
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Para fines de la presentacion de los estados financieros consolidados, ios activos y pasivos en moneda
extranjera de la Entidad se expresan en pesos mexicanos, utitizando los tipos de cambio vigentes ai final del
periodo. Las partidas de ingresos y gastos se convierten a los tipos de cambio promedio vigentes dei periodo.
a menos que éstos flictien en forma significativa, en cuyo caso se utilizan ios tipos de cambio a la fecha en
que se efectuan tas transacciones. Las diferencias en tipo de cambio que surian. dado el caso, se reconocen
er los ofros resuitados integrales y son acumuladas en el capital contable (atribuidas a las participaciones no
controladoras cuando sea apropiado).

En la venta de una operacion extranjera (€5 decir, venta de toda la participacion de la Entidad en una
operacton extranjera, o una disposicion gue invoiucre una perdida de control en la subsidiaria que incluya una
operacion extranjera, perdida de control conjunto sobre una entidad controiada conjuntamente que inciuya una
operacion extranjera, o perdida de la influencia significativa sobre una asociada gue incluye una operacion
extranjera). todas las diferencias en tipo de cambio acumuladas relacionadas con esa operacion atribuibles a
ia Entidad se reclasifican a los resultados. Cualguier diferencia en cambios gue haya sido previamente
atribuida a las participaciones no controladoras se da de baja, pero sin reciasificarla a los resultados.

En la disposicion parcial de una subsidiaria {es decir. cuando no hay pérdida de control) gue incluye una
operacion extranjera. la Entidad volvera a atribuir la participacion proporcional del importe acumulado de las
diferencias en cambio reconocidas en los otros resultados integrales a las participaciones no controladoras en
esa operacion extranjera. En cualguier otra disposicion parcial de una operacion exiranjera (es decir, de
asociadas o entidades controladas conjuntamente gue no involucre una pérdida de influencia significativa o
control conjunto) la Entidad reclasificara a resultados solamente la participacion proporcional de! importe
acumulado de las diferencias en cambio.

Los ajustes correspondientes al crédito mercantil y el valor razonable generados en la adguisicion de una
operacion en sl extranjero se consideran como activos y pasivos de dicha operacion y se convierten al tipo de
cambio vigente al cierre. Las diferencias de cambio resultantes se reconocen en otros resultados integrales.

Reconocimiento de ingresos

Los ingresos se calculan al valor razonable de la contraprestacion cobrada o por cobrar, teniendo en cuenta el
importe estimado de devoluciones de clientes, rebajas y otros descuentos similares.

Venta de hienes

Los ingresos por la venta de bienes deben ser reconocidos cuando se cumplen todas vy cada una de
las siguientes condiciones:

. La Entidad ha transferido al comprador los riesgos y beneficios significativos que se derivan de
la propiedad de {os bienes:

. La Entidad no conserva para sf ninguna implicacion en !a gestion continua de los bienes
vendidos. en el grado usuatmente asociado con la propiedad. ni retiene e! controt efectivo sobie
los mismos;

. El imporie de los ingresos puede valuarse confiablemente;

. Sea prohable que la Entidad reciba fos beneficios econdmicos asociados con la transaccidn; y

. Los costos incurridos, o por incurrir, en relacion con la transaccion pueden ser valuados

confiablemente.

Ingresos por dividendos e ingresos por intereses

El ingreso por dividendos de inversiones se reconoce una vez que se han establecido ios derechos de
ios accionistas para recibir este pago (siempre gue sea probable que los beneficios econdmicos fluiran
para la Entidad vy gue el ingreso pueda ser valuado confiablemente).

Los ingresos por intereses se reconocen cuando es probable gue los beneficios econdmicos fluyan
hacia ia Entidad y el importe de ios ingresos pueda ser valuado confiablemente. Los ingresos por
intereses se registran sobre una base periodica, con referencia al saido insoluto v a [a tasa de interés
efectiva aplicable, 1a cual es la tasa que exactamente descuenta los flujos de efectivo estimados a
recibir a lo largo de la vida esperada del active financiero y lo iguaia con el importe neto en fibros def
activo financiero en su reconocimiento iniciai.
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utilidad por accion

La utilidad basica por accion ordinaria se calcula dividiendo la utilidad neta consolidada coirespondignte a la
participacian controladora enire el promedio ponderado de accionas ordinarias en circulacian durants &l
gjercicia.

¢ios contables criticos y fuentes clave para la estimacién de incertidumbres

la aplicacion de las politicas contables de la Entidad, las cuales se describen en la Nota 3, la administracion de la
idad debe hacer juicios, estimaciones v supuestos sobre los imperies de activos y pasivos. Las estimaciones y
vuestos ascciados se basan en la experiencia histdrica y atros factores que se consideran como relevanies. Los
ultados reales podrian diferir de dichas estimados.

Lag estimacicnes y supuestos subyacentes se révisan sobre una base periddica. Los ajustes a las estimaciones
cohtables s& recanccer en el periodo de ia revision vy pericdos futures si la revisién afecta tanto al periodo actuai
como a ceriodos subsecuentes.

Las fuentes de incertidumbre clave en las estimacicnes efectuadas a la fecha del estado de posicidn financiera, v que
tienen un riesga significativo de derivar un ajuste en los valores en libros de activos y pasivas durante el siguiente
pericdo financiero son camo sigue:

La Entidad revisa la estimacién de la vida Gtii y mélodo de depreciacion scbre sus propiedades, planta y
equipo al final da cada periodo de reporte y el efecto de cualguier cambio en la estimacién se recanace de
manera prospectiva. Adicionaimente, revisa tos valores en libros a fin de determinar si existe un indicativo de
que estecs han sufride alguna pérdida por deteriore. Dichas estimaciones se detallan en 1z Nota 3.

Los factores que considéra la Entidad en la estimacion de las cuentas de cobra dudeoso son principalmente i
riesgo de crédite del cliente, cuentas na garantizadas y retrasos considerables en la cobranza de acuerdo a
los plazos de crégito establecidos.

La Entidad realiza proyeccicnes fiscales para determinar si serd causante de IETU o ISR, vy as! calcular el
impuesto diferido utilizando las basas y tasas fiscales dal impuestc que se espera causar.

La Entidad realiza valuacioenes de sus instrumentos financieros derivados que son contratados para mitigar el
riesga de alza en ios pracics del malz, del gas natural y fluctuacionas en tipos de cambio. Dichas valuaciones
utilizan informacion observable en mercados activos, cuando se sncuentra disponible, y, de lo contrario. se
utilizan técnicas de valuacion.

THANSACCIONES NO MONETARIAS

Durante ai gjercicio, La Enfidad celebrd las siguientes aclividades no monetarias de inversidn que no se reflejan en
log estados de flujos de efective:

La Entidad adouirid equipe en arendamiente financiera en $15,089 y $42,148, en 2013 y 2012
respactivaments.

EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVC

2013 2012
Efectivo $ 227,453 3 209,666
Equivatentes de efectvo 387.599 176,656
B 615058  § 386.362

CUENTAS Y DOCUMENTOS POR COBRAR

: 2013 2012
lientes (1) $ 662,841 $ 586,918
enos: Estimacion para cuentas de cobro dudaso (71.687}) (60,557)
591,144 526,361

|
AI\poyo gubernamenta’ 17,454 65,309
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Impuesto al valor agregado por acreditar 40,173 83,575
Deudcres diversos 90,812 82,001
Impuestos por recuperar 8,647 50,629

157,086 281,514

Menos: Estimacion para cuentas de cobro dudoso (25.000) -
132,086 281,514
$ 723,230 $§ 807,875

La estimacion para cuentas de cobro dudoso es ia siguiente:
2013 2012

Saldo inicial $ {60,557) % {55,355)
fncrementos {37.807) (5,754)
Aplicaciones 1,667 532
Saldos finali $ (96697} § _ _ (60.557)

Las cuenias por cobrar vencidas no detericradas al 31 de diciembre de 2013 y 2012, son por un total de $14,091 y
$6,628, respectivamente.,

Se determina gue una cuenta por cobrar es de dudosa recuperacion cuando tiens antigedad mayor a 180 dias.

(M Las cuentas por cobrar a clientes incluyen los monios que estdn vencidos al final del periodo sobre ei que se
informa, para o cuai la Entidad ha reconocide una estimacion para cuentas de cobro dudoso, ya qgue existe la
probabilidad de que el cliente no pague, por aiguna contingencia legal o financiera del cliente o vencimientos.

8. INVENTARIOS
2013 2012

Maiz $ 463,279 % 1,152,595
FProducto terminado 111,501 115,256
Produccion en proceso 8,138 8,456
Materias primas y otros 76,863 75,808
Mercancias en transito 4962 -

$ 564,743 3 ... 1353115

Los inventarios reconocidos comao costo durante ei periodo fueron $ 4,682,983 y $3,983,180 al 31 de diciembre 2013
y 2012, respectivamente.

Durante el ejercicio 2013, fa Entidad vendié $556,564 a su parte relacionada Almacenadora Mercader, S.A. de C.V.
fos cuales fueron cobrados en su totalidad.

9. Activos mantenidos para su venta

Al 31 de diciembre de 2013, los activos manteridos para verta se integran como sigue:

2013 2012
Inventarios (i) % 144 $ -
FPropiedad, planta y equipo {i) 5,226 -
Otros activos (i) 653 -
& 6,023 A

Al 31 de diciembre de 2013, la Entidad decidi¢ clasificar como activos mantenides para la venta aquelios activos que
dejaron de ser utilizados en la operacion normal de la Entidad y que cumpien los criterios para ser clasificados coma
mantenidos para su venta, asi mismo, existe un acuerdo para ia venta de los mismos, el cuat se concreto en febrero
de 2014 {véase Nota 27).
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11.  OTROS ACTIVOS
2013 2012
inversionas en asociadas $ 66.013 5 47,012
Marcas registradas 32.485 28,860
Crédito mercantil 2157 -
Gastos de instalacién, netos 9.611 2,340
$ 110,286 $.__ __78212
% de 2013 2012
participaci
an
WMercader Financial. 8.A. de C.V. SCFOM,
ENR (1) 22.38% % 56.654 S 41,653
Fondo Chiapas, S.A. de C.V. (1) 3.66% 4.381 4,381
LLC Units (SF Mexico Services, LLC.) (1) 1.00% 878 978
Fondo Cagpital indigo. S.A. de C.V. (1) 5.08% 4.000 -
Laboratorios Minkab, S.A. de C.V. (2) 50.00% -
FG S 1 R N1 - % 0]
1y Con base en los acuerdos de accionistas. la Entidad no asume control ni tiene influencia significativa por ic
Jue se registran al costo.
23 Invarsion conjunta.
12, NEGOCICS COMIUNTOS
HASTA FL EJERCICIO 2012, LA INFORMACION FINANCIERA DE LABGRATORIOS MINKAB, S.A. DE C.V. SE
INCLUIA EN LAS CIFRAS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS. SIN EMBARGO. DERIVADO DE
LOS CAMBIOS EN LA IFRS 11 — ACUERDOS CONJUNTOS LA CONSQLIDACION PROPCRCIONAL DE ESTE
T!IPO DE OPERACIONES NO ESTA PERMITIDA, POR LO QUE A PARTIR DE 2013 ESTA INVERSION SE
CONTABILIZA UTILIZANDO EL METODO DE PARTICIPACION.
13.  INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS

a. Politicas contables significativas

Los detalles de las politicas contables significativas y meétodos adoptados {incluyendo ios criterios de
reconocimiento, bases de valuacion y las bases de reconocimiento de ingresos y egresos) para cada clase de
active financiero, pasivo financiero e instrumentos de capital se revelan en la Nota 3.

b. Administracion del capital

La Entidad administra su capital para asegurar que las subsidiarias del grupo estardn en capacidad de
continuar como negocio en marcha, mientras gue maximizan el rendimiento a sus accionistas a través de ia
optimizacion de los saldos de deuda v capital.

La estructura de capital de |la Entidad consiste en [a deuda neta (los préstamos v ei certificado bursatil como
se Zetalla en la Nota 16 compensados por saldos de efectivo y equivalentes de efectivo) y el capital de ia
Entidad (compueste por capital social emitido, reservas y utilidades acumuladas como se revela en la Nota 18
respectivamente).

ta Entidad no estd sujeta a requerimiento alguno impuesto externamente para ia administracion de su capital.

El comite de administracién del riesgo de la Entidad revisa la estruciura de capital de la Entidad sobre una
base semestral. Como parte de esta revision, el comité considera el costo del capital y (os riesgos asociados
con cada clase de capital. La Entidad tiene un indice de endeudamienic especificado de 20% - 25%
determinado como ia preporcion de la deuda neta de efectivo y equivalentes con respecto ai capital confabie.

- indice de endsudamiento

El indice de endeudamiento del periodo sobre el que se informa es el siguiente:

2013 2012
Deuda (i) 3 393,663 B 881,348
Efectivc y eguivalentes de efectivo (615,058) (386,362)
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S ecmiERNS .
Deuda neta $ (221,395) $ 494 986
Capital contable (ii) 3 2,666,544 S 2,627,627
{ndice de deuda neta a capital contable . (8.3%) ——189%

i La deuda se define como préstamos a largo y corto plazo (excluyendo los derivados), como se
describe en la Nota 16.

ii E! capital contable incluye todas las reservas y el capital social de la Entidad que son
administrados como capital.

El indice de endeudamiento al 31 de diciembre de 2013 esta por debajo de lo estipulado por el comité de
administracion debido a que se desfaso la cosecha de maiz y por tanto la Entidad no tuvo necesidad de
adquirir préstamos bancarios al cierre del ejercicio y tiene un excedente de efectivo sobre la deuda contratada.

El indice de endeudamiento al 31 de diciembre de 2012 estaba por debajo del indice de endeucamiento
especificado debido la obtencion de préstamos de corto plazo con vencimiento antes de! cierre de afo.

Categorias de instrumentos financieros

Las principales categorias de los instrumentos financieros son:

2013 2012
Activos financieros

Efectivo vy equivalentes de efaectivo $ 615,058 % 386,362
Cuentas por cobrar:

Cuentas y documentos por cobrar 674,411 673,671

Cuentas por cobrar partes relacionadas 88,308 172,082
Activos financieros a valor razonable con cambios

que afectan a resultados:

fnstrumentos financieros derivados 933 748

Pasivos financieros
Pasivos financieros a valor razonabie ¢on cambios
que afectan a resultados:
Instrumentos financieros derivados $ - $ 5,665
A costo amcrtizado (deuda financiera, cuentas y
documentos por pagar a proveedores, cuentas por
pagar a partes relacionadas) 680,898 1,398,429

Objetivos de la administracidn del riesgo financierc - Las actividades gue reatiza 1a Entidad ta exponen a
una diversidad de riesgos financieros que incluyen: el riesgo de mercado (que incluye el riesgo de precios
relacionados con sus insumos tales como maiz y gas natural, riesgo cambiario y riesgo de tasas de interés), el
riesgo crediticio y el riesgo de liquidez.

Ei Consejo de Administracion aprueba las politicas y procedimientos para la administracion de riesgos, vy
establece los objetivos sobre la exposicion al riesgo. Dicho consejo ha designado e instruido un Comité de
Riesgos que ha disefiado el manual que contiene los objetivos, politicas y procedimientos para la
administracion integral de riesgos, propone los limites de riesgo, v la estrategia de asignacién de recursos. El
Comité de Riesgos se retne periddicamente y el Consejo de Administracion revisa los objetivos, politicas y
procedimientos para la administracion de resgos.

La Entidad busca minimizar los efectos negativos potenciales de estos riesgos en su desempefio financiero a
través de un programa general de administracién de riesgos. Utiliza instrumentos financieros derivados v no
derivados para cubrir algunas exposiciones a los riesgos financieros reflejados en et estado de posicion
financiera (activos y pasivos reconocides), asi como fuera de éste (compromisos en firme y transacciones
pronosticadas altamente probables de ocurrir). La administracion de riesgos financieros y el uso de
instrumentos financieros derivados y no derivados se rige por las politicas de la Entidad aprobadas por el
Consejo de Administracion y se lleva cabo a fravés del departamento de tesoreria,

Riesgo de mercado

Las actividades de la Entidad la exponen principalmente a riesgos financieros de precios. cambiarios y de
tasas de interés.

La Entidad contrata principalmente instrumentos financieros derivados de cobertura sobre gas natural con la
finatidad de cubrirse de cambios en los precios de dichos subyacentes; asi como forwards de tipo de cambio
con la finalidad de cubrir la exposicion cambiaria en los pasivos denominados en dolares estadounidenses
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que tiene la Entidad. La negociacion con instrumentios derivados se realiza sole con insiiluciones de
reconocida solvencia y se han establecido limites para cada institucion. La politica de la Entidad es ia de no
realizar operaciones con propositos de especuiacién con instrumentos financieros derivados.

Los anélisis de sensibiiidad que se presentan, consideran que todas las variables se maniienen constantes,
excepto por aquellas en las que se muestra la sensibilidad. Al realizar ios analisis de sensibilidad, cuando se
consideran incrementos/decrementos en 105 supuestos, estos representan un impacto en los resultades y
capital, un incremento (decremento) resultaria en un incremento (decremento) en los resultados y en ei capital
contable.

f. Administracién def riesgo de precios

El precic de maiz, principal insumo de la Entidad, esta expuesto a fluciuaciones significativas debido a
variakles tales como oferta y demanda, clima, politicas gubernamentales, entre olros. Adicionalmente, ofro de
los insumos relevantes para la produccidn es el gas natural, el cual también estd sujeic a cambios
significativos en precio.

La Entidad sigue una estrategia de cobertura del precio del maiz, a través de instrumenios financieros
derivados, ya sea con futuros u cpeiones de compra de maiz. Dichas transacciones de cobertura econémica
no han sido designadas como instrumentes de cobertura desde el punio de vista contable y, por lo tanto, el
efecto de las ganancias y pérdidas se registraron en los resultados del periodo en et rubro del costo de
ventas.

También sigue una sstrategia de cobertura del gas natural a través de intercambics “swaps” contratados
principaimente con PEMEX-Gas y Petroquimica Bésica ("PGPB”). Dado que estas transacciones han sido
designadas como coberturas de flujo de efectivo, las pérdidas y ganancias de éstos instrumentos se registran
en la utilidad integral y se reciclan al costo de ventas cuando la transaccion pronosticada se realiza.

Las caracteristicas de los instrumentes arriba descritos son:

Nocional Valor razonable
activo (pasivo}
Instrumento Monto Unidad 2013
Swaps de gas natural 10,000 MMBTU L 132
Opciones de gas natural 24 MMBTU 113
Long Swap Platts Teico South
Texas Index 240,000 MMBTU 685
Total al 31 de diciembre de
2013 $ .. 930
Nocional Valor razonable
activo (pasivo)
Instrumento Monto Unidad 2012
Swaps de gas naturai 50,000 MMBTU 5 (4,179)
Opciones de gas natural
22 MMBTU (932)
Long Swap Plaits Teico Scuth
Texas Index 24 MMBTU {554)
Total al 31 de diciembre de
2012 5 {5669

MMBTU s medida de energia que en su nombre en ingtés significa: Miilion Metric British Thermal Units, esta
medida de calor se utiliza de referencia para llevar 2 cabo proceses quimicos.

Andlisis de sensibilidad de precios

La siguiente tabla detalla el incremento en los resultades y capital contable de la Entidad ante a un incremento
de 10% en el precic del maiz y de 10% en el precio del gas natural. En caso de un decremento en los precios
por e mismo porcentaje, ios resuliados y capilal contable disminuirian por las mismas cantidades. Dicha
fluctuacion representa la evaluacion de la administracién sobre el pesible cambio razonable en estos precios.
Ei andlisis de sensibilidad incluye Unicamente fa posicién de instrumentos financieros al cierre del periodo que
estan afectados por cambios en precios.
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2013 2012
Efecto de Efecto de
incremento en el incremento en ei
estado de utilidad  estado de utilidad
Instrumento intearal integral

Swaps de gas natural % 13 b 2.504
Opciones de gas natural 11 230
Long Swap Platts Tetco South Texas Index 68 1.093

£l anatisis de sensibilidad puede no ser representativo del riesgo de precios durante el periode dehido a
variaciones en lag posiciones ahiertas.

Administracion del riesgo cambiario

La Entidad estd expuesta a riesgo cambiario derivado de saldos y transacciones, que surgen principalmente
por la compra de cierios insumos, tales como el maiz, el gas natural, y de deuda financiera y cuentas
intercompafiias, denominados en dolares.

La posicion monztaria en moneda extranjera sin incluir los activos y pasivos de las subsidiarias extranjeras, es
como sigue:

Miles de dolares estadounidenses (USD})

2013 2012
Activos monetarios 40,163 7,129
Pasivos monetarios {7.215) (11,282)
Posicion monetaria pasiva neta en moneda
extranjera 22948 ___(4.153)

Los tipos de cambio vigentes a la fecha de los estados financieres y a la fecha de su emision fueron como
sigue:

2012 26 de marzo de
2013 2014
Dalar barcario $ 13.0652 $ 12.988 3 13.1349

lLa Entidad tiena contratados compras a futuro "forwards” de divisa con la finalidad de cubrir el riesge de tipo
de cambic peso-dolar originado por una porcién de los pasivos dencminados en ddlares estadounidenses
contraidos por la Entidad. Como sigue:

Nocional Valor razonable
Unidad pesos por activo (pasivo)

Instrumento Monto en ddlares délar 2012
Forward de tipo de cambic 1,000,000 $ 13.2575 % 374
Forward de tipo de cambio 1,000,000 $ 13.2925 373
Total al 31 de diciembre de 2012 3 147

La Administracidn considera que las posiciones en meneda extranjera no cubiertas, no exponen a la Entidad,
a riesgo cambiaric significativo para su posicion financiera, desempefic o flujos.

Analisis de senshiidad de moneda extranjera

La siguiente tabla detalla el incremento en los resultados vy capital contable de la Entidad ante variacion
determinada como razonable por la Entidad del peso contra el dolar estadounidense. Dicha fluctuacion
representa la evaluacién de !a administracion sobre el posible cambio razenable en el tipo de cambio. El
analisis de sensibilidad incluye préstamos externos de la Entidad cierre del periodo. El andlisis de sensibilidad
incluye préstamos extemnos asi como préstamos de las operaciones extranjeras dentro de la Enfidad donde la
denominacion del préstamo se encuentra en una divisa distinta a la moneda del prestamista o del prestatario,
independientemente de la eliminacicn de saldos intercompaniias en consolidacion.

2013 2012
Sensibilidad de la posicién monetaria:
Resultados vy capital contable $ 32,703 3 29,858
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El andlisis de sensibilidad puede no ser representativo del riesgo cambiario durante el periodo debido a
variaciones en la posicion neta denominada en moneda extranjera.

Adrministracicn def riesgo de tasas de inferés

La Entidad se encuentra expuesta a riesgos en tasas de interés debido a que obtiene préstamos a tasas de
interés variables. El riesgo es manejado por la Entidad a través de ia contratacién de techos {caps) y pisos
(floors) para tasas de interds. Las actlividades de cobertura se evalian regularmente para gue se alineen con
las tasas de interés y el riesgo definido; asegurando que se apliguen las estrategias de cobertura mas
rentabies.

Las caracteristicas de los instrumentos arriba descritos son:

Nocional Valor razonable
activo (pasivo)

instrumento Monto Unidad 2013
Caps/Floors de tasa de interés $ 100,000,000 THE + 4.65 $ 3
Nocional Valor razonable
activo (pasivo)

Instromento MVonto Unidad 2012
Caps/Floors de tasa de interés 50,000,000 THE 5.3C 5 1

Las exposiciones de la Entidad a las tasas de interés de los activos y pasivos financieros se detailan en la
siguiente seccion de administracion de riesgo de liquidez de esta nota.

Andlisis de sensibifidad para las tasas de interés

L os siguientes analisis de sensibilidad han sido determinados con base en la exposicién a las tasas de interés
tanto para los instrumentos derivados comoe para los no derivados ai finat del periodo sobre el que se informa.
Para los pasivos a tasa variable, se prepara un analisis suponiendo gue sf importe del pasivo vigente af cierre
del periodo. Se utiliza un incremento ¢ decremento de 100 puntos base:

2013 2012

Resuitados y capital contabie 3 3,837 % 8,717

Ei andlisis de sensibilidad puede no ser representaiivo del riesge de tasa de interés durante &l periode debido
a variacicnes en {0s saidos de la deuda.

Administracion def riesgo de crédito

El riesgo de crédito se refiere al riesgo de gue ias contrapartes incumplan sus obligaciones contractuales
resuitando en una pérdida para la Entidad. El principal riesgo de créditc surge del efectivo y equivalentes, de
ias cuentas por cchrar y de fos instrumentes financieros derivados. La Entidad tiene comoe pclitica Unicamente
llevar a cabo transacciones con instituciones de reconocida reputacion y alta calidad crediticia, minimizando
de esta forma la exposicion a riesgos derivades del efectivo y equivalentes y de los instrumentes financieros
derivados. Respecto a las cuentas por cobrar ia Entidad tiene politicas de credito y cobranza que inciuyen la
revision pericdica y el establecimiento de reservas de acuerdce a dichas politicas. La Neta 7 muestra el detaile
de ias cuentas por cobrar. La expesicion mdxima al riesgo de crédito es la que se muestra en el estado de
posicion financiera.

Administracion dei riesgo de figuidez

La Entidad administra el riesgo de liquidez manteniendo reservas adecuadas y crédites bancarios, mediante la
vigilancia continua de fiujos de efectivo proyectados y reales. Les vencimientos de la deuda a large plazo se
presentan en la Nota 16. La Entidad realiza proyecciones financieras para estimar sus flujos de efectivo de
manera periodica.

Las siguientes tablas detallan el vencimiento contractual restanie de la Entidad para sus pasivos financieros
no derivados con pericdos de pago acordados. Las tablas han sido disenadas con base en los flujes de
efectivo no descontados de los pasivos financieros con base en la fecha mas reciente en la cual la Entidad
debera hacer pagos. Las tablas incluyen tante ics flujos de efective de intereses como de capital. En la
medida &n qgue los intereses sean a tasa variable, et importe no descontado se deriva de las tasas spot
vigentes al final del pericdo sobre el que se informa.
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Mas de 1 anoy

Al 31 de diciembre de 2013 Menos de 1 ano menos de 5 Total

Préstamos bancarios v
arrendamientos financieros 5 260,091 $ 131,196 $ 391,287
Cuenfas y documentos por pagar

a proveedores y pantes

relacionadas 287,235 - 287.235
Total s . 547.326 s 131,196 § 678,522

Mas de 1 afioy

Al 31 de diciembre de 2012 Menos de 1 afio menos de 5 Total

Préstamos bancarios y
arrendamientos financieros $ 793618 $ 146,633 8 940,251
Cuentas y documentos por pagar

a proveedores y pares

refacionadas 517,081 - 517.081

Total

S .. 1,310699 §_ 146633 § .. 1.457,332

La siguiente tabla detalla el analisis de liquidez de la Entidad de sus instrumentos financieros derivados. La
tabia ha sido cisefiada con base en los fiujos de efeclivo netos de entrada y salida contractuales no
descontados gque se liquidan sobre una base neta, y los flujos de efectivo brutos de entrada y salida no
descontados de esos derivados que requieren una liquidacion bruta. Cuando el importe a pagar o cobrar no es
fijo, el importe que se revela se determin® con referencia a las tasas de interés proyectadas como o iiustran
las curvas de rendimiento ai final del periodo sobre et que se informa.

Al 31 de diciembre de 2013 Menos de 1 afio Total
Instrumentos financieros derivados g 933 3 933

Al 31 de diciembre de 2012 Menos de 1 afio Total
Instrumentos fnancieros derivados g 5665 b 5865

Valor razonable de los instrumentos financieros

Valor razonable de los instrumentos financieros registrados al cosfo amortizado

Excepto 2or 10 gque se explica en los siguientes parratos, los directores consideran que los valores en
libros de los activos y pasivos financieros reconocidos al costo amortizado en ios estados financieros,
se gproxima a su valor razonable:

Técnicas de valuacién y supuestos aplicados para propositos de determinar el valor razonable

El valor razonable de los activos y pasivos financieros se determina de ia siguiente forma:

Ef valor razonable de los activos y pasivos financieros con términos y condiciones estandar y
negociados en los mercados ifquidos activos se determinan con referencia a ios precios
cotizados en &i mercado.

El valor razonable de los ofros activos y pasivos financiergs (sin incluir los instrumentos
derivados) se determinan de caonformidad con modslos de determinacion de precios de
aceptacion general, que se basan en el analisis del flujo de efectivo descontado utilizando
precios de transacciones actuales observables en ef mercado y cotizaciones para instrumentos
similares.

El valor razonabie de los instrumentos derivados se calcula utilizando precios cotizados.
Cuando dichos precios no estan dispenibles, se realiza un andlisis del flujo de efectivo
descontado utilizando la curva de rendimiento aplicable por el plazo de los instrumentos
derivados nao opcionales y los modelos de determinacion de pracios para los instrumentos
derivados opcionales. Los contratos forward de moneda extranjera se valian utilizando las
tasas de cambio a futuro cotizadas y las curvas de rendimiento derivadas de las tasas de interés
cotizadas que concuerdan con el vencimiento de ios contratos. Ei método de valuacion utilizado
para e! cdlculo de las Opciones fue la formula de Black Scholes (o Black-Scholes-Merton, 1973).
la cual utiliza una ecuacion diferencial que encuentra dentro de sus variables el valor spot del
subyacente, tiempo al vancimiento, volatilidad del precio, tasa de interés nacicnal y tasa de
inerés extranjera. Para la valuacion de los SWAPS, se utiliza la curva de futuros de cada uno
de los subyacenies, aplicando un método de bootstrapping para lievar cada uno de ios nodos de
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la curva justo a las fechas en las que |la compafia tiene el compromise de pago. En cuanto a la
valoracion del Cap de TIE, este se flleva a cabo con el método Biack-Schoies antes
menciohado, ya que éste instrumento consiste en una cadena de opciones, conformada por
cada uno de los vencimientos en los que se tiene que realizar un pago. Al utilizarse este método
y dado que el precic de ejercicio se encuentra muy por encima del precio de mercado (Out of
the money), con fechas de vencimientos proximos, éste caiculo nos muestra gue el valor de la
posicién de TIE, tedricamente sera cero.

- Valuaciones a valor razonable reconocidas en el estado de posicion financiera

La siguiente tabla proporciona un analisis de los instrumentos financieros que se vaidan con
posterioridad al reconocimiento inicial a valor razonable, agrupados en niveles del 1 al 3, con base en
el grado al que el vaicr razohable es observable:

Nivel 1 las valuaciones a valcr razonable son aquellas derivadas de los precios cotizados (nc
ajustados) en los mercados activos para pasivos o activos idénticos (en este nivel se encuentra
el efectivo y los equivalentes de efectivo);

Nivel 2 las valuacicnes a valor razenable son aquellas derivadas de indicadores distintos a ios
precios cotizados incluidos dentro det Nivel 1, que son observabies para el activo o pasivo, bien
sea directamente {es decir como precios) o indirectamente (es decir que derivan de los precios);

Y

Nivel 3 las valuaciones a valor razenabie scn aquellas derivadas de las técnicas de valuacion
que incluyen los indicadores para fos aclives o pasivos, que no se basan en informacion
observable del mercade (indicadores no observabies), en este nivel se encuentran los
instrumentos financiercs derivados.

No se observaron transferencias entre nivelies.

Ei valor razonable de fos préstamos y arrendamientos cuyo vencimiento es a plazo mayer de un afto al
cierre de diciembre 2013 y 2012 es de $131,196 y $909,215, respectivamente. La técnica de valuacion
utilizada es flujo de caja descontado.

Los demés pasivos cuyos vencimientos son a plazos mencres a un afio se considera que su valor
razonable se aproxima a su valor libros y por lo fanto no se realizan revelaciones adicionales.

14. OTRAS CUENTAS POR PAGAR Y GASTDS ACUMULADOS

2013 2012
Reservas y gastos acumulados & 132,194 $ 91,876
Beneficios directos a los empieados 16,269 9,600
Anticipos da clientes 12,412 24 171
§ 160875 §. .. ...125847

15. OBLIGACIONES POR ARRENDAMIENTOS FINANCIEROS

Al 31 dge diciembre de 2013 y 2012, la Entidad celebrd contrates de arrendamiente financiero capitalizable de eguipo
de computo y equipo de transporte a 3 afios, con pagos mensuales fijos.

Pagos minimos del arrendamiento

2013 2012
Mencs de un afic $ 43,855 $ 48,464
Entre uno y tres afos 25,581 41,576
69,436 90,040
Menos cargos de financiamiento futuros {7,101) {13,705)
Valor de pagos minimos de renta $ . _ 62335 ... 76335

Valor presente de pagos minimos de renta § . ___ 55740 $ o ...81.23
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DEUDA FINANCIERA A CORTO Y LARGO PLAZO

Tasa de
interés 2013 2012
Jorto plazo:

Créditos revoiventes a corto plazo en dolares

estadounidenses Varias $ 30,071 $ 47,963
Créditos revoiventes a corio plazo en pesos

mexicanos Varias 19,390 453,395

Tasa
interbancaria
de equilibrio

Crédito financiero simpie con garantia hipotecaria ("THE™)

en pesos mexicanos + 3.5% 22,344 -
Crédito financiero de cuenta corriente con garantia

hipotecaria en pesos mexicanos TIE + 4.0% - 70,085
Crédito simple a tasa fija 2.20% - 10,415
Crédito bursatil en pesos mexicanos TIE +1.70 149,100 148,867
Arrendamiento financiaro Varias 40,011 32,370

$ 260,916 b 763,095
Large piazo.

Crédito financiero simple con garantia hipotecaria

en pesos mexicanos THE+3.5% & - $ 13,302
Credito simple a tasa fija en pesos mexicanos 2.20% 10,821 34,721
Créditos revolventes a largo plazo en dotares

estadounidenses Varias 99,602 26,265
Arrendamiento financiero Varias 22,324 43,965

$ 132,747 g 118,253

La deuda financiera a large plazo devenga intereses a diferentes tasas. Las tasas de interés al 31 de diciembre 2013
y 2012 se ubicaren en un promedio ponderado para moneda nacional en 7.22% v 7.41%, respectivamente, en tanto
para dolares estadounidenses se ubicaron en 4.90% y 6.52%, respectivamente.

Los vencimientos de la porcidn a largo plazo de este pasivo al 31 de diciembre de 2013, son:

2015 $ 54,554
2016 38,349
2017 22,040
2018 _ 17.804

§ 132,747

Los contratos de préstamos establecen obligaciones de hacer y no hacer para la Entidad; adicionatmenie, requieren
que con base en |los estados financieros de la Entidad, se mantengan determinadas razones y proporciones
financieras. Todos estos requerimientos se cumplen a la fecha de los estados financieros.

Al 31 de diciembre de 2013 existen lineas de crédito no utilizadas por $270,030.

BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS

a. El pasive se deriva de la prima de antigledad a los empieados al momenta de su retire. El monto que resulta
de calculos actuariales efectuados por actuarios externos se determina bajo el método de crédite unitarie
proyectado.

b.| Los vaiores presentes de estas obligaciones y las tasas utilizadas para su calculo son;

2013 2012
Obligaciones por beneficios daefinidos i 38,640 3 36,501

c. | Las tasas utilizacas en les célculos actuariales son:
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2013 2012
Descuento de las obligaciones por beneficios proyectados
a su valor presente 712% 7.64%
Incremento salarial 4.53% 5.03%
d. El costo neto del periodo de las obligaciones laborales, se integra como sigue:
2013 2012
Costo laboral $ 2,664 $ 2,671
Costo financiero 2,784 2,765
Costo de los setvicios pasados 2,610 -
Cosio neto dei periodo $ 8,058 $ .. 5bA438
Partidas de los costos por beneficios definidos reconocidos en otros resultados integrales:
2013 2012
Costo laboral 5 2381y & -
€. La Entidad por ley reafiza pagos equivalentes al 2% dei salario integrado de sus trabajadores (topado) al plan

de contribucion definida por concepto sistema de ahorro para el retiro establecido por ley. Ei gasto por este
concepto fue de $1,562 v $1,528 at 31 de diciembre de 2013 y 2012, respectivamente,

f. Cambios en el valor presente de la obligacion por beneficios definidos:
2013 2012

Valor presente de la obligacion por beneficios definidos

al 1 de enetro $ 36,501 3 36,441
Costo laboral del servicio actual 2,664 2,671
Ganancias actuariales netas - (1,909)
Costo financiero 2,784 2,765
Gosto de los servicios pasados 2,610 -
Nuevas mediciones (3,401) -
Pago de beneficios durante el afio (2.518) (3,467)

Vaior presente de la obiigacion por beneficios definidos
al 31 de diciembre $ 38640 § 36,501

18. CAPITAL CONTABLE

Al 31 de diciembre 2013 y 2012, el capital social esta integrado como sigue:

2013 2012
Acciones en Acciones en
circulacion Importe circulacion Importe
Fijo sin derecho a retiro-
Acciones nominativas Serie
"B", Clase |, sin expresion
de valor nominal, de
suscripcion libre, con
derecho a voto 110,114,144 $ 76,921 110,114,144 g 76,921

Variable-
Acciones nominativas
Series "B", Clase I, sin
expresion de valor
nominal, de suscripcion
libre, con derecho a voto 301,677,532 210,742 301,877,532 210,882

_ 411,791,676 & 287,663 _ 411,891,676 $ 237,803
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En Asambiea General Ordinarias de Accionista celebradas el 9 de diciembre de 2013, se aprobd el decreto de
dividendos en efective, por un importe de $152,362, aplicade a la Cuenta de Utifidad Fiscal Neta {CUFIN),
equivalente a 0.37 centavos por accien.

En 2013, Grupo Minsa recompré 200,000 de sus acciones, generdandose una pérdida de $1,558 que se aplico
a la reserva de recompra.

En Asamblea General Ordinarias de Accionista celebradas el 15 de marzo de 2013, se aprobo el decreto de
dividendos en efectivo, por un importe de $98,879, aplicado a la Cuenta de Utilidad Fiscal Neta (CUFIN]),
equivalente a 0.24 centavos por accion

En Asambtea General Ordinarias de Accionista ceiebradas el 16 de marzo de 2012, se aprobd el decreto de
dividendos en efectivo, por un importe de $148,322, aplicado a ia Cuenta de Utilidad Fiscal Neta (CUFIN},
equivalente a 0.36 centavos por accion.

En 2012, Grupo Minsa recompré 15,000 de sus acciones, generandose una pérdida de $111 que se apiico a
la reserva de recompra.

Las utilidades retenidas incluyen la reserva legal. De acuerdo con Ia Ley General de Sociedades Mercantiles,
de las utilidades netas del ejercicio debe separarse un 5% como minimo para formar fa reserva legai, hasta
gue su importe ascienda al 20% del capital social a valor nominal. La reserva iegal puede capitalizarse, pero
no debe repartirse a menos que se disuelva la sociedad, y debe ser reconstituida cuando disminuya por
cualquier motivo. Al 31 de diciembre de 2013 y 2012, su importe a valor nominat asciende a $97,062 y
£88,237, respectivamente.

La distribucion cel capital contable, excepto por los impertes actualizados dei capital social aportado y de ias
utilidades retenidas fiscales, causara el ISR a cargo de la Entidad a la tasa vigente al momento de su
distribucion. E! impuesto que se pague por dicha distribucion, se podra acreditar contra el ISR del ejercicio en
el gue se pague el impuesto sobre dividendos y en los dos ejercicios inmediatos siguientes, contra el impussto
del ejercicio y los pagos provisionales de los mismos.

SAL.DOS Y OPERACIONES EN MONEDA EXTRANJERA

a.

Los activos np monetarios de origen exiranjero sin incluir ios de subsidiarias extranjeras al 31 de diciembre de
2013 y 2012, corresponden a ia maguinaria y equipo por un monte aproximado de $3 y $4 millones de ddlares
estadounidenses, respectivamente.

Las operaciones en moneda extranjera sin inciuir las de subsidiarias extranjeras corresponden a gastos por
intereses cuyos montos al 31 de diciembre de 2013 v 2012 corresponden a $31 y $747 mites de dolares
estadounidenses, respectivamenie.

Los tipos de cambio vigente a la fecha de los estados financieros vy a ta fecha de su emisién fusron como
sigue:

31 de diciembre de Al 26 de marzo de
2013 2012 2014
Dolar bancaric 3 13.0652 $ 12.988 $ 13.1349

La Entidad tiene dos subsidiarias en Estados Unidos de América. La informacion financiera de estas
subsidiarias se resume a continuacion:

Miles de délares estadounidenses

2013 2012

Inventarios 6,792 7.260
Otros activos circulantes 13,830 10,367
Pasivo circulante {8.738} {6,621)
Capital de trabajo, neto 11,884 11,006
Propiedades, planta y equipo, neto 21,367 18,027
Otros activos 3,254 1,607
Pasivo a largc plazo {7,630} {5.605)
Capital contable B __ 28,875 _. 25,035
Ventas 84,635 70,544
Costo de ventas 81,809 64,457
2,826 6,087

Gastos de operacion, neto 5,424 8,050
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Otros gastos, neto 261 32
impuzesto a ia utilidad 962 1,044
Pérdida neta — {3,821 . £3.039)

20. OPERACIONES Y SALDOS CON PARTES RELACIONADAS
a. Las operaciones con partes relacionadas efectuadas en el curso normal de sus operaciones, fueran como
sigue:
2013 212
Ingresos -
Venta de maiz e insumos agricolas 3. _ 626,757 & _41,298
Servicios administrativos $ _. 1,326 $ 1,470
Venta de activo fijo $ . . ._338 .. _.....160
Arrendamiento de inmuebles $  __ . 800 . . 3136
intereses $_ . 1339 8 2,178
Egresos-
Compras de maiz y almacenaje § 1641213 §  _.400.934
Servicios administrativos $ . 107,405 $ 181,262
Intereses $ 0 9,165 8 . . 8393
b. Los saidos por cobrar y pagar a partes relacionadas son:
2013 2012
Por cobrar-
Laboratorios Minkab, S.A. de C.V. $ 88,308 $ -
Productora y Comercializadora de Granos del Valle
de Atemajac, S.P.R. de R.L. - 172,082
$__ __ 88308 $ 172,082
Por pagar-
Mercader Financial, S.A. de C.V. SOFOM, ENR $ 12,934 % -
Aimacenadora Mercader, S.A. (1) 15,463 216,587
Productora y Comercializadora de Granos del Valle
de Atemajac, S.P.R.de R.L. (1) 721 -
Otros 20.916 23,742
$ 20.034 $ 240,328

{1 Compra de maiz.

iii.

Al 31 de diciembre de 2013, la Entidad tiene cuentas por cobrar con Laboratorios Minkab, 5.A. de C.V.
originadas por préstamos, los intereses se devengan a una Tasa de Interes interbancaria de Equilibrio
(THE) a 28 dias. £l préstamo no tiene fecha de vencimiento.

La cuenta por cobrar at 31 de diciembre de 2012, a Productora y Comercializadora de Granos del Valle
de Atemajac, S. P. R. de R. L. de C. V. se integra de 2 contrates de mutuo, celebrados el 12 de
diciembre y 12 de noviembre de 2010, los recursos transferidos fueron de $30 y $5 miilones de pesos,
respectivamente, sobre los que Se acuerda un interés a la tasa de los Certificados de la Tesoreria de la
Federacion (CETES) a 28 dias, mds 1.5% mensual sobre los saldos insolutos. La Entidad cobro el
capital y los intereses acumulados al 28 de agosto de 2013,

La Entidad celebré un contrato de crédito simple con Mercader Financial el 31 de julio de 2013, por
$4,100, con vencimiento el 1 de febrerc de 2014 y una tasa de interés fija de 11.5% anual. El 16 de
agosio de 2013 la Entidad liguido parte de capital e intereses acumulados por $1,128. El interes
devengado al 31 de diciembre de 2013, asciende a 5152,

La Entidad celebré un contraio de cesion de derechos de crédiio a titulo oneroso con Mercader
Financial, firmado el dia 20 de diciembre de 2012, en el cual, la Entidad cede todos y cada uno de ios
Derechos de Crédito y Cobro gue tiene a su favor. v que corren a cargo de los Deudores. E) precio
pactado de esta cesidn fue por 341,653, el cual fue cobrado en una sola exhibicion, Al 31 de diciembre
Mercader Financial entregé a fa Entidad 54,691 para que, a su nombre, se liquide a los Deudores por
ia adquisicion de maiz blanco que hizo Mercader Financial con dichos Deudores.
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V. La Entidad celebro un contrate de erédito simple con Mereader Financial el 21 de abril de 2013, por
$7.000, con vencimiento el 21 de abril de 2015 y una tasa interés fija de 11% anual La Entidad se
obliga a liquidar pagos mensuales, al 31 de diciembre liquidé capital e intereses acumutados por
$2,287. El interés devengado al 31 de diciembre de 2013 asciende a $405.

C. Los beneficios a empleados otorgados al personal gerencial y/o directivos clave de la Entidad, fuercn
beneficios directos a corto plazo per un monto de $45,847 y $40,981, al 31 de diciembre 2013 y 2012,
respectivamente.

21. CPSTO DE VENTAS
2013 2012
Costo de maiz, insumos y materiales $ 4,682,983 $ 3,983,180
Sueldos y salarios 237,889 210,015
Depreciacion 144,945 145,895
Energia y combustibles 279,338 270,361
Mantenimiento y otros 143,456 150,612

3 5,488,611 3 4,760,063

22. GASTO DE VENTA, ADMINISTRACION Y GENERALES

2013 2012
Fletes y maniobras $ 267,183 $ 231,931
Sueldos y salarios 334,560 316,728
Depreciaciéon 40,217 24,377
Arrendamientos, servicios y otros 297,557 255,018
§ 939517 % §28,054
23. OTROS GASTOS (INGRESOS)
2013 2012
Pérdida {utilidad) en venta de activo fijo $ 515 $ (6,422)
Pérdida por venta de refacciones 1,303 1,509
Otros 9910 (3,549)
3 11,728 $. _.(B,462)

24, IMPUESTOS A LA UTILIDAD
La Entidad esta sujetaal ISR y hasta 2013 al IETU.

ISR - La tasa fue 30% para 2013 y 2012 y conforme a la nueva Ley de ISR 2014 {Ley 2014 centinuara al 30% para
2014 y afios posteriores.

IETU - A partir de 2014 se abrogo el IETU, por io tanto, hasta el 31 de diciembre de 2013 se causd este impuesto,
tanto para los ingresos como [as deducciones y ciertos créditos fiscales con base en flujos de efectivo de cada
ejercicio. La tasa fue 17.5%.

Hasta el afic 2013, el impuesto a la utilidad causadoe es €l que resulta mayor entre el ISR y el IETU.

Hasta 2012, con base en proyecciones financieras, la Entidad identificd que esencialmente pagara ISR. Por lo tanto,
la Entidad reconoce ISR diferido.

a. Los impuestos a ia utilidad se integran como sigue:
2013 2012
ISR:
Causado $ 158,824 3 99,559
Diferido (16.820) 8183
142,004 107,742
IETU:
Causado - 3,345
Diferido - {57,158)
- {53,813)
] S 142,004 $ 53,929
b Impuestos diferidos - Los efectos fiscales de las diferencias temporales que generaron el pasivo (activo)

de ISR y el pasivo de IETU diferidos, son los siguientes:
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2013 2012
1SR diferido:
Inventaric acumulable $ 634 8 550
Propiedades, plania y equipc 34,960 30,084
Marcas registradas y cargos diferidos {5,168} (4,362)
Otros actives por amortizar fiscalmente (3,474) (7,101)
Pagos anticipades 2,046 6,291
Anticipos de clientes ’ (3,623) (7.260)
Reservas (35,399) (15,063)
Pérdidas fiscales por amortizar {3,688} (3,868}
Reserva de valuacion de perdidas fiscales 3,688 3,868
Instrumentos financieros 2,034 1,474
Otros 4,516 5,887
Total del pasivo diferido, neto § {3.474) $ 10,500
Total activo $ (105,252) % (79,521)
Total pasivo 101,778 90,021
Total {activo) pasive diferide, neto $ ) (3.474) $ 10,500
C. Peérdidas fiscales amortizables - |.os beneficios de tas pérdidas fiscales actualizadas pendientes de

25,

amortizar pueden recuperarse cumpliendo con ciertes requisites. Los afios de vencimiento y sus montos
actualizados al 31 de diciembre de 2013 son:

Pérdidas

Amortizables

Vencimiento Actualizadas
2014 $ 5711
2015 388
2018 3,715
2019 50
2020 1,178
2021 752
2022 500
8§ 12294

d. Conciliacion de la tasa efectiva - La conciliacién de |a tasa legal del ISR y la tasa efectiva expresadas

como un por ciento de fa utilidad antes de impuestes a la utilidad por los ejercicios 2013y 2012, es:

2013 212

Tasa legal 30% 30%
Mas (menos)

Gastos no deducibles, ingresos no acumulables y

efectos de ta inflacion 4% A%

Cancelacion IETU - (19)Y%

Efectos de la inflacion {1y%

Pérdidas fiscales no reconocidas 1% 9%

Tasa efectiva _ 34% 24% .
SEGMENTOS

Un segmentc cperativo es un compenente de fa Entidad que involucra actividades que generan ingrescs e incurren
gastos, cuyos resultados operatives son regularmente revisados por e "tomadoer de decisiones” de la Entidad y por
los cuales existe informacién financiera disponible para su analisis.

Los segmentos de la Entidad son: Operacién México y Operacion Estados Unidos de América (EUA). Los principales
indicadores son:
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2013 2012
Ventas México $ 5,754,332 S 4995232
Ventas EUA 1,151,172 917,169

26.

27.

28.

29.

3 6.905,504 $ 5912401

EBITDA (utilidad después de costos y gastos. excluyendo

depreciacion) Méxco g 674,810 $ _508.495
EBITDA (utllidad después de costos y gastos, excluyendo
depreciacian) EUA & 16.675 5 (5,477)

COMPROMISOS CONTRAIDOS Y CONTINGENCIAS

a. Compromisos - Al 31 de diciembre de 2013, la Entidad tiene compromisos contractuales de
arrendamientos financieros de equipo de computo v equipo de transporte a 3 afios, con pagos mensuzles fijos
par un monto de $62,335.

La Entidad tiene contratados arrendamientos operativos de bodegas cuyas rentas pagadas fueran de $7,464 y
$6.,481, por el afic que termind el 31 de diciembre de 2013 y 2012, respectivamente.

La Entidad tiene contratados arrendamientos operativos de oficinas y plantas con partes relacianadas su
monta ascendd a 364,087 y $62,529 en los afos que terminaron el 31 de diciembre de 2013 y 2012,
respectivamene.

b. Juicios y iitigios - Al 31 de diciembre de 2013 y 2012, la Entidad tiene juicios pendientes a favor o en
canira, como resultade del curso normal de sus operacicnes. Tales juicics involucran incertidumbres y en
algunos casos, es pesible que los mismos se resuelvan en contra de la Entidad. No obstante que no es
pesible determinar los importes involucrados en 10s juicios pendientes, la administracién considera que
cualquier pasivo resultante no afectaria materiaimente la posicion financiera o los resuitados de operacion de
la Entidad.

HECHOS POSTERIORES AL PERIODO SOBRE EL QUE SE INFORMA

Ei 14 de febrero de 2014, la Entidad a través de su subsidiaria en el extranjero Epic Source Food Company, L.L.C.,
celebrd un contrate de venta de activos con J and F Distributing Califernia, L.L.C. por un monto de 461,000 dbiares
integrades por maduinaria, mobiliaric y equipo, inventario y crédita mercantil. Dicho monto se presenta en el rubre de
activos mantenidos para su venta. Dicho importe se cobrard en dos partss: 35,000 ddlares a la fecha del conirato y
426,000 ddgiares en 12 mensualidades a partir de la firma del cantrato.

NUEVOS PRONUNCIAMIENTOS CONTABLES

l.a Entidad no ha apfcado las siguientes nuevas y revizadas IFRS que han sido analizadas pero aiun no se han
implementado:

iIFRS 9, Instrumenfos Financieros, 1 de enero de 2015

Modificaciones a la IFRS 9 e IFRS 7, Entrada en viger de IFRS 9y Revelaciones de Transicion”
Modificacianes a la IFRS 10 e IFRS 12 & |AS 27, Entidades de inversion’

Mcdificacianes a la 1AS 32, — Compensacion de Activos v Pasivos Financieros'

' Entrada en vigar para los periodos anuales gue comiencen a partir de! 1 de enero de 2014, se permite su aplicacion
anticipada
“ Entrada en vigor para los periodos anuales que comiencen a partir de! 1 de enero de 2015, se permite su aplicacion
anticipada

AUTORIZACION DE LA EMISION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

Estos estados financieros consolidados fueron autorizados para su emision ef 26 de marze de 2014, por el por el

Comite de Auditoria y por el Lic. Héctor Hurtado Pefia, Director de Finanzas de la Entidad, consecuentemente esios

no refigjan los hechos acurridos despuas de esa fecha y estan sujetos a la aprobacian del Consejo de Administracion

y la Asambiea Ordinaria de Accionistas de la Entidad, quien puede decidir su modificacién de acuerdo con o

dispuesto en la Ley Geaneral de Sociedades Mercantiles. Los estados financieres consolidadas par el afo terminado

el 31 de diciembre de 2012, fueron aprobadas en la Asamiblea General Ordinaria de Accionistas celebrada el 15 ds
arzo de 2013,
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