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PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE MEXICO

SECRETARIA DE FINANZAS

REGLAS DE OPERACION PARA EL FIDEICOMISO PUBLICO IRREVOCABLE DE ADMINISTRACION, FINANCIAMIENTO, INVERSION
Y PAGO PARA LA CONSTRUCCION DE CENTROS PREVENTIVOS Y DE READAPTACION SOCIAL EN EL ESTADO DE MEXICO,
DENOMINADO "FIDEICOMISO C3 Y/O FIDEICOMISO F/0003".

Al margen Escudo del Estado de México y un logotipo que dice: Estado de México jEI poder de servir! y una leyenda
que dice: FINANZAS, Secretaria de Finanzas, Fideicomiso C3.

REGLAS DE OPERACI(')N,PARA EL FIDEICOMISO PUBLICO IRREVOCABLE DE ADMINISTRACION,
FINANCIAMIENTO, INVERSION Y PAGO PARA LA CONSTRUCCION DE CENTROS PREVENTIVOS Y DE
READAPTACION SOCIAL EN EL ESTADO DE MEXICO, DENOMINADO “FIDEICOMISO C3 Y/O FIDEICOMISO
F/0003”.

l. ANTECEDENTES:

En mayo de 2009, se presento el proyecto denominado “Financiamiento para la Construccion de Centros de Prevencion
y Readaptacion Social (CPRS)”, en el que se puso a consideracion la urgencia de construir tres centros mas en la
entidad considerando como estructura de financiamiento, un Fideicomiso de Administracion y Fuente de Pago,
exponiendo las Rutas de Financiamiento y Operacion.

El 8 de octubre de 2009, se celebrd el Contrato de Fideicomiso Publico Irrevocable de Administracion, Financiamiento,
Inversiéon y Pago para la Construccion de Centros Preventivos y de Readaptacion Social en el Estado de México
denominado “Fideicomiso C3 y/o Fideicomiso F/0003”, siendo Fideicomitente el Gobierno del Estado de México por
conducto de la Secretaria de Finanzas el “Fideicomitente” y como fiduciaria, Protego Casa de Bolsa, S.A de C.V.,,
Divisién Fiduciaria.

El 13 de noviembre de 2009, se publicaron en el Periodico Oficial “Gaceta del Gobierno” las Reglas de Operacion para
el Fideicomiso Publico Irrevocable de Administracion, Financiamiento, Inversiéon y pago para la construccion de Centros
Preventivos y de Readaptacion Social en el Estado de México, denominado “Fideicomiso C3 y/o Fideicomiso F/0003”.

El 12 de noviembre de 2010, el “Fideicomitente” y Protego Casa de Bolsa como fiduciario, celebraron el Primer Convenio
Modificatorio al “Fideicomiso C3”, con la comparecencia de “COCP” y “SGS” como Fideicomisarios en Segundo Lugar,
e Interacciones como Fideicomisario en Primer Lugar (el “Primer Convenio Modificatorio al Fideicomiso”).

Con fecha de 20 de diciembre de 2010, Protego Casa de Bolsa (actualmente CIBanco como causahabiente por fusion)
como fiduciario del “Fideicomiso C3” en su caracter de acreditado celebré con Interacciones (actualmente Banorte
como causahabiente por fusién), un contrato de apertura de crédito simple, cuyo destino se pactd, entre otros, para el
financiamiento de la construccién del Centro de Prevencion y Readaptacion Social en el Municipio de Tenancingo en el
Estado de México, mismo que fue modificado mediante convenio de fecha 23 de febrero de 2012 (el “Contrato de
Crédito Tenancingo”, el cual, junto con el Contrato de Crédito Tenango, seran los “Financiamientos”).

El 31 de octubre de 2011, Protego Casa de Bolsa en su caracter de Fiduciario, y el “Fideicomitente” en tal caracter,
celebraron el Convenio Modificatorio y de Reexpresién del “Fideicomiso C3”, y de forma conjunta con el Contrato de
Fideicomiso y el Primer Convenio Modificatorio al Fideicomiso, el “Fideicomiso C3”.

Mediante escrito de fecha 18 de junio de 2022, suscrito por Evercore Casa de Bolsa, S.A. de C.V. (Evercore) y CIBanco,
notificé al Fideicomitente la transferencia a ClBanco, de los negocios como fiduciario y representante comun de
Evercore; y, como consecuencia de lo anterior, paso6 a ser el Fiduciario en el Fideicomiso F/0003. Lo anterior con base
en la fusion de ClBanco como sociedad fusionante, y Evercore como sociedad fusionada, formalizada en los
instrumentos publicos citados en dicha notificacion.

El Comité Técnico del “Fideicomiso C3” (“Comité Técnico”) mediante acuerdo C3-080EXTRAORD/16-08-22/005,
tomado en la octogésima sesion extraordinaria, celebrada el 16 de agosto de 2022, se aprobd modificar y reexpresar
el Contrato del “Fideicomiso C3”, para adecuar la integracion de dicho 6rgano de gobierno a la estructura organica
actual, toda vez que en el afio 2017 se reformaron los articulos 20,21 y 21 bis de la Ley Organica de la Administraciéon
Publica del Estado de México, para que las atribuciones de la secretaria General de Gobierno, en materia de seguridad,
se transfieran a la ahora Secretaria de Seguridad.
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El 10 de julio de 2023, la Secretaria de Finanzas y CIBanco S.A., Institucién de Banca Mudiltiple celebraron el Tercer
Convenio Modificatorio y de Reexpresion del “Fideicomiso C3”.

En Septuagésima Primera sesion de fecha 29 de septiembre de 2023, se aprobd por unanimidad por las personas
integrantes del Comité Técnico, las presentes Reglas de Operacién de conformidad con lo sefialado en la Clausula
Décima Segunda, Inciso (C) del Tercer Convenio Modificatorio referido en el parrafo que antecede.

Il. FUNDAMENTO LEGAL.

El Fideicomiso Publico Irrevocable de Administracion, Financiamiento, Inversion y Pago para la Construccion de Centros
Preventivos y de Readaptacion Social en el Estado de México denominado “Fideicomiso C3”, con fundamento en los
articulos 13, 64, 65, 66 y 68 de la Ley Organica de la Administracion Publica del Estado de México; 1y 7 de la Ley para
la Coordinacién y Control de Organismos Auxiliares del Estado de México y 1, 2, 3, 5 y 25 del Reglamento de la Ley
para la Coordinacién y el Control de los Organismos Auxiliares y Fideicomisos del Estado de México y asi como en la
Clausula Décima Segunda, inciso (C) del Tercer Convenio Modificatorio y de Reexpresion, celebrado el 10 de Julio de
2023, al Contrato de Fideicomiso Publico Irrevocable de Administracion, Financiamiento, Inversion y Pago para la
Construccion de Centros Preventivos y de Readaptacion Social en el Estado de México, denominado “Fideicomiso C3”
0 “F/0003”, se emiten las presentes Reglas de Operacion.

. DEFINICIONES.

Para efectos de estas Reglas de Operacién del Fideicomiso Publico Irrevocable de Administracion, Financiamiento,
Inversion y Pago para la Construccion de Centros Preventivos y de Readaptacion Social en el Estado de México,
denominado “Fideicomiso C3 y/o Fideicomiso F/0003”, se entendera por:

A. Centros. A los Centros Penitenciario y de Reinsercion Social Tenango del Valle y Tenancingo, objeto del
Fideicomiso Publico Irrevocable de Administracion, Financiamiento, Inversion y Pago para la Construccion de los Centro
Preventivos y de Readaptacion Social en el Estado de México.

B. COCP. Concretos y Obra Civil del Pacifico, S.A. de C.V.

C. Comité Técnico. Al 6rgano colegiado que se integra conforme a la Clausula Décima Primera del Contrato de
Fideicomiso C3.

D. Fideicomiso C3. Al Fideicomiso Publico Irrevocable de Administracion, Financiamiento, Inversiéon y Pago para
la Construccion de los Centros Preventivos y de Readaptacion Social en el Estado de México, celebrado por el Gobierno
del Estado de México por conducto de la Secretaria de Finanzas y CIBanco S.A., Institucion de Banca Mudiltiple.

E. Fideicomitente. Al Gobierno del Estado de México por conducto de la Secretaria de Finanzas.
F. Fiduciario. Al CIBanco S.A., Institucion de Banca Multiple.
G. Reglas de Operacion. A las Reglas de Operacion del Fideicomiso Publico Irrevocable de Administracion,

Financiamiento, Inversion y Pago para la Construccion de Centros Preventivos y de Readaptacién Social en el Estado
de México, denominado “Fideicomiso C3 y/o Fideicomiso F/0003”.

H. Secretario. Al Secretario de Actas del Comité Técnico.
l. SGS. SGS de México, S.A. de C.V.

J. Subcomité de Obra. Al 6rgano colegiado de apoyo al Comité Técnico encargado de dar seguimiento a todo lo
relacionado con el cumplimiento del contrato de obra y de supervision que se suscriba.

K. Subcomité Financiero. Al 6rgano colegiado de apoyo al Comité Técnico encargado de verificar que el
financiamiento que se obtenga para la construccion de los Centros, sea destinado exclusivamente para tal fin.

IV.  FINES DEL FIDEICOMISO C3.

El Fideicomiso Publico Irrevocable de Administracion, Financiamiento, Inversion y Pago para la Construccion de los
Centros Preventivos y de Readaptacion Social en el Estado de México y denominado “Fideicomiso C3” tiene como fin
genérico obtener recursos para la inversion en infraestructura mediante la emision de valores a ser inscritos en el
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Registro Nacional de Valores y/o el financiamiento bancario y administrar e invertir en valores, en los términos del
Contrato del Fideicomiso C3, los recursos a que se refiere la clausula tercera del referido Contrato seran destinados al
pago de las obligaciones derivadas de la construccion de los Centros, que se especifican en el anexo "F” del contrato
de Fideicomiso C3.

Asimismo, son fines especificos del Fideicomiso C3:
A. Que la Fiduciaria reciba las aportaciones que se realicen al patrimonio en los términos del Fideicomiso C3.

B. Que previas instrucciones que reciba la Fiduciaria por escrito del Comité Técnico, mismo que mas adelante se
constituye, en lo sucesivo el “Comité Técnico”, contratara el o los créditos en los términos autorizados y/o disponga
de los recursos del mismo, para aplicarlos de conformidad con lo estipulado en el contrato respectivo.

C. En el caso de financiamientos bursétiles, suscriba todos aquellos escritos, solicitudes de autorizacion,
documentos, instrumentos, actas, declaraciones y titulos que sean necesarios a fin de obtener dichos financiamientos,
incluyendo en su caso, emitir certificados bursétiles fiduciarios y mantener su registro, incluyendo cualquier gestion o
promocién ante la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, las Bolsas
de de Valores existentes en México, el S.D. Indeval, S.A. de C.V., el Servicio de Administracion Tributaria y/o la
Comision Nacional del Sistema de Ahorro para el Retiro.

D. En el caso de financiamientos bursatiles, celebrar contrato(s) de colocacion, y llevar a cabo la inscripcion en el
Registro Nacional de Valores y el listado en la Bolsa de Valores, en su caso, los certificados bursatiles fiduciarios y la
oferta publica o privada y colocacion de los valores correspondientes.

E. En el caso de financiamientos bursatiles proporcionar a la Bolsa de Valores, y a la Comisidon Nacional Bancaria
y de Valores la informacion que sea necesaria de conformidad con el Reglamento Interior de la Bolsa de Valores, las
disposiciones de caracter general aplicables a las emisoras de valores y a otros participantes del mercado de valores y
demas disposiciones vigentes y cumplir con las obligaciones a su cargo contenidas en dichas disposiciones.

F. Proporcionar a la persona representante comun y Fideicomitente y en el caso de financiamientos no bursétiles
a los demas fideicomisarios en primer lugar y a las autoridades que lo requieran, previa notificacion al Fideicomitente,
dentro de los 120 (ciento veinte) dias naturales siguientes al cierre de cada ejercicio fiscal del Fideicomiso C3, en
términos de las disposiciones legales aplicables, en su caso, un ejemplar de los estados financieros auditados del
Fideicomiso C3 correspondientes a dicho ejercicio.

G. Que el Fideicomitente instruira a la Fiduciaria, a través del Comité Técnico, la contratacién por encargo, de la(s)
empresa(s) que retnan los requisitos que marca la ley y demdas disposiciones normativas, para que ejecuten la
construccion de los Centros.

H. Que la Fiduciaria, previa instruccion del Comité Técnico que por escrito le gire a través de la persona designada
por ese cuerpo colegiado para tales efectos, entregue mediante transferencias electrénicas a las personas fisicas o
morales que el mismo Comité Técnico le indique, las cantidades que se le instruyan, en el entendido de que el Comité
Técnico debera indicar los términos y condiciones de las entregas de recursos correspondientes.

La responsabilidad de verificar que los recursos sean destinados a la finalidad del presente Fideicomiso C3, quedara a
cargo del Fideicomitente y del Comité Técnico, por lo que la Fiduciaria no tendra responsabilidad sobre el destino de
los recursos.

Que la Fiduciaria, previa instruccién del Comité Técnico que por escrito le gire a través de la persona designada por
ese cuerpo colegiado, realice los pagos de las adquisiciones, arrendamientos, servicios y obras, incluidos los impuestos,
derechos y contribuciones que se generen, derivados de la construccion de los Centros.

l. En la ejecucion de los recursos, sera obligacion del Fideicomitente o bien del Comité Técnico, observar la
normatividad aplicable en la materia, incluyendo de manera enunciativa méas no limitativa, lo dispuesto en el Cddigo
Financiero del Estado de México y Municipios y el Cédigo Administrativo del Estado de México, incluido lo previsto en
las Reglas de Operacién, las cuales seran notificadas a la Fiduciaria por el Comité Técnico, liberando dichas personas
a la Fiduciaria de cualquier responsabilidad en que pudiera incurrir como resultado de la ejecucion de los recursos en
contravencion a la normativa aplicable.

J. Queda expresamente pactado, que la Fiduciaria, en ningln caso, sera responsable de la aplicacién de recursos
que entregue en cumplimiento de las instrucciones que le sean giradas por la persona designada por el Comité Técnico.
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K. Que la Fiduciaria invierta los fondos liquidos del patrimonio fideicomitido, en los términos sefialados en la clausula
quinta del Fideicomiso C3.

L. Que la Fiduciaria, previa instruccién por escrito del Comité Técnico, contrate con cargo al patrimonio
fideicomitido, a las personas fisicas con actividad empresarial o a las personas morales que el propio Comité Técnico
determine, indicando los términos y condiciones de dichas contrataciones, para efectos de defensa legal del patrimonio
fideicomitido y para cuestiones administrativas y operativas del Fideicomiso C3.

M. Queda expresamente pactado que sélo la recepcién, concentracion, inversion y entrega de los recursos que
integren el patrimonio del Fideicomiso C3 lo realizara directamente la Fiduciaria, de conformidad con las instrucciones
por escrito del Comité Técnico, y todas las obras, adquisiciones, arrendamientos y servicios, relacionadas con la
construccioén de los Centros se realizaran por encargo de conformidad con lo establecido en las Reglas de Operacion.

N. Que la Fiduciaria, previa instruccion por escrito del Comité Técnico y con cargo al patrimonio del Fideicomiso
C3, firme contrato(s) de supervision de obra con las personas externas, para efectos de supervision, inspeccion, y
evaluacion de la construccion de los Centros, asi como los contratos de confidencialidad respectivos.

O. Que la Fiduciaria abra las cuentas bancarias en los términos del Fideicomiso C3 o en su caso que el Comité
Técnico le instruya por escrito y las subcuentas contables que sean necesarias para efecto de dar cumplimiento a los
fines del presente Fideicomiso C3, asi como celebrar los contratos de inversion que sean necesarios para administrar
el patrimonio fideicomitido, segun se sefiala en el Fideicomiso C3.

P. Que la Fiduciaria, conforme a las instrucciones por escrito del Comité Técnico o del Fideicomitente, lleve a cabo
en todo tiempo aquellos actos que sean necesarios y suficientes para la defensa del patrimonio fideicomitido, otorgando
al efecto los poderes generales y especiales que fueren necesarios a favor de las personas que el Comité Técnico o el
Fideicomitente, le indiquen por escrito.

Q. En su caso, con cargo al patrimonio fideicomitido, y previas instrucciones que reciba por escrito del Comité
Técnico, contratar a un despacho de auditores externo quienes llevaran a cabo las auditorias anuales del Fideicomiso
C3.

R. Una vez que se hayan pagado los créditos, revertir al Fideicomitente el patrimonio fideicomitido, con base en las
instrucciones que al efecto reciba del Comité Técnico, previa formalizacion del convenio de extincion correspondiente.

S. En general, que la Fiduciaria lleve a cabo y celebre, segin sea el caso, todos aquellos actos previstos y
permitidos que le indique por escrito el Comité Técnico en cumplimiento de los fines del Fideicomiso C3, asi como todos
aquellos actos relacionados directamente con los fines del Fideicomiso C3.

V. INTEGRACION DEL COMITE TECNICO.

1. De conformidad con lo establecido en la Clausula Décima Primera del Contrato constitutivo del Fideicomiso C3,
el Comité Técnico se integra por 7 (siete) personas, 5 (cinco) vocales, 1 (un) secretario de actas y 1 (un)
comisario, conformado de la siguiente manera:

a) El Presidente. Sera la persona elegida por el Comité Técnico entre las personas representantes de las
Secretaria de Finanzas.

b) El Secretario. Sera la persona administradora/a del Fideicomiso C3, quien fungira como Secretario de
Actas.

c) El Comisario. Seré la persona representante de la Secretaria de la Contraloria.
d) Los vocales. Seréan las personas del Comité Técnico que no ocupen otro cargo en el mismo
Por cada una de las personas integrantes, el Comité Técnico aprobara un suplente propuesto por la persona propietaria.

2. El Comité Técnico debera contar entre sus Vocales, con dos personas representantes de la Secretaria de
Finanzas; dos personas representantes de la Secretaria de Seguridad; una persona representante de la
Secretaria de Desarrollo Urbano e Infraestructura; una persona Comisaria designada por la Secretaria de la
Contraloria, y la persona Administradora del organismo aukxiliar.
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VL.

10.

El Fiduciario designara una persona representante para que en su caso asista a las sesiones del Comité Técnico,
quien tendra voz, pero no voto.

Las personas integrantes del Comité Técnico, tendran voz y voto con excepcion del secretario y del Comisario
quienes solo tendran derecho a voz. Las decisiones del Comité Técnico seran tomadas por mayoria de votos,
teniendo el presidente voto de calidad en caso de empate.

FUNCIONAMIENTO DEL COMITE TECNICO.

El Comité Técnico debera sesionar de manera ordinaria por lo menos una vez cada dos meses, de conformidad
con el calendario de sesiones que autorice el propio Comité Técnico, en atencion a lo estipulado en el articulo
32 de la Ley de la Coordinacion y Control de Organismos Auxiliares del Estado de México, y debera formular
previamente y notificar con anticipacion a los integrantes del érgano colegiado, el orden del dia de cada sesién
ordinaria y/o extraordinaria, esta Ultima cuando el Presidente lo estime necesario y/o a peticion de la tercera
parte de las personas miembros del Comité Técnico.

La presidencia del Comité Técnico sera rotativa tomando en consideracion el tipo de actividades preponderantes
gue desarrollara el Fideicomiso C3, por lo que deberéa recaer en uno de los representantes de la Secretaria de
Finanzas, y debera ser elegido por las personas integrantes del Comité Técnico.

El cargo de todas las personas miembros del Comité Técnico, tanto propietarios como suplentes, es honorifico,
por lo que no da derecho a recibir retribucion alguna.

Para el mejor funcionamiento del Comité Técnico, asi como para la toma de decisiones, el Comité Técnico se
auxiliard de los Subcomités de Obra y Financiero en términos de lo establecido en los puntos VIl y IX de las
presentes Reglas de Operacién.

Las personas servidoras publicas que se desempefien como personas integrantes propietarios y suplentes del
Comité Técnico, deberan contar con la acreditacion correspondiente de la dependencia a la que representen y
estar facultados para tomar las decisiones que amerite la toma de acuerdos en el seno del Comité Técnico.

El Secretario del Comité Técnico podra invitar, por si 0 a sugerencia de algun miembro del Comité Técnico, a las
sesiones a personas representantes de los sectores publico, privado y social que no formen parte del mismo y
que tengan interés en los asuntos que se traten cuando asi sea requerido, mismos que asistiran con voz pero
sin voto.

El Comité Técnico debera aprobar a més tardar en la segunda sesion ordinaria el calendario de sesiones y, en
lo sucesivo, debera determinarse en la Ultima sesién del afio correspondiente para su observancia en el afio
subsecuente.

En el supuesto de que se apruebe alguna modificacién al calendario de sesiones aprobado por el Comité
Técnico, el Secretario debera notificarlo, con la debida oportunidad y por escrito, a todas sus personas
integrantes, comunicandoles la nueva fecha en que se llevara a cabo la sesion de que se trate.

Las sesiones ordinarias deberan celebrarse en las fechas sefialadas en el calendario de sesiones aprobado por
el Comité Técnico o en la fecha que se le notifigue oportunamente a sus personas integrantes, mediante
convocatoria que expida el Secretario, la cual debera contener fecha, hora y lugar de la sesién y debera de
anexarse el orden del dia y la carpeta correspondiente que debera notificarse por escrito con un minimo de cinco
dias habiles de anticipacion a la fecha de celebracion de la sesion ordinaria y veinticuatro horas tratdndose de
sesidn extraordinaria, debiendo recabarse el acuse respectivo.

Las sesiones del Comité Técnico podran celebrarse en primera convocatoria cuando se cuente con la presencia
del Presidente, Secretario, Comisario y los Vocales. En caso de que se trate de segunda convocatoria, siempre
gue haya mediado por lo menos media hora entre la sefialada para que tenga lugar la primera y la que se fije
para la segunda.

En cada sesion se registrara la asistencia de los participantes en una lista en la que se recabaran las firmas
correspondientes. De no poderse llevar a cabo la sesion en primera o segunda convocatoria, segiin sea el caso,
por no reunirse el quérum requerido (que serd minimo de tres vocales), se suspendera la sesion y el Secretario
levantard un acta circunstanciada y convocara nuevamente a las personas integrantes del Comité Técnico en un
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11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

VILI.

plazo no mayor de cinco dias habiles de anticipacion si se trata de una sesion ordinaria, o de setenta y dos horas
si es una sesion extraordinaria.

En cada sesion se levantara por el Secretario, el acta correspondiente que firmaran las personas miembros del
Comité, la cual contendra los nombres y cargos de las personas asistentes, los asuntos tratados, los acuerdos
tomados y los responsables de su cumplimiento, acta que debera ser sometida a consideracién y aprobacién del
Comité Técnico en la sesion ordinaria siguiente.

Con la finalidad de agilizar el conocimiento de los asuntos y la toma de decisiones en las sesiones
correspondientes, Unicamente se revisaran las condiciones y propuestas de los Subcomités de Obra y
Financiero, y excepcionalmente se podran hacer presentaciones de temas relacionados con los fines del
Fideicomiso C3 a propuesta de alguna de las personas miembros del Comité Técnico, o cuando sea necesario
para contar con mas informacion.

El orden del dia de las sesiones sera elaborado por el Secretario del Comité Técnico, para lo cual se debera
considerar lo dispuesto en el articulo 40 del Reglamento de la Ley para la Coordinacién y el Control de los
Organismos Auxiliares y Fideicomisos del Estado de México, asi como las propuestas de los integrantes del
Comité Técnico y de los Subcomités de Obras y Financiero.

El Secretario del Comité Técnico sera el responsable de integrar la carpeta de las sesiones conforme al articulo
30 fraccion Il del Reglamento de la Ley para la Coordinacién y Control de Organismos Auxiliares del Estado de
México que se remitird a las personas miembros del mismo, a la cual se integrara la documentacion relacionada
gue le sea remitida por las personas integrantes del Comité Técnico o de los Subcomités de Obra y Financiero
con al menos diez dias de anticipacion a la fecha de celebracion de la sesion.

El Secretario levantard las actas de las sesiones, y llevara el seguimiento de los acuerdos que se tomen e
informard al Presidente del Comité Técnico del avance en su cumplimiento en cada sesion. Los acuerdos que
se adopten deberan sefialar la denominacion de las instancias responsables de su cumplimiento y ejecucion, asi
como las fechas programadas para su conclusion.

El Presidente del Comité Técnico sometera a la consideracion y voto de las deméas personas integrantes, los
asuntos que se sometan en las sesiones.

El Secretario del Comité Técnico debera remitir en un plazo no mayor de diez dias habiles, contados a partir de
la fecha de celebracion de la sesién, el proyecto de acta por escrito o por correo electrénico a las personas
integrantes del Comité Técnico para su revision y comentarios, quienes, en un plazo no mayor de cinco dias
hébiles contados a partir del siguiente a su recepcion, enviaran por los medios indicados sus observaciones. De
no recibirse observaciones en este Ultimo plazo, el acta se entendera por aprobada.

Todas las instrucciones del Comité Técnico deberan ser acordadas en el acta de sesion del Comité Técnico,
quien debera firmar una instruccién especifica dirigida a la Fiduciaria detallando claramente la instruccién. Dicho
documento debera estar suscrito por las personas miembros del Comité Técnico acreditados, conforme al
nombramiento y al registro de firmas, los cuales deberan ser notificados a la Fiduciaria en forma paralela a las
presentes reglas.

FACULTADES DEL COMITE TECNICO.

Aprobar por unanimidad las Reglas de Operacion y sus modificaciones, en su caso, y darlas a conocer por
conducto del Representante del Fideicomitente a la Fiduciaria.

Aprobar las modificaciones al Contrato del Fideicomiso C3 y solicitarla por conducto del del Representante del
Fideicomitente a la Fiduciaria.

Instruir a la Fiduciaria, por conducto del Secretario, la contratacion de personas fisicas 0 morales para la
construccion y supervision de los Centros con cargo al patrimonio fideicomitido, indicando los términos y
condiciones de los contratos respectivos, conforme a las propuestas aprobadas que efectie el Subcomité de
Obras, en su caso, convenir el encargo de la ejecucion de las obras con la Secretaria del Agua del Estado de
México.

Designar y, en su caso, remover a la persona que debera instruir a la Fiduciaria la entrega de recursos conforme
a lo acordado por el Comité Técnico.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

Aprobar la contratacion y disposicion de los créditos y de los recursos provenientes de éstos, conforme a las
propuestas aprobadas por el Comité Técnico que efectle el Subcomité Financiero. La entrega de recursos
debera realizarse a través del Sistema de Pagos Electronicos Interbancarios (SPEI) al beneficiario, previa
instruccion del Comité Técnico al Fiduciario.

Autorizar la contratacion, con cargo al patrimonio fideicomitido, de personas fisicas con actividad empresarial o
de personas morales, para la defensa legal del patrimonio afectado, asi como para aspectos administrativos y
operativos del Fideicomiso C3, instruyendo a la Fiduciaria para realizar las contrataciones.

Autorizar la celebracion de actos y contratos a través del Secretario de los cuales se deriven derechos,
obligaciones o afectaciones para el patrimonio del Fideicomiso C3 que contribuyan a los fines del mismo.

Revisar, analizar y aprobar, en su caso, la rendicion de cuentas e informes bimestrales que entregue el Fiduciario
sobre la situacién financiera que guarda el Fideicomiso C3, respecto de lo cual estara facultado para solicitar
cualquier aclaracion a través del Secretario.

Revisar y aprobar la informacion que tenga que remitir la Secretaria de Seguridad y la Secretaria de Desarrollo
Urbano e Infraestructura, asi como dictar las medidas correctivas conducentes.

Instruir a la Fiduciaria a través del Secretario para el otorgamiento de poderes y actos a realizar de conformidad
con los fines del Fideicomiso C3, indicando cuando el mandatario o apoderado podré delegar sus facultades a
terceros.

Aprobar la forma en que se invertiran los fondos liquidos del Fideicomiso C3, conforme a las propuestas
realizadas por el Subcomité Financiero e instruir por escrito a través del secretario a la Fiduciaria para realizar
las inversiones.

Autorizar la contratacion de financiamientos conforme a las propuestas realizadas por el Subcomité Financiero
gue se requieran para la construccion de los Centros e instruir por escrito, a través del secretario, a la Fiduciaria
lo conducente al efecto.

Vigilar que todos los pagos y contrataciones que se realicen cumplan con lo estipulado en el Contrato del
Fideicomiso C3, asi como con lo dispuesto en las leyes, reglamentos, decretos, acuerdos y demas normatividad
aplicable.

En general las que se deriven del Contrato de Fideicomiso C3, las normas legales aplicables, asi como aquellas
gue les confiera el Fideicomitente para el cumplimiento de los fines del Fideicomiso C3.

Definir los criterios y dictar las decisiones sobre el ejercicio de las acciones que procedan con motivo de la
defensa del patrimonio fideicomitido, comunicando dichos criterios y decisiones mediante escrito a la Fiduciaria.

Establecer y natificar a la Fiduciaria los sistemas de auditoria interna y externa que consideren adecuados, asi
como designar a las personas auditoras que deberan practicarlas, cuyos honorarios, en caso de causarse, seran
cubiertos con cargo al patrimonio fideicomitido.

Vigilar que se cumpla con el destino de los recursos del patrimonio del Fideicomiso C3.
Elaborar un presupuesto anual que le permita atender la solicitud de la construccion de los Centros Preventivos

y de Readaptacion Social, con la finalidad de instruir a la Fiduciaria los mantenga disponibles para cumplir con
las obligaciones contraidas.

Instruir al Secretario la celebracion de los convenios que sean necesarios para el cumplimiento de los fines del
Fideicomiso C3.

Aprobar las Reglas de Operacion de los Subcomités.

Establecer los requisitos para que los informes y reportes que presenten las unidades ejecutoras del gasto,
contengan la informacion y documentacion indispensable para toma de decisiones.

Notificar a la Fiduciaria de cualquier acuerdo o suceso relevante en relacion con el Fideicomiso C3 y sus fines.
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VIIl. ATRIBUCIONES DE LAS PERSONAS INTEGRANTES DEL COMITE TECNICO.

1. Del Presidente:

a) Presidir las sesiones del Comité Técnico.

b) Vigilar el cumplimiento de la periodicidad de las sesiones.

c) Proponer el orden del dia de las sesiones.

d) Supervisar el cumplimiento del orden del dia de la sesion.

e) Proponer la celebracién de sesiones extraordinarias.

f) Proponer la participacion de personas invitadas a las sesiones.

g) Proponer y vigilar el cumplimiento de los acuerdos tomados por el Comité Técnico.

h) Someter los acuerdos a consideracion y aprobacion de las personas integrantes del Comité Técnico.

)] Emitir voto de calidad en caso de empate en las votaciones.

)] Dirigir los debates, en su caso, del Comité Técnico.

k) R(_acibir las mociones de orden planteadas por las personas miembros y decidir la procedencia de las
mismas.

)] Resolver las diferencias de opinién que se presenten entre las personas miembros del Comité Técnico.

m)  Aprobary firmar las actas de las sesiones del Comité Técnico.

n) Las demas que se mencionen en estas Reglas de Operacion y en la normatividad aplicable.

2. Del Secretario:

a) Elaborar el orden del dia de las sesiones.

b) Emitir las convocatorias de las sesiones y notificarlas a las personas integrantes del Comité Técnico y, en
su caso, a los invitados cuando asi se requiera.

c) Integrar la carpeta de la sesion correspondiente la cual debera contener convocatoria, orden del dia,
acuerdos de la sesion anterior, relacién de documentos en cartera, acuerdos pendientes de cumplimiento,
informe de la persona titular del Fideicomiso C3 y los anexos que correspondan, y remitirlas a las personas
integrantes del Comité Técnico, con una antelacion de cuando menos 5 dias habiles a la fecha de
celebracién de la sesién.

d) Proponer al Presidente la participacion de personas invitadas a las sesiones.

e) Tomar asistencia y declarar quérum.

f) Elaborar las actas de las sesiones del Comité Técnico, distribuirlas entre sus integrantes, recabar las
firmas y llevar su control.

g) Informar al Presidente sobre los avances de los acuerdos tomados.

h) Revisar con el Presidente los asuntos del orden del dia, previo a su notificacion.

i) Auxiliar al Presidente en el desarrollo de los debates.

)] Computar las votaciones.
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k) Tramitar ante las autoridades competentes las modificaciones al acto constitutivo
1) Leer el orden del dia y el acta de la sesién anterior.
m)  Ser el vinculo entre el Comité Técnico y la Fiduciaria.

n) Firmar las actas de las sesiones.

3. De los Vocales:

a) Hacer que se inserten en el orden del dia de las sesiones del 6rgano de gobierno los puntos que
consideren pertinentes.

b) Asistir a las sesiones que se les cite.

c) Participar en los debates.

d) Aprobar el orden del dia.

e) Proponer las modificaciones al acta anterior y al orden del dia que considere pertinentes.

f) Solicitar al Presidente mocién de orden cuando esto proceda.

g) Emitir su voto.

h) Aprobar y firmar las actas de las sesiones.

4. Del Comisario:

a) Recibir del Secretario del Comité Técnico la Informacion financiera y requerirla cuando proceda.

b) Inspeccionar una vez al mes por lo menos, los registros del Fideicomiso C3.

c) Emitir dictamenes acerca de los estados financieros.

d) Asistir con voz pero sin voto a todas las sesiones del Comité Técnico.

e) En general, vigilar ilimitadamente y en cualquier tiempo las operaciones del Fideicomiso C3.

f) Vigilar el cumplimiento del marco legal que le da origen al Fideicomiso C3, asi como también de las demas
leyes aplicables.

9) Firmar las actas de las sesiones.

IX. SUBCOMITE DE OBRAS.

1. Tendra como objetivo auxiliar al Comité Técnico en el seguimiento de lo relacionado con el cumplimiento de las
acciones para la construccion de los Centros, asi como de las acciones relativas a la supervision
correspondiente.

2. Se integrara por el nimero de personas que determine el Fideicomitente 0, en su caso, el propio Comité Técnico.

3. Una vez instalado, se designara de entre sus integrantes a un Presidente y a un Secretario Técnico, quienes
deberan designar a sus personas suplentes para casos de ausencia. Todas las personas miembros del
Subcomité de Obras deberan nombrar a sus personas suplentes por escrito.

4, No tendra relacion alguna con la Fiduciaria y ésta no estara obligada a cumplir con sus recomendaciones o
instrucciones.

5. Elaborara y sometera para su aprobacién al Comité Técnico sus Reglas de Operacién en un término maximo de
treinta dias habiles contados a partir de la fecha de su instalacion.
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10.

11.

12.

13.

Verificar el cumplimiento de las obligaciones contractuales y normativas de contratistas y proveedores.

Solicitar al Comité Técnico el pago de estimaciones o facturas correspondientes a trabajos ejecutados por las
constructoras o prestadoras de servicios.

Conoceray dictaminara los proyectos, programas y acciones que seran financiados con recursos del Fideicomiso
C3, y verificara el cumplimiento de los requerimientos técnicos de acuerdo a los términos de referencia
respectivos, en cuanto a los aspectos programaticos, presupuestales, juridicos, administrativos y normativos
aplicables.

Presentara los dictamenes, estudios, decisiones, determinaciones o propuestas sobre los programas, proyectos
y acciones relacionados con el seguimiento de las contrataciones correspondientes ante el Comité Técnico para
verificar que se cumple con los acuerdos del Comité Técnico y con las estipulaciones contractuales respectivas.

El Comité Técnico podra encargarle al Subcomité de Obras el conocimiento y atencién de otros asuntos
relacionados con el seguimiento de las autorizaciones contractuales correspondientes.

Propondra, mediante dictamen con el debido sustento técnico vy juridico, las obras y acciones que considere
necesarias para el cumplimiento de los fines del Fideicomiso C3.

Todos los dictdimenes, estudios, decisiones y determinaciones propuestos por este subcomité, debera hacerlos
del conocimiento del Comité Técnico quien evaluara y, en su caso, decidira emitir la instruccién correspondiente
a la Fiduciaria.

Recibir y aprobar los reportes que las unidades ejecutoras de gasto le presenten de manera mensual sobre los
montos aplicados por cada obra, adquisicion de bienes o contratacion de servicios.

SUBCOMITE FINANCIERO.

Tendra como objetivo verificar que el financiamiento que se obtenga para la construccién de los Centros, se
destine exclusivamente para dicho fin.

Se integrara por el nimero de personas que determine el Fideicomitente o, en su caso, el propio Comité Técnico.

Una vez instalado, se designara de entre sus integrantes a un Presidente y a un Secretario Técnico, quienes
deberan designar a sus suplentes para casos de ausencia. Todos los miembros del Subcomité Financiero
deberan nombrar a sus personas suplentes por escrito.

No tendré relacion alguna con la Fiduciaria y ésta no estard obligada a cumplir con sus recomendaciones o
instrucciones.

Elaborar y sometera para su aprobaciéon al Comité Técnico sus Reglas de Operacién en un término maximo de
treinta dias habiles contados a partir de la fecha de su instalacién.

En apoyo del Comité Técnico, se encargara de conocer, dictaminar y verificar los términos y condiciones de la
contratacion de financiamientos bursatiles o no bursétiles con las personas acreditantes que para tal efecto sean
autorizadas, proveyendo al Comité Técnico los elementos juridicos y técnicos necesarios para la adecuada toma
de decisiones.

Verificara que los recursos de los financiamientos que se obtengan se depositen en la cuenta concentradora del
Fideicomiso C3, en el orden y en cumplimiento a las instrucciones del Comité Técnico.

Presentara los dictdmenes, estudios, decisiones, determinaciones o propuestas sobre los financiamientos que
se obtengan o se haya acordado obtener para la construccion y ejecucion de obras, proyectos y acciones
relacionados con los fines del Fideicomiso C3.

El Comité Técnico podra encargarle a dicho Subcomité el conocimiento y atencion de otros asuntos relacionados
con la verificacion de la obtencién y aplicacién de los recursos derivados de los financiamientos.

Todos los dictamenes, estudios, decisiones y determinaciones propuestos por éste Subcomité, debera hacerlos
del conocimiento del Comité Técnico quien evaluara y, en su caso, decidira emitir la instruccién correspondiente
a la Fiduciaria.
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Xl.  FORMAS DE PAGO.

1. Los pagos de las obras, proyectos y acciones que se ejecuten con recursos del patrimonio fideicomitido una vez
autorizadas por el Subcomité de Obray por el Comité Técnico, se realizaran mediante transferencias electrénicas
a las cuentas de cheques de las personas fisicas o0 morales que celebren contratos para las construccion de los
Centros en términos del acuerdo emitido para tal efecto por el Comité Técnico y de la notificacion que se le haga
a la Fiduciaria, asi como las demas adquisiciones o servicios requeridos para la consecucion de los fines del
Fideicomiso C3.

En los casos que asi se requiera, se podran realizar los pagos a las personas contratistas o proveedores
mediante transferencias electrénicas de conformidad al acuerdo que en tal sentido tome el Comité Técnicoy a
las instrucciones que se notifiquen a la Fiduciaria.

2. La documentacion correspondiente debera estar a disposicion de la Fiduciaria al menos con tres dias habiles
bancarios de anticipacion a las fechas programadas de pago. Los pagos se realizaran sujetos a la disponibilidad
de los recursos aportados al patrimonio fideicomitido.

Xll.  CONTROL Y EVALUACION.

En materia de control y evaluacién se atendera a lo dispuesto en la Ley para la Coordinacién y Control de Organismos
Auxiliares del Estado de México, su Reglamento y demas normatividad aplicable.

TRANSITORIOS

PRIMERO. - Las presentes Reglas de Operacion entraran en vigor el dia siguiente de su publicacién en el Periddico
Oficial “Gaceta del Gobierno”.

SEGUNDO. - Se abrogan las Reglas de Operacion para el Fideicomiso Publico Irrevocable de Administracion,
Financiamiento, Inversion y pago para la construccion de Centros Preventivos y de Readaptacion Social en el Estado
de México, denominado “Fideicomiso C3 y/o Fideicomiso F/0003”, publicadas el 13 de noviembre de 2009, en el
Periddico Oficial “Gaceta del Gobierno”.

TERCERO. - Se derogan todas las disposiciones legales de igual o menor jerarquia que se opongan a lo dispuesto en
las presentes Reglas de Operacion.

CUARTO. - Los asuntos y procedimientos que se hayan iniciado antes de la entrada en vigor de las presentes Reglas
de Operacion, se tramitaran y resolveran, segun corresponda, por las Unidades Administrativas de las instituciones que
intervienen en el “Fideicomiso C3”, 0 en su caso, por aquellas que las sustituyan conforme a la estructura organica
autorizada y a estas Reglas de Operacion.

QUINTO. - Todo lo no previsto en las presentes Reglas de Operacion estaran a los dispuesto en el Contrato del
Fideicomiso C3; la Ley para la Coordinacion y Control de Organismos Auxiliares del Estado de México y su Reglamento,
asi como a los acuerdos tomados por el Comité Técnico.

SEXTO. - Las presentes Reglas de Operacion podran ser revisadas y modificadas por el Comité Técnico.

COMITE TECNICO.- Presidente.- Lic. Victor Manuel Medina Gonzalez.- Director General de Crédito y
Representante de la Secretaria de Finanzas.- Rubrica.- Secretario.- Lic. Maria Teresa Suazo Garcia.-
Administradora del “Fideicomiso C3”.- Rubrica.- Vocal.- Lic. Luis Miguel Ramirez Hernandez.- Analista
especializado de la Unidad de Informacion, Planeacion, Programacion y Evaluacion y Representante de la
Secretaria de Finanzas.- Rubrica.- Vocal.- C.P. Raul Madrazo Lemarroy.- Oficial Mayor y Representante de la
Secretaria de Seguridad.- Rubrica.- Vocal.- Lic. Mario Torres Lopez.- Titular de la Unidad de Asuntos Juridicos
y Representante de la Secretaria de Seguridad.- Rubrica.- Vocal.- Lic. Javier lzquierdo Lara.- Director General
de Administracion de Obra Publica y Representante de la Secretaria de Desarrollo Urbano e Infraestructura.-
Ruabrica.- Comisario.- C.P. Ricardo Andrés Goémez Martinez.- Director de Control y Evaluacion “B-lI” y
Representante de la Secretaria de la Contraloria.- Rubrica.
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