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Al margen Escudo del Instituto Electoral del Estado de México.

CONSEJO GENERAL
ACUERDO N°. IEEM/CG/16/2023

Por el que se aprueban los Lineamientos para la aplicacién de la evaluacion del desempefio de quienes
ocupan una vocalia en los 6érganos desconcentrados del Instituto Electoral del Estado de México

El Consejo General del Instituto Electoral del Estado de México emite el presente acuerdo, con base en lo siguiente:
GLOSARIO
CEEM: Cddigo Electoral del Estado de México.

CEVOD: Comisién Especial de Vinculacion con Organos Desconcentrados del Consejo General del Instituto Electoral
del Estado de México.

Consejo General: Consejo General del Instituto Electoral del Estado de México.
Constitucién Federal: Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos.
Constitucién Local: Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de México.
DO: Direccion de Organizacion del Instituto Electoral del Estado de México.

IEEM: Instituto Electoral del Estado de México.

INE: Instituto Nacional Electoral.

LGIPE: Ley General de Instituciones y Procedimientos Electorales.

Lineamientos: Lineamientos para la aplicacion de la evaluacion del desempefio de quienes ocupan una vocalia en
los 6rganos desconcentrados del Instituto Electoral del Estado de México.

Manual de Organizacién: Manual de Organizacién del Instituto Electoral del Estado de México.

OPL: Organismo(s) Publico(s) Local(es) Electoral(es).

Reglamento: Reglamento para Organos Desconcentrados del Instituto Electoral del Estado de México.
SE: Secretaria Ejecutiva del Instituto Electoral del Estado de México.

UIE: Unidad de Informética y Estadistica del Instituto Electoral del Estado de México.

UTAPE: Unidad Técnica para la Administracion de Personal Electoral del Instituto Electoral del Estado de México.
ANTECEDENTES
1. Integracién de la CEVOD

En sesi6n ordinaria de veintiuno de julio de dos mil veintidés, este Consejo General emiti6 el acuerdo
IEEM/CG/34/2022, por el que determind la integracion de las comisiones permanentes, asi como la creacion de
las comisiones especiales, entre ellas la CEVOD; y por el diverso IEEM/CG/02/2023 de cinco de enero de dos
mil veintitrés ratifico su integracion.

Comision creada para auxiliar a la Junta General y este Consejo General en la supervision de las actividades
relacionadas con la convocatoria, seleccion de las propuestas y designacion de las vocalias electorales en las
juntas distritales para la Eleccion de Gubernatura 2023, entre otros aspectos.

2. Designacién de vocalias distritales

En sesion extraordinaria del cinco de enero de dos mil veintitrés, este Consejo General mediante acuerdo
IEEM/CG/04/2023, designd a las vocalias de las juntas distritales del IEEM, para la Eleccién de Gubernatura
2023.

3. Aprobacidn de los Lineamientos por la CEVOD

En sesion extraordinaria del veinte de enero de la presente anualidad, la CEVOD mediante acuerdo
IEEM/CEVOD/6/2023 aprobo los Lineamientos.
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4. Remision de los Lineamientos

En la misma fecha, la Secretaria Técnica de la CEVOD, remitié los Lineamientos a la SE?, a efecto de que por
su conducto se sometieran a la consideracion de este Consejo General, para su aprobacion definitiva, de ser el
caso.

El presente acuerdo se funda y motiva en las siguientes:
CONSIDERACIONES
COMPETENCIA

Este Consejo General es competente para aprobar los Lineamientos, en términos de lo previsto por el articulo
185, fraccién I, del CEEM, en relacién con el articulo 204 del Reglamento.

.  FUNDAMENTACION
Constitucion Federal

El articulo 41, parrafo tercero, Base V establece que la organizacion de las elecciones es una funcion estatal que
se realiza a través del INE y de los OPL, en los términos que establece la Constitucién Federal.

El Apartado C, péarrafo primero, numerales 10 y 11 de la Base en cita prevé que, en las entidades federativas, las
elecciones locales estaran a cargo de los OPL en los términos que sefiala la Constitucion Federal, que ejerceran
todas las funciones no reservadas al INE y las que determine la ley.

El articulo 116, parrafo segundo, fraccion IV, incisos b) y c) dispone que, de conformidad con las bases
establecidas en la Constitucion Federal y las leyes generales en la materia; las Constituciones y leyes de los
Estados en materia electoral garantizaran que:

-En el gjercicio de la funcién electoral, a cargo de las autoridades electorales, sean principios rectores los de
certeza, imparcialidad, independencia, legalidad, méxima publicidad y objetividad.

-Las autoridades que tengan a su cargo la organizacion de las elecciones, gocen de autonomia en su
funcionamiento e independencia en sus decisiones.

LGIPE
El articulo 98, numerales 1y 2 refiere que los OPL:

-Estdn dotados de personalidad juridica y patrimonio propios, que gozardn de autonomia en su
funcionamiento e independencia en sus decisiones, en los términos previstos en la Constitucién Federal, la
LGIPE, las Constituciones y leyes locales; seran profesionales en su desempefio y se regiran para ello por
los principios de certeza, imparcialidad, independencia, legalidad, maxima publicidad y objetividad.

-Son autoridad en la materia electoral, en los términos que establece la Constitucion Federal, LGIPE y las
leyes locales correspondientes.

El articulo 104, numeral 1, incisos a), 0) y r) establece que corresponde a los OPL:

- Aplicar las disposiciones generales, reglas, lineamientos, criterios y formatos que, en ejercicio de las
facultades que le confiere la Constitucion Federal y la LGIPE, establezca el INE.

- Supervisar las actividades que realicen los érganos distritales locales en la entidad correspondiente, durante
el proceso electoral.

- Todas las no reservadas al INE, que se establezcan en la legislacién local correspondiente.
Constitucién Local

El articulo 10, parrafo segundo sefiala que la ciudadania, los partidos politicos y las autoridades velaran por el
respeto del sufragio y cuidaran que los procesos electorales sean organizados, desarrollados y vigilados por

! Mediante oficio IEEM/CEVOD/ST/3/2023.
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organos profesionales conforme a los principios rectores de certeza, legalidad, independencia, imparcialidad,
maxima publicidad y objetividad.

El articulo 11, parrafo primero dispone que la organizacion, desarrollo y vigilancia de los procesos electorales
para la eleccion de Gubernatura, es una funcién que se realiza a través del INE y el OPL del Estado de México
denominado IEEM, dotado de personalidad juridica y patrimonio propios; en el ejercicio de esta funcién, la
certeza, imparcialidad, independencia, legalidad, maxima publicidad, objetividad y paridad seran sus principios
rectores y se realizaran con perspectiva de género.

El parrafo segundo estatuye que el IEEM sera autoridad en la materia, independiente en sus decisiones y
funcionamiento, y profesional en su desempefio; contara en su estructura con érganos de direccion, ejecutivos,
técnicos, operativos y de vigilancia.

CEEM

El articulo 168, parrafo primero sefiala que, el IEEM es el organismo publico dotado de personalidad juridica y
patrimonio propio, autébnomo en su funcionamiento e independiente en sus decisiones, responsable de la
organizacion, desarrollo y vigilancia de los procesos electorales.

El parrafo segundo indica que el IEEM es autoridad electoral de caracter permanente y profesional en su
desempefio, que se regira por los principios de certeza, imparcialidad, independencia, legalidad, maxima
publicidad, objetividad y paridad. Sus actividades se realizardn con perspectiva de género.

El parrafo tercero, fracciones | y XVI establece como funciones del IEEM:

- Aplicar las disposiciones generales, lineamientos, criterios y formatos que en ejercicio de sus facultades le
confiere la Constitucion Federal, la LGIPE, la Constitucidn Local y la normativa aplicable.

- Supervisar las actividades que realicen los 6rganos distritales durante el proceso electoral de que se trate.

El articulo 169, parrafo primero dispone que el IEEM se regira para su organizacion, funcionamiento y control,
por las disposiciones constitucionales relativas, las que emita el INE, las que le resulten aplicables y las del
CEEM.

El articulo 175 establece que este Consejo General es el 6rgano superior de direccion, responsable de vigilar el
cumplimiento de las disposiciones constitucionales y legales en materia electoral, entre otros aspectos.

El articulo 183, parrafo primero refiere que el Consejo General integrara las comisiones que considere
necesarias para el desempefio de sus atribuciones.

La fraccion Il del articulo mencionado dispone que las comisiones especiales seran aquéllas que se conformaran
para la atencion de las actividades sustantivas del IEEM que, por su especial naturaleza, no tienen el caracter de
permanente. En su acuerdo de creacion el Consejo General debera establecer los motivos de creacion, objetivos
y tiempos de funcionamiento.

El articulo 185, fracciones | y VIl indica que entre las atribuciones de este Consejo General se encuentran:

- Expedir los reglamentos interiores, programas, lineamientos y demas disposiciones, que sean necesarios
para el buen funcionamiento del IEEM.

- Acordar lo conducente para la integracion, instalacion, funcionamiento y suspension de actividades de los
organos desconcentrados del IEEM y conocer de los informes especificos y actividades que estime necesario
solicitarles.

El articulo 205, parrafo primero sefiala que, en cada uno de los distritos electorales, el IEEM contara con una
junta distrital y un consejo distrital.

El articulo 206 dispone que las juntas distritales son 6rganos temporales que se integran para cada proceso
electoral ordinario, por una vocalia ejecutiva, una vocalia de organizaciéon electoral y una vocalia de
capacitacion.

El articulo 207 menciona las atribuciones de las juntas distritales, las cuales sesionaran por lo menos una vez al
mes, durante el proceso electoral.
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Reglamento

El articulo 203 establece que la evaluacién del desempefio es un proceso que tiene como objetivo medir y
calificar el comportamiento laboral y grupal, asi como los resultados relacionados con las funciones
encomendadas a las personas que ocupan una vocalia en las Juntas Distritales, a efecto de poder determinar el
cumplimiento de las politicas, programas, funciones y metas institucionales.

El articulo 204 sefiala que la UTAPE y/o la DO, a través de la CEVOD, propondra para su aprobacion por el
Consejo General los Lineamientos y los instrumentos para la evaluacion del desempefio, mismos que se haran
del conocimiento de las y los vocales designados.

El articulo 205 refiere que los Lineamientos deberan contener los factores a considerar, la ponderacion por
factor, las cédulas, la calificacion minima que permita medir el cumplimiento de las actividades encomendadas a
las vocalias, asi como, plazos, términos, periodo de evaluacién, quiénes seran evaluados, quiénes aplicaran la
evaluacion (en su caso), porcentajes de calificacion por cada persona evaluadora, obtencidn de calificaciones y
notificacion de resultados.

El articulo 206 dispone que la evaluacion del desempefio se realizard de manera automatizada, la UTAPE
solicitara a la UIE el disefio del sistema respectivo.

El articulo 207 mandata que seran evaluadas las personas que ocuparon una vocalia en las juntas distritales
durante el proceso electoral ordinario o extraordinario, sin importar la duracion del cargo y que los factores a
evaluar o metas, le correspondan con base a las funciones desempefiadas durante el tiempo que realiz6 las
funciones.

El articulo 208 ordena que la evaluacién del desempefio debera considerar a las vocalias que hayan sido
sustituidas por cualquier circunstancia, a quienes solo se les calificaran las actividades que desarrollaron durante
su encargo.

El articulo 210 dicta que previo a la aplicacion de la evaluacion, la UTAPE difundir4d por los medios o
mecanismos determinados por la misma, los parametros a considerar en las cédulas, debiendo coordinar y
vigilar las normas y procedimientos para llevar a cabo la evaluacion del desempefio.

El articulo 211 determina que las personas que evallen y sean evaluadas deberan observar y cumplir, en todo
momento, las normas y procedimientos establecidos en los Lineamientos.

El articulo 212 establece que la UTAPE coordinara la aplicacion de la evaluacion bajo la supervision de la SE,
vigilando que ésta se sustente en parametros objetivos, medibles y verificables.

El articulo 213 menciona que la Junta General, sera la responsable de aprobar los resultados de la evaluacion
del desempefio a propuesta de la UTAPE, la cual sera la encargada de notificar los resultados a través de los
estrados y en la pagina electronica del IEEM.

Manual de Organizacién

El Apartado VI, numeral 9, vifieta séptima prevé dentro de las funciones que tiene la UTAPE, la de elaborar las
propuestas relativas a los reglamentos y disposiciones necesarias para la evaluacion del personal electoral de
6rganos desconcentrados.

El numeral 17 contempla las funciones de las juntas distritales.
MOTIVACION

Mediante acuerdo IEEM/CG/04/2023 este Consejo General designé las vocalias de las juntas distritales del
IEEM, para la Eleccion de Gubernatura 2023.

En virtud de ello, con la finalidad de contar con un instrumento que permita medir y calificar el comportamiento
laboral y grupal, asi como los resultados relacionados con las funciones encomendadas a las personas que
ocupan una vocalia en los 6rganos desconcentrados, a efecto de poder determinar el cumplimiento de las
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politicas, programas, funciones y metas institucionales, la UTAPE elaboré los Lineamientos, mismos que
sometié a la consideracion de la CEVOD, quien mediante acuerdo IEEM/CEVOD/6/2023 los aprobd y ordend su
remisién a este Consejo General para su aprobacion definitiva, de ser el caso.

Una vez que este 6rgano superior de direcciéon conocié dichos Lineamientos, advierte que contienen los factores
a considerar, la ponderacion por factor, cédulas, calificacion minima que permita medir el cumplimiento de las
actividades encomendadas a las vocalias, plazos, términos, periodo de evaluacion, personas a evaluar y
personas evaluadoras, porcentajes de calificacién, obtencion de calificaciones y notificacion de resultados, entre
otros.

Asimismo, los Lineamientos permitirdn llevar a cabo el proceso de evaluacién que facilitard la medicién y
calificacion del comportamiento individual y grupal, asi como de los resultados relacionados con las funciones
encomendadas a las personas que ocupan y ocuparan una vocalia en los érganos desconcentrados, y con ello,
estar en aptitud de poder determinar el cumplimiento de las politicas, programas, funciones y metas
institucionales.

Por lo anterior, y toda vez que el contenido de los Lineamientos se considera adecuado para la evaluacién del
desempefio de quienes ocupan una vocalia en los 6rganos desconcentrados del IEEM, este Consejo General
considera procedente su aprobacién definitiva.

Por lo fundado y motivado:

ACUERDA
PRIMERO. Se aprueban los Lineamientos, en términos del documento anexo al presente acuerdo.
SEGUNDO. Hagase del conocimiento a la UTAPE la aprobacion de los Lineamientos para que, en su caracter

de Secretaria Técnica de la CEVOD, lo informe a sus integrantes para los efectos conducentes.

Asimismo, para que por su conducto se haga del conocimiento a las vocalias de las 45 juntas
distritales del IEEM.

TERCERO. Inférmese a la UIE la aprobacién de los Lineamientos para que, en coordinacion con la UTAPE,
en el &mbito de sus atribuciones instrumente las acciones necesarias para su aplicacion.

TRANSITORIOS

PRIMERO. Los Lineamientos aprobados por el presente instrumento surtirdn efectos a partir de su
aprobacion por este Consejo General.

SEGUNDO. Publiquese este acuerdo en el Periddico Oficial “Gaceta del Gobierno” del Estado Libre y
Soberano de México, asi como en la pagina electrénica del IEEM.

Asi lo aprobaron por unanimidad de votos la consejera presidenta Dra. Amalia Pulido Gémez, asi como las
consejeras y el consejero electorales del Consejo General Mtra. Laura Daniella Duran Ceja, Lic. Sandra Lépez
Bringas, Dra. Paula Melgarejo Salgado, Mtra. Patricia Lozano Sanabria, Mtra. Karina Ivonne Vaquera Montoya y Mtro.
Francisco Bello Corona en la tercera sesion extraordinaria celebrada en la ciudad de Toluca de Lerdo, Estado de
México, el treinta y uno de enero dos mil veintitrés, firmandose para constancia legal en términos de los articulos 191,
fraccion Xy 196, fraccion XXX del CEEM y 7, fraccidon XIV del Reglamento de Sesiones del Consejo General.

“TU HACES LA MEJOR ELECCION”.- ATENTAMENTE.- CONSEJERA PRESIDENTA DEL CONSEJO
GENERAL.- DRA. AMALIA PULIDO GOMEZ.- (RUBRICA).- SECRETARIO DEL CONSEJO GENERAL.- MTRO.
FRANCISCO JAVIER LOPEZ CORRAL.- (RUBRICA).

PERIODICO OFICIAL

179 GACETA
BELGONIERND

edomex.gob.mx
legislacion.edomex.gob.mx



Jueves 9 de febrero de 2023 Secciéon Primera Tomo: CCXV No. 25

S wEm

Instituto Electoral del Estado de México

LINEAMIENTOS PARA LA APLICACION DE LA
EVALUACION DEL DESEMPENO DE QUIENES
OCUPAN UNA VOCALIA EN LOS ORGANOS
DESCONCENTRADOS DEL INSTITUTO ELECTORAL
DEL ESTADO DE MEXICO

Enero 2023

OOOOOOOOOOOOOOOO

edomex.gob.mx 180
legislacion.edomex.gob.mx D.E/L GOBIERNO

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,



Jueves 9 de febrero de 2023 Secciéon Primera Tomo: CCXV No. 25

: ~1'JUNIO UNIDAD TECNICA
2 -
%MIEEM DE 2023 PARA LA ADMINISTRACION
mﬁﬂh‘l'i..\lulhﬂm‘ México ELECCION DE GUBERNATURA DE PERSONAL ELECTORAL v
Contenido

TITULO PRIMERO

Disposiciones Generales
CAPITULO PRIMERO . ....uttttttttee e e e e e ettt e e e oo a4 ekttt et e e 424444 R kb bbbttt e e 2244 4o Rk bbb et e e e e e e e e e ann bbb b b e e e e e e e eeaannsnnees
Conceptos, objeto de regulacion, ambito de aplicacion y atribUCIONES ......vviviuiiiiiiii e
CAPITULO SEGUNDO .....iiiiittieeee e e e e ettt et e e e e e a4 ekttt ettt e e e 4444 e s bbbt ettt e e 22444 e s b bbb e et e e e e e e e e e nbbbbb e e e e eeeeeaanneenees
De las atribuciones de 10S Organos COMPEIENTES . uuuuiueuteie ettt e ettt e e e e e e aara et e e eanaaeaeeneneaenens

TITULO SEGUNDO

De la evaluacién del desempefio
CAPITULO PRIMEROD......cctuuiititteetttteeeteteeeseta e ee s e et s ee s et essataaeas e st easatanessasaasassssansesssatansesssrsnseasens
Del Sistema Informético de Evaluacion del DESEMPEMO ....vuiuieuie i et e e e e e e e e e e e ee e eeeenns
CAPITULO SEGUNDO ...ttt ettt e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e
[T (0TS = od o = PP
CAPITULO TERCERO ... ..ot i ettt e e e e e e e e
Del disefio y validacion de las metas individuales Y COIECHIVA ......cuuuieeiiieieiee e e ee e
CAPITULO CUARTO ...ttt e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e
De los Factores de Eficacia y EfiCIENCIA. ... ....iuiiuiiiiiiii
(07N =1 i LU o X0 1011 K TP
De la aplicacion de 12 @VAIUACION .........cuiuieiii et r e e e e e e e e e
CAPTTULO SEXTO .etttteeiutteeaeaautteeaeaatteeeaeaasttee e e e asbse e e e o ate e e e a4 st e et e 24 s ket e a2 4Rk e e e e o4 nbb e e e e e ambee e e e e anbbeaeeannbnneaeans
De la integracién de la calificacion de la evaluacion del desempefio, calificacion final y los niveles de desempefio...
CAPITULO SEPTIMO .. utttite e ettt e e ettt e e e ettt e e e skt e e e e 4 sttt e 44 st et e e 24 skt e £ a2 4Rkt e e 24 mb et e e e e amb b e e e e e anbbe e e e annbnneaeans
De la aprobacién y notificacion de los resultados de la evaluacion del desempefio........covuveiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeans

TITULO TERCERO

De las inconformidades contra los resultados de la evaluacién del desempefio
CAPITULO PRIMERO.. ... uttttteeatttete e ettt e e e ettt e e e sttt e oo s bt e e e e st e et e 24 skt e £ 22 4R ket e a2 e Rt bt e e e e amb b e e e e e anbbeeeeannbnneaeans
(DS b= Todo] 1 o] 0 g To F= o =T PP

CEDULA DE EVALUACION DEL DESEMPENO

LINEAMIENTOS PARA LA APLICACION DE LA EVALUACION DEL DESEMPERNO DE QUIENES OCUPAN UNA
VOCALIA EN LOS ORGANOS DESCONCENTRADOS DEL INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO DE MEXICO

TITULO PRIMERO

Disposiciones Generales

PERIODICO OFICIAL

181 GACETA
DEL SOBIERND

edomex.gob.mx
legislacion.edomex.gob.mx



Jueves 9 de febrero de 2023 Secciéon Primera Tomo: CCXV No. 25

CAPITULO PRIMERO

Conceptos, objeto de regulacion, ambito de aplicacion y atribuciones

Articulo 1. Los presentes Lineamientos tienen por objeto regular la operacién de la evaluacién del desempefio de las
personas que ocupen una vocalia en las juntas del Instituto Electoral del Estado de México. Determinan los factores,
ponderaciones, cédulas, calificacion minima que permita medir el cumplimiento de las actividades encomendadas a
las vocalias, plazos, términos, periodo de evaluacion, quiénes seran evaluados y quiénes aplicaran la evaluacion,
porcentajes de calificacion, obtencion de calificaciones y notificacion de resultados.

Articulo 2. Para los efectos de los Lineamientos se entendera por:

VI.
VIL.
VIIL.

XI.
XIL.
X1

XIV.

XV.

XVI.

XVII.

XVIII.
XIX.

Areas Evaluadoras: Son las Direcciones de Organizacion, de Participacion Ciudadana y de Partidos
Politicos, asi como las Unidades de Informatica y Estadistica, y de Transparencia del Instituto Electoral del
Estado de México;

CEEM: Cédigo Electoral del Estado de México;

CEVOD: Comisién Especial de Vinculacion con Organos Desconcentrados del Instituto Electoral del Estado
de México;

Consejo General: Consejo General del Instituto Electoral del Estado de México;

DPC: Direccién de Participacion Ciudadana del Instituto Electoral del Estado de México;
DO: Direccion de Organizacion del Instituto Electoral del Estado de México;

DPP: Direccién de Partidos Politicos del Instituto Electoral del Estado de México;

Evaluacién del desempefio: Proceso sistematico que tiene como finalidad valorar y medir el desempefio del
personal designado en las vocalias, el cual estara asociado a las funciones, metas y programas del Instituto
Electoral del Estado de México;

Evaluadora o evaluador: Personal de las areas evaluadoras que participan en la valoracion de alguno de los
factores que integran la evaluacion del desempefio;

Evidencia: Productos desarrollados por el personal evaluado para acreditar el cumplimiento de su
desempefio respecto de la meta individual o colectiva;

IEEM: Instituto Electoral del Estado de México;
Junta General: Junta General del Instituto Electoral del Estado de México;

Lineamientos: Lineamientos para la aplicacion de la evaluacion del desempefio de quienes ocupan una
vocalia en los 6rganos desconcentrados del Instituto Electoral del Estado de México;

Meta: Métrica de trabajo que permite acreditar los resultados de las personas evaluadas, es decir, la
expresion cuantitativa de los logros que se pretende que se alcancen de manera individual o colectiva;

Nivel de desempefio: Clasificacion del nivel de desempefio de las personas evaluadas no aceptable,
necesita mejorar, aceptable, satisfactorio y sobresaliente;

Participacion en la capacitacion focalizada: Se basa en valorar los conocimientos y las habilidades del
personal evaluado en la realizacion de su trabajo. Misma que consiste en el promedio de calificaciones a
obtener por el personal a evaluar en los médulos que se disefien para el efecto;

Personal a evaluar: Personas que ocupan un cargo eventual en las vocalias de los o6rganos
desconcentrados del Instituto Electoral del Estado de México, susceptibles de ser evaluadas;

ROD: Reglamento para Organos Desconcentrados del Instituto Electoral del Estado de México;

Ponderacién: Es el valor asignado a cada factor que integra la evaluacion del desempefio, que forma parte
de una calificacién global.
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XX.  Secretaria Ejecutiva: Secretaria Ejecutiva del Instituto Electoral del Estado de México;
XXI.  SIED: Sistema Informatico para la Evaluacion del Desempefio;

XXIl.  UIE: Unidad de Informética y Estadistica del Instituto Electoral del Estado de México;
XXII.  UT: Unidad de Transparencia del Instituto Electoral del Estado de México;

XXIV. UTAPE: Unidad Técnica para la Administracion de Personal Electoral del Instituto Electoral del Estado de
México; y

XXV. Vocalias: Conjunto de los cargos de vocales de los érganos desconcentrados del Instituto Electoral del
Estado de México.

Articulo 3. La evaluacion del desempefio tiene por objeto medir y calificar el comportamiento laboral, individual y
grupal, asi como los resultados relacionados con las funciones encomendadas a las personas que ocupan una
vocalia en los érganos desconcentrados del IEEM a efecto de poder determinar el cumplimiento de las politicas,
programas, funciones y metas institucionales.

Articulo 4. Los Lineamientos son aplicables, en su calidad de personal a evaluar a quienes ocupen las vocalias; y en
su calidad de evaluadoras y evaluadores, a las y los titulares de las areas evaluadoras del IEEM.

La UTAPE coordinara la aplicacion de la evaluacion, bajo la supervisién de la Secretaria Ejecutiva, vigilando que ésta
se sustente en parametros objetivos, medibles y verificables.

El personal de las areas evaluadoras deberd observar y cumplir en todo momento las normas y procedimientos
aplicables durante el desarrollo de la evaluacion del desempefio; su inobservancia o incumplimiento dar& lugar a los
procedimientos de responsabilidades que correspondan.

Todo lo no previsto en estos Lineamientos seré resuelto por la UTAPE, con conocimiento de la CEVOD.
CAPITULO SEGUNDO
De las atribuciones de los 6rganos competentes
Articulo 5. Correspondera al Consejo General:

I. Aprobar los Lineamientos que presente la UTAPE, previa autorizacion de la CEVOD;

Il. Aprobar lo procedente, cuando por alguna circunstancia no prevista se afecte el desarrollo normal del
proceso de evaluacion del desempefio; ello a propuesta de la UTAPE y previo conocimiento de las y los
integrantes de la CEVOD; vy,

Ill. Las demas que le confiere el CEEM, el ROD y estos Lineamientos.

Articulo 6. Corresponderd a la Junta General:

I. Aprobar las metas individuales y colectiva para la evaluacién del desempefio de las vocalias que presente
la UTAPE;

Il. Aprobar los resultados de la evaluacion del desemperio a propuesta de la UTAPE;

Ill. Resolver sobre los escritos de inconformidad que presenten las personas que hayan ocupado una vocalia
en contra de la evaluacion del desempefio, de conformidad con el proyecto que elabore la Secretaria
Ejecutiva a través de la Subdireccion de Medios de Impugnacion; y,

IV. Las demas que le confiere el CEEM, el ROD y los Lineamientos.

Articulo 7. Correspondera a la CEVOD:

I Emitir observaciones y autorizar la propuesta de Lineamientos que presente la UTAPE para aprobacion del
Consejo General;

Il Dar seguimiento al desempefio de las juntas y consejos del IEEM, con base en el programa de actividades
que elabore la DO, el cual deberéa hacerse del conocimiento del Consejo General.

Il. Conocer lo procedente, a propuesta de la UTAPE, cuando por caso fortuito, causa de fuerza mayor o
circunstancia no prevista en los Lineamientos, se afecte el desarrollo normal del proceso de evaluacion del
desempefio;

V. Conocer el informe de la aplicacion de la evaluacién del desempefio aprobado por la Junta General; y,

V. Las demas que le confiere el CEEM, el ROD y los Lineamientos.
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Articulo 8. Corresponde a la Secretaria Ejecutiva, a través de la Subdireccion de Medios de Impugnacion:

I. Sustanciar y elaborar los proyectos de resolucién con motivo de los escritos de inconformidad que presenten las
personas que hayan ocupado una vocalia en contra de la evaluacion del desempefio.
IIl. En su caso, solicitar a las personas evaluadoras un informe en donde se expresen las razones y aporten las
pruebas que sirvieron de base para asignar la calificacion otorgada.
Ill. Presentar a la Junta General para su aprobacion, los proyectos de resolucién con motivo de los escritos de
inconformidad en contra de la evaluacion del desempefio.
IV. Las demés que le confiere el CEEM, el ROD y los Lineamientos.

Articulo 9. Correspondera a la UTAPE:

M.
V.

VL.

VIL.

VIIL.
IX.

XL

XIl.

X1

XIV.

Elaborar la propuesta de Lineamientos y presentarla al Consejo General para su aprobacion, previa
autorizacién de la CEVOD;

Coordinar con las areas evaluadoras el disefio de metas individuales y colectiva;

Verificar que el conjunto de actividades a evaluar corresponda a las prioridades institucionales;

Hacer del conocimiento del personal evaluado y de las areas evaluadoras, los Lineamientos y los
parametros a considerar en las cédulas, previo a la aplicacion;

Hacer cumplir en todo momento las normas y procedimientos de la evaluacion del desempefio;

Solicitar la colaboracion de la UIE para contar con el SIED, la infraestructura informética y el soporte técnico
que aseguren a las areas evaluadoras una herramienta que les permita aplicar las evaluaciones
respectivas;

Generar los resultados de la evaluacion del desempefio y un informe de la aplicacion para su remision a la
Junta General para su aprobacion;

Solicitar la colaboracion de las areas evaluadoras para la aplicacion de la evaluacion;

Atender las solicitudes de apoyo de las personas evaluadas y areas evaluadoras, sobre el proceso de
evaluacion del desempefio;

Coordinar, bajo la supervision de la Secretaria Ejecutiva, la aplicacion de la evaluacion del desempefio,
vigilando que ésta se sustente en parametros objetivos, medibles y verificables;

Vigilar que las éareas evaluadoras se apeguen a los principios de objetividad, certeza, equidad e
imparcialidad;

Notificar al personal evaluado los resultados de la evaluacion a través de los estrados, en la pagina
electronica del IEEM y, en su caso, a través de correo electronico;

Proponer al Consejo General lo procedente, previo conocimiento de la CEVOD cuando por alguna
circunstancia no prevista en los Lineamientos, se afecte el desarrollo normal del proceso de evaluacion del
desempefio; vy,

Las demas que le confiere el CEEM, el ROD y estos Lineamientos.

Articulo 10. Corresponderé a las y los titulares de las areas evaluadoras:

Conocer los Lineamientos y los parametros a evaluar en las cédulas;

Determinar las metas individuales y colectiva para la evaluacion de las vocalias;

Aplicar la evaluacion del desempefio en el tiempo establecido, apegandose a los principios de objetividad,
certeza, equidad e imparcialidad; vy,

Contar con la informacion documentada (fisica o electrénica) respecto de las calificaciones otorgadas a
cada evaluada o evaluado, misma que podra ser solicitada, en su caso, por la Secretaria Ejecutiva y las
consejeras y los consejeros del Consejo General.

TITULO SEGUNDO
De la evaluacion del desempefio
CAPITULO PRIMERO

Del Sistema Informatico de Evaluacion del Desempefio

Articulo 11. La evaluacién del desempefio se aplicara en el SIED que para tal efecto elabore la UIE.

Articulo 12. Tendran acceso al SIED las areas evaluadoras y el personal de la UTAPE.
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Articulo 13. La UTAPE subira al SIED la informacion relacionada con las metas, factores y evidencias que definan las
areas evaluadoras, y realizara la asignacién de las metas de acuerdo con lo establecido en estos Lineamientos.
Asimismo, serd la responsable de dar seguimiento al proceso de evaluacion.

Las areas evaluadoras llevaran a cabo la evaluacién del desempefio en dicho sistema y otorgaran las calificaciones
pertinentes.

Articulo 14. Se otorgara a las areas evaluadoras un usuario y contrasefia personal de acceso al SIED.

CAPITULO SEGUNDO
De los Factores

Articulo 15. En la evaluacion del desempefio se valorara el cumplimiento cualitativo y cuantitativo, tanto individual
como colectivo, de las metas asignadas a las personas evaluadas. Para tales efectos, la evaluacion del desempefio
tomara en cuenta las politicas, programas y funciones del IEEM durante el proceso electoral.

Articulo 16. Las metas deberan medir las funciones sustantivas y prioritarias que realizara el personal evaluado, y
que orientaran su desempefio.

Articulo 17. Para la evaluacion del desempefio se consideraran los siguientes tres factores:

I.  Metas individuales;
Il.  Meta colectiva; y
lll. Participacion en la capacitacion focalizada.

Las evidencias seran determinadas por las areas evaluadoras y deberan estar referidas en las cédulas de evaluacion
y en el SIED.

CAPITULO TERCERO

Del disefio y validacién de las metas individuales y colectiva

Articulo 18. La definicion y disefio de metas individuales estara a cargo de las areas evaluadoras cuya actividad sera
coordinada por la UTAPE, mientras que la meta colectiva estara a cargo de la DO. Para ello, se deberan considerar
las actividades relacionadas con el proceso electoral y privilegiar aquellas que se generen en los sistemas de
informacion institucional.

Para el disefio de metas, se deberan considerar preferentemente actividades que se puedan evaluar de manera
parcial, por ejemplo, con cortes quincenales, mensuales, por cada sesion de Consejo, etc., por lo que no seran
consideradas metas globales o de una sola evaluacion.

Articulo 19. Para cada cargo se definirdn tres metas individuales y una colectiva, cada area evaluadora determinara
las metas individuales en funcion del siguiente cuadro:

NGm. Cargos DO po | bpc | pbpP | UE [ uT TOTAL
Meta Metas Individuales DE
Colectiva METAS
1 Vocalia 1 1 1 4
ejecutiva
2 Vocalia de 1 1 1 1 4
organizacion
Vocalia de
£ capacitacion . . . N

PERIODICO OFICIAL

GACETA

legislacion.edomex.gob.mx



Jueves 9 de febrero de 2023 Secciéon Primera Tomo: CCXV No. 25

Articulo 20. Para disefiar las metas es necesario considerar los programas institucionales y las funciones
determinadas en el CEEM y en el ROD, asi como las actividades sefialadas en el Calendario Electoral, con el
propésito de medir el desempefio del personal a evaluar en una actividad especifica en un tiempo determinado; asi
como determinar las evidencias que mostraran el resultado alcanzado.

Articulo 21. Para el disefio de metas se debera llenar la cédula de evaluacion prevista en el anexo 1.

CAPITULO CUARTO
De los Factores de Eficacia y Eficiencia

Articulo 22. Las metas individuales y colectiva se integraran por indicadores de eficacia y, en su caso de eficiencia,
gue son medidas cuantitativas que proporcionan informacion sobre el cumplimiento de la actividad.

El indicador de eficacia mide el grado de cumplimiento de la meta, a partir de un cociente que compara el nivel
alcanzado contra el nivel esperado.

El indicador de eficiencia es una medida que valora el nivel de cumplimiento de los criterios de eficiencia a partir de
parametros como oportunidad, calidad, optimizacion de recursos entre otros.

Articulo 23. Cada meta, individual o colectiva, se integrara por un indicador de eficacia, el cual tendra un valor de
ocho puntos y el valor de eficiencia con un valor de dos puntos. En caso de que alguna meta no cuente con indicador
de eficiencia, su valor sera de 10 puntos en la calificacion de la meta.

Articulo 24. Para calificar una meta se utilizara la férmula siguiente: calificacion de la meta = indicador de eficacia +
indicador de eficiencia.

En donde el indicador de eficacia se determinara al aplicar la formula: (nivel alcanzado / nivel esperado) * 8, mientras
gue el indicador de eficiencia considerara tres niveles de cumplimiento: nivel alto que equivale a 2 puntos cuando se
observe una presencia evidente de los criterios de eficiencia, nivel medio que tiene un valor de 1 punto para los casos
en que haya una presencia aceptable de los criterios de eficiencia y, nivel bajo cuando se haya operado sin la
presencia 0 una presencia no aceptable de los criterios de eficiencia, por lo que obtendra cero puntos.

CAPITULO QUINTO
De la aplicacién de la evaluacién

Articulo 25. La evaluacién del desemperio se llevara a cabo a través del SIED durante el mes de julio o agosto, para
ello la o el Titular de la Secretaria Ejecutiva notificard4 a evaluados y evaluadores el periodo de aplicacion mediante
una circular, previa solicitud por oficio de la UTAPE.

Articulo 26. La evaluacién del desempefio debera considerar a las y los vocales a quienes se les haya sustituido por
cualquier circunstancia prevista en el articulo 51 del ROD, y solo se les calificaran las metas que desarrollaron
durante su encargo.

Articulo 27. En caso de que el personal a evaluar haya desempefiado dos o mas cargos durante el proceso electoral,
le sera evaluado aquel que ocup6 durante un periodo mas largo.

Articulo 28. La UTAPE se asegurara que el personal a evaluar cuente oportunamente con los Lineamientos y las
metas aplicables en su ambito de competencia.

Articulo 29. Cuando la persona a evaluar se encuentre imposibilitada de realizar sus actividades derivado de una
incapacidad médica, no sera sujeta de evaluacion por el periodo sefialado en la licencia médica.

Articulo 30. Las areas evaluadoras deberan solicitar la evidencia a la persona evaluada y ésta aportara de manera
directa los elementos que sustenten el cumplimiento de sus metas y no a través de terceros.
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Articulo 31. El personal a evaluar debera generar las evidencias del cumplimiento de las metas asignadas y
entregarlas al area evaluadora de conformidad en lo establecido en la meta y lo solicitado por el area evaluadora.

Articulo 32. Es responsabilidad de quienes evallen tener la informaciéon documentada respecto de las calificaciones
que otorga a cada persona evaluada, misma que podra ser solicitada, en su caso, por la Secretaria Ejecutiva, las
consejeras y los consejeros del Consejo General.

Articulo 33. Para el caso de la evaluacién del desempefio en procesos electorales extraordinarios, aquellos vocales
gue sean designados recibiran un punto extra que se sumara a la calificacion obtenida en el proceso electoral
ordinario, siempre y cuando concluyan todas las actividades del proceso en cuestion.

CAPITULO SEXTO

De la integracion de la calificacion de la evaluacion del desempefio, calificacién final y los niveles de
desempefio

Articulo 34. La calificacion final se integrara por la suma ponderada de las calificaciones obtenidas en cada uno de
los factores, segun se detalla a continuacion:

Factor Ponderacion
Metas individuales 30%
Meta colectiva 40%
Participacién en la capacitacion focalizada 30%

Total 100%

Articulo 35. La calificacion final del factor de metas individuales se obtendra al promediar las calificaciones dadas en
las metas individuales asignadas al personal evaluado. Mientras que la calificacion final del factor de meta colectiva
se integrara solo con una calificacion.

Articulo 36. La calificacion final del factor de participacion en la capacitacion focalizada se obtendra del promedio de
calificaciones obtenidas en los distintos mddulos impartidos. Para ello, la UTAPE notificard al personal evaluado los
presentes Lineamientos.

Articulo 37. En caso de que no se evalle una meta o alguno de los factores por causa justificada, el peso ponderado
recaera sobre los demas factores evaluados.

Articulo 38. La calificacién final minima aceptable de la evaluacién del desempefio sera de 7.00 en una escala de 0 a
10, con dos puntos decimales sin redondeo.

Articulo 39. A cada calificacion final obtenida correspondera un nivel de desempefio, conforme la tabla siguiente:

Calificacion final obtenida Nivel de desempeiio
9.01 a 10.00 Sobresaliente
8.01 a9.00 Satisfactorio
7.00 a 8.00 Aceptable
6.00 a 6.99 Necesita mejorar
0.00 a5.99 No aceptable

Articulo 40. Las areas evaluadoras emitiran sus calificaciones en el SIED, para ello deberan considerar las
evidencias que las personas evaluadas entregaron de acuerdo a como fue establecido en las metas. La UIE elaborara
un Manual del Usurario del SIED para las personas evaluadoras.
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CAPITULO SEPTIMO
De la aprobacién y notificacion de los resultados de la evaluacion del desempefio

Articulo 41. Los resultados finales de la evaluacion del desempefio se calcularan a través del SIED de manera
automatizada.

Articulo 42. Del SIED se obtendra el listado de resultados y el dictamen individual de resultados de cada persona
evaluada. El dictamen se integrara con el nombre completo de la persona evaluada, cargo de la persona evaluada,
calificaciones por factor, calificacion final y nivel de desempefio alcanzado.

Articulo 43. La UTAPE integrara el listado de resultados, los dictamenes individuales y elaborara un informe, el cual
remitird a la Junta General para su aprobacién. Posteriormente, la UTAPE notificar4d a las personas evaluadas
mediante estrados y en la pagina electrénica del IEEM los resultados obtenidos y, en su caso, se informara a través
de correo electrénico al personal evaluado.

TITULO TERCERO
De las inconformidades contra los resultados de la evaluacion del desempefio
CAPITULO PRIMERO

De las inconformidades

Articulo 44. Las personas evaluadas podran inconformarse contra los resultados de la evaluacion del desempefio
dentro de los cuatro dias siguientes a su notificacion. Para tal efecto, deberan presentar escrito dirigido a quien
presida la Junta General con la exposicion de los hechos motivo de la inconformidad, acompafiado de los elementos
gue la sustenten.

Articulo 45. El escrito de inconformidad deberd presentarse ante la Oficialia de Partes del IEEM de manera
presencial, en un horario de las 9:00 a las 17:00 horas, y deberéa contener los siguientes elementos:

I Nombre completo de la persona evaluada, cargo, nhombre y nimero de la junta de adscripcion, y firma
autégrafa;

Il. Nombre completo de la persona evaluadora que corresponda; cargo y adscripcion.

Il. Exposicion de los hechos motivo de la inconformidad, en el cual deber& vincular el hecho con la prueba y
exponer el argumento respecto del factor, 0 meta, sobre los que no esta de acuerdo;

V. Respecto de las pruebas que se aporten para acreditar el merecimiento de una calificacion distinta a la
otorgada, deberd relacionar sus pruebas documentales sefialando concretamente las péaginas o las
porciones de la prueba documental que en forma expresa favorezca sus intereses; y

V. Explicar de forma objetiva lo que pretende acreditar con cada una de sus pruebas.

Ademads, debera entregar una copia de su credencial como personal del IEEM o de su credencial para votar.

Articulo 46. Sera considerado improcedente el escrito de inconformidad cuando se presente fuera del plazo
establecido, si no cuenta con firma autdgrafa, o en su caso, no entregd copia de su credencial como personal del
IEEM o para votar.

Articulo 47. La Secretaria Ejecutiva, a través de la Subdireccion de Medios de Impugnacion, sera la responsable de
sustanciar y elaborar los proyectos de resolucion con motivo de los escritos de inconformidad que presenten las
personas que hayan ocupado una vocalia en contra de la evaluacion del desempefio. La Subdireccion de Medios de
Impugnacion podra solicitar a las personas evaluadoras un informe en donde expresen las razones y aporten las
pruebas que sirvieron como base para asignar la calificacién otorgada. Los proyectos de resolucién seran resueltos
por la Junta General.

Articulo 48. Una vez que la Junta General apruebe las resoluciones, la Secretaria Ejecutiva notificard mediante oficio
la resolucién a las areas involucradas y las acciones procedentes.
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r UNIDAD TECNICA
gMIE’EM ggygzos PARA LA ADMINISTRACION
mwn}rlt:.\-nnlnm‘ México ELECCION DE GUBERNATURA DE PERSONAL ELECTORAL v
Anexo |

CEDULA DE EVALUACION DEL DESEMPENO

Factor Determinar si es una meta individual o colectiva.
. Registrar el puesto que sera evaluado (vocalia ejecutiva, vocalia de
Puesto a evaluar: D) P R B L
organizacioén electoral y vocalia de capacitacidn) y el ambito territorial.
Area Evaluadora: Indicar el nombre completo del area responsable de la evaluacion.
Periodo de ejecucién Debera indicarse la fecha de inicio y conclusién de la meta
Registrar el tema prioritario que haya definido la persona Titular del area
Tema tomando en cuenta las politicas, programas y funciones del IEEM durante el
proceso electoral
Objetivo Definir el objetivo que se pretende lograr con respecto al tema prioritario.

(Nivel alcanzado/Nivel esperado) X 8

el V[ ERG CRNE T AN ETERCEIN Es el resultado que se espera alcanzar, representa un valor cuantitativo en
indicador de eficacia términos absolutos o porcentuales a partir de una linea base obtenida, de
preferencia, de los sistemas de informacién institucionales. El indicador
Eficacia tendra un valor de 8 puntos en la calificacién de la meta.

Registrar el escenario de cumplimiento en un nivel alto (2 puntos)

In_dl_cadqr ge Registrar el escenario de cumplimiento en un nivel medio (1 punto)
eficiencia

Registrar el escenario de cumplimiento en un nivel bajo (0 puntos)

Registrar el nombre especifico de la evidencia que debera generarse para
demostrar el cumplimiento de la meta, ésta funge como soporte para la
evaluacion.

Soporte documental

En la meta colectiva se debera incluir soporte documental en el que se
indique con claridad la participacion de las y los integrantes de la junta.

Nombre y firma de la evaluadora o evaluador
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