Lunes 19 de junio de 2023 Seccidn Primera Tomo: CCXV No. 108

INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO DE MEXICO

Al margen Escudo del Instituto Electoral del Estado de México.

CONSEJO GENERAL
ACUERDO N°. IEEM/CG/78/2023

Por el que se aprueban los disefios de actas de cémputo de entidad federativa de las modalidades del Voto
Anticipado y de Personas en Prision Preventiva, que seran utilizados en la Eleccion de Gubernatura 2023

El Consejo General del Instituto Electoral del Estado de México emite el presente acuerdo, con base en lo siguiente:
GLOSARIO

ACEF: Actas de Computo de Entidad Federativa.

Anexo 4.1: Anexo 4.1 “Documentos y Materiales Electorales” del Reglamento de Elecciones del Instituto Nacional
Electoral.

CEEM: Cddigo Electoral del Estado de México.

CO: Comision de Organizacion del Consejo General del Instituto Electoral del Estado de México.
Consejo General: Consejo General del Instituto Electoral del Estado de México.

Constitucion Federal: Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

Constitucién Local: Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de México.

DEOE: Direccién Ejecutiva de Organizacion Electoral del Instituto Nacional Electoral.

DO: Direccién de Organizacion del Instituto Electoral del Estado de México.

IEEM: Instituto Electoral del Estado de México.

INE: Instituto Nacional Electoral.

LGIPE: Ley General de Instituciones y Procedimientos Electorales.

Lineamientos: Lineamientos para el desarrollo de las sesiones de cémputo distrital y estatal para la Elecciéon de
Gubernatura 2023.

Lineamientos VA: Lineamientos para la organizacion de la prueba piloto de Voto Anticipado en los Procesos
Electorales Locales 2023, en las entidades de Coahuila de Zaragoza y México, emitidos por el Instituto Nacional
Electoral mediante acuerdo INE/CG823/2022.

Lineamientos VPPP: Lineamientos para la Organizacion de la Prueba Piloto del Voto de las Personas en Prision
Preventiva en el Proceso Electoral Local 2022-2023 en los Estados de Coahuila de Zaragoza y México, emitidos por
el Instituto Nacional Electoral mediante acuerdo INE/CG822/2022.

Manual de Organizacion: Manual de Organizacion del Instituto Electoral del Estado de México.

Modelo de Operacion VA: Modelo de operacion de la prueba piloto del Voto Anticipado en los Procesos Electorales
locales 2023, en las entidades de Coahuila de Zaragoza y México, emitido por el Instituto Nacional Electoral mediante
acuerdo INE/CG823/2022.
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Modelo de Operacién VPPP: Modelo de operacion de la prueba piloto del voto de las personas en prisién preventiva
en el proceso electoral local 2022-2023 en los Estados de Coahuila de Zaragoza y México, emitido por el Instituto
Nacional Electoral mediante acuerdo INE/CG822/2022.

OPL: Organismo(s) Publico(s) Local(es) Electoral(es).
PAA 2022: Programa Anual de Actividades del Instituto Electoral del Estado de México, para el afio 2022.

Procedimiento: Procedimiento para la incorporacion en el PREP y en el SIAC de los resultados que se obtengan de
las modalidades de Voto de Mexiquenses Residentes en el Extranjero, de Personas en Prision Preventiva y
Anticipado, para la Eleccién de Gubernatura 2023.

Reglamento de Elecciones: Reglamento de Elecciones del Instituto Nacional Electoral.
SE: Secretaria Ejecutiva del Instituto Electoral del Estado de México.
Sistema: Sistema de Documentacion y Materiales Electorales para Organismos Publicos Locales Electorales.
UTVOPL: Unidad Técnica de Vinculacion con los Organismos Publicos Locales del Instituto Nacional Electoral.
VA: Voto Anticipado.
VPPP: Voto de Personas en Prisién Preventiva.

ANTECEDENTES

1. Aprobaciény adecuaciones al PAA 2022

En sesiéon extraordinaria de trece de octubre de dos mil veintiuno, mediante acuerdo IEEM/CG/175/2021, este
Consejo General aprobd la propuesta del PAA 2022, mismo que fue adecuado a través del diverso
IEEM/CG/07/2022, del cuatro de marzo de dos mil veintidds.

En el cual se prevé la actividad nimero 020304 Elaboracion y presentacion a los Organos Electorales
correspondientes, de la propuesta de disefios de la documentacion electoral y material electoral, para la eleccion
a la Gubernatura del Estado de México de 2023, de acuerdo con el Anexo 4.1 del Reglamento de Elecciones del
INE, a cargo de la DO.

2. Publicaciéon de la convocatoria a Eleccion de Gubernatura 2023

El quince de diciembre de dos mil veintidés, la H. “LXI” Legislatura Local, expidi6 el Decreto nimero 127,
publicado en el Periddico Oficial “Gaceta del Gobierno” del Estado de México el veintiuno del mismo mes y afio,
por el que se convoca a la ciudadania del Estado de México y a los partidos politicos con derecho a participar, a
la eleccion ordinaria para elegir Gobernador o Gobernadora Constitucional de la Entidad, para el periodo
comprendido del 16 de septiembre de 2023 al 15 de septiembre de 2029.

3. Inicio del proceso electoral 2023

El cuatro de enero de dos mil veintitrés, este Consejo General celebré sesion solemne por la que dio inicio al
proceso electoral ordinario para la Eleccion de Gubernatura 2023.

4. Aprobacién de los Lineamientos

En sesién extraordinaria de veintiocho de febrero del afio en curso, este Consejo General mediante acuerdo
IEEM/CG/32/2023, aprobd los Lineamientos, mismos que fueron modificados a través del acuerdo
IEEM/CG/69/2023 en sesion extraordinaria de este 6rgano de direccion de fecha doce de mayo dos mil
veintitrés.

5. Jornadas de VPPP y VA para la Eleccion de Gubernatura 2023

a) Del quince al diecinueve de mayo del afio en curso, se llevo a cabo la votacién anticipada del VPPP.
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10.

b) En el mismo periodo, se llevé a cabo el VA.
Elaboracion de la propuesta de las ACEF del VA y del VPPP

La DO elaboré la propuesta de disefio de las ACEF del VA y del VPPP a efecto de contar con la documentacion
electoral necesaria para la publicacion de los resultados de la votacion respectiva.

Remisién ala DEOE para su validacién

a) El dos de junio del afio en curso, la SE* envio a la UTVOPL el oficio IEEM/D0O/1806/2023 de la DO, a través
del cual remite la propuesta de los disefios de las ACEF del VA y del VPPP, con la finalidad de que la DEOE
realizara la revisién correspondiente, y en su caso, su validacién para su implementacion.

b) EIl cuatro de junio de la presente anualidad, la UTVOPL informé a la SE? que la DEOE no existen
observaciones a los documentos de referencia.

Aprobacion del Procedimiento

En sesion especial de tres de junio del afio en curso, este Consejo General mediante acuerdo
IEEM/CG/77/2023, aprobo el Procedimiento.

Desarrollo de la Jornada Electoral

El cuatro de junio del presente afio, se llevd a cabo el desarrollo de la jornada electoral para elegir a la titular del
Poder Ejecutivo del Estado de México.

Remisién de la propuesta de los disefios de las ACEF del VA y del VPPP por laDO ala SE

El seis de junio de la presente anualidad, la DO envio a la SE® los disefios de las ACEF del VA y del VPPP, para
gue por su conducto se sometieran a consideracion de este Consejo General para su aprobacion definitiva, en
Su caso.

El presente acuerdo se funda y motiva en las siguientes:

CONSIDERACIONES
COMPETENCIA

Este Consejo General es competente para aprobar los disefios y la impresion de las ACEF del VAy el VPPP, en
términos de lo previsto por los articulos 41, parrafo tercero, Base V, Apartado C, numeral 4 de la Constitucion
Federal; 104, numeral 1, inciso g) de la LGIPE; 160, numeral 1, inciso f) del Reglamento de Elecciones; 11,
parrafo décimo tercero de la Constitucion Local; 168, parrafo tercero, fracciones | y VI, asi como 185, fraccidn
XV del CEEM.

FUNDAMENTACION
Constitucién Federal

El articulo 41, parrafo tercero, Base V, establece que la organizacién de las elecciones, es una funcién estatal
gue se realiza a través del INE y de los OPL, conforme a lo que establece la Constitucion Federal.

El apartado B, inciso a), numeral 5, menciona que para los procesos electorales federales y locales, corresponde
al INE en los términos que establece la Constitucion Federal y las leyes, las reglas, lineamientos, criterios y
formatos en materia de impresion de documentos y produccion de materiales electorales, entre otras.

1 Mediante oficio IEEM/SE/5354/2023.
2 A través de oficio INE/DEOE/0658/2023.
3 Mediante oficio IEEM/DO/1911/2023.
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Apartado C, parrafo primero, numerales 4, 10 y 11 de la Base en cita, determina que, en las entidades
federativas, las elecciones locales, estaran a cargo de OPL en los términos que sefiala la Constitucion Federal,
que ejerceran funciones en las siguientes materias:

— Impresién de documentos y la producciéon de materiales electorales.
— Todas las no reservadas al INE.
— Las que determine la ley.

El articulo 116, parrafo segundo, fraccion IV, incisos a), b) y c), dispone que de conformidad con las bases
establecidas en la Constitucion Federal y las leyes generales en la materia; las Constituciones y leyes de los
Estados en materia electoral, garantizaran que:

— Las elecciones de la Gubernatura entre otras, se realicen mediante sufragio universal, libre, secreto y directo;
y que la jornada comicial tenga lugar el primer domingo de junio del afio que corresponda.

— En el gjercicio de la funcion electoral a cargo de las autoridades electorales, sean principios rectores los de
certeza, imparcialidad, independencia, legalidad, maxima publicidad y objetividad.

— Las autoridades que tengan a su cargo la organizacién de las elecciones, gocen de autonomia en su
funcionamiento e independencia en sus decisiones, conforme a lo que determinen las leyes.

LGIPE*

El articulo 1, numeral 1, estatuye que el presente ordenamiento legal es de orden publico y de observancia
general en el territorio nacional, teniendo por objeto establecer las disposiciones aplicables en materia de
instituciones y procedimientos electorales, distribucion de competencias entre la Federacion y las entidades
federativas en estas materias, asi como la relacién entre el INE y los OPL.

El articulo 32, numeral 1, inciso a), fraccion V, prevé que el INE tendra entre sus atribuciones, para los procesos
electorales federales y locales la emision de reglas, lineamientos, criterios y formatos en materia de impresion de
documentos electorales.

El articulo 98, numerales 1y 2, estatuye que los OPL:

— Estadn dotados de personalidad juridica y patrimonios propios, que gozardn de autonomia en su
funcionamiento e independencia en sus decisiones en los términos previstos en la Constitucion Federal, la
LGIPE, las constituciones y leyes locales; seran profesionales en su desempefio y se regirdn por los
principios de certeza, imparcialidad, independencia, legalidad, maxima publicidad y objetividad.

— Son autoridad en la materia electoral en los términos que establece la Constitucion Federal, la LGIPE y las
leyes locales correspondientes.

En términos de lo previsto por el articulo 104, numeral 1, incisos a), g) y r), corresponde a los OPL ejercer
funciones en las siguientes materias:

— Aplicar las disposiciones generales, reglas, lineamientos, criterios y formatos que en ejercicio de las
facultades que le confiere la Constitucién Federal y la LGIPE, establezca el INE.

— Imprimir los documentos y producir los materiales electorales en términos de los lineamientos que al efecto
emita el INE.

4 Anterior al Decreto por el que se reforman, adicionan y derogan diversas disposiciones de la Ley General de Instituciones y Procedimientos Electorales, de la
Ley General de Partidos Politicos, de la Ley Orgéanica del Poder Judicial de la Federacién y se expide la Ley General de los Medios de Impugnacién en Materia
Electoral, publicado en el Diario Oficial de la Federacién el 2 de marzo de 2023.
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— Las demas que determine la LGIPE y aquéllas no reservadas al INE, que se establezcan en la legislacién
local correspondiente.

El articulo 216, numeral 1, inciso a), dispone que la LGIPE y las leyes electorales locales determinaran las
caracteristicas de la documentacién y materiales electorales, debiendo establecer que los documentos y
materiales electorales deberan elaborarse utilizando materias primas que permitan ser recicladas, una vez que
se proceda a su destruccion.

Reglamento de Elecciones
El articulo 1, numerales 1, 2 y 4, menciona sobre el Reglamento de Elecciones, lo siguiente:

— Tiene por objeto regular las disposiciones aplicables en materia de instituciones y procedimientos electorales,
asi como la operacion de los actos y actividades vinculados al desarrollo de los procesos electorales que
corresponde realizar en el ambito de sus respectivas competencias, al INE y a los OPL de las entidades
federativas.

— Su observancia es general y obligatoria para el INE, los OPL de las entidades federativas en lo que
corresponda; los partidos politicos, precandidaturas, aspirantes a candidaturas independientes, candidaturas,
asi como para las personas fisicas y morales vinculadas a alguna etapa o procedimiento regulado en este
ordenamiento.

— Sus disposiciones son aplicables en territorio nacional.
El articulo 149, numerales 3 al 5, dispone lo siguiente:

— La documentacion y materiales electorales correspondientes a las elecciones locales, podran contener
aquellos elementos adicionales que mandaten las legislaciones estatales, siempre y cuando no se
contrapongan a lo previsto en el Capitulo VIII y al Anexo 4.1.

— La DEOE sera la responsable de establecer las caracteristicas, condiciones, mecanismos y procedimientos
de los disefios, elaboracion, impresion, produccién, almacenamiento y distribucién de la documentacion y
materiales electorales, asi como la recuperacion y conservacion de estos Ultimos para las elecciones
federales y locales, tomando en cuenta lo establecido en el Anexo 4.1 y los formatos Unicos de
documentacion y materiales electorales.

— De igual forma, la DEOE sera la responsable de la revision y supervision de los disefios de la documentacion
y produccién de los materiales electorales para las elecciones federales y locales.

El articulo 150, estipula que los documentos electorales cuyas especificaciones técnicas se contienen en el
Anexo 4.1, y se dividen en dos grupos: documentos con emblemas de partidos politicos y candidaturas
independientes; y documentos sin emblemas de partidos politicos ni candidaturas independientes.

El articulo 156, determina el procedimiento que llevardn a cabo la DEOE o su similar en los OPL para la
elaboracion del disefio de los documentos y materiales electorales.

El articulo 160, numeral 1, inciso f), establece que una vez validados por la DEOE, los documentos y materiales
electorales el Organo Superior de Direccion del OPL, debera aprobar los documentos y materiales electorales
para después proceder a su impresion y produccion.

El inciso g) del articulo en cita, sefiala que los OPL deberan entregar a la DEOE -a través de la herramienta
informatica dispuesta para tal efecto- con conocimiento de la UTVOPL, los archivos con los disefios a color y
especificaciones técnicas de la documentaciéon y materiales electorales aprobados por sus respectivos consejos
generales, a mas tardar 15 dias después de su aprobacion.

Lineamientos VA

El numeral 63, menciona que los OPL seran responsables del disefio y produccion de la documentacion y
material electoral para el ejercicio del VA, previa validacién del INE con base en las especificaciones técnicas
establecidas en el Reglamento de Elecciones y sus Anexos.
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El numeral 64, precisa que los Consejos Generales de los OPL, segln corresponda, aprobaran el disefio de la
documentacion electoral referida en el numeral anterior.

Lineamientos VPPP

El numeral 70, dispone que los OPL seran los responsables del disefio y produccion de la documentacién y
material electoral para el ejercicio del VPPP, previa validacién del INE, con base en las especificaciones técnicas
establecidas en el Reglamento de Elecciones y sus Anexos.

Modelo de Operacion VA

El parrafo primero, del numeral 1.3, de la quinta etapa, de la fase |, Disefio y produccién de documentacion y
materiales electorales dispone entre otras cosas que para el VA, a excepcion de la Lista Nominal de Electores
con VA, los OPL son responsables del disefio, produccién y entrega de la documentacion y material electoral
para el ejercicio del VA; para el efecto, deberan contar con la validacién del INE con base en las
especificaciones técnicas establecidas en el Reglamento de Elecciones y sus Anexos.

Modelo de Operacion VPPP

En términos de la fase 1.4. Disefio y produccion de documentacion y materiales electorales para el VPPP, al ser
ésta una eleccion local, los OPL tendran a su cargo el disefio y produccion de la documentacién y materiales
para la implementacion del VPPP, que se precisa en el cuadro 6, de la misma fase, por lo cual deberan
coordinarse con la Direccion Ejecutiva del Registro Federal de Electores, Direccion Ejecutiva de Capacitacion
Electoral y Educacion Civicay la DEOE.

Lo anterior, previa validacion del INE, con base en las especificaciones técnicas establecidas en el Reglamento
de Elecciones y sus Anexos.

Anexo 4.1.

El Apartado A, establece el contenido y especificaciones técnicas de los documentos electorales y menciona los
elementos que se pueden incorporar.

Constitucion Local

El articulo 5, parrafo primero, establece que en el Estado de México todas las personas gozaran de los derechos
humanos reconocidos en la Constitucion Federal, en los tratados internacionales, en los que el Estado mexicano
sea parte, en la Constitucion Local y en las leyes que de ésta emanen, por lo que gozaran de las garantias para
su proteccion, las cuales no podran restringirse ni suspenderse salvo en los casos y bajo las condiciones que la
Constitucién Federal establece.

En términos del articulo 11, parrafo primero, la organizacion, desarrollo y vigilancia de los procesos electorales
para las elecciones de la Gubernatura entre otras, son una funcién que se realiza a través del INE y el OPL del
Estado de México, denominado IEEM, dotado de personalidad juridica y patrimonio propios, que en el ejercicio
de esta funcién, la certeza, imparcialidad, independencia, legalidad, maxima publicidad, objetividad y paridad
seran principios rectores y se realizaran con perspectiva de género.

El parrafo segundo del citado articulo, indica que el IEEM ser& autoridad en la materia, independiente en sus
decisiones y funcionamiento, asi como profesional en su desempefio, que contard en su estructura con 6rganos
de direccidn, ejecutivos, técnicos, operativos y de vigilancia.

Por su parte, el parrafo décimo tercero, establece que el IEEM tendra a su cargo, ademas de las que determine
la ley de la materia, impresién de documentos y la produccién de materiales electorales, entre otras.

CEEM

El articulo 29, fraccion I, determina que las elecciones ordinarias deberan celebrarse el primer domingo de junio
del afio que corresponda para elegir la Gubernatura, cada seis afios.
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El articulo 168, parrafo primero, dispone que el IEEM es el organismo publico dotado de personalidad juridica y
patrimonio propio, autébnomo en su funcionamiento e independiente en sus decisiones, responsable de la
organizacion, desarrollo y vigilancia de los procesos electorales.

El parrafo segundo del articulo en cita, menciona que el IEEM es autoridad electoral de caracter permanente, y
profesional en su desempefo, que se regird por los principios de certeza, imparcialidad, independencia,
legalidad, maxima publicidad, objetividad y paridad. Sus actividades se realizaran con perspectiva de género.

Asimismo, el parrafo tercero, fracciones I, VII y XXI del articulo invocado, sefiala entre las funciones del IEEM,
las siguientes:

— Aplicar las disposiciones generales, lineamientos, criterios y formatos que en ejercicio de sus facultades le
confiere la Constituciéon Federal, la LGIPE, la Constitucion Local y la normativa aplicable.

— Imprimir los documentos electorales en términos de los lineamientos que al efecto emita el INE.
— Las demas que determine la LGIPE, este CEEM y la normativa aplicable.

El articulo 175, establece que este Consejo General es el Organo Superior de Direccion, responsable de vigilar
el cumplimiento de las disposiciones constitucionales y legales en materia electoral, de promover la cultura
politica democratica, asi como de velar porque los principios de certeza, legalidad, independencia, imparcialidad,
méaxima publicidad, objetividad, profesionalismo y paridad de género guien todas las actividades del organismo.
En su desempefio aplicara la perspectiva de género.

El articulo 185, fraccion XV, establece entre las atribuciones de este Consejo General, ordenar la impresién de
documentos.

El articulo 200, fraccion Il, prevé que la DO tiene la atribucion de realizar la impresion de documentos.
Manual de Organizacion

El apartado VI, numeral 13, vifieta décima, establece que la DO debera de planear y dirigir el disefio, la
produccion e impresion de la documentacion electoral, en términos de los lineamientos que al efecto emita el
INE para someterlos, por conducto de la SE, a la aprobacion del Consejo General.

Lineamientos

El anexo Unico prevé que para la realizacion de los ejercicios previstos bajo las modalidades de VA 'y VPPP, el
Consejo General realizara los procedimientos correspondientes para la incorporaciéon de los resultados que se
obtengan en cada una de estas modalidades de votacion, de conformidad con lo establecido en los propios
Lineamientos.

MOTIVACION

Para el presente proceso electoral ordinario, se implementaron entre otras, dos nuevas modalidades de
votacion; una correspondiente al VA tendente a garantizar el derecho al sufragio de las personas que por alguna
incapacidad o limitacion fisica no podian acudir a una casilla el dia de la jornada electoral y, la otra,
correspondiente al VPPP tendente a reconocer el derecho al voto activo de las personas en prision preventiva y
gue por tanto, contindan en el uso y goce de sus derechos ciudadanos.

Al respecto, con la finalidad de que este Consejo General lleve a cabo el cdmputo de las modalidades del VA 'y
del VPPP e incorpore los resultados totales de la votacion obtenida en las mismas, aprob6 el Procedimiento, no
obstante, resulta necesario contar con los formatos de las actas de computo de la entidad.

Derivado de ello, la DO de conformidad con lo establecido en el articulo 160, numeral 1, inciso a) del
Reglamento de Elecciones y en cumplimiento a la actividad nimero 020304 del PAA 2022, elabord la propuesta
de disefios de las ACEF del VA y del VPPP, la cual una vez que fue validada por la DEOE se remitié a la SE a
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efecto de que, por su conducto, se sometieran a la consideracion de este Consejo General para su aprobacion,

de ser el caso.

Por lo que, una vez que este Organo Superior de Direccién ha conocido y analizado los disefios de las ACEF del
VA y el VPPP, observa que cumplen con las especificaciones técnicas de la documentacion electoral y
requerimientos establecidos en el Reglamento de Elecciones, en su Anexo 4.1, asi como con las disposiciones
legales y reglamentarias invocadas; en tal virtud resulta procedente su aprobacion y su impresion.

Por lo fundado y motivado, se:

PRIMERO.

SEGUNDO.

TERCERO.

CUARTO.

PRIMERO.

SEGUNDO.

ACUERDA

Se aprueban los disefios y la posterior impresion de las actas de cémputo de entidad federativa
de las modalidades de Voto Anticipado y de Voto de Personas en Prision Preventiva, adjuntos al
presente acuerdo.

Se instruye a la DO para realizar lo conducente para la impresion de la documentacion aprobada
en el punto PRIMERO.

Hagase de conocimiento la aprobacion de este instrumento a la DO para que, en su calidad de
Secretaria Técnica de la CO, lo informe a sus integrantes.

Notifiquese a la DEOE, a la UTVOPL y a la JLE, la aprobacion del presente instrumento para los
efectos a que haya lugar.

TRANSITORIOS
El presente acuerdo surtird efectos a partir de su aprobacion por este Consejo General.

Publiquese este acuerdo en el Periddico Oficial “Gaceta del Gobierno” del Estado de México, asi
como en la pagina electrénica del IEEM.

Asi lo aprobaron por unanimidad de votos, la consejera presidenta Dra. Amalia Pulido Gémez, asi como las
consejeras y el consejero electorales del Consejo General Mtra. Laura Daniella Duran Ceja, Lic. Sandra Lopez
Bringas, Dra. Paula Melgarejo Salgado, Mtra. Patricia Lozano Sanabria, Mtra. Karina Ivonne Vaquera Montoya y Mtro.
Francisco Bello Corona en la novena sesion especial celebrada en la ciudad de Toluca de Lerdo, Estado de México, el
siete de junio de dos mil veintitrés, firmandose para constancia legal en términos de los articulos 191, fraccion X y
196, fraccién XXX del CEEM y 7, fraccion X1V del Reglamento de Sesiones del Consejo General.

“TU HACES LA MEJOR ELECCION”.- ATENTAMENTE.- CONSEJERA PRESIDENTA DEL CONSEJO GENERAL.-
DRA. AMALIA PULIDO GOMEZ.- RUBRICA.- SECRETARIO DEL CONSEJO GENERAL.- MTRO. FRANCISCO
JAVIER LOPEZ CORRAL .- RUBRICA.

e Los anexos del presente acuerdo pueden ser consultados en la direccion electrénica:
https://www.ieem.org.mx/consejo general/cqg/2023/AC 23/a078 23.pdf
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