Viernes 8 de marzo de 2024 Seccion Segunda Tomo: CCXVII No. 45

Al margen Escudo del Instituto Electoral del Estado de México.
CONSEJO GENERAL
ACUERDO N°. IEEM/CG/41/2024

Por el que se expiden los Lineamientos para la aplicacion de la evaluacién del desempeiio de quienes ocupan
una vocalia en los 6rganos desconcentrados del Instituto Electoral del Estado de México

El Consejo General del Instituto Electoral del Estado de México emite el presente acuerdo, con base en lo siguiente:
GLOSARIO
CEEM: Cadigo Electoral del Estado de México.

CEVOD: Comision Especial de Vinculacién con Organos Desconcentrados del Consejo General del Instituto Electoral
del Estado de México.

Consejo General: Consejo General del Instituto Electoral del Estado de México.
Constitucion Federal: Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.
Constitucion Local: Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de México.
DO: Direccion de Organizacion del Instituto Electoral del Estado de México.

IEEM: Instituto Electoral del Estado de México.

INE: Instituto Nacional Electoral.

LGIPE: Ley General de Instituciones y Procedimientos Electorales.

Lineamientos: Lineamientos para la aplicacion de la evaluacion del desempefio de quienes ocupan una vocalia en los
organos desconcentrados del Instituto Electoral del Estado de México.

Manual de Organizaciéon: Manual de Organizacién del Instituto Electoral del Estado de México.

OPL: Organismo(s) Publico(s) Local(es) Electoral(es).

Reglamento: Reglamento para Organos Desconcentrados del Instituto Electoral del Estado de México.

SE: Secretaria Ejecutiva del Instituto Electoral del Estado de México.

UIE: Unidad de Informatica y Estadistica del Instituto Electoral del Estado de México.

UTAPE: Unidad Técnica para la Administracion de Personal Electoral del Instituto Electoral del Estado de México.
ANTECEDENTES

1. Aprobacion de los Lineamientos para la aplicacion de la evaluaciéon del desempeio de quienes ocupan
una vocalia en los 6rganos desconcentrados del Instituto Electoral del Estado de México.

En sesién extraordinaria de uno de enero de dos mil veintitrés, mediante acuerdo IEEM/CG/16/2023, el Consejo
General aprobé los Lineamientos para la aplicacion de la evaluacion del desempefio de quienes ocupan una
vocalia en los 6rganos desconcentrados del Instituto Electoral del Estado de México.

2. Creacion y ratificacion de la CEVOD

En sesion extraordinaria de veintidos de agosto de dos mil veintitrés, el Consejo General emitié el acuerdo
IEEM/CG/88/2023, por el que determind la creacion de sus comisiones especiales, entre ellas la CEVOD.
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Integracion que fue ratificada mediante el diverso IEEM/CG/03/2024, el cinco de enero de dos mil veinticuatro.
3. Designacion de vocalias distritales y municipales del IEEM

En sesidn extraordinaria de cinco de enero de dos mil veinticuatro, este Consejo General mediante el acuerdo
IEEM/CG/05/2024, designd vocalias de las juntas distritales y municipales del IEEM, para la Eleccion de
Diputaciones Locales y Ayuntamientos 2024.

4. Aprobacion de la propuesta de Lineamientos por la CEVOD y su remision al Consejo General

a) En sesién extraordinaria de dieciséis de febrero del afio en curso, la CEVOD mediante el acuerdo
IEEM/CEVOD/7/2024 aprobd la propuesta de Lineamientos.

b) En la misma fecha, la Secretaria Técnica de la CEVOD, remiti6 la propuesta de Lineamientos a la SE?, a fin
de que por su conducto se sometan a la consideracion de este Consejo General, para su aprobacion definitiva,
en su caso.

El presente acuerdo se funda y motiva en las siguientes:
CONSIDERACIONES
I. COMPETENCIA

Este Consejo General es competente para expedir los Lineamientos, en términos de lo previsto por el articulo 185,
fraccion | del CEEM, con relacion al articulo 204 del Reglamento.

. FUNDAMENTACION
Constitucion Federal

El articulo 41, parrafo tercero, Base V, sefiala que la organizacion de las elecciones es una funcion estatal que se
realiza a través del INE y de los OPL, en los términos que establece la Constitucién Federal.

El articulo 116, parrafo segundo, fraccion 1V, incisos b) y c), mandata que de conformidad con las bases
establecidas en la Constitucion Federal y las leyes generales en la materia, las constituciones y leyes de los
Estados en materia electoral garantizaran que:

- En el gjercicio de la funcion electoral, a cargo de las autoridades electorales, sean principios rectores los de
certeza, imparcialidad, independencia, legalidad, maxima publicidad y objetividad.

- Las autoridades que tengan a su cargo la organizacion de las elecciones, gocen de autonomia en su
funcionamiento e independencia en sus decisiones.

LGIPE
El articulo 104, numeral 1, incisos a), 0) y r), establece que corresponde a los OPL:

- Aplicar las disposiciones generales, reglas, lineamientos, criterios y formatos que, en ejercicio de las
facultades que le confiere la Constitucién Federal y la LGIPE, establezca el INE.

- Supervisar las actividades que realicen los 6rganos distritales locales y municipales en la entidad
correspondiente, durante el proceso electoral.

- Las que determine la LGIPE y aquellas no reservadas al INE, que se establezcan en la legislacion local
correspondiente.

Constitucion Local
El articulo 11, parrafo primero, dispone que la organizacion, desarrollo y vigilancia de los procesos electorales para

las elecciones de diputaciones a la Legislatura del Estado e integrantes de ayuntamientos, son una funciéon que
se realiza a través del INE y el OPL del Estado de México denominado IEEM.

1 Mediante oficio IEEM/CEVOD/ST/45/2024.
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El parrafo segundo precisa que el IEEM sera autoridad en la materia, independiente en sus decisiones y
funcionamiento, y profesional en su desempefo; contara en su estructura con 6rganos de direccion, ejecutivos,
técnicos, operativos y de vigilancia.

CEEM

El articulo 168, parrafo segundo, refiere que el IEEM es autoridad electoral de caracter permanente y profesional
en su desempenio.

El parrafo tercero, fracciones | y XVI, indica como funciones del IEEM:

- Aplicar las disposiciones generales, lineamientos, criterios y formatos que en ejercicio de sus facultades le
confiere la Constitucion Federal, la LGIPE, la Constitucion Local y la normativa aplicable.

- Supervisar las actividades que realicen los 6rganos distritales y municipales, durante el proceso electoral de
que se trate.

El articulo 175 dispone que este Consejo General es el 6rgano superior de direccidn, responsable de vigilar el
cumplimiento de las disposiciones constitucionales y legales en materia electoral.

El articulo 185, fracciones | y VIII, precisa que entre las atribuciones de este Consejo General se encuentran:

- Expedir los reglamentos interiores, programas, lineamientos y demas disposiciones, que sean necesarios
para el buen funcionamiento del IEEM.

- Acordar lo conducente para la integracion, instalacién, funcionamiento y suspension de actividades de los
o6rganos desconcentrados del IEEM y conocer de los informes especificos y actividades que estime
necesario solicitarles.

El articulo 205, parrafo primero, sefiala que, en cada uno de los distritos electorales, el IEEM contara con una junta
distrital y un consejo distrital.

El articulo 206 dispone que las juntas distritales son 6rganos temporales que se integran para cada proceso
electoral ordinario, por una vocalia ejecutiva, una vocalia de organizacion electoral y una vocalia de capacitacion.

El articulo 207 menciona las atribuciones de las juntas distritales, las cuales sesionaran por lo menos una vez al
mes, durante el proceso electoral.

El articulo 214, fracciones | y Il, determina que, en cada uno de los municipios de la entidad, el IEEM contara con
una junta municipal y un consejo municipal electoral.

El articulo 215 indica que las juntas municipales son 6rganos temporales que se integran, para cada proceso
electoral ordinario correspondiente a las elecciones de diputaciones y ayuntamientos, por una vocalia ejecutiva y
una vocalia de organizacion electoral.

El articulo 216 prevé las atribuciones de las juntas municipales, las cuales sesionaran por lo menos una vez al
mes, durante el proceso electoral.

Reglamento

El articulo 203 establece que la evaluacion del desempefio es un proceso que tiene como objetivo medir y calificar
el comportamiento laboral y grupal, asi como los resultados relacionados con las funciones encomendadas a las
personas que ocupan una vocalia en las juntas distritales y municipales, a efecto de poder determinar el
cumplimiento de las politicas, programas, funciones y metas institucionales.

El articulo 204 sefiala que la UTAPE y/o la DO, a través de la CEVOD, propondra para su aprobacion por este
Consejo General los Lineamientos y los instrumentos para la evaluacion del desempefo, mismos que se haran
del conocimiento de las vocalias designadas.

El articulo 205 refiere que los Lineamientos deberan contener los factores a considerar, la ponderacién por factor,
las cédulas, la calificacion minima que permita medir el cumplimiento de las actividades encomendadas a las
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vocalias, asi como, plazos, términos, periodo de evaluacion, quiénes seran evaluados, quiénes aplicaran la
evaluacion (en su caso), porcentajes de calificacion por cada persona evaluadora, obtencion de calificaciones y
notificacion de resultados.

El articulo 206 dispone que la evaluacion del desempefio se realizara de manera automatizada, la UTAPE solicitara
a la UIE el diseno del sistema respectivo.

El articulo 207 indica que seran evaluadas las personas que ocuparon una vocalia en las juntas distritales y
municipales durante el proceso electoral ordinario o extraordinario, sin importar la duracién del cargo y que los
factores a evaluar o metas, le correspondan con base a las funciones desempefiadas durante el tiempo que realizo
las funciones.

El articulo 208 menciona que la evaluacién del desempefio debera considerar a las vocalias que hayan sido
sustituidas por cualquier circunstancia, a quienes solo se les calificaran las actividades que desarrollaron durante
su encargo.

El articulo 210 precisa que previo a la aplicacion de la evaluacién, la UTAPE difundira por los medios o mecanismos
determinados por la misma, los pardmetros a considerar en las cédulas, debiendo coordinar y vigilar las normas y
procedimientos para llevar a cabo la evaluacion del desempefio.

El articulo 211 determina que las personas que evallen y sean evaluadas deberan observar y cumplir, en todo
momento, las normas y procedimientos establecidos en los Lineamientos.

El articulo 212 establece que la UTAPE coordinara la aplicaciéon de la evaluacién bajo la supervisiéon de la SE,
vigilando que ésta se sustente en parametros objetivos, medibles y verificables.

El articulo 213 menciona que la Junta General del IEEM sera la responsable de aprobar los resultados de la
evaluacion del desempefio a propuesta de la UTAPE, la cual sera la encargada de notificar los resultados a través
de los estrados y en la pagina electrénica del IEEM.

Manual de Organizacion

El Apartado VI, numeral 9, vifieta séptima, contempla como funcion de la UTAPE, la de elaborar las propuestas
relativas a los reglamentos y disposiciones necesarias para la evaluacion del personal electoral de érganos
desconcentrados.

MOTIVACION

Este Consejo General mediante acuerdo IEEM/CG/05/2024 designo vocalias de las juntas distritales y municipales
del IEEM, para la Eleccion de Diputaciones Locales y Ayuntamientos 2024, realizando sustituciones a través de
diversos acuerdos.

Con la finalidad de contar con un instrumento normativo que permita medir y calificar el comportamiento laboral,
individual y grupal, asi como los resultados relacionados con las funciones que tienen encomendadas las personas
que ocupan una vocalia en las juntas referidas, a efecto de poder determinar el cumplimiento de las politicas,
programas, funciones y metas institucionales, para con ello dar cumplimiento a lo previsto por el articulo 204 del
Reglamento, la UTAPE elabord la propuesta de Lineamientos, la cual someti6 a consideracion de la CEVOD, quien
la aprobo y ordend su remision a este Consejo General.

Una vez que este érgano superior de direccion conocio los Lineamientos, advierte que tienen por objeto regular la
operacion de la evaluacion del desempefio de quienes ocupan una vocalia en los 6rganos desconcentrados del
IEEM. Asimismo, que determinan las personas evaluadoras, el personal a evaluar, los factores cualitativos y
cuantitativos, ponderaciones, formato de metas, calificacion minima que permita medir el cumplimiento de las
actividades encomendadas, periodo de evaluacion, obtencion de calificaciones y notificacion de resultados.

Los Lineamientos se integran de la siguiente manera:
* TITULO PRIMERO Disposiciones Generales
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CAPITULO PRIMERO Conceptos, objeto de regulacién, &mbito de aplicacion y atribuciones.

CAPITULO SEGUNDO De las atribuciones de los érganos competentes.
* TITULO SEGUNDO De Ia evaluacién del desempefio

CAPITULO PRIMERO Del Sistema Informético de Evaluacién del Desempefio.

CAPITULO SEGUNDO De los Factores.

CAPITULO TERCERO Del disefio y definicién de las metas individuales y colectiva.

CAPITULO CUARTO De los indicadores cualitativos y cuantitativos.

CAPITULO QUINTO De la aplicacién de la evaluacion.

CAPITULO SEXTO De la integracién de la calificacién, calificacion final y los niveles de desempefio.

CAPITULO SEPTIMO De la aprobacién y notificacién de los resultados de la evaluacién del desempefio.
» TITULO TERCERO De las inconformidades contra los resultados de Ia evaluacién del desempefio

CAPITULO PRIMERO De las inconformidades.

Anexo | FORMATO DE META PARA LA EVALUACION DEL DESEMPENO.

Del mismo modo, se observa que contemplan los elementos necesarios para aplicar la evaluacion del desempeiio,
tales como: un sistema informatico de evaluacion; factores a considerar entre ellos, las metas individuales, metas
colectivas y evaluacion de la capacitacion focalizada; indicadores cualitativos y cuantitativos; ponderacion por
factor, calificacion minima, plazos, términos, periodo de evaluacion, quiénes seran evaluados, areas evaluadoras,
obtencién de calificaciones y notificacion de resultados; asi como el recurso de inconformidad contra los resultados
obtenidos, en su caso.

Por lo anterior, este Consejo General considera que el contenido de los Lineamientos es adecuado para la
evaluacion del desempefio de quienes ocupan una vocalia en los érganos desconcentrados del IEEM, para la
Eleccion de Diputaciones Locales y Ayuntamientos 2024, por lo que es procedente su expedicion, asi como la
abrogacion de los Lineamientos vigentes, aprobados mediante acuerdo IEEM/CG/16/2023.

Por lo fundado y motivado:
ACUERDA

PRIMERO. Se abrogan los Lineamientos para la aplicacion de la evaluacion del desempefio de quienes ocupan
una vocalia en los 6rganos desconcentrados del Instituto Electoral del Estado de Meéxico,
aprobados mediante acuerdo IEEM/CG/16/2023.

SEGUNDO. Se expiden los Lineamientos para la aplicacion de la evaluacion del desempefio de quienes ocupan
una vocalia en los érganos desconcentrados del IEEM, en términos del documento anexo al
presente acuerdo.

TERCERO. Se instruye a la UTAPE:

a) En su caracter de Secretaria Técnica de la CEVOD, lo informe a sus integrantes, para los
efectos conducentes.
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CUARTO.

PRIMERO.

SEGUNDO.

b) En su oportunidad en el ambito de sus atribuciones, coordine la aplicacion de la evaluacion
de las vocalias.

c¢) Haga del conocimiento de las areas evaluadoras, las vocalias de las 45 juntas distritales y de
las 125 juntas municipales del IEEM, los Lineamientos aprobados por este instrumento para
los efectos conducentes, asi como las metas aplicables en su ambito de competencia.

Se instruye a la UIE:

a) De manera coordinada con la UTAPE elabore el disefio del Sistema que se utilizara en la
aplicacion de la evaluacion de vocalias.

Para ello, notifiqueseles el presente acuerdo.

Comuniquese el presente acuerdo a la Contraloria General, a las direcciones y unidades del IEEM,
asi como a las representaciones de los partidos politicos ante este Consejo General y ante la
CEVOD.

TRANSITORIOS

Los Lineamientos aprobados por el presente instrumento surtiran efectos a partir de su aprobacion
por este Consejo General.

Publiquese este acuerdo en el Periddico Oficial “Gaceta del Gobierno” del Estado Libre y Soberano
de México, asi como en la pagina electronica del IEEM.

Asi lo aprobaron por unanimidad de votos, la consejera presidenta Dra. Amalia Pulido Gémez, asi como las consejeras
y el consejero electorales del Consejo General Mtra. Laura Daniella Duran Ceja, Lic. Sandra Lépez Bringas, Dra. Paula
Melgarejo Salgado, Mtra. Patricia Lozano Sanabria, Mtra. Karina Ivonne Vaquera Montoya y Mtro. Francisco Bello
Corona en la décima sesion extraordinaria celebrada en la ciudad de Toluca de Lerdo, Estado de México, en modalidad
hibrida, el veinte de febrero de dos mil veinticuatro, firmandose para constancia legal en términos de los articulos 191,
fraccion X'y 196, fraccion XXX del CEEM y 7, fraccion XIV del Reglamento de Sesiones del Consejo General.

“TU HACES LA MEJOR EL'ECCI(')N”.,- ATENTAMENTE.- CONSEJERA PRESIDENTA DEL CONSEJO GENERAL.-
DRA. AMALIA PULIDO GOMEZ.- RUBRICA.- SECRETARIO DEL CONSEJO GENERAL.- MTRO. FRANCISCO
JAVIER LOPEZ CORRAL.- RUBRICA.

. El anexo del presente acuerdo puede ser consultado en la direccion electrénica:
https://www.ieem.org.mx/consejo_general/cg/2024/AC_2024/a041_24.pdf
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