Jueves 14 de noviembre de 2024 Seccién Segunda Tomo: CCXVIII No. 91

Al margen Escudo del Estado de México y un logotipo que dice: Estado de México ;El poder de servir! y una leyenda
que dice: FINANZAS, Secretaria de Finanzas.

GUIA METODOLOGICA PARA EL
SEGUIMIENTO Y EVALUACION

DEL PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL
VIGENTE

Octubre de 2024

................
edomex.gob.mx GACETA

legislacion.edomex.gob.mx 206 DEL GOBIERN

ooooooooooooooooooooooooo



Jueves 14 de noviembre de 2024 Seccién Segunda Tomo: CCXVIII No. 91

CONTENIDO

INTRODUCCION
1. AMBITO DE LA EVALUACION MUNICIPAL
1.1. Marco conceptual
1.2. Base juridica que sustenta la evaluacion e informe de la accién publica municipal

2. METODOLOGIA PARA LA ELABORACION DE REPORTES E INFORMES DE SEGUIMIENTO Y
EVALUACION DEL PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL VIGENTE, SUS PROGRAMAS Y PRESUPUESTO.

2.1. Descripcion de la metodologia

2.2. La evaluacion en el proceso integral de administracion del presupuesto.

2.3. Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)
3. INTEGRACION DE LOS INFORMES DE EVALUACION.

3.1. Integracion del reporte de avance trimestral

3.2. Integracion del Informe de Gobierno

3.3. Integracion del Informe Anual de Ejecucion del Plan de Desarrollo Municipal vigente
4. ANEXOS

Formatos e Instructivos de llenado
INTRODUCCION

La administracién de la maestra Delfina Gémez Alvarez gobernadora constitucional del Estado de México, busca
construir un gobierno democratico, transparente y de rendicion de cuentas para la ciudadania, brindando instrumentos
para evitar el abuso del poder y garantizar honestidad, eficiencia y eficacia de los gobiernos estatal y municipales.

Las administraciones municipales se han enfrentado al reto de mejorar y estrechar la relacion entre su gobierno y la
poblacién, con ello, se han insertado nuevas responsabilidades para contribuir con las bases de una realidad politica,
econdémica y social, en la que cada persona viva con bienestar. Una realidad donde se erradique la corrupcion y el
gobierno sea del pueblo y para el pueblo; donde haya un desarrollo econémico sostenible, con empleos dignos y bien
remunerados, goce pleno de derechos sociales, oportunidades, asi como, paz y seguridad; todo ello a través de la
innovacion de procesos que fortalezcan la gestion publica.

Por lo anterior a través del articulo 134 parrafo |, de nuestra Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, se
establece que el presupuesto debera ser evaluado para identificar los resultados obtenidos en cumplimiento a los
objetivos planteados para cada uno de los programas y proyectos preestablecidos en el plan de desarrollo nacional,
estatal o municipal.

De la misma manera los articulos 7, 37 y 38 de la Ley de Planeacion del Estado de México y Municipios, sefialan que
los planes y programas deberan ejecutarse con oportunidad, eficiencia y eficacia, asi mismo se integraran de los
siguientes apartados: diagndstico, prospectiva, objetivos, metas, estrategias, prioridades y lineas de accidn; asignacion
de recursos, de responsabilidades, de tiempos de ejecucion, control, seguimiento de acciones y evaluacién de
resultados, asi como la construccion, monitoreo y evaluacion de indicadores para el desarrollo social y humano.

Estos elementos permiten mejorar la toma de decisiones mediante la identificacion de logros, o en su caso, el
incumplimiento de resultados, dando la oportunidad de modificar y reorientar las acciones, todo ello para lograr que se
opere una verdadera gestion gubernamental con base en resultados.

Esto permite que se informe a la poblacion sobre el desempeno y resultados de la gestion institucional, asi como, de
los planes y programas vigentes, siendo asi una obligacién de las administraciones municipales.

Estas acciones brindan que la ciudadania reconozca y apruebe la gestion gubernamental, la manera en que se
administran los recursos publicos y se construye el desarrollo desde lo local, ademas de ser obligacion legal para las
personas servidoras publicas.
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Las administraciones municipales deben tener en cuenta que, para informar, es necesario evaluar los resultados que
se obtienen con cada una de las grandes acciones, por ello se debe tener presente: jqué se evalua?, jpara qué se
evalia?, ;coémo se evalla?, ;quién tiene que evaluar? y ja quiénes se evaluan?; interrogantes que se deben
considerar en su agenda publica.

La evaluacioén forma parte de un proceso de mejora continua, con base en la planeacioén estratégica y presupuestal, ya
que se valora el cumplimiento de objetivos, la aplicacion de los recursos publicos y su aprovechamiento. Dichos
procesos permiten dar a conocer a la poblacion el alcance, impacto y beneficio de las acciones realizadas en el
quehacer publico de los ayuntamientos mediante la ejecucion del presupuesto.

La Gestion para Resultados (GpR), consolida al Sistema de Evaluacion de la Gestion Municipal (SEGEMUN), el cual,
a través del seguimiento y evaluacién de los programas, permite orientar adecuadamente las actividades relacionadas
con el proceso de planeacion, programacion, presupuesto, ejercicio y control del gasto publico; asi como, determinar y
aplicar las medidas que se requieran para hacer mas eficientes y eficaces los programas, generando valor publico.

Este instrumento es una guia de apoyo a las administraciones publicas municipales, para facilitar el cumplimiento de la
normatividad en el proceso de evaluacion y seguimiento del Plan de Desarrollo Municipal (PDM) vigente, los programas
anuales y el presupuesto de los Ayuntamientos de la entidad, asi como establecer criterios que logren homologar los
reportes e informes; asimismo, permite identificar los resultados en el cumplimiento de los objetivos y metas
establecidas en el PDM y el Programa Anual, para valorar la ejecucion de las acciones e identificar el impacto, producto
o beneficio a la poblacion.

Este documento refleja la coordinacion y colaboracion de las 125 administraciones municipales a través de su tesoreria
en las siete Regiones Hacendarias, que participan dentro de la Comision Tematica de Planeacion, Programacion,
Presupuestacion, Contabilidad Gubernamental y Evaluacion Municipal, convocada por el Instituto Hacendario del
Estado de México (IHAEM), en la que se dan a conocer y se definen los procedimientos y actividades que habran de
realizarse para llevar a cabo la evaluacién, considerando un enfoque integral que identifique los resultados y el
cumplimiento de los compromisos asumidos con los diferentes sectores de la sociedad.

En dicha Comision la evaluacion se fundamenta en el analisis sistematico y objetivo de las politicas publicas, los
programas y el desempenio de las instituciones, a fin de determinar la pertinencia de estos, valorar sus objetivos, metas,
conocer su eficiencia, eficacia, calidad, resultados, impacto y sostenibilidad.

La administracion gubernamental municipal a través de la Gestidn para Resultados (GpR) ha implantado las siguientes
etapas bajo un enfoque estratégico e integral:

Presupuesto basado en Gestion de Programas
Resultados. presupuestarios y proyectos.
02 04
| I |
O ¢ ®
Planeacién orientada Gestion financiera, Seguimiento y
a resultados. auditoria y adquisiciones. evaluacion.

Lo anterior, permitira la desregulacion administrativa hacia las dependencias y organismos, haciendo mas flexible la
planeacion, ejecucién y evaluaciéon del presupuesto, con el fin de fortalecer la capacidad de gestion de las areas
ejecutoras municipales para la obtencion de resultados comprometidos para el bienestar la sociedad.

Todo lo anterior, en materia de evaluacion del desempefo, se fundamenta en el Capitulo Cuarto Titulo Noveno del
Cddigo Financiero del Estado de México y Municipios, denominado “Del Control, Informacion y Evaluacion del Gasto
Publico”. Asimismo, es necesario instrumentar medidas adicionales en la materia, a fin de homologar lo previsto y hacer
obligatorio para todos los ambitos de gobierno la buena administracion de los recursos econémicos con eficiencia,
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eficacia, economia, transparencia y honradez para satisfacer los objetivos a los que estén destinados,
fundamentandose en la reforma del articulo 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, publicada
en el Diario Oficial de la Federacion el 29 de enero de 2016.

Con base en lo anterior la GpR surge como un conjunto de actividades y herramientas enfocadas a que las decisiones
involucradas en el proceso presupuestario se incorporen sistematicamente, consideraciones sobre los resultados
obtenidos y esperados de la aplicacion de los recursos publicos, y que motiven a las Dependencias Generales y
Auxiliares a lograr valor publico sobre una adecuada administracion del recurso publico y la rendicién de cuentas. Un
proceso de presupuesto donde:

a) La formulacién de los programas gire en torno a una serie de objetivos definidos y resultados previstos con
antelacion;

b) Los resultados deben justificar la asignacion de recursos que obedezcan y estén ligados a los productos
necesarios por alcanzarse; y

c) Deberan ser evaluados y medidos mediante indicadores estratégicos y de gestion.

El propdsito de la evaluacion es enfocar el ejercicio publico y las acciones hacia resultados, lo que implica:

PROPOSITO DE LA EVALUACION

Orientar los esfuerzos de las Vincular la asignacion de los
dependencias y organismos recursos publicos con la
municipales hacia los propdsitos - identificacion de logros V o
y objetivos que senalan las productos de calidad, lo que
politicas publicas y estrategias permite hacer eficiente la gestion

de cada Plan de Desarrollo publica.

Municipal vigente.

Buscar un ejercicio del recurso o o )
s : técnicas administrativas que
publico de manera racional y

: A ayuden a conocer el costo de los
eficaz, que optimice el logro para i
fr— = programas y de las politicas =

el cudl se asignd y justifique la .
: X gubernamentales para mejorar el
existencia de los programas y
control del gasto desde una

proyectos que se ejecutan. . _
perspectiva estratégica.

6

Estimular la formaciéon de

administradores con un perfil Simplificar el proceso de
b prioritariamente focalizado en administracion del ejercicio del

la obtencién de resultados y la gasto.

rendicion de cuentas.

Desarrollar erramientas y

Los gobiernos municipales deben impulsar y orientar las politicas publicas con base en resultados, partiendo del
conocimiento del impacto en el individuo y su comunidad, en el ambito social, econdmico, territorial, administrativo y
politico. A fin de generar y ejecutar metas definidas desde su programaciéon anual, lo cual se identifica mediante la
evaluacion del desempefio.

La GpR es una herramienta que favorece el cumplimiento de los objetivos y las metas, asi como, la generacion de
elementos a través del seguimiento y verificacion del uso eficiente de los recursos que se administran para la toma de
decisiones, y evaluacion del cumplimiento de los compromisos contraidos con la ciudadania; quedando establecido
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como una disposicion legal en el marco normativo del Sistema de Planeacién Democratica para el Desarrollo del Estado
de México y Municipios.

Los Ayuntamientos deben integrar un presupuesto, que permita visualizar de forma especifica en su Programa Anual el
nivel de cumplimiento basado en los resultados programados, verificando la efectividad del gobierno municipal en el
cumplimiento de sus funciones constitucionales y el logro de los objetivos establecidos en los planes y programas.

El PbR se articula a través de la Estructura Programatica Municipal, y permite a las administraciones locales referenciar
el para qué de la asignacion de recursos entre las dependencias generales y auxiliares, esto es, el objeto del gasto en
los Programas Presupuestario (Pp) y Proyectos (Py) inscritos en dicha estructura.

Bajo este enfoque se opera la fase de ejecucion de los Pp y Py, donde se encuentran inscritas las obras, acciones,
bienes y servicios con los cuales el gobierno municipal pretende alcanzar objetivos y metas plasmadas en el PDM
vigente y en el programa anual.

La evaluacion programatico - presupuestal, es una actividad de suma importancia para las dependencias generales y
auxiliares municipales, ya que da a conocer su aporte a la mejora en la calidad de vida a nivel local, el grado de
cumplimiento de los objetivos y las metas previstas en el plan, permitiendo detectar las desviaciones en la etapa de
ejecucion, y la implementacion de medidas correctivas durante el ejercicio, que permitan reorientar efectivamente las
intervenciones gubernamentales.

Los ayuntamientos de la entidad trabajan sobre la consolidacion del Sistema de Evaluacion de la Gestiéon Municipal
(SEGEMUN), el cual busca medir el desempefio programatico basado en la Matriz de Indicadores para Resultados
(MIR) mediante una bateria de indicadores; por lo que, en su caso, es posible el disefio de nuevos indicadores deberan
plasmarse en las fichas técnicas correspondientes e integrarse en los formatos del PbR municipal.

EI SEGEMUN, apoya a medir el desempefio de la gestidon publica municipal mediante la operacién de la MIR-Tipo, que
han sido trabajadas utilizando la Metodologia del Marco Légico (MML), mismas que fueron elaboradas para medir el
impacto, eficiencia, eficacia, calidad y economia, donde la evaluacién adquiere una alineacién horizontal en el proceso
de planeacion.

Esta es una herramienta apta a través de la cual los gobiernos municipales dan seguimiento a los planes de desarrollo
y generan informacion de calidad para llevar a cabo los reportes de la evaluacion en forma periédica; esta informacion
constituye a su vez un soporte importante en la elaboracion del Informe de Gobierno y el Informe de Ejecucion del Plan,
en el que se integran los reportes de avance de metas que los municipios deben presentar a la Legislatura Local, siendo
ademas un elemento de apoyo para la toma de decisiones durante el proceso de planeacion y gestion de la
administracion municipal, lo que permitira llevar a cabo una mejora continua de los procesos administrativos.

La presente guia contiene un enfoque metodoldgico especifico para llevar a cabo el seguimiento y evaluacion del Plan
de Desarrollo Municipal vigente, sus programas, aplicacion de su presupuesto, asi como, la implantacion de
instrumentos que ayudaran a la generacion de informaciéon que permita evidenciar el cumplimiento de objetivos y el
resultado del alcance de metas. Derivado de lo anterior el documento esta dividido en tres capitulos:

Se describe el marco conceptual de la evaluacion y la importancia de su ejercicio en el ambito de la administracion
publica municipal. Asimismo, se enuncian las bases juridicas que norman y regulan este proceso en forma especifica,
el porqué de la accion de informar trimestral y anualmente sobre los resultados y las acciones realizadas durante el
ejercicio.

Sefiala la metodologia para la elaboracion de reportes e informes de evaluacion del Plan de Desarrollo Municipal
vigente, sus programas y presupuesto que los gobiernos municipales realizan. En este capitulo se proponen una serie
de medidas y recomendaciones con el fin de lograr una mayor efectividad en el desarrollo de estas actividades.

Describe el esquema y los procedimientos recomendados para la elaboracion de los reportes de avance trimestral, el
Informe de Gobierno y la integracion del Informe Anual de Ejecucién del Plan de Desarrollo Municipal vigente. Como
complemento, en el apartado de anexos se muestran los formatos e instructivos para su llenado, datos que serviran de
base al analisis de evaluacion que debera realizarse en el desarrollo de los diferentes capitulos que contempla el
Informe de Ejecucion; formatos que podran ser utilizados en el acopio de informacién para el Informe de Gobierno y el
reporte de avance trimestral.
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1. AMBITO DE LA EVALUACION MUNICIPAL
1.1. Marco conceptual

Corresponde a la definicion e identificacion de los conceptos, instrumentos y mecanismos, los cuales son
imprescindibles para el seguimiento y evaluacion de las acciones del quehacer publico; para ello se presentan algunos
conceptos sobre el ambito técnico de este proceso.

Evaluacion

Verificar el cumplimento de los objetivos y metas programadas. Esto mediante un analisis cualitativo y cuantitativo de
los resultados obtenidos como producto de la aplicacion de estrategias, la realizacién de acciones y la aplicacién de
recursos.

Importancia de evaluar

Se refiere a la necesidad de conocer el valor publico que genera la intervencion gubernamental, por tanto, genera
elementos de toma de decisiones al proporcionar informacion confiable al Cabildo, Congreso y poblacion en general;
ademas, es un elemento basico para la orientacion de las politicas publicas, ya que permite dar respuesta a las
siguientes preguntas:

e (/Qué impacto o resultado se ha obtenido en el bienestar de la poblacion y en la gestion administrativa?
e ¢ Es suficiente lo que se hizo?
e ¢ Qué tan bien o mal se hizo?

e (;Qué se necesita hacer para mejorar los resultados hasta ahora obtenidos?

La evaluacion permite valorar y calificar el desempefio de las diferentes dependencias y organismos que integran la
administracion publica municipal en términos de resultados obtenidos y cumplimiento de objetivos.

Considerando que la existencia de informacion cualitativa y cuantitativa soporta el proceso de elaboracién del reporte
de avance trimestral, del Informe de Gobierno, y la integracion del Informe de Avance de la Ejecucion del PDM vigente,
pero sobre todo da rumbo al planteamiento de nuevas politicas, nuevos objetivos y nuevas metas, dado que el entorno
municipal siempre es cambiante y por tanto los procesos de planeacién dinamicos.

Enfoque de la Evaluacion

Es una herramienta que permite generar informacién valiosa en la toma de decisiones presupuestarias, por ello, se
constituye como el instrumento que apoya la gestion publica municipal para valorar la ejecucién de las acciones e
identificar el impacto, producto o beneficio en la poblacién; generando con ello valor publico, por lo que la importancia
de esta radica en que los resultados de ésta sean la plataforma que permita presupuestar con mayor eficiencia.

Se propone que la evaluacion de los planes, programas y presupuesto se realice bajo dos grandes enfoques:

1. Evaluacion estratégica (de logros e identificacion de resultados); y

2. Evaluacion programatica-presupuestal (de avance de acciones relevantes).

La evaluacion estratégica, esta orientada a identificar el nivel de cumplimiento de los objetivos y metas globales
establecidas (logros, productos, beneficio e impacto y resultado de las acciones), por cada uno de los programas y
proyectos establecidos en el programa anual y que surgen del Plan de Desarrollo Municipal vigente y de esta forma
medir el desempeiio de las dependencias que integran la administracion publica de cada municipio.

Esta actividad se desarrolla de manera trimestral, mediante el uso de las MIR-Tipo con la operacion del Sistema de
Evaluacion de la Gestion Municipal (SEGEMUN).

La evaluacion programatica-presupuestal, esta referida a valorar el alcance de los objetivos, metas, obras y acciones
establecidos en el Programa Anual, para mostrar el aprovechamiento, transparencia y eficiencia del uso de recursos
publicos, ésta debe ser por periodos trimestrales.

PERIODICO OFICIAL

edomex.gob.mx GACETA
legislacion.edomex.gob.mx 211 DEL GOBIERNO

Gobierno del Estado de México



Jueves 14 de noviembre de 2024 Seccién Segunda Tomo: CCXVIII No. 91

La aplicacion de este enfoque se llevara a cabo mediante el seguimiento y control de la ejecucion de los proyectos,
obras y acciones contemplados en los Programas Anuales, bajo el esquema de Presupuesto basado en Resultados
(PbR) de los Ayuntamientos de la Entidad.

Por lo anterior quienes participan en los procesos de evaluacién son:

e Cabildo;

e Tesoreria;

e UIPPE (o su equivalente); y

o Comité de Planeacion para el Desarrollo Municipal. (COPLADEMUN).

ESQUEMA DE LA EVALUACION MUNICIPAL

Conceptualizacion Orientacion

Informacion

* Determinz el cumplimiento de ohbjetivos, * Informe de Gobiermo Municipal.
- legros, beneficios, resultados e impacto de o g
ESTRATEGIA las obras y acciones establecidas en el Plan LrEnEl R
de Desarrollo Municipal y sus programas, * PResultado de Iz Evaluacionss =
rezlizadas con el presupuesto pablico. programas presupuestarios derivados del
* Contribuye a conocer el grado de eficiencia Programa Anual de Ewvaluzcion (FAE] del
del uso de los recurses de |3 gesticn pdblica. EEERE S e

* Valora el alcance de las acdones relevantes

PROGRAMA - [cumplimiento de metas) de los Programas * Reporte Trimestral del Avance Fisico y
PRESUPUESTAL Anuales [PA) Financiero.
* Detzrmina la racionalidad, transparsnciz v * Informe Anual de Ejecucion del Plan de
eficienda en |z aplicacion de los recursos Desarrollo Mumnicipal.

presupuestales y cumplimiento de metas.

1.2. Base juridica que sustenta la evaluacion e informe de la acciéon publica municipal

A continuacién, se describen de manera esquematica algunos ordenamientos juridicos que norman y asignan un
caracter de obligatoriedad a la evaluacion de los planes y programas en el ambito municipal.
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2. METODOLOGIA PARA LA ELABORACION DE REPORTES E INFORMES DE SEGUIMIENTO Y
EVALUACION DEL PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL VIGENTE, SUS PROGRAMAS Y
PRESUPUESTO.

Importancia

Entre las tareas mas relevantes que ha instruido la maestra Delfina Gémez Alvarez es medir el cumplimiento de un
plan, evitar el derroche de recursos y verificar que se cumpla el objetivo y las acciones que permitan otorgar valor
publico a la poblacién y sus necesidades, mediante un gobierno austero.

Para transformar y mejorar el sistema de organizacion de la Administracion Municipal se requiere alcanzar un alto nivel
de eficiencia, cultura de servicio, satisfaccion de las necesidades de la poblacion e identificar sus logros para realimentar
sus procesos de gestion publica.

Uno de los compromisos primordiales de la Gobernadora es que la Administracion Publica Municipal es fortalecer el
informe de evaluacién, mediante planteamientos de politicas, objetivos y metas, dentro del Sistema de Planeacion
Democratica para el Desarrollo del Estado de México y Municipios; por lo que es trascendental medir su cumplimiento
y lo previsto en el articulo 14 fraccién IX de la Ley de Planeacion del Estado de México y Municipios.

Es importante referir, que la unidad administrativa responsable del proceso de planeacion debe tener un caracter
globalizador y sus funciones deberan estar orientadas a la integracion, instrumentacion, seguimiento y evaluaciéon de
las acciones gubernamentales. Por tanto, dicha area sera la encargada de operar el Sistema Integral de Evaluacion de
la Gestion Municipal y apoyar la integracion del PbR y, en su caso, representar operativamente al COPLADEMUN,
segun la figura administrativa que se tenga.

2.1. Descripcion de la metodologia

Para llevar a cabo el control y la evaluacion del plan, los programas anuales y la aplicacion del presupuesto, se
recomienda integrar y operar un mecanismo permanente de seguimiento de las acciones que genere con una
periodicidad adecuada, informacion cualitativa y cuantitativa sobre el avance en el cumplimiento de los objetivos, metas
e indicadores definidos en cada uno de los programas del plan, asi como de la aplicacion de recursos presupuestales.

El primer instrumento de evaluacion es el Sistema de Evaluacion de la Gestidon Municipal (SEGEMUN), el cual opera
mediante la construccion, integracion y analisis de las MIR-Tipo alineadas a cada uno de los Programas presupuestarios
y proyectos de la estructura programatica.

El SEGEMUN, basa la evaluacién en las MIR, lo que permite dimensionar los resultados de la accién gubernamental
en términos de calidad, costos y pertinencia de los servicios; asi mismo, medir los efectos en la sociedad o beneficiarios
a los que se orientan los programas; y asegurar que se dé el cumplimiento a los objetivos institucionales propuestos,
con la conciencia y vision de que cada una de las acciones a realizar generara valor publico.

El segundo instrumento de evaluacion denominado “Informe Anual de Ejecucion del Plan de Desarrollo Municipal”,
permite identificar el resultado de las acciones y de las MIR por Pp, contra el presupuesto ejercido a nivel de cada
proyecto y programa de la estructura programatica, con la finalidad de conocer si los resultados obtenidos fueron
alcanzados con el presupuesto programado, o bien, si fue necesario un monto mayor, o en su caso, se logré un ahorro
presupuestario, es realmente un proceso comparativo y sirve de apoyo para la elaboracion de la cuenta publica.

Finalmente, el tercer instrumento de evaluacion es el “Informe de Gobierno”, el cual debe rendirse a la ciudadania en
cumplimiento al articulo 128 fraccion VI de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano De México, donde se
establece una de las responsabilidades de los presidentes municipales, que en los primeros cinco dias habiles del mes
de diciembre den a conocer el estado que guarda la implementacién y ejecucion de las acciones y programas
identificando su avance y cumplimiento.

En cada uno de los instrumentos referidos es de suma importancia medir el avance de los indicadores que integran el
indice de desarrollo municipal basico, con lo que se complementa la evaluacién de las condiciones socioecondémicas,
en especial con indicadores de desempefio gubernamental y las condiciones ambientales y de servicios, para crear un
panorama sobre la sostenibilidad del desarrollo municipal en el Estado de México. Es importante destacar que en el
Informe Anual de Ejecucion del Plan de Desarrollo Municipal deben reflejarse dichos resultados.

El proceso de evaluaciéon, como se sefiala en parrafos anteriores debe estar intimamente ligado a los procesos de
planeacion, programacion y presupuesto, esto debido a que en todas estas fases es importante identificar la condicion
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entre los resultados esperados y los alcanzados, ademas del nivel o condicion en que se encuentran los servicios,
grado de equipamiento, bienestar social y nivel de desarrollo, que sélo se identifica a través de parametros de medicion.

Esto recae en el informe de avance de las acciones comprometidas en las metas del programa anual y el presupuesto
de egresos (avance programatico-presupuestal), lo que permite conocer la valoracion del cumplimiento de acciones.

Lo anterior se realiza comparando las cantidades de las metas alcanzadas, respecto a las programadas, utilizando el
formato PbRM de registro de avance de metas, el cual refleja la cantidad avanzada y la proporcidon de avance respecto
a lo programado. Por lo cual el seguimiento, monitoreo y las evaluaciones, seran los instrumentos que se utilicen para
elaborar los distintos reportes e informes, que demanda la normatividad y que dan a conocer el cumplimiento y avance
de los objetivos, y metas del plan de desarrollo, sus programas y presupuesto.

Dentro del SEGEMUN, existen cuatro tipos de reportes que cada Ayuntamiento debe presentar:

1. Informe Anual de Ejecucion del Plan de Desarrollo Municipal vigente
2. Informe de Gobierno

3. Reporte de Avance Trimestral

4. Cuenta Publica, que

Estos son instrumentos para el seguimiento, evaluacion de avances y rendicion de cuentas; la elaboracion de estos se
presenta una metodologia especifica en el capitulo 3.

Para realizar lo anterior es recomendable fortalecer organica y funcionalmente a la UIPPE Municipal (o equivalente);
asi como, generar grupos interdisciplinarios de las Dependencias y Organismos con la UIPPE, la Tesoreria, el Organo
Interno de Control Municipal y el COPLADEMUN, a fin de asegurar el éxito en la integracion del Informe de Ejecucion
del Plan de Desarrollo Municipal vigente y del Informe de Gobierno, sus programas y la aplicacion de sus proyectos.

2.2. La evaluacion en el proceso integral de administracion del presupuesto.

La evaluacion a través de las MIR, contribuye a los procesos de modernizacién presupuestaria y de la administracion
publica, generando un proceso interactivo de administracion del presupuesto en el que participan las dependencias y
organismos auxiliares municipales.

Esta es la fase que concluye el proceso de gestion de un Pp, en dicho proceso se genera informacién que realimenta
el ciclo presupuestario en el que se planea, programa del ejercicio de recursos publicos; para cada una de las etapas,
el SEGEMUN, constituye una herramienta de apoyo para mejorar los logros de la mision y los objetivos bajo los cuales
se crea un Pp y en general cualquier politica publica.

Fases:

e Evaluacion en la Planeacion. Esta fase requiere de los resultados para disefiar las estrategias y objetivos del
ejercicio presupuestal siguiente, proceso que se inicia con la formulacion de diagnésticos de Fortalezas
Oportunidades Debilidades y Amenazas (FODA), para reflejar la situacion en que se encuentran los programas,
el cumplimiento de objetivos, metas y el impacto en la creacion de valor publico; asimismo, el uso de las MIR,
apoya el proceso de evaluacion para corregir desviaciones y poder dar cumplimiento a los objetivos.

e Programacién. En esta etapa, se dimensiona con mayor certidumbre la programaciéon o compromiso que se
tomard, y es aqui donde se definen Pp y Py mediante el establecimiento de metas, indicadores e identificacién
del recurso que para ello se requiere.

e Presupuesto. Es cuando se asigna el presupuesto a los Pp y Py, con base en resultados, mediante la
identificacion de metas e indicadores, para lo cual el resultado y expectativa de logros y alcances de estos,
significa un elemento eficaz para la asignacién del gasto.

e Ejercicio de los recursos y programas. La evaluacion en esta etapa contribuye a hacer flexible la
reorientacion de los recursos cuando los hallazgos dan evidencia de la inefectividad de las politicas publicas,
fomentando el cambio de la cultura hacia resultados, la satisfaccion de beneficiarios y la evaluacion de costos.

e Seguimiento y Control. Se monitorean avances en los indicadores y metas que permitan aplicar medidas
preventivas, y en su caso correctivas, para dar cumplimiento a lo establecido desde la planeacion.
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e Evaluacién. Su perspectiva o enfoque, valorando el cumplimiento de objetivos y metas, asi como el impacto
en la creacion de valor publico. El uso de indicadores permite identificar en sus diferentes dimensiones aspectos
de economia, eficacia, eficiencia y calidad, apoyan el proceso de evaluacién para corregir desviaciones de las
metas, y orientarse a un PbR.

e Rendicion de Cuentas. En el marco de la nueva gestién publica, la transparencia de la aplicacién de los
recursos publicos debe orientar sus esfuerzos, al ejercicio de una administracién eficiente y eficaz en los
gobiernos municipales, para informar a la poblacion del actuar de su gestién, y con ello dar cumplimiento a la
normatividad establecida en materia de rendicién de cuentas.

Proceso integral de administracion del presupuesto.

Rendicion de

Cuentas Planeacion

Evaluacion

Seguimiento y

Control Presupuestacion

Ejecucion

Al cumplir con las fases de la evaluacion, mediante el SEGEMUN, se propicia que los Pp mantengan una alineacion
entre objetivos y metas ligadas a resultados concretos, siempre referidas a estandares deseables y que logren:

¢ Resultados donde se identifique la calidad de los procesos; y
e Las debilidades operativas de éstos, asi como; determinar las acciones a tomar para mejorar los resultados.

Para lo cual, la herramienta denominada MIR Tipo, permitira alinear el fin, propdsito, componentes y actividades, asi
como los objetivos, indicadores, medios de verificacion y supuestos por cada uno de los Pp y Py, mismos que deberan
quedar plasmados en la ficha técnica del indicador.

2.3. Matriz de Indicadores para Resultados (MIR).

Programa Presupuestario:

Objetivo del Programa Presupuestario:

Dependencia General:

Eje tematico o Eje Transversal:

Tema de Desarrollo:

Indicad
Objetivo o Resumen narrativo ncicacares : — Medios de Verificacion Supuestos
Nombre | Formula | Frecuencia y Tipo

Fin

Propésito

Componentes
Actividades

PERIODICO OFICIAL
edomex.gob.mx GACETA

legislacion.edomex.gob.mx 216 DEL GOBIERNO

Gobierno del Estado de México



Jueves 14 de noviembre de 2024 Seccién Segunda Tomo: CCXVIII No. 91

La Matriz de Indicadores para Resultados, es una herramienta de planeacién estratégica del PbR, sirve para entender
y mejorar la Iégica interna y el disefo de los Pp. Comprende la identificacion de los objetivos de un Pp (objetivo o
resumen narrativo), sus relaciones causales, los indicadores, medios de verificaciéon y los supuestos o riesgos que
pueden influir en el éxito o fracaso de este.

Nota: Para cada indicador de la MIR, cuyo ambito de control sea de impacto final, de impacto intermedio y de producto,
se debera llenar una ficha técnica.

Las dependencias y organismos municipales, a través de la UIPPE (o equivalente), identificaran el Eje de Cambio o Eje
transversal del Plan de Desarrollo Municipal vigente, el Pp y el objetivo al que esta directamente vinculado, deberan
también, complementar cada casilla de la MIR y la ficha técnica para el disefio de indicadores, considerando los
conceptos y criterios que a continuacion se describen:

Objetivos o Resumen Narrativo

Expresa la contribucién del presupuesto por Pp a un objetivo estratégico de caracter superior, sea este derivado del
PDM vigente o bien institucional.

Donde se determina la relacion légica entre los distintos niveles de objetivos del Pp: Fin, Propdsito, Componentes y
Actividades.

El enfoque para el logro de resultados inicia con una clara construccién y redaccién de los objetivos y determinacion de
indicadores de los Pp.

Para este propdsito, cada municipio debera considerar su propio catalogo de objetivos de la estructura programatica
vigente, los cuales estaran redactados identificando el resultado esperado por cada municipalidad y se entendera como
el impacto de las acciones que se realizan en beneficio de la poblacién objetivo, misma que representa el universo de
cobertura especifica al que esta dirigido el Pp, ambos atributos deberan guiar en la construccién de los indicadores.

En relacion con lo anterior se plantean los siguientes términos;

¢ Findel programa: Es la descripcion de cémo el programa contribuye, en el mediano o largo plazo, a la solucion
de un problema de desarrollo o a la consecucién de los objetivos estratégicos de la dependencia o entidad
publica. No implica que el programa, en si mismo, sera suficiente para lograr el Fin, tampoco establece si
pueden existir otros programas que también contribuyen a su logro.

e Propésito del programa: Es el resultado directo para lograr en la poblacién objetivo la utilizacion de los
componentes (bienes y servicios publicos) producidos o servicios entregados por el programa. Es la aportacion
especifica a la solucién del problema. Cada programa debera tener solamente un propdésito.

o Componentes del programa: Son los bienes o servicios publicos, que se generan y otorgan a los beneficiarios
del Programa presupuestario para cumplir con su propdsito. Un componente puede estar dirigido al beneficiario
final (poblacién objetivo) o en algunos casos, dirigidos a beneficiarios intermedios o areas de enfoque. No es
una etapa en el proceso de produccion o entrega de este.

Cada uno de estos, debe ser necesario para lograr el propésito, no debe faltar en el disefio del programa
componentes (bienes y servicios) necesarios para lograr el proposito. Los componentes deben expresarse en
productos terminados o servicios proporcionados (ejemplo: luminarias instaladas, drenaje instalado, despensas
entregadas, poblacién capacitada, etc.).

o Actividades del programa: Son las principales tareas que se deben realizar para el logro de cada uno de los
componentes del programa. Corresponde a un listado de actividades en orden cronoldgico y deben presentarse
agrupadas por componente e incluir los principales insumos con los que cuenta el programa para desarrollarlas.

Tipos de Indicadores

e Indicadores Estratégicos. Corresponde a los pardmetros de medicién que deberan utilizarse para medir el
cumplimiento de los objetivos estratégicos del PDM vigente y de sus Pp, sus resultados se identificaran con
base al impacto o beneficio directo que se produce en el &mbito territorial, social, econémico y administrativo,
regularmente se identifican en la MIR a nivel de fin y propdsito.
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e Indicadores de Gestion. Son de utilidad para medir el alcance de los objetivos y metas del presupuesto,
permitiendo identificar la contribucién que el proyecto aportara a cada programa, teniendo como base cada
una de las acciones programadas en el presupuesto (formatos PbRM), miden el avance y logros de procesos
y actividades, es decir, la forma en que los bienes y servicios son generados y entregados; éstos se identifican
a nivel de componente y actividad.

Utilizar adecuadamente la informacién generada por los indicadores, permite a las dependencias y organismos
municipales valorar la aplicacion de los recursos respecto a los logros y/o necesidades que fueron atendidas en
beneficio de la poblacién a la que se atiende, o en su caso, detectar y/o prevenir desviaciones que puedan impedir el
logro de los objetivos.

3. INTEGRACION DE LOS INFORMES DE EVALUACION.
3.1. Integracion del reporte de avance trimestral

En cumplimiento a los articulos 19 y 20 de la Ley de Planeacién del Estado de México y Municipios; 18 fraccion VI de
su Reglamento y 327-A Cdédigo Financiero del Estado de México y Municipios, establecen que la UIPPE municipal (o
equivalente) debera presentar a la o el Presidente municipal y al Cabildo, un reporte de evaluaciéon sobre el
comportamiento del avance de logros y resultados.

Por lo que se tiene la necesidad de integrar un reporte trimestral, que sefiale los avances de las acciones relevantes y
de los indicadores de cada uno de sus programas.

Para dar cumplimiento a lo anterior se recomienda elaborar este reporte con los siguientes apartados:

I Presentacion;

1. Introduccion;

Il. Actualizacion del esquema FODA,;

V. Descripcion del avance de las metas programadas y resultado de los indicadores; e
V. Informe trimestral presupuestal.

Los datos de dicho reporte deberan ser congruentes con la informacion Presupuestaria y Programatica presentada al
Organo Superior de Fiscalizacion del Estado de México (OSFEM), en los Informes Trimestrales.

Descripcion de contenido de los informes de evaluacion
I. Presentacion

Apartado en el que se sefala el porqué de la elaboracion del informe y los ordenamientos juridicos que norman el
ejercicio de la evaluacion trimestral de la gestion municipal, donde se destaca la importancia que reviste para la
administracién municipal de llevar a cabo la evaluacién del avance en el cumplimiento del programa anual e informar
al Cabildo y a la sociedad sobre los resultados y los avances de su ejecucion.

II. Introduccién

Para este capitulo es necesario describir los propdsitos y alcances que el gobierno municipal pretende lograr mediante
el seguimiento, control y evaluacién del Programa Anual, asimismo se debera describir de manera general el contenido
de cada uno de los apartados que integran el Informe Trimestral y Avance del Programa Anual.

lll. Actualizacion del esquema FODA

En este apartado se requiere retomar el diagnostico por tema de desarrollo (se recomienda hacer uso de la Matriz
FODA para desarrollar este proceso) del Plan de Desarrollo Municipal vigente o del Programa Anual, y actualizar su
contenido de acuerdo con las condiciones actuales del entorno municipal, clasificando la descripcion a nivel de Pp.

Para la integracion de este apartado, es de considerar que no se presentara como tal la Matriz FODA, sino se usara
para desarrollar la prosa que contextualice los hallazgos; este analisis descriptivo debera identificar la situacion en la
que se encuentra el entorno municipal, sefalando los avances de las acciones relevantes y los resultados que generan
los indicadores, asi como los escenarios prospectivos estableciendo principalmente el escenario factible.

IV. Descripcion del avance de las metas programadas y resultado de los indicadores

La descripcion de avances, logros o beneficios debera agruparse por Eje de Cambio y/o Eje transversal, con un
desglose por Pp, siguiendo el orden que se marca en la Clasificacion Funcional Programatica Municipal vigente.

PERIODICO OFICIAL

edomex.gob.mx GACETA
legislacion.edomex.gob.mx 218 DEL GOBIERNO

Gobierno del Estado de México



Jueves 14 de noviembre de 2024 Seccién Segunda Tomo: CCXVIII No. 91

El contenido que aqui se describa debera ser cualitativo y cuantitativo, sobre el avance fisico y financiero de cada
trimestre, sefalando la proporcién de alcances segun lo programado para el presente ejercicio, tanto de las acciones
relevantes, obras realizadas como logros e impactos generados, identificando las principales localidades o areas
territoriales que se vieron beneficiados. Asi mismo, se debe hacer énfasis en el nimero de beneficiarios directos, cuando
su importancia asi lo requiera y el monto de recursos publicos aplicados en estas tareas.

Al igual que en los otros informes, los resultados aparte de su descripcion deberan integrar y validar los formatos que
se anexan y que corresponden a los PbRM 08b Ficha técnica de seguimiento del avance de indicadores y el PbRM 08c
el Avance trimestral de metas fisicas por proyecto.

V. Informe trimestral Presupuestal

Para dar seguimiento a la ejecucioén del Presupuesto de Egresos Municipal de conformidad con el articulo 32 parrafo
segundo de la Ley de Fiscalizacion Superior del Estado de México, los entes municipales deben presentar el informe
trimestral dentro de los veinte dias posteriores al término del mes correspondiente.

Este informe debe contener los siguientes formatos:

e PDbRM 09a: Se identifican las posibles modificaciones al Presupuesto Definitivo de Ingresos por concepto,
reflejando los momentos contables del ingreso, el Estado Comparativo Presupuestal de Ingresos.

e PbRM 09b: Se deberan registrar los movimientos de los ingresos del ejercicio mensual, a través de la
comparacion del ingreso acumulado al mes reportado, el Avance Presupuestal de Egresos Detallado (PbRM
10a) y el Avance Presupuestal de Egresos (PbRM 10b): los cuales reflejan los movimientos del presupuesto
por proyecto, partida especifica y presupuesto modificado, igualmente, el Estado Comparativo Presupuestal
de Egresos (PbRM 10c), en el que se registran los movimientos de los egresos ejercidos de manera mensual,
a través de la comparacion del egreso acumulado al mes reportado.

3.2. Integracion del Informe de Gobierno

El articulo 116 de La Ley Organica Municipal del Estado de México establece que el PDM vigente, debera evaluarse
una vez al afio, lo hace como parte del Informe de Gobierno que presenta la o el Presidente Municipal a su Cabildo y a
la sociedad en general en los primeros cinco dias habiles del mes de diciembre de cada afio, se presente un avance
del plan de desarrollo.

Asi mismo, es una oportunidad para dar cuenta sobre el avance en el cumplimiento de los compromisos asumidos con
la poblacién a lo largo de la campanfa politico-electoral y durante el tiempo que va de la administracién municipal. Es
también, un ejercicio que valora el desempefo de la gestiéon administrativa de las dependencias y organismos
municipales en el desarrollo de su mision y en el cumplimiento de los objetivos y metas del plan, asi como los planes y
programas que de €l se derivan.

Por esta razon, es necesario que el informe que rinde la o el Presidente Municipal, debe referir el periodo de gobierno
y estar sustentado con datos cualitativos y cuantitativos que permitan destacar los logros y avances mas importantes
alcanzados durante cada uno de los tres afos de la administracion y estén alineados al cumplimiento de objetivos y
metas del PDM vigente.

Para reflejar los avances y logros alcanzados, el texto del Informe de Gobierno debe contener como minimo tres tipos
de informacion:

a) Elalcance por la ejecucion de proyectos, obras y acciones relevantes, en donde se informara del avance fisico
absoluto y porcentual del cumplimiento de los Pp y en especial de las obras publicas y acciones relevantes
ejecutados durante el ano que se informa, asi como de aquellos que se encuentran en proceso de ejecucion;

b) El avance en el cumplimiento de objetivos, metas e indicadores del PDM vigente y los Programas que de él
se derivan, es el reporte sobre el cumplimiento de dichos elementos programaticos, donde se dara cuenta de la
forma y el grado en que las acciones realizadas contribuyeron al cumplimiento de los objetivos establecidos en el
plan y el programa anual, en términos de beneficiarios e impacto producido en el mejoramiento de las condiciones
sociales, econdmicas, territoriales, ambientales, culturares, politicas y administrativas que imperan en el municipio.

La informacién para esta descripcion sera el resultado de los avances que a la fecha de corte registren los
indicadores y metas terminales que para cada programa fueron definidos en el PDM vigente y el Programa Anual
en cuestion, o a través de los reportes de evaluacion trimestral.
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c)

El avance en la aplicacion de recursos publicos se informara sobre el monto de recursos aplicados por las
acciones que incluye cada programa, sefialando las diferentes fuentes de financiamiento, asi como la proporcién
que representa el monto informado respecto al presupuesto total autorizado para el periodo que se informa.

Estructura del Informe de Gobierno

Avance en el
cumplimiento de
objetivos, metas e
indicadores establecidos
en el Plan de Desarrollo
Municipal y el Programa
Anual.

| Avance de proyectos,
Programas del obras y acciones

Plan relevantes.

Eje de Cambio

o Eje
Transversal

Avance en la aplicacién
de los recursos publicos.

Para ejemplificar la estructura propuesta sobre el contenido del texto del Informe de Gobierno, a continuacioén, se
describe un ejemplo donde se incluyen los elementos que debera considerar dicho documento:

EJE 1. CERO CORRUPCION Y GOBIERNO DEL PUEBLO Y PARA EL PUEBLO.
“ESTADO DE DERECHO Y AUSTERIDAD”
Diagnéstico y objetivos
(Texto del informe)
1.1.1. UN GOBIERNO CERCANO A LA GENTE, “EL PODER DE SERVIR”

La falta de credibilidad en los gobiernos por su incapacidad y deshonestidad han hecho que los ciudadanos
ya no crean en ellos, ya que consideran que no tienen la capacidad para tomar decisiones
gubernamentales que permitan cambiar el curso de vida de la ciudadania y del estado, la desconfianza de
los ciudadanos con el gobierno demuestra el nulo interés por parte del pueblo con las dependencias
publicas, por lo cual es necesario y prioritario que el gobierno reconstruya su legitimidad de gobernar, para
recuperar y hacer valer la soberania publica.

Asi mismo, en el periodo que se informa fue posible incrementar del 50 % al 80 % el porcentaje de
credibilidad a las instituciones de gobierno, mismas que han recibido cursos de profesionalizacion a los
servidores publicos; y se adquirieron equipos de para la atencién oportuna en los tramites solicitados por
los ciudadanos. Nuestra meta al final de este periodo es alcanzar el 100 por ciento de credibilidad y
cercania a la poblacion.

En este programa, se aplicaron recursos por un monto 4 millones 125 mil pesos, que representan el 6.5%
del presupuesto total autorizado para este afio, y de los cuales el Gobierno Federal participé con el 30%,
el Gobierno del Estado con el 20% y el restante 50% fue financiado con recursos propios del Municipio.
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El ejemplo del texto anterior, da cuenta de las acciones realizadas en materia de “Cero Corrupcién y Gobierno del
Pueblo y para el Pueblo” e informa sobre los resultados o impactos producidos por dichas acciones que tienen que ver
con el cumplimiento del objetivo y las metas terminales de este Pp; ademas, sefiala la aplicacion de los recursos por
las acciones realizadas en dicho programa, indicando la proporcién que representa el monto ejercido respecto del
presupuesto total, asi como el nivel de participacion de las diferentes fuentes de financiamiento.

Es importante referir que, para la descripcion del texto, es indispensable contar con un anexo que contenga el alcance
de las acciones y logros, asi como cifras estadisticas oficiales y financieras. Los formatos utilizados para dicho anexo
se integran a este documento y su informacion se obtiene de los reportes de avance (formato PbRM 08b y PbRM 08c
vigentes).

La evaluacién de los avances y resultados del Informe de Gobierno, asi como de los Programas presupuestarios que
del documento rector se derivan, deben abordar los diferentes aspectos tanto cuantitativos y cualitativos, que tienen
que ver con el desarrollo de los proyectos, obras y acciones, dicho ejercicio debera ser realizado a partir del analisis de
cada una de las cuatro vertientes de avance que a continuacion se enuncian:

La ejecucion de proyectos, obras y acciones
relevantes.

Indicadores por Programa presupuestario.

El ejercicio del gasto publico.

El cumplimento de las demandas sociales.

CONTENIDO DEL INFORME DE GOBIERNO
Para la integracion del Informe de Gobierno, se debera incluir como minimo lo siguiente:
Presentacion

En este apartado se recomienda hacer menciéon del marco juridico, que norma la obligatoriedad de informar a la
poblacion de los logros y avances obtenidos en su gestion gubernamental, en cumplimiento a lo establecido en el PDM
vigente; asimismo, se debera destacar la importancia que reviste al Gobierno Municipal el llevar a cabo la evaluacion e
informar al Cabildo, a la sociedad del avance y ejecuciéon de las acciones, destacando el resultado obtenido y el
beneficio otorgado a la poblacion.

Introduccioén

En esta seccion, se debera plasmar un resumen general de los principales logros y alcances de los programas,
proyectos, obras y acciones derivados del PDM vigente y el Programa Anual, a las que se les ha dado cumplimiento,
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identificando la situacién actual en la que se encuentra cada uno de los Pp que se informan, para lo cual se recomienda
que se incluya un diagnostico que contenga informacion cuantitativa y cualitativa, de forma que dimensione las
condiciones del entorno municipal.

Principales obras y acciones de gobierno
Esquema de agrupacion de avances:

a) Objetivos del Pp.
b) Descripcion de Logros y Avances de Acciones.

Lo anterior se debera desglosar por Eje de Cambio / Eje transversal, por Pp y sus Py, de acuerdo a la estructura del
PDM vigente, la descripcion del texto debera seguir el orden de los proyectos como se agrupan en la Clasificacion
Funcional Programatica Municipal vigente, describiendo cualitativa y cuantitativamente el avance fisico y financiero del
periodo que se informa, sefialando las acciones y obras realizadas que permitan identificar los logros e impactos
generados, anotando la localidad, o area territorial y nimero de poblacion que fue beneficiada, y cuando su importancia
asi lo requiera, el monto de recursos publicos aplicados en estas tareas.

Asimismo, el grado de cumplimiento respecto a lo comprometido en el Programa Anual de ese ejercicio presupuestal.
Antecediendo a esta descripcion deberan estar referidos los objetivos que cada Programa que tiene en el Plan y en el
Programa Anual.

La informacién que servira de soporte para el desarrollo del Informe de Gobierno es:

e Documentos rectores y normativos (Plan de Desarrollo Municipal vigente y Programas que de éste se derivan).

e Formatos de evaluacion PbRM 08b; PbRM 08c; PbRM 09a; PbRM 09b; PbRM 10a; PbRM 10b; PbRM 10c;
PbRM 11.

e Fichas técnicas de los indicadores de evaluacién del desempefio que integran la MIR.

Formatos del anexo
Metas y cifras soporte del avance de la ejecucion de los programas

Formato

PbRM 08b Ficha de seguimiento de los indicadores por programa

PbRM 08c Avance trimestral de metas fisicas por proyecto

PbRM 09a Avance presupuestal de ingresos

PbRM 09b Estado comparativo presupuestal de ingresos

PbRM 10a Avance presupuestal de egresos detallado

PbRM 10b Avance presupuestal de egresos

PbRM 10c Estado comparativo presupuestal de egresos

PbRM 11 Seguimiento trimestral del Programa Anual de Obras

Anexos

De esta manera, deberan incluirse todos aquellos apoyos estadisticos que el Ayuntamiento considere de utilidad para
la mejor comprension del informe, esto se realizara en un tabular que contenga a nivel de Eje de Cambio / Eje
transversal y Pp, los alcances y logros de las actividades, asi como la poblacion beneficiada por éstas.

Finalmente, es conveniente incorporar a este apartado los elementos graficos (mapas, planos, fotografias, etc.) que
permitan una mayor precision sobre la localizacién territorial y las caracteristicas de los proyectos, obras y/o acciones
que incluye el informe.

Para poder apoyar el proceso de integracién del Informe de Gobierno Municipal, es importante reiterar que los formatos
que serviran como soporte en el desarrollo de los diferentes capitulos del informe son: Registro de avance de metas e
indicadores (Formatos PbRM 08b, PbRM 08c); Registro del ejercicio y comportamiento del presupuesto (Formatos
PbRM 09a; PbRM 09b; PbRM 10a; PbRM 10b; PbRM 10c) asi como el formato de obras (Formato PbRM 11).
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3.3. Integracion del Informe Anual de Ejecucion del Plan de Desarrollo Municipal vigente

En el Marco Juridico se encuentra establecidos los siguientes articulos:

Codigo Financiero del
_ Estado de México y
1 Municipios

Articulos 327-A y 327-B

MARCO JURIDICO Ley de Planeacion del
PARA LA Estado de México y

INTEGRACION DEL > 2 Municipios

INFORME ANUAL Articulos 35 al 38

Ley Organica Municipal del

IS 3 Estado de México
Articulo 116

Lo anterior sefiala la obligacion de llevar a cabo la evaluacion de los resultados de la ejecucion del PDM y sus Pp;
destacando la necesidad de que dicho ejercicio sea congruente con los mecanismos establecidos en el Sistema de
Planeacién Democratica para el Desarrollo del Estado de México y Municipios.

Se implanta como un producto de la evaluacion, el Informe de Ejecucion del PDM vigente, que a diferencia del Informe
de Gobierno, el periodo a evaluar en este caso, debera coincidir con el afo fiscal, es decir, de enero a diciembre de
cada afo, lo que permitira establecer la congruencia con los datos reportados en la Cuenta Publica que cada afio
presentan los Ayuntamientos de la entidad a la Legislatura Local, el Informe de Ejecucién es un elemento importante
de evaluacion que formara parte de los anexos del documento que se presenta a los legisladores, ya que identifica el
cumplimiento de objetivos y prioridades de la planeacién y la programacién, en cumplimiento a lo establecido en el
articulo 76 del Reglamento de la Ley de Planeacion del Estado de México y Municipios.

Una vez integrado el Informe de Ejecucion, éste debera ser presentado al Cabildo, para su analisis y aprobacion,
durante los primeros dos meses posteriores al cierre del ejercicio a que se refiere el Informe, considerando en todos
los casos las aportaciones y comentarios del COPLADEMUN, los cuales deberan constar en el acta, minuta o acuerdo
correspondiente, en términos de lo establecido en el articulo 71 del Reglamento de la Ley de Planeacion del Estado de
México y Municipios. Dicho documento, debera remitirse en copia a la Subsecretaria de Planeacién y Presupuesto de
la Secretaria de Finanzas y al COPLADEM, a fin de establecer su vinculacion con el Sistema de Planeacion
Democratica para el Desarrollo del Estado de México y Municipios.

Con el propésito de que la evaluacién de avances y resultados de la ejecucion del Plan de Desarrollo y los programas
que de este documento rector se derivan (Programa Anual y otros), aborde los diferentes aspectos tanto cuantitativos
como cualitativos que tienen que ver con el desarrollo de los proyectos, obras y acciones, dicho ejercicio debera ser
realizado a partir del anadlisis de cada una de las cuatro vertientes de avance que a continuacion se enuncian:

Ejecucion de proyectos, obras y acciones relevantes.

Indicadores estratégicos y de gestién de la MIR por
Programa presupuestario.

Ejercicio del gasto publico.

Cumplimiento de las demandas sociales.
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Conforme a los numerales antes mencionados serviran para la integracion de los avances - resultados del Plan de
Desarrollo y sus programas que de este emanen.

Descripcion del Contenido del Informe de Ejecucion del Plan.

Para la integracion del Informe Anual de Ejecucion del Plan, se debera incluir como minimo los siguientes apartados
que se desglosan a continuacion:

=  Marco Juridico

En esta seccion se recomienda describir los ordenamientos juridicos que regulan el ejercicio de la evaluacion en el
ambito municipal, asimismo se debera destacar la importancia que reviste para el gobierno municipal llevar a cabo
dicha herramienta en su plan de desarrollo e informar al Cabildo y a la sociedad sobre los resultados y los avances de
su ejecucion.

= Introduccién

A manera de introduccion, se deberan explicar el propdsito y alcances que el gobierno local pretende lograr mediante
el seguimiento, control y evaluacion de los programas, proyectos, obras y acciones derivados del PDM vigente y el
Programa Anual; asimismo, se debera describir de manera general el contenido de cada uno de los apartados que
integran el Informe de Ejecucion.

=  Actualizacion del diagnéstico y esquema FODA

En esta seccion, se debe actualizar el diagndstico que se encuentra en el PDM vigente y el que se integra de manera
anual en los formatos PbRM, a fin de identificar la situacion que impera en el entorno municipal al momento de evaluar,
se recomienda que este diagndstico sea cuantitativo y cualitativo, de forma que dimensione las condiciones actuales
del territorio municipal.

Es de considerar que por ningun motivo debera presentarse la Matriz FODA, ya que esta herramienta apoya el
proceso de redaccion de la prosa del diagnéstico.

= Avance en la Ejecucién de los Programas.
Esquema de agrupacién de avances:

a) Objetivo del Pp;
b) Descripcion de logros y avances de los indicadores de la MIR; y
c) Descripcioén de logros y avances de metas fisicas por proyecto.

Esta seccion sefiala el esquema anterior debera agruparse por Eje de Cambio y Ejes transversales, asi como por Pp,
la descripcion del texto de cada programa tiene que seguir el orden de los proyectos como se agrupan en la Clasificacion
Funcional Programatica Municipal vigente.

Por lo que se realizara una descripcion cualitativa y cuantitativa sobre el avance fisico y financiero al 31 de diciembre
del afio que se informa, desglosando las acciones y obras realizadas, los logros e impactos generados, anotando la
localidad, o area territorial y numero de poblacion que fue beneficiada; cuando su importancia asi lo requiera, se anotara
el monto de recursos publicos aplicados en estas tareas. Asimismo, el grado de cumplimiento respecto a lo
comprometido en el Programa Anual de ese ejercicio presupuestal. Antecediendo a esta descripcion debera estar
referido el objetivo que cada Pp tiene en el Plan y en el Programa Anual.

En el caso de que existan diferencias fuertes entre las acciones programadas y las que se llevaron a cabo, es pertinente
justificar el porqué de las desviaciones identificadas y si en algin momento se dara cumplimiento con dichas acciones.

La informacién que servira de soporte para el desarrollo del Informe de Ejecucion son los documentos rectores,
normativos y los formatos de evaluacién que a continuacion se describen:

Formatos del anexo
Metas y cifras soporte del avance de la ejecucion de los programas

PbRM 08b Ficha de seguimiento de los indicadores por programa

Formato

PbRM 08c Avance trimestral de metas fisicas por proyecto
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Por lo anterior, es necesario que como soporte de la descripcion del texto se agregue en anexo los formatos antes
referidos.

= Avance en el ejercicio del Gasto Publico

El analisis y descripcion de este apartado del Informe de Ejecucion, debe sefalar lo referente al ejercicio y
comportamiento del gasto que se aplicd para el cumplimiento de objetivos, metas de actividad y obras, retomando el
seguimiento y reporte del presupuesto por Pp y en especial de la informacién que contienen los Formatos PbRM 09a;
PbRM 09b; PbRM 10a; PbRM 10b; PbRM 10c, asi como el formato de obras Formato PbRM 11. Es conveniente que
dicho anélisis se realice considerando el comportamiento historico que han observado los egresos del municipio.

Es importante destacar que el presupuesto ejercido por capitulo y en especial los relativos a la inversion, servicios
personales y deuda deben de hacer referencia a la proporcion del gasto ejercido en cada Eje de Cambio y/o Eje
transversal, identificando las fuentes de financiamiento.

Finalmente, es recomendable referir el comportamiento que ha mostrado el desempefio de la hacienda publica durante
el ano, sefialando los principales problemas que enfrenta, relacionados con el nivel de ingresos propios, la deuda
publica y las necesidades de financiamiento para dar suficiencia presupuestal al Plan de Desarrollo en los préximos
afos. En este mismo apartado, también se deberan comentar los principales avances alcanzados durante el afio en la
hacienda publica municipal.

Formatos del anexo

Formato
Metas y cifras soporte del avance de la ejecucion de los programas
PbRM 09a Avance presupuestal de ingresos
PbRM 09b Estado comparativo presupuestal de ingresos
PbRM 10a Avance presupuestal de egresos detallado
PbRM 10b Avance presupuestal de egresos
PbRM 10c Estado comparativo presupuestal de egresos
PbRM 11 Seguimiento trimestral del Programa Anual de Obras

ANEXOS

Esta seccion corresponde a los formatos: Avance de metas e indicadores, y la MIR Tipo (Formatos PbRM-08b, PbRM-
08c); Registro del ejercicio y comportamiento del presupuesto (Formatos PbRM 09a; PbRM 09b; PbRM 10a; PbRM
10b; PbRM 10c), asi como el formato de obras (Formato PbRM 11), que seran utilizados como soporte en el desarrollo
de los diferentes capitulos del informe.

Finalmente, es conveniente incorporar a este apartado los elementos graficos (mapas, planos, fotografias, etc.), que
permitan una mayor precision sobre la localizacion territorial y las caracteristicas de los proyectos, obras y/o acciones
que incluye el informe.

Dictamen de reconduccién y actualizacion programatica — presupuestal.

El dictamen de reconduccion y actualizacion programatico-presupuestal, es el instrumento normativo que apoya los
procesos de adecuacion del presupuesto y de las acciones de los Programas presupuestarios, de acuerdo a lo
establecido en los articulos 317 Bis, 318 y 319 del Codigo Financiero del Estado de México y Municipios; que debera
presentarse cuando exista modificacion de metas, cancelacion de proyectos o reasignacion a otros proyectos
prioritarios, ampliacién o cancelacion de recursos; por lo que en el ambito presupuestal, éste solo aplica para traspasos
externos, cancelaciones o ampliaciones de recursos a nivel de proyecto de la Clasificacion Funcional Programatica
Municipal vigente.

Es importante referir que las adecuaciones que impliquen una disminucion de recursos seran viables siempre y cuando
las metas hayan sido cumplidas y se registren ahorros presupuestarios.

A la Tesoreria, le correspondera dar el visto bueno y en el caso de la UIPPE municipal (o equivalente), después de
analizar el impacto programatico que tiene el movimiento presupuestal, autorizara la procedencia del dictamen de
reconduccion y actualizacién programatica —presupuestal.

Por otra parte, y de acuerdo con el articulo 24 de la Ley de Planeacién del Estado de México y Municipios, se establece
que se elaborara un dictamen de reconduccion y actualizacién cuando las estrategias contenidas en los planes de
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desarrollo municipales y sus programas sean modificados, situacion que se detecta al término de las etapas de
evaluacion de los resultados y como consecuencia del fortalecimiento de los objetivos de desarrollo.

Asimismo, de conformidad con lo que establecen los articulos 56, 57 y 58 del Reglamento de la Ley de Planeacion del
Estado de México y Municipios, los dictamenes de reconduccion y actualizacion deberan ser validados por la UIPPE (o
equivalente), elaborados por las dependencias generales, autorizados por la Tesoreria Municipal y por los
Ayuntamientos, debiendo sustentar la justificacion en el cumplimiento de los objetivos establecidos en el PDM vigente
y sus Pp.

Conceptualizacion

Es el instrumento que apoya los procesos de modificacion programatica presupuestal, en el ejercicio de las acciones y
recursos de las dependencias y entidades publicas, con el fin Gltimo de alcanzar mejores resultados institucionales.

Por lo cual el dictamen de reconduccion y actualizacion programatica — presupuestal, se elabora para presentar
propuestas sobre la cancelacion, reduccion o ampliacion de metas y recursos establecidos en el Programa Anual.

Resaltando que cuando se trate de un movimiento presupuestal, este formato debera llenarse y presentarse al OSFEM
en el caso de que se efectien movimientos que modifiquen el presupuesto a nivel de proyecto y/o entre dependencias
generales o auxiliares, especificando el impacto programatico que generen los cambios, es decir, se relacionara la meta
0 metas que estén estrechamente vinculadas con el movimiento presupuestal y la justificacion debera identificar
prioridad, objetivo, impacto y/o resultado que propicia dicho cambio.

Las adecuaciones deberan realizarse por las dependencias generales en coordinacién con la UIPPE (o
equivalente) y la Tesoreria Municipal.

PRINCIPALES ELEMENTOS DEL DICTAMEN DE
RECONDUCCION

Identificacién del proyecto que se cancela, reduce, se crea,
incrementa o modifica (programatica o presupuestalmente).

Cuando el dictamen es originado por una adecuacidon de
metas, el tipo de movimiento se identifica como movimiento
programatico y se le asignara un folio.

Si el dictamen es originado por un movimiento
presupuestal, se debe identificar el tipo de movimiento y
asignarle folio consecutivo para control interno (estos datos
deben ser coincidentes con el tipo de movimiento y folio de
la solicitud de adecuacién presupuestaria, la cual se
determina a nivel de capitulo y partida especifica).

Identificacién de recursos a nivel de proyecto (monto de la
afectacidn presupuestal).

Metas programadas y alcanzadas del proyecto que se
modifica.

Definicion de la modificacién de las metas del proyecto que
se crea, incrementa o reduce (programacion anual,
calendario y/o costo)

Justificacion:

* De la cancelacion o reducciéon del proyecto;

= Identificacién del origen de los recursos;

*» De creacidn o reasignaciéon de recursos y metas
proyecto beneficiado

Firmas de elaboracidn, validacién y autorizaciéon.

Q0000000
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Solicitud de Traspasos Internos.

Para el caso de que se requieran traspasos internos, por parte de alguna area administrativa de la entidad municipal,
se observara lo siguiente:

TRASPASOS INTERNOS

El area requirente presentara la solicitud a la
Tesoreria Municipal, acompanada del formato
propuesto, misma que debera remitirse a mas
tardar el ultimo dia habil del trimestre a modificar.

La Tesoreria Municipal informara por oficio a la Unidad
de Informacién, Planeacién, Programacion vy
Evaluacion (UIPPE) o su equivalente, la procedencia o
en su caso, contestara al area requirente Ia
improcedencia en torno a la suficiencia presupuestal.

La UIPPE verificard si la modificacion presupuestaria
impactard o no al cumplimiento de las metas
comprometidas de un proyecto determinado y dara el Vo.
Bo. del traspaso a la Tesoreria Municipal, a mas tardar los
primeros cinco dias posteriores al cierre del trimestre.

En caso de una posible modificacion a la
programacion de metas tendrd que realizarse las
acciones pertinentes asentandose en el dictamen de
reconduccién y actualizacion programaético-
presupuestal para resultados.

La Tesoreria Municipal dard a conocer al area requirente
la resolucién de la solicitud del Traspaso Interno, en el
entendido de que, una vez concluido el trimestre, no
podra promoverse de manera extemporanea.

Reconduccion de Indicadores Estratégicos y de Gestion.

Ahora bien, respecto a la reconduccion de los indicadores establecidos en las MIR, se atenderan lo siguiente:
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RECONDUCCION DE INDICADORES

Para afectar la programacién de un
indicador en un trimestre determinado
debera presentar la solicitud modificatoria a
mas tardar el ultimo dia habil del trimestre
gue se pretende modificar.

Se entendera gue una vez plasmada la firma
autégrafa del titular de la UIPPE o
equivalente se tendrd por autorizada la
solicitud.

La UIPPE debera emitir la autorizacion a mas
tardar los primeros cinco dias posteriores al
cierre trimestral.

Una vez concluido el trimestre, no podra
promoverse modificacion de programacion
trimestral de indicadores en retrospectiva.

Para apoyar a las administraciones municipales a dar cumplimiento con lo que establece la Ley para este fin, en el
apartado de anexos de esta Guia Metodoldégica, se encuentran los formatos de Dictamen de reconduccion y
actualizacion programatica-presupuestal, Solicitud de traspasos internos y la Reconduccion de indicadores estratégicos
y de gestion, asi como sus instructivos de llenado, respectivamente.

Mediante Sesién Ordinaria nimero CXXV del Consejo Directivo y en la Comisién Permanente del Instituto Hacendario
del Estado de México, celebrada en fecha 25 de septiembre de 2024, fueron aprobados el Manual para la Planeacion,
Programacion y Presupuesto de Egresos Municipal para el Ejercicio Fiscal 2025; la Guia Metodolégica para el
Seguimiento y Evaluacion del Plan de Desarrollo Municipal vigente; la Metodologia para la Construccion y
Operacion del Sistema de Evaluacion de la Gestion Municipal (SEGEMUN); y los Lineamientos Generales para
la Evaluacion de los Programas presupuestarios Municipales, como se hace constar en el Acuerdo: IHAEM/CP-
936-125-24 para su publicacién en el Periodico Oficial Gaceta del Gobierno.

Lo anterior, con fundamento en lo dispuesto por los articulos 28 y 29 fraccion XVI de la Ley Organica de la Administracion
Publica del Estado de México, 295, 296 y 307 del Codigo Financiero del Estado de México y Municipios, 3 fraccion X,
9 fracciones XVI y XVIII, 26 fracciones |, Il, Xl y XV del Reglamento Interior de la Secretaria de Finanzas, se da a
conocer la Guia Metodolégica para el Seguimiento y Evaluacion del Plan de Desarrollo Municipal vigente, para
llevar a cabo los procedimientos municipales.

Dado en la Ciudad de Toluca de Lerdo, Estado de México, a los 18 dias del mes de octubre de 2024.

ENCARGADO DE LA PUBLICACION.- LIC. TOMAS PEREZ ALVARADO.- DIRECTOR GENERAL DE EVALUACION
DEL DESEMPENO INSTITUCIONAL.- RUBRICA.
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TRUCTIVOS DE LLEN

ORMATOS E

SISTEMA DE COORDINACION HACENDARIA DEL ESTADO DE MEXICO CON SUS MUNICIPIOS
LOGO H. AYUNTAMIENTO GUIA METODOLOGICA PARA EL SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL VIGENTE LOGO ORGANISMO

PbRM-08b FICHA TECNICA DE SEGUIMIENTO DE INDICADORES 2025
DE GESTION O ESTRATEGICO

EJE DE CAMBIO/ EJE TRANSVERSAL:

TEMA DE DESARROLLO:

PROGRAMA PRESUPUESTARIO:

PROYECTO:

OBJETIVO DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO:
DEPENDENCIA GENERAL:

DEPENDENCIA AUXILIAR:

NOMBRE DEL INDICADOR:

FORMULA DE CALCULO:

INTERPRETACION:

DIMENSION QUE ATIENDE: FRECUENCIA DE MEDICION:
DESCRIPCION DEL FACTOR DE COMPARACION:

AMBITO GEOGRAFICO:

COBERTURA :

LINEA BASE:

AVANCE TRIMESTRAL AVANCE ACUMULADO
% ALCAN.

VARIABLE UNIDAD DE MEDIDA OPERACION META ANUAL

"X" TRIMESTRE

AVANCE TRIMESTRAL AVANCE ACUMULADO
ALC EF% SEMAFORO ALC E SEMAFORO

DESCRIPCION DE RESULTADOS Y JUSTIFICACION EN CASO DE VARIACION SUPERIOR A +- 10 POR CIENTO RESPECTO A LO PROGRAMADO

DEPENDENCIA GENERAL O AUXILIAR:

Elaboré Vo. Bo.
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LOGO H.

AYUNTAMIENTO LOGO ORGANISMO

SISTEMA DE COORDINACION HACENDARIA DEL ESTADO DE MEXICO CON SUS MUNICIPIOS
FORMATO DE SOLICITUD DE TRASPASOS INTERNOS

No. de Oficio(1):
Fecha(2):

(4) Dependencia General:

(4) Dependencia Auxiliar:

(5) Programa presupuestario:
(5) Objetivo:
(5) Clave y denominacion del Proyecto:

Disminucion Aumento

Clave , Clave ,
- F.F. Partida Mes . F. Partida Mes
Programatica Programatica

(8)Solicitd (8) Vo. Bo. (8)Autorizé
Titular de la Dependencia u Organismo Titular de la UIPPE o equivalente Tesorero Municipal 0 equivalente
Nombre y Firma Nombre y Firma Nombre y Firma
PERIODICO OFICIAL
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LOGO H.
AYUNTAMIENTO LOGO ORGANISMO

SISTEMA DE COORDINACION HACENDARIA DEL ESTADO DE MEXICO CON SUS MUNICIPIOS
FORMATO DE RECONDUCCION DE INDICADORES ESTRATEGICOS Y/O DE GESTION

No. de Oficio (1):
Fecha (2):
Tipo de Movimiento (3):

4) Dependencia General:

4) Dependencia Auxiliar:

5) Objetivo:
5) Clave y denominaciéon del Proyecto:

(
(
(5) Programa presupuestario:
(
(

. _ .. Variables i6
Nivel de la Denominacion Unidadde Tipode Programacio

. Avance ala Programacion Trimestral
del n Inicial del

MIR del indicador Medida  operacién ; fecha Modificada Modificada
indicador Indicador - - - “

Resultado del indicador:

Resumen sobre la cancelacion o reduccién de la programacion de indicadores estratégicos y/o de gestion

Resumen sobre la creaciéon o incremento de programacion de indicadores estratégicos y/o de gestion

(8)Solicité (8)Autorizé
Titular de la Dependencia u Organismo Titular de la UIPPE o equivalente
Nombre y Firma Nombre y Firma

PERIODICO OFICIAL
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Al margen Escudo del Estado de México y un logotipo que dice: Estado de México jEI poder de servir! y una leyenda
que dice: FINANZAS, Secretaria de Finanzas.

INSTRUCTIVOS DE LLENADO

Finalidad:

Evaluar el avance, cumplimiento o comportamiento trimestral de las principales variables que concretizan los
objetivos planteados en el Plan de Desarrollo Municipal.

Encabezado

Estratégico:

Corresponde si el indicador es de tipo estratégico.

Gestion:

Corresponde si el indicador es de tipo de gestion.

Identificador

Eje de Cambio/ Eje
Transversal:

Se anotara el nombre del Eje de Cambio o eje transversal de acuerdo con el Plan de Desarrollo Municipal vigente.

Tema de Desarrollo:

Se registrara el tema de desarrollo conforme al catalogo vigente.

Programa
presupuestario:

Incluye cédigo y nombre de acuerdo con la Clasificacion Funcional Programatica vigente.

Proyecto
Presupuestario:

Se escribira el nombre y cédigo del Proyecto que corresponda, de conformidad con la Clasificaciéon Funcional
Programatica Municipal vigente.

Objetivo del Programa
presupuestario:

Se asentara el objetivo del Programa presupuestario que corresponda, de conformidad con la Clasificacion
Funcional Programatica Municipal vigente.

Dependencia General:

Incluye cédigo y nombre de acuerdo con el Catalogo de Dependencias Generales.

Dependencia Auxiliar:

Contiene cédigo y nombre de acuerdo con el Catalogo de Dependencias Auxiliares.

Descripcion del indicador

Nombre del indicador:

Se registrara el nombre del indicador en forma breve.

Formula de calculo:

Se anotara el procedimiento matematico para obtener el valor (indice, tasa, porcentaje numérico, etc.) del
indicador. En caso de emplear siglas es necesario incluir su especificacion.

Interpretacion:

Se describiran el o los significados del valor que arroja el indicador y el criterio.

Dimensién que | Especificar el alcance de eficiencia, eficacia, calidad o economia que se debe evaluar con el indicador. Un
atiende: indicador solo evaltua una dimension.

Frecuencia de Se identificara la frecuencia (mensual, trimestral, semestral y anual), con que se miden las variables que permite
Medicion: el calculo del indicador. Con base en este periodo, se mantendra actualizada la informacién para los informes

de evaluacioén del Programa.

Descripcion del factor
de comparacion:

Identificar de forma breve contra que dato oficial Internacional, Nacional o municipal se compara (INEGI,
CONAPO, IGECEM, COESPO, FMI, BM, OMS, ETC.).

Ambito Geografico: Debera seleccionarse del catalogo de ambitos geograficos vigente.
Cobertura: Describe especificamente al grupo de beneficiarios a la actividad que se vera favorecida o impactada por el
' Programa presupuestario.
Establece el punto de partida al momento de iniciarse las acciones planificadas de un indicador, de manera que
Linea Base: permita contar con datos para establecer comparaciones posteriores y evidenciar sobre los cambios ocurridos

edomex.gob.mx

legislacion.edomex.gob.mx

conforme se desarrolla la intervencion publica, haciéndola comparable en el tiempo.
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Seccién Segunda Tomo: CCXVIII No. 91

Comportamiento de las variables durante el trimestre

Variables:

Se identificard una expresion que determine poblaciones objetivo o universos con los que se calculara el
indicador.

Unidad de Medida:

Se anotara la magnitud convencional para valorar y comparar cuantitativamente conforme al catalogo vigente.

Operacion:

Indicar si el valor de las variables es: constante, sumable, no sumable, promedio o ultimo trimestre.

Meta anual Variables:

Se colocaran los valores que se espera registren las variables y el indicador, para el cierre del ejercicio fiscal, de
acuerdo con la unidad de medida determinada.

Avance trimestral . .
. Se reflejaran los datos calendarizados.
Programado:
Avance trimestral S -
. Se indicara numéricamente el resultado logrado.
Alcanzado:
Avance acumulado
. Mostrar el dato acumulado programado.
programado:
Avance acumulado . . .
i Se mostrara la cifra acumulada en los trimestres.
alcanzado:

Comportamiento del Indicador

Descripcion de la meta
anual:

Se menciona cualitativamente el logro de la meta alcanzada en el afo.

Met.a anual del Se refiere al valor estimado que se pretende lograr al finalizar el afio.

Indicador:

Avance Trimestral . .

. Valor que se programoé para ser alcanzado durante el trimestre.
Programado:
Avance Trimestral . .
. Valor real obtenido durante el trimestre.

Alcanzado:

Avance Trimestral . . . -

EF%: Porcentaje que hace referencia al cumplimiento del indicador con respecto a lo alcanzado con lo programado.

0.
Avance Acumulado ) . ~
. Sumatoria de los Valores programados a obtener durante el transcurso de los trimestres del afio.

Programado:

Avance Acumulado . . . .
Sumar los Valores que se obtuvieron durante el trimestre pasado mas lo obtenido en el actual.

Alcanzado:

Avance Acumulado | Es la relaciéon que existe con los valores de avance que se estimaron, y se fueran cumpliendo durante el

EF%: desarrollo de los trimestres, verificando que el indicador tenga un 6ptimo cumplimiento.
Nos indica cuando el comportamiento del indicador es: aceptable (verde); con riesgo (amarillo) y/o critico (rojo).

Semaforo: Los parametros de semaforizacion se establecen de acuerdo con el comportamiento del indicador (ascendente,
descendente, regular y nominal).

Descripcion de .y I -

resultados y Se anota una explicacion breve de los aspectos cualitativos que permitieron alcanzar lo logrado y en su caso,

justificacion:

se indicaran las contingencias o desviaciones que se presentaron.

Evaluacion: En este apartado se emitiran las recomendaciones pertinentes relativas al desempefio alcanzado en el indicador.
Elaboré: Firmara el responsable de la elaboracién del llenado de formato.
Validé: Debera validarse por el titular de la unidad ejecutora responsable.
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Finalidad:

- Facilitar el seguimiento y evaluacion de las metas de actividad dimensionando el cumplimiento segtn la programacion

comprometida, e identificar las posibles desviaciones y genera elementos para la rendicion de cuentas.

Identificador

Programa
presupuestario
Proyecto:

y

Se anotara el cédigo y la denominacion de las categorias programaticas segun la Clasificacion Funcional
Programatica Municipal vigente.

Dependencia
General y Auxiliar:

Denominacion de la Dependencia que es responsable de la ejecucion de las acciones, consultar el catalogo anexo
vigente de Dependencias Generales, Auxiliares y Organismos Municipales.

Ente Publico:

Registrar el nombre y cédigo (No.) del Municipio u organismo municipal de acuerdo con el Catalogo de Municipios,
por ejemplo: Toluca, 101.

Contenido

Identificador (ID):

Numero progresivo de las metas de actividad. Se obtiene del formato Programa anual de metas de actividad por
proyecto.

Nombre de la meta
de actividad:

Anotar las descripciones de las metas de actividad sustantivas y relevantes que se plasmaron en el formato de
Programa anual de metas por proyecto PbRM-01c para la integracion del Presupuesto.

Unidad de Medida:

Se registrara la denominacion de la unidad de medida utilizada para cuantificar cada una de las metas de actividad,
estas deben dimensionar el alcance y deben coincidir con las unidades de medida registradas en el formato de
Programa anual de metas de actividad por proyecto.

Programada Anual
2025:

Meta numérica o cantidad que se prevé alcanzar a lo largo de todo el ejercicio fiscal corriente.

Avance trimestral de

metas de actividad

Programada: Se coloca la cantidad programada Unicamente para el trimestre de que se trate (primero, segundo, tercer y cuarto

Meta / % trimestre) y de igual forma se anotara a cuanto equivale en porcentaje respecto a la meta anual comprometida.

Alcanzada: Se anotara la cantidad alcanzada en el trimestre de que se trate (primero, segundo, tercer y cuarto trimestre) y de

Meta / % igual forma se anotara a cuanto equivale en porcentaje respecto a la meta anual comprometida.

Variacién: Registrar la cantidad resultante de la diferencia o resta entre la cantidad alcanzada y la cantidad programada (en

Meta / % este estricto orden: alcanzada-programada) y de igual forma se anotara a cuanto equivale en porcentaje respecto a
(1]

la meta anual comprometida (incluso aunque sea negativo el porcentaje).

Avance acumulado
anual de metas de
actividad

Para el primer trimestre este apartado se llenara igual que el apartado previo “Avance trimestral de metas de
actividad” en los subsecuentes se llenara como se indica.

Programada:
Meta / %

Se escribe la cantidad programada acumulada al trimestre de que se trate (segundo, tercer y cuarto trimestre) y de
igual forma se anotara a cuanto equivale en porcentaje respecto a la meta anual comprometida.

Alcanzada:
Meta / %

Se anotara la cantidad alcanzada acumulada al trimestre de que se trate (segundo, tercer y cuarto trimestre) y de
igual forma se anotara a cuanto equivale en porcentaje respecto a la meta anual comprometida.

Variacion:
Meta / %

Anotar la cantidad resultante de la diferencia o resta entre la cantidad alcanzada acumulada y la cantidad programada
acumulada (en este estricto orden: alcanzada acumulada — programada acumulada) y de igual forma se anotara a
cuanto equivale en porcentaje respecto a la meta anual comprometida (incluso aunque sea negativo el porcentaje).

Total:

Registrar el presupuesto total asignado al proyecto de que se trate a la fecha del informe.

Apartado
Firmas:

de

Colocar las firmas de los servidores publicos que en el documento se indica. En cada caso se debera anotar la
profesiéon y nombre completo de cada servidor publico municipal, estampar su firma y colocar el sello
correspondiente; es importante sefialar que se debe firmar con tinta azul y que por ningdn motivo la firma y el sello
deben encimarse ni tapar los datos de la informacion, pues ello lo invalidaria y seria causa de no recepcion o rechazo,
sin responsabilidad para el Organo Superior de Fiscalizacién.
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Conocer la integracién acumulada, a una fecha determinada, por concepto del Presupuesto de Ingresos

Finalidad: Autorizado, sus modificaciones y lo recaudado, de tal manera que permita analizar su comportamiento.
Se anotara el nombre y cédigo (No.) del Municipio u organismo municipal de acuerdo con el Catalogo de Municipios.
Ente Pablico: Ejemplo: Toluca, 101.
Del al de de Anotar el periodo que comprende el Estado de Avance Presupuestal de Ingresos.
— Ejemplo; del 01 al 31 de octubre de 2025.
Cuenta: Registrar el codigo de la clave del catalogo de ingresos que corresponda, de conformidad con lo establecido; a
' partir de la vigencia de la presente guia, se modifica el disefio de espacios para optimizar el registro de informacion.
Anotar el nombre especifico de la cuenta que genera el ingreso, considerando el nivel que le corresponde.
Concepto:
Ejemplo: Impuesto Predial.
Ley_ de. Ingresos Anotar en pesos el importe del monto anual autorizado para cada concepto del ingreso.
Estimada:
T En esta columna se reflejaran las ampliaciones o adiciones al presupuesto autorizado por los conceptos que lo
Ampliacion:
conforman.
Reduccioén: Se reflejaran las reducciones o disminuciones al presupuesto autorizado por los conceptos que lo conforman.
Modificado: Reflejara el presupuesto autorizado, adicionando las ampliaciones y restando las reducciones al mismo.
Ley de . INGresos  ge debe anotar el ingreso recaudado acumulado al mes.
recaudada:

Ley de Ingresos por
ejecutor:

En esta columna se refleja la diferencia entre el presupuesto autorizado (Ley de Ingresos estimada) y el recaudado
(Ley de ingresos recaudada), mostrando el presupuesto que se tiene por recaudar.

Apartado de Firmas:

Plasmar las firmas de los servidores publicos que en el documento se indica. En cada caso se debera anotar la
profesion y nombre completo de cada servidor publico municipal, estampar su firma y colocar el sello
correspondiente; es importante sefialar que se debe firmar con tinta azul y que por ningdn motivo la firma y el sello
deben encimarse ni tapar los datos de la informacion contable del estado de avance presupuestal de ingresos,
pues ello lo invalidaria y seria causa de no recepcion o rechazo, sin responsabilidad para el Organo Superior de
Fiscalizacion.

Fecha de Elaboracion:

Anotar el dia, mes y afio en el cual se elaboro el estado de avance presupuestal de ingresos, por Ejemplo:

Dia/Mes/Aiio = 12/03/2025
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Finalidad:

Conocer la integracion mensual por concepto de los ingresos, autorizados y recaudados, asi como lo acumulado
al mes autorizado y ejercido y su variacion, de tal manera que permita analizar su comportamiento.

Municipio:

Anotar el nombre del Municipio; seguido del nimero que le corresponde, por ejemplo: Toluca, 101.

Del__de__al__de_:

Anotar el periodo que comprende al informe del estado comparativo presupuestal de ingresos.
Ejemplo: del 01 al 31 de octubre de 2025.

Anotar el codigo de la partida conforme al catalogo de ingresos que corresponda, de conformidad con lo

Cuenta: establecido a partir de la vigencia de la presente guia.

En esta columna se anotara el nombre especifico de la cuenta que genera el ingreso, considerando el nivel
Concepto: que le corresponde.

Ejemplo: Estacionamiento en la Via Publica y de Servicio Publico.
Egima::' Ingresos Anotar en pesos el importe del monto anual autorizado para cada concepto del ingreso.

Presupuesto del mes:

Esta columna se divide en dos partes,

Modificado: el importe mensual de ingresos modificado, por cada concepto del ingreso, (incluidas las
ampliaciones y deducciones del mes)

Recaudada: se anotara el monto de la recaudacion en el mes (Ley de ingresos recaudada).

Esta columna se divide en dos partes,

Presupuesto Modificado: se debe anotar el importe mensual acumulado de ingresos modificado, por cada concepto del
Acumulado: ingreso (incluidas las ampliaciones y deducciones acumulados al mes)

Recaudada: se anotara el monto de la recaudaciéon acumulada al mes (Ley de ingresos recaudada).

En esta columna anotar el importe absoluto de la variacion entre el presupuesto acumulado y el ejercido, y en

seguida el porcentaje que representa.

Ejemplo:
Variacion: CUENTA PRESUP. ACUMULADO DIFERENCIA

IGRESOS IGRESOS
e oemeresos | Leoenores ABSOLUTA %
4001 02 09 150,000.00 95,000.00 (55,000.00) (36.66)

Apartado de Firmas:

Colocar las firmas de los servidores publicos que en el documento se indica. En cada caso se debera anotar
la profesion y nombre completo de cada servidor publico municipal, colocar el sello correspondiente; es
importante sefialar que se debe firmar con tinta azul y que por ningiin motivo la firma y el sello deben encimarse
ni tapar los datos de la informacién del estado comparativo presupuestal de ingresos, pues ello lo invalidaria
y seria causa de no recepcion o rechazo, sin responsabilidad para el Organo Superior de Fiscalizacion.

Fecha de elaboracion:

Anotar el dia, mes y afio en el cual se elabora el Estado Comparativo Presupuestal de Ingresos.
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Finalidad:

Conocer el avance presupuestal de los egresos de forma completa, permitiendo visualizar el avance del presupuesto
anual (incluye las ampliaciones, reducciones y modificaciones, ademas del monto del presupuesto pagado, devengado
y el comprometido), asi como el presupuesto del mes (monto del presupuesto autorizado y el ejercido); y el presupuesto
acumulado (monto del presupuesto autorizado, ejercido y por ejercer).

Del__al__de__de__:

Anotar el periodo que comprende el mes que se informa de los programas municipales.

Ejemplo: del 1 al 31 de octubre del 2025.

Ente Publico:

Se anotara el nombre y cédigo (No.) del Municipio u organismo municipal de acuerdo al Catalogo de Municipios.

Ejemplo: Toluca, 101.

DG, DA, FIN, FUN, SF,
Pp,SPp, PY, FF:

Se refiere al codigo de la Dependencia General (DG), Dependencia Aucxiliar (DA), Finalidad (Fin), Funcion (Fun),
Subfuncion (SF), Programa presupuestario (Pp), Subprograma (SPp), Proyecto (Py) y Fuente de Financiamiento
(FF), de acuerdo con los catalogos vigentes.

Capitulo y Partida:

Se refiere a la clave numérica que tiene cada capitulo, concepto, partida genérica y partida especifica del gasto
que tiene el clasificador por objeto de gasto vigente y la denominacién de los conceptos de gasto.

Presupuesto anual:

Presupuesto de ) ) . ]

egresos autorizado | Recursos que fueron autorizados por Cabildo para el ejercicio en cuestion, por concepto de gasto.

anual:

Ampliacion: Anotar las modificaciones al egreso por ampliacién de recursos, identificadas por concepto del gasto.

Reduccion: Colocar las modificaciones al egreso por reduccion de recursos, identificadas por concepto de gasto.

Modificado: Se refleja el egreso anual autorizado, una vez sumadas las ampliaciones y descontadas las reducciones al mismo,
’ por los conceptos que lo conforman.

Presupuesto de

egresos pagado:

Anotar el monto ejercido por partida especifica, en el mes correspondiente, pagado al proveedor

Presupuesto de

egresos devengado:

En esta columna se reflejara el presupuesto en el cual se tiene el compromiso y obligacién de pago.

Presupuesto de
egresos

comprometido:

Se colocara el presupuesto previsto para un fin o0 un objetivo de gasto antes de haber adquirido la obligacion.

Presupuesto del mes:

Presupuesto de . ) . .

Egresgs Autorizado Se refleja el egreso autorizado del mes, una vez sumadas las ampliaciones y descontadas las reducciones en el
R eriodo mensual, por los conceptos que lo conforman.

Modificado: p P ptos q

Presupuesto de | En esta columna se refleja la totalidad del presupuesto de egresos que incluye comprometido, devengado o

Egresos Ejercido:

pagado en el mes.

Presupuesto acumulado:

Presupuesto de . . .

E resgs Autorizado Registrar el egreso autorizado acumulado de enero a la fecha de la emisién del reporte, una vez sumadas las
gres: . ampliaciones y descontadas las reducciones, por los conceptos que lo conforman.

Modificado:

Presupuesto de : Colocar la totalidad del presupuesto de egresos erogado de enero a la fecha del reporte, el cual debe incluir los

Egresos Ejercido:

importes de comprometido, devengado o pagado.

Presupuesto de

egresos por ejercer:

Registrar la diferencia entre el presupuesto autorizado modificado anual y el total del presupuesto de egresos
ejercido acumulado, mostrando la disponibilidad del presupuesto con el que se cuenta.

Apartado de Firmas:

Plasmar las firmas de los servidores publicos que en el documento se indica. En cada caso se debera anotar la profesion y
nombre completo de cada servidor publico municipal, colocar el sello correspondiente; es importante sefialar que se debe firmar
con tinta azul y que por ningun motivo la firma y el sello deben encimarse ni tapar los datos de la informacion del estado
comparativo presupuestal de ingresos, pues ello lo invalidaria y seria causa de no recepcién o rechazo, sin responsabilidad para
el Organo Superior de Fiscalizacion.

Fecha de elaboracion:

Anotar el dia, mes y afio en el cual se elabora el estado comparativo presupuestal de ingresos.

Ejemplo: 31 de octubre del 2025.
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Finalidad: Conocer la integracion acumulada, a una fecha determinada, por concepto del Presupuesto de Egresos,
autorizado, sus modificaciones, lo ejercido y por ejercer, de tal manera que permita analizar su
comportamiento.

Se anotara el nombre y codigo (No.) del Municipio u organismo municipal de acuerdo con el

Ente Publico: Catalogo de Municipios.

Ejemplo: Toluca, 101.

Del__al__de_ de_ :

Anotar el periodo que comprende el informe del estado de avance presupuestal de egresos.

Ejemplo, del 01 al 31 de octubre del 2025.

Anotar el cédigo de la clave del catalogo de egresos que corresponda, de conformidad con lo establecido; a

Cuenta: partir de la vigencia de la presente guia, se modifica el disefio de espacios para optimizar el registro de
informacion.
En esta columna anotar el nombre especifico de la cuenta que genera el egreso considerando el nivel que le
Concepto: corresponde.

Ejemplo: sueldo base (1131).

Presupuesto de egresos
aprobado:

Anotar el importe que se autoriz6 para la partida especifica, de acuerdo con el presupuesto definitivo remitido
al Organo Superior de Fiscalizacion.

Ampliacion: Se reflejaran las ampliaciones o adiciones al presupuesto autorizado por los conceptos que lo conforman.
Reduccion: Se muestran las reducciones o disminuciones al presupuesto autorizado por los conceptos que lo conforman.
Modificado: En esta columna se reflejara el presupuesto autorizado, adicionando las ampliaciones y restando las

reducciones al mismo.

Presupuesto de egresos
comprometido:

Se refleja el presupuesto previsto para un fin o un objetivo de gasto antes de haber adquirido la obligacion.

Presupuesto de egresos
devengado:

Colocar el presupuesto del cual se tiene registrado una cuenta por pagar.

Presupuesto de egresos
pagado:

Anotar el monto ejercido por partida especifica, en el mes correspondiente, pagado al proveedor.

Presupuesto de egresos
ejercido:

Se registra la totalidad del presupuesto de egresos erogado, el cual debe incluir los importes de comprometido,
devengado o pagado.

Presupuesto de egresos
por ejercer:

En esta columna se refleja la diferencia entre el presupuesto autorizado modificado anual y el total del
presupuesto de egresos ejercido acumulado a la fecha del reporte, mostrando la disponibilidad del presupuesto
con el que se cuenta.

Apartado de Firmas:

Plasmar las firmas de los servidores publicos que en el documento se indican. En cada caso se debera anotar
la profesién y nombre completo de cada servidor publico municipal, estampar su firma y colocar el sello
correspondiente; es importante sefialar que se debe firmar con tinta azul y que por ningin motivo la firmay el
sello deben encimarse ni tapar los datos de la informacién del estado de avance presupuestal de egresos, pues
ello lo invalidaria y seria causa de no recepcién o rechazo, sin responsabilidad para el Organo Superior de
Fiscalizacion.

Fecha de elaboracion:

Anotar el dia, mes y afio en el cual se elabora el Estado de Avance Presupuestal de Egresos.

Ejemplo: 31 de agosto del 2025.

edomex.gob.mx
legislacion.edomex.gob.mx

PERIODICO OFICIAL
GACETA
DEL GOBIERNO

Gobierno del Estado de México

246



Jueves 14 de noviembre de 2024 Seccién Segunda Tomo: CCXVIII No. 91

Finalidad:

Conocer el comportamiento del presupuesto ejercido en forma mensual por capitulo de gasto del ente, durante
el ejercicio.

Del__al__de__de__:

Anotar el periodo que comprende el estado comparativo presupuestal de egresos.
Ejemplo: del 01 al 31 de octubre de 2025.

Se anotara el nombre y cédigo (No.) del Municipio u organismo municipal de acuerdo con el Catalogo de
Municipios.

Ente Publico:
Ejemplo: Toluca, 101.
Cuenta: Anotar el cédigo de la partida especifica de acuerdo con el clasificador por objeto del gasto que corresponda,
' de conformidad con lo establecido; a partir de la vigencia del presente manual.

En esta columna anotar el nombre especifico de la cuenta que genera el egreso considerando el nivel que le

Concepto: corresponde.
Ejemplo: sueldo base (1131).

Presupuesto . . .
Autorizado: Anotar por partida especifica del gasto, en pesos, el monto del presupuesto autorizado anual.

Presupuesto del mes

Modificado

Se reflejara el presupuesto autorizado (incluidas las ampliaciones y reducciones) del mes.

Ejercido

Colocar el presupuesto ejercido del mes.

Acumulado al mes

En esta columna se reflejara el presupuesto autorizado (incluidas las ampliaciones y reducciones) acumulado

Modificado al mes.

Ejercido Reflejara el presupuesto ejercido acumulado al mes.

Variacién

Absoluta Se registrara la variacién que resulte entre el presupuesto acumulado modificado y el total de presupuesto de

egresos.

%

Mostrara el porcentaje que resulte de dividir la variacion absoluta entre el presupuesto acumulado modificado.

Apartado de Firmas:

Plasmar las firmas de los servidores publicos que en el documento se indican; en cada caso se debera anotar
la profesion y nombre completo de cada servidor publico municipal.

Fecha de Elaboracion:

Anotar el dia, mes y afio en el cual se elabora el comparativo presupuestal de egresos.

Ejemplo: 31 de octubre del 2025.

NOTA: Este documento debera presentarlo por:

a) Objeto del gasto, y

b) Objeto del gasto y dependencia general.
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Finalidad:

Conocer el avance fisico financiero de la obra publica, valorando el cumplimiento de esta de manera trimestral.

Identificador

Se refiere al periodo en el que se llevaran a cabo las obras a nivel proyecto de la Clasificacion Funcional
Programatica Municipal vigente.

Del __de__ al__ de:
Ejemplo, del 1 al 31 de octubre del 2025.

Se anotara el nombre y cédigo (No.) del Municipio u organismo municipal de acuerdo con el Catalogo de

Ente Publico: Municipios,
Ejemplo: Toluca, 101.
Municipio: Colocar el nombre del ayuntamiento que ejecute la obra publica.
No: Se anotara el cédigo con el que se identifica el Municipio de que se trate, de acuerdo con el Catalogo de
’ Municipios anexo al presente manual.

Contenido

Datos de la Obra

No. de Control:

Se registra el nimero de obra que fue asignado previamente mediante oficio de autorizacién de recursos.

Nombre de la Obra:

Se describira el nombre de la obra publica a ejecutar.

Tipo de Ejecucion:

Se debera anotar si la obra publica que nos ocupa se ejecutara por contrato, por administracién o sera mixta.

Ubicacion:

Describir la localidad y ubicacion exacta de la obra a realizar.

Poblacién Beneficiada:

Numero de habitantes de la comunidad, localidad o Municipio que se vean beneficiados con la ejecucién de la
obra publica de que se trate.

Fuente de | Se anotara si la obra a ejecutarse se financiara con recursos FISM, FEFOM, FORTAMUN, PAD o con Recursos
Financiamiento (FF): Propios del Ayuntamiento.

Presupuesto Anual Se anota el recurso anual autorizado para la ejecucion de la obra publica

Autorizado: P J P ’

Avance Porcentual y Monto Ejercido de la Obra

% de Avance:

Se reflejara el porcentaje de avance acumulado de la obra publica en el periodo trimestral que se emita el
reporte.

Monto Ejercido:

En este apartado se anotara el recurso que se haya erogado por concepto de la ejecucion de la obra, dicho
recurso correspondera al periodo trimestral que nos ocupe y se reportara de manera acumulada.

Firmas:

Se anotara nombre, firma y profesion de los servidores publicos que al calce de dicho formato de evaluacion
se indican.

Fecha de Elaboracion:

Colocar dia, mes y afo en el que se elabora la Evaluacién Trimestral del Programa Anual de Obras.
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Presentar la propuesta sobre la cancelacion, traspaso externo; reducciéon o ampliacion de metas de actividad y
recursos comprometidos en el Programa Anual a nivel de proyecto, en el que se identifica la dependencia

Finalidad: . e ) " ) )
general y auxiliar, especificando el impacto programatico que generen los cambios. (Se gestiona para
resultados).
Contenido
1. No. de Oficio: El registro que identifica el oficio de la solicitud de adecuacién programatica-presupuestal.
2. Fecha: Con dos digitos dia, mes y afio en que se elabora la solicitud de adecuacion programatica-presupuestal.

3. Tipo de Movimiento:

En caso de movimiento presupuestal se debe sefalar si es traspaso, reduccion, cancelacion o ampliacion
presupuestal; cuando se refiera a modificacion de metas de actividad se debera sefialar movimiento de
adecuacién programatica.

4 y 5. Identificacion del
Proyecto en el que se
cancela o reduce o que
se asigna o se amplia:

Proyecto al que se le reducen recursos y en su caso metas de actividad; asi como aquel que se ve fortalecido
mediante nuevas metas de actividad y recursos, para estos apartados se debera llenar lo siguiente:

Dependencia General:

Senfalar la clave y descripcion de la dependencia general de acuerdo con el catalogo vigente incluido en Manual
para la Planeacién, Programacion y Presupuesto de Egresos Municipal.

Dependencia Auxiliar:

Indicar la clave y descripcion de la dependencia auxiliar de acuerdo con el catalogo vigente incluido en Manual
para la Planeacion, Programacion y Presupuesto de Egresos Municipal.

Programa
presupuestario:

Es la categoria programatica que se integra de acuerdo con la clave incluida en la Clasificacién Funcional
Programatica Municipal vigente, el cual se encuentra incluida en el Manual para la Planeacion, Programacion
y Presupuesto de Egresos Municipal.

Objetivo:

Describir el objetivo del Programa presupuestario que previamente se elaboré en el Programa Anual (formato
PbRM-01b), el cual debe alinearse al PDM vigente.

Proyecto:

Es la categoria programatica que se incluird de acuerdo con la clave sefialada en la Clasificacién Funcional
Programatica Municipal vigente, la cual se encuentra incluida en el Manual para la Planeacion, Programacion
y Presupuesto de Egresos Municipal.

6. y 7 Identificaciéon de
recursos a nivel de
proyecto que se
cancelan o reducen o
que se amplian o se
asignan:

Considera informacién de la Clasificaciéon Funcional Programatica Municipal vigente y del presupuesto del
ejercicio de acuerdo con la modificacién a realizar.

Clave:

Es la codificacién de la categoria programatica del proyecto segun la Clasificacion Funcional Programatica
Municipal vigente.

Denominacion:

Es el nombre de acuerdo con la Clasificacion Funcional Programatica Municipal vigente del proyecto al que se
le cancelan, reducen, amplian o asignan recursos y metas de actividad.

Presupuesto:

Autorizado:

Se refiere al monto autorizado anual inicial del proyecto al cual se le cancelan, reducen, amplian o asignan
recursos.
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Ejercer:

Es el monto de recursos que al momento de realizar la solicitud de adecuacion presupuestaria no se hayan
ejercido.

Por cancelar o reducir o
por ampliar o asignar:

Se refiere al monto de recursos que se solicita para cualquier modalidad de adecuacion presupuestaria.

Autorizado modificado:

Monto autorizado que resulte después de la autorizaciéon y aplicacién de los movimientos de cancelacion,
reduccion, ampliacion, y asignacion de recursos.

8 y 9. Metas de actividad
programadas y
alcanzadas del proyecto
a cancelar o reducir:

Son las metas de actividad que se tienen en el Programa Anual vigente (el cémo dice) al momento de formular
el dictamen.

Cadigo:

Representacion numérica con la que se identifica la meta segun el Programa Anual.

Descripcion:

Es la denominacion de la accion de cada una de las metas de actividad que se encuentran en el programa
anual del proyecto correspondiente.

Unidad de Medida:

Es aquella que se encuentra en su programa anual para cada una de las acciones.

Inicial: Cantidad programada anual de la meta inicial.
Avance: Se debe registrar el avance trimestral acumulado que se tenga a la fecha de la solicitud de adecuacion.
Modificada: Propuesta de adecuacion de la programacién anual de la meta.

Calendarizacion
trimestral modificada:

En caso de existir propuesta de modificacion en la programacion anual de las metas de actividad, se debera
anotar el nuevo calendario trimestral de la misma, considerando que este se debe adecuar a partir del trimestre
en que se haga la solicitud de adecuacion, si no existe solicitud de adecuacion de la programacién anual de la
meta de actividad el calendario sera el que quedd establecido en el formato PbRM-02a.

10. Justificacion:

Razon del movimiento a realizar, que puede ser:

¢ De la cancelacion o
reducciéon de metas
de actividad y
presupuesto:

Es la descripcion del porqué la modificacion de metas de actividad y presupuesto, sefialando si ya se cumplio
con el objetivo del proyecto, si existe un ahorro o bien si dejé de ser prioridad el cumplimiento de las metas de
actividad de este proyecto.

e De la reasignacion
de recursos y metas

Especificar el impacto que se tendra con la adicién de metas de actividad y recursos o la repercusion, de no

de actividad al . o
nuevo proyecto o al ampliar los recursos y las metas de actividad.
que se va a
incrementar:
o Identificacion del
origen de los
recursos para la: Sefalar la procedencia de los recursos que se asignaran al proyecto que se considera incrementar o crear.
reasignacion o
asignacion a un

nuevo proyecto :

11. Elabora, revisa, Vo.
Bo y autoriza:

Nombre, firma y cargo de quien elabora (Dependencia General), revisa y da Vo. Bo. responsabilidad del titular
de la Unidad de Informacion, Planeacion, Programacion y Evaluacion (UIPPE) y autoriza (Tesoreria) cuando
sea movimiento presupuestal, en el caso de los movimientos programaticos (cambio de metas de actividad)
valida Tesoreria y Autoriza UIPPE.
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Finalidad: Presentar la propuesta de los traspasos presupuestarios internos siendo aquellos que se realicen dentro de un
mismo programa y capitulo del gasto sin que afecte el monto autorizado y que cumpla con las metas
programadas, en el que se identifica la dependencia general y auxiliar, especificando el impacto programatico
que generen los cambios. (Se gestiona para resultados).

Contenido
1. No. de Oficio: El registro que identifica el oficio de la solicitud de Traspasos Internos.
2. Fecha: Colocar dos digitos dia, mes y afio en que se elabora la solicitud de Traspasos Internos.

3, 4 y 5 Datos de
identificacion del
programa y/o proyecto
sujeto a modificacion:

Para estos apartados se debera llenar lo siguiente:

Dependencia General u
Organismo:

Es la clave y descripcién de la dependencia general u organismo de acuerdo con el catalogo vigente incluido
en el Manual para la Planeacioén, Programacion y Presupuesto de Egresos Municipal.

Dependencia Auxiliar:

Sefalar la clave y descripcion de la dependencia auxiliar de acuerdo con el catalogo vigente incluido en el
Manual para la Planeacion, Programacion y Presupuesto de Egresos Municipal.

Programa
presupuestario:

Es la categoria programatica que se integra de acuerdo con la clave incluida en la Clasificacién Funcional
Programatica Municipal vigente, la cual se sefiala en el Manual para la Planeacion, Programacion y
Presupuesto de Egresos Municipal.

Objetivo:

Describir el objetivo del Programa presupuestario que previamente se elaboré en el programa anual (formato
PbRM-01b), el cual debe alinearse al PDM vigente.

Clave y denominacion
del Proyecto:

Categoria programatica que se incluird de acuerdo con la clave sefialada en la Clasificacién Funcional
Programatica Municipal vigente, la cual se sefiala en el Manual para la Planeacion, Programacion vy
Presupuesto de Egresos Municipal.

6. Detalle del traspaso:

En el apartado se presentan los elementos modificatorios del proyecto que sufre disminucién y aumento:

Clave Programatica:

Se indicara la clave programatica del proyecto propuesto para el traspaso presupuestario.

F.F.: Anotar la fuente de financiamiento.

Partida: Se debe anotar la partida presupuestal.

Mes: Se anotara el mes que se afectara con el movimiento.
Importe: Registrar el importe del movimiento.

7. Justificacion:

Razdén del movimiento a realizar, que puede ser:

Resumen sobre la
deduccion o
asignacion del
presupuesto:

Es la enunciacion del por qué la deduccién o asignacion del presupuesto, sefialando las causas del cambio en
la decision publica, considerando el marco normativo aplicable.

8. Solicité, Vo. Bo. y
autorizé:

Se debera colocar el Nombre, firma y cargo de quien solicitd el traspaso presupuestario interno (Titular de
Dependencia General u Organismo), el Vo.Bo. del titular de la Unidad de Informacion, Planeacion,
Programacion y Evaluacién (UIPPE) o su equivalente y Autoriz6 (Tesorero Municipal).
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Apoya para presentar dos tipos de propuesta modificatoria sobre la programacion de Indicadores Estratégicos
o de Gestidn y son: 1 Cancelacion-Reduccién o 2 Creacion- Incremento de a nivel de Programa presupuestario,

Finalidad: . e . - o A .
ylo proyecto, en el que se identifica la dependencia general y auxiliar, especificando y justificando el ajuste
programatico sobre los indicadores en el ejercicio fiscal de que se trate.
Contenido
1. No. de Oficio: El registro que identifica el oficio de la solicitud de Reconduccién de Indicadores Estratégicos y de Gestion.
2. Fecha: Colocar dos digitos dia, mes y afio en que se elabora la solicitud de Reconduccion de Indicadores Estratégicos

y de Gestion.

3. Tipo de Movimiento:

En caso de movimiento en la programacion de indicadores se podra tramitar dos tipos de movimiento: 1
Cancelacion-Reduccion o 2 Creacion- Incremento.

4. Identificacion de la
dependencia u
organismo promotor, y

5. Programa
presupuestario ylo
Proyecto en el que se

promueve la
modificacién del
indicador:

Para estos apartados se debera llenar lo siguiente:

Dependencia General u
Organismo:

Colocar la clave y descripciéon de la dependencia general u organismo de acuerdo con el catalogo vigente
incluido en el Manual para la Planeacion, Programacion y Presupuesto de Egresos Municipal.

Dependencia Auxiliar:

Sefalar la clave y descripcion de la dependencia auxiliar de acuerdo con el catélogo vigente incluido en el
Manual para la Planeacién, Programacion y Presupuesto de Egresos Municipal.

Programa
presupuestario:

Es la categoria programatica que se integra de acuerdo con la clave incluida en la Clasificacién Funcional
Programatica Municipal vigente, el cual se encuentra incluida en el Manual para la Planeacién, Programacion
y Presupuesto de Egresos Municipal.

Objetivo:

Describir el objetivo del Programa presupuestario que previamente se elaboré en el programa anual (formato
PbRM-01b), el cual debe alinearse al PDM vigente.

Clave y denominacion
del Proyecto:

Es la categoria programatica que se incluird de acuerdo con la clave sefialada en la Clasificacion Funcional
Programatica Municipal vigente, la cual se encuentra incluida en el Manual para la Planeacion, Programacion
y Presupuesto de Egresos Municipal.

6. Detalle de la
modificacion del
indicador:
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Nivel de la MIR:

Se indicara el nivel en el que se posiciona el indicador, sobre los 4 niveles posibles: 1 Actividad, 2 Componente,
3 Propésito y 4 Fin.

Denominacién del

indicador:

Es el nombre del indicador de acuerdo con la MIR o MIR Tipo vigente del Programa presupuestario sobre el
cual se esta promoviendo modificacién programatica.

Variables del Indicador:

Se identificara una expresion que determine poblaciones objetivo, universos o factores con los que se calculara
el indicador. (Se incluiran el total de variables que conforman el indicador)

Unidad de Medida:

Es aquella que se encuentra en las variables de la Ficha Técnica de Disefio de Indicadores Estratégicos o de
Gestion.

Tipo de operacion:

Indicar si el valor de las variables es: constante, sumable, no sumable, promedio o ultimo trimestre.

Programacion inicial del
indicador:

Se refiere a la programacién comprometida anual inicial de la variable del indicador.

Avance a la fecha:

Es la cantidad numérica alcanzada al momento de realizar la solicitud de modificacién a la programacion del
indicador.

Programacion
Modificada:

Cantidad numérica modificada que resultaria al autorizar la aplicacién de los movimientos de 1 Cancelacion-
Reduccion o 2 Creacion- Incremento en el indicador implicado en el tramite.

Calendarizacion
Trimestral Modificada:

En caso de existir propuesta de modificacion en la programacién anual de los indicadores estratégicos y/o de
gestion, se debera anotar el calendario trimestral propuesto de los mismos, considerando que este se debe
adecuar respetando irrestrictamente los tiempos de entrega de las evaluaciones a la Legislatura Local a través
del OSFEM, considerando que, de no autorizar la adecuacién de la programacion anual del indicador, el
calendario sera el establecido en el formato PbRM-01d inicialmente.

Resultado del indicador:

Se realizara el procedimiento matematico para obtener el valor (indice, tasa, porcentaje numérico, etc.) del
indicador. Se debera calcular para los campos Inicial, Avance, Modificado y Trimestres considerando el formato.

7. Justificacion:

Razdn del movimiento a realizar, que puede ser:

Resumen sobre la
cancelacion o
reduccion de la
programacion de
indicadores

estratégicos y/o de
gestion:

Es la enunciaciéon del por qué la modificacién a la baja o cancelacion de la programacion del indicador,
sefialando las causas del cambio en la decision publica, considerando el marco normativo aplicable.

Resumen sobre la
creacion o incremento
de programacion de
indicadores
estratégicos y/o de
gestion:

Especificar el impacto que se estima tener con el incremento en la programacién del indicador.

8. Solicité y autorizoé:

Nombre, firma y cargo de quien solicita (Titular de Dependencia General u Organismo), y Autoriza el titular de
la Unidad de Informacién, Planeacion, Programacion y Evaluacion (UIPPE).
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