Viernes 7 de febrero de 2025 Seccion Segunda Tomo: CCXIX No. 25

Al margen Escudo del Instituto Electoral del Estado de México.
CONSEJO GENERAL
ACUERDO N°. IEEM/CG/14/2025

Por el que se aprueba la creacion del Sistema “Conédceles” para el Proceso Electoral Judicial
Extraordinario 2025 del Estado de México y sus formatos

El Consejo General del Instituto Electoral del Estado de México emite el presente acuerdo, con base en lo
siguiente:

GLOSARIO
CEEM: Codigo Electoral del Estado de México.
Consejo General: Consejo General del Instituto Electoral del Estado de México.
Constitucién Federal: Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.
Constitucion Local: Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de México.
DOF: Diario Oficial de la Federacion.
Gaceta del Gobierno: Periddico Oficial “Gaceta del Gobierno” del Estado Libre y Soberano de México.
IEEM: Instituto Electoral del Estado de México.
INE: Instituto Nacional Electoral.

Ley de Transparencia Local: Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica del Estado de México y
Municipios.

Ley General de Proteccion de Datos Personales: Ley General de Proteccidon de Datos Personales en Posesion
de Sujetos Obligados.

Ley General de Transparencia: Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacion Puablica.

LGIPE: Ley General de Instituciones y Procedimientos Electorales.

Manual de Organizacién: Manual de Organizacion del Instituto Electoral del Estado de México.

OPL: Organismo(s) Publico(s) Local(es) Electoral(es).

Reglamento Interno: Reglamento Interno del Instituto Electoral del Estado de México.

SE: Secretaria Ejecutiva del Instituto Electoral del Estado de México.

Sistema: Sistema “Condceles” para el Proceso Electoral Judicial Extraordinario 2025 del Estado de México.

UCS: Unidad de Comunicacion Social del Instituto Electoral del Estado de México.

UIE: Unidad de Informética y Estadistica del Instituto Electoral del Estado de México.

UT: Unidad de Transparencia del Instituto Electoral del Estado de México.
ANTECEDENTES

1. Reformas Federales

a) Elquince de septiembre de dos mil veinticuatro, se publicé en el DOF el Decreto por el que se reforman,
adicionan y derogan diversas disposiciones de la Constitucion Federal, en materia de reforma del Poder
Judicial.

b) El catorce de octubre del mismo afio, fue publicado en el DOF el Decreto por el que se reforman y
adicionan diversas disposiciones de la LGIPE, en materia de eleccion de personas juzgadoras del Poder
Judicial de la Federacion.
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2.

Reformas Locales

a) El seis de enero de dos mil veinticinco, se public6 en la Gaceta del Gobierno el Decreto nimero 63,
expedido por la H. “LXII” Legislatura Local, por el que se reforman, adicionan y derogan diversas
disposiciones de la Constitucién Local, en materia de reforma al Poder Judicial; la cual establece en el
Transitorio tercero, parrafo sexto lo siguiente:

El Consejo General del Instituto Electoral del Estado de México podra emitir los acuerdos que estime
necesarios para la organizacion, desarrollo, computo y vigilancia del proceso electoral extraordinario del
afio 2025 y para garantizar el cumplimiento de las disposiciones constitucionales y legales aplicables
para los procesos electorales estatales, observando los principios de certeza, legalidad, independencia,
imparcialidad, maxima publicidad, objetividad, paridad de género, asi como la implementacion de las
acciones afirmativas necesarias. Las y los representantes de los partidos politicos ante el Consejo
General no podran participar en las acciones, actividades y sesiones relacionadas a este proceso.

b) EIl catorce de enero del presente afio, se publicé en la Gaceta del Gobierno el Decreto nimero 65,
expedido por la H. “LXII” Legislatura Local, por el que se reforman y adicionan diversas disposiciones del
CEEM, en materia de eleccién de las personas juzgadoras del poder judicial del Estado de México, mismo
gue establece en el Transitorio Cuarto, fraccién I, que la Legislatura del Estado emitira la Convocatoria
General dirigida a los Poderes del Estado para integrar el listado de candidaturas a que hace referencia
el articulo 581, a mas tardar la primera semana de febrero de 2025.

Remisién de la UT

El veintitrés de enero de la presente anualidad, la UT remiti6 a la SE?! los proyectos de formatos
correspondientes a Informacién curricular; Consentimiento expreso para el tratamiento y publicidad de los
datos personales contenidos en el formato de Informacién curricular del Sistema “Condceles” Proceso
Electoral Judicial Extraordinario 2025 del Estado de México; Requisitos de la fotografia; asi como Aviso de
privacidad integral y Aviso de privacidad simplificado, para la publicacion del perfil y la informacién curricular
de las candidaturas en el Sistema, y por su conducto, se sometan a consideracion de este Consejo General,
para su aprobacion.

El presente acuerdo se funda y motiva en las siguientes:

CONSIDERACIONES
COMPETENCIA

Este Consejo General es competente para aprobar la creacion del Sistema y sus formatos, en términos de
lo previsto por los articulos 168, parrafo tercero, fraccion VI Bis, 583, parrafo primero, fraccion V y 613 del
CEEM.

FUNDAMENTACION
Constitucion Federal

El articulo 41, parrafo tercero, Base V, parrafo primero, refiere que la organizacion de las elecciones es una
funcién estatal que se realiza a través del INE y de los OPL, conforme a lo que establece la Constitucién
Federal.

El Apartado C de la misma Base, prevé que en las entidades federativas las elecciones locales estaran a
cargo de los OPL en los términos que sefiala la Constitucién Federal.

El articulo 116, parrafo segundo, fraccion lll, parrafo segundo, mandata que la independencia de las
magistradas y los magistrados y juezas y jueces en el ejercicio de sus funciones debera estar garantizada
por las Constituciones y las Leyes Organicas de los Estados, las cuales estableceran las condiciones para
su eleccién por voto directo y secreto de la ciudadania; la creacidn de un Tribunal de Disciplina Judicial y de
un 6rgano de administracion judicial con independencia técnica, de gestion y para emitir sus resoluciones,
conforme a las bases establecidas en la Constitucion Federal para el Poder Judicial de la Federacion; asi
como del ingreso, formacion y permanencia de quienes sirvan a los Poderes Judiciales de los Estados.

1 Mediante oficio IEEM/UT/115/2025.
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La fraccién 1V, incisos b) y c) de dicho articulo, precisa que, de conformidad con las bases establecidas en
la Constitucién Federal y las leyes generales en la materia, las Constituciones y leyes de los Estados en
materia electoral garantizaran que:

— En el ejercicio de la funcién electoral a cargo de las autoridades electorales, sean principios rectores los
de certeza, imparcialidad, independencia, legalidad, maxima publicidad y objetividad.

— Las autoridades que tengan a su cargo la organizacion de las elecciones gocen de autonomia en su
funcionamiento e independencia en sus decisiones.

LGIPE
El articulo 98, numerales 1y 2, determina que los OPL:

— Estan dotados de personalidad juridica y patrimonio propios, que gozaran de autonomia en su
funcionamiento e independencia en sus decisiones en los términos previstos en la Constitucién Federal,
esta LGIPE, las constituciones y leyes locales; seran profesionales en su desempefio y se regiran por los
principios de certeza, imparcialidad, independencia, legalidad, maxima publicidad y objetividad.

— Son autoridad en la materia electoral en los términos que establece la Constitucion Federal, la LGIPE y
las leyes locales correspondientes.

El articulo 104, numeral 1, inciso r), dispone que a los OPL les corresponde ejercer las demas funciones que
determine la LGIPE, y aquéllas no reservadas al INE, que se establezca en la legislacién local
correspondiente.

Ley General de Transparencia

El articulo 1, parrafo primero, sefiala que la presente Ley es de orden publico y de observancia general en
toda la Republica, es reglamentaria del articulo 6 de la Constitucion Federal, en materia de transparencia y
acceso a la informacion.

El parrafo segundo del citado articulo, refiere que dicha Ley tiene por objeto establecer los principios, bases
generales y procedimientos para garantizar el derecho de acceso a la informacién en posesion de cualquier
autoridad, entidad, 6érgano y organismo de los poderes Legislativo, Ejecutivo y Judicial, érganos autbnomos,
partidos politicos, fideicomisos y fondos publicos, asi como de cualquier persona fisica, moral o sindicato
gue reciba y ejerza recursos publicos o realice actos de autoridad de la Federacion, las Entidades
Federativas y los Municipios.

El articulo 23 indica que son sujetos obligados a transparentar y permitir el acceso a su informacion y proteger
los datos personales que obren en su poder: cualquier autoridad, entidad, 6rgano y organismo de los Poderes
Ejecutivo, Legislativo y Judicial, érganos auténomos, partidos politicos, fideicomisos y fondos publicos, asi
como cualquier persona fisica, moral o sindicato que reciba y ejerza recursos publicos o realice actos de
autoridad en los ambitos federal, de las Entidades Federativas y municipal.

Ley General de Proteccion de Datos Personales

El articulo 1, parrafo primero, establece que la presente Ley es de orden publico y de observancia general
en toda la Republica, reglamentaria de los articulos 6, Base A y 16, segundo péarrafo, de la Constitucién
Federal, en materia de proteccion de datos personales en posesion de sujetos obligados.

El parrafo quinto determina que son sujetos obligados por dicha Ley, en el ambito federal, estatal y municipal,
cualquier autoridad, entidad, 6rgano y organismo de los Poderes Ejecutivo, Legislativo y Judicial, 6rganos
auténomos, partidos politicos, fideicomisos y fondos publicos.

Constitucién Local

El articulo 11, parrafo primero, prevé que la organizacién, desarrollo y vigilancia de los procesos electorales
para las elecciones de Magistradas y Magistrados del Tribunal Superior de Justicia y del Tribunal de
Disciplina Judicial, Juezas y Jueces del Poder Judicial del Estado, entre otras, son una funcion que se realiza
a través del INE y el OPL del Estado de México, denominado IEEM, dotado de personalidad juridica y
patrimonio propios; y que en el ejercicio de esta funcion, la certeza, imparcialidad, independencia, legalidad,
maxima publicidad, objetividad y paridad seran principios rectores y se realizaran con perspectiva de género.
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El articulo 89, fraccidn 1V, parrafo segundo, establece que el IEEM debera emitir los acuerdos, lineamientos
o disposiciones de caracter general necesarias para la preparacion, organizacion, desarrollo, supervision,
vigilancia, computo y adecuada conclusion del proceso electoral previsto en el presente articulo, de
conformidad con las disposiciones juridicas aplicables.

Ley de Transparencia Local

El articulo 7 sefiala que el Estado de México garantizara el efectivo acceso de toda persona a la informacion
en posesion de cualquier entidad, autoridad, 6rgano y organismo de los poderes Ejecutivo, Legislativo y
Judicial, érganos auténomos, partidos politicos, fideicomisos y fondos publicos, asi como de cualquier
persona fisica, juridico colectiva o sindicato que reciba y ejerza recursos publicos o realice actos de autoridad
en el ambito de competencia del Estado de México y sus municipios.

CEEM

El articulo 168, parrafo primero, refiere que el IEEM es el organismo publico dotado de personalidad juridica
y patrimonio propio, auténomo en su funcionamiento e independiente en sus decisiones, responsable de la
organizacién, desarrollo y vigilancia de los procesos electorales.

El parrafo segundo precisa que el IEEM es autoridad electoral de caracter permanente y profesional en su
desempenfio, que se regira por los principios de certeza, imparcialidad, independencia, legalidad, maxima
publicidad, objetividad y paridad. Sus actividades se realizaran con perspectiva de género.

El parrafo tercero, fraccion VI Bis, sefiala como una funcion del IEEM:

— Poner a disposicion de la ciudadania, un micrositio en su pagina de Internet oficial para informar sobre el
proceso electivo y dar a conocer las candidaturas registradas de los procesos electorales que desarrolle.

— El micrositio tendra por objeto difundir la informacién de las personas candidatas, asi como la relativa al
proceso electivo.

— Para el caso de las elecciones de personas juzgadoras, quienes soliciten su registro como aspirantes a
alguna candidatura deberan proporcionar la informacion correspondiente, en los formatos autorizados por
este Consejo General, la cual se encontrara disponible en el referido micrositio. Esta informacion sera
remitida al IEEM al momento de enviar el listado de candidaturas.

El articulo 169, parrafo primero, dispone que el IEEM se regira para su organizacion, funcionamiento y control
por las disposiciones constitucionales relativas, las que emita el INE, las que le resulten aplicables y las del
CEEM.

El articulo 175 sefiala que este Consejo General es el érgano superior de direccion, responsable de vigilar
el cumplimiento de las disposiciones constitucionales y legales en materia electoral, de promover la cultura
politica democratica, asi como de velar porque los principios de certeza, legalidad, independencia,
imparcialidad, maxima publicidad, objetividad, profesionalismo y paridad de género guien todas las
actividades del organismo. En su desempefio aplicara la perspectiva de género.

El articulo 567, parrafo primero, establece que las personas juzgadoras seran electas por mayoria relativa y
voto directo de la ciudadania conforme a las bases, procedimientos, requisitos y periodos que establecen la
Constitucién Federal, la Constitucion Local, el CEEM y las demés disposiciones juridicas aplicables.

El articulo 570, parrafo primero, precisa que el proceso electoral de las personas juzgadoras es el conjunto
de actos ordenados por la Constitucion Federal, por la Constitucion Local y el CEEM, realizados por las
autoridades electorales, los Poderes del Estado, y la ciudadania, que tienen por objeto la renovacion
periédica de las personas juzgadoras que integran el Poder Judicial del Estado. En la eleccion e integracién
de los érganos jurisdiccionales locales, se observara la paridad y perspectiva de género.

El articulo 583, péarrafo primero, fraccién V, dispone que los Comités publicaran dentro de los quince dias
naturales posteriores a su integracion las convocatorias para participar en el proceso de evaluacion y
seleccion de candidaturas, que contendran los formatos que determine el IEEM mediante los cuales las
personas candidatas entregaran su informacion para ser publicada en el micrositio del IEEM, entre otros.

El articulo 587, péarrafo cuarto, indica que la Legislatura remitira los listados integrados, asi como los
expedientes completos con documentacion probatoria del cumplimiento de requisitos de elegibilidad, y datos
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de contacto de las personas candidatas, con la documentacion en versién publica de los expedientes al
IEEM, a efecto de que organice el proceso electivo, incluyendo los formatos para la publicacién de
informacion de las candidaturas en el micrositio que al efecto desarrollo el Instituto.

El articulo 589 sefiala que el IEEM es la autoridad responsable de la organizacion, desarrollo, supervision,
vigilancia, computo y asignacién de cargos de la eleccién de las Magistraturas del Tribunal Superior de
Justicia y del Tribunal de Disciplina Judicial, asi como de las Juezas y Jueces del Poder Judicial del Estado
de México, entre otras. En el cumplimiento de sus atribuciones, garantizara la observancia de los principios
de certeza, legalidad, independencia, imparcialidad, maxima publicidad, objetividad, profesionalismo y
paridad de género.

El articulo 590, fraccion XIV, establece que corresponde a este Consejo General, emitir los acuerdos
necesarios para coadyuvar en la difusién equitativa de las propuestas de personas candidatas y promover
la participacion ciudadana en el proceso electivo.

El articulo 613, parrafo tercero, refiere que el micrositio que se determine tendra por objeto difundir la
identidad, perfil e informacion curricular de las personas candidatas a cargos de eleccion del Poder Judicial.
Este Consejo General aprobara los acuerdos necesarios para su funcionamiento.

Reglamento Interno

El articulo 44, parrafo primero, refiere entre otros aspectos que la UIE es la encargada de proporcionar el
apoyo técnico y la asesoria necesaria a las areas del IEEM en el ambito de las tecnologias de la informacién
y comunicaciones; seguridad informatica, administracion de proyectos y control de calidad, analisis y
procesamiento de datos.

El articulo 46, parrafo primero, prevé que la UT es la encargada de coordinar las acciones, politicas y
estrategias en materia de transparencia, acceso a la informacién publica y proteccion de datos personales,
asi como garantizar el cumplimiento de principio de maxima publicidad y de las disposiciones aplicables
locales y nacionales que regulen la materia de transparencia, el ejercicio del derecho de acceso a la
informacion publica y proteccion de datos personales.

Manual de Organizacion

El Apartado VI, numeral 8, sefiala como objetivo de la UIE proporcionar apoyo técnico y la asesoria necesaria
a las areas del IEEM en el ambito de las tecnologias de la informacién y comunicaciones; seguridad
informatica, administracion de proyectos y control de calidad, andlisis y procesamiento de datos, entre otros,
conforme lo determiné este Organo Superior de Direccién, durante los procesos electorales
correspondientes.

El numeral 10 de dicho apartado, establece como objetivo de la UT coordinar las acciones, politicas y
estrategias en materia de transparencia, acceso a la informacién publica y proteccion de datos personales,
asi como garantizar el cumplimiento del principio de maxima publicidad y de las disposiciones aplicables
locales y nacionales que regulen el ejercicio del derecho de acceso a la informacién publica y proteccién de
datos personales.

MOTIVACION

Este Instituto tiene entre sus funciones la organizacion del Proceso Electoral Judicial Extraordinario 2025 del
Estado de México, dentro del cual debe poner a disposicion de la ciudadania un micrositio en su pagina de
Internet oficial para informar sobre el proceso electivo y dar a conocer las candidaturas registradas.

En tal sentido, el CEEM prevé que este maximo 6rgano de direccién, determine los formatos mediante los
cuales las personas candidatas entregaran su informacion para ser publicada en el referido micrositio, dentro
del cual se albergaréa el Sistema Condceles.

Atento a lo anterior y siendo que la UT es el area encargada de coordinar las acciones, politicas y estrategias
en materia de transparencia, acceso a la informacion publica y proteccién de datos personales, asi como
garantizar el cumplimiento del principio de maxima publicidad, y la UIE es el &rea especializada encargada,
de proporcionar apoyo técnico y asesoria en el ambito de las tecnologias de la informacién y comunicacion,
seguridad informatica, administracion de proyectos y control de calidad, analisis y procesamiento de datos;
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este Consejo General considera pertinente que sean ambas areas quienes se encarguen de su disefio,
desarrollo, implementacion y operacién, conforme a la normatividad que resulte aplicable en la materia, el
cual debera estar disponible desde el inicio del periodo de campafas y hasta el dia de la jornada electoral.

Asi que las personas que soliciten su registro como aspirantes a alguna candidatura deberan proporcionar
la informacién correspondiente a su perfil personal, fotografia, medios de contacto publico, trayectoria
académica e historial profesional y laboral de cada candidatura. Asimismo, se incorporara su visién acerca
de la funcién jurisdiccional y la imparticién de justicia, asi como sus propuestas de mejora, en los formatos
autorizados por este Consejo General, informacion que posteriormente se encontrara disponible en el
referido micrositio; la cual debera ser remitida por la Legislatura Local al IEEM al momento de enviar el listado
de candidaturas.

Razon por la cual, se considera oportuno aprobar antes de que se emita la convocatoria por cada uno de los
Comités de los Poderes del Estado, los formatos respectivos.

Derivado de ello, con la finalidad de dar cumplimiento a esa actividad, la UT elaboré los proyectos de formatos
y los remitié a la SE, a efecto de que se pongan a consideracién de este Consejo General, para su
aprobacion.

Una vez que este Organo Colegiado conocié dicha propuesta, advierte que la misma se integra con la
documentacion siguiente:

1. Informacién curricular.

2. Consentimiento expreso para el tratamiento y publicidad de los datos personales contenidos en el
formato de informacion curricular del Sistema “Condceles” Proceso Electoral Judicial Extraordinario
2025 del Estado de México.

3. Requisitos de la fotografia.
4. Aviso de privacidad integral y Aviso de privacidad simplificado.

Por lo anterior, considerando que los referidos formatos se ajustan a las disposiciones legales, este Consejo
General estima procedente su aprobacion, a efecto de que sean remitidos a la H. “LXII” Legislatura Local,
para que, una vez instalados los Comités de Evaluacién de los Poderes del Estado, los publiquen junto con
su convocatoria que al efecto determinen.

Finalmente, es importante destacar que este Instituto implementara en todo momento las medidas de
seguridad necesarias a efecto de garantizar la proteccion de los datos personales de las candidaturas.
Privilegiando el recabar informacién para fines de difusién en el Sistema, a efecto de coadyuvar en la
divulgacién equitativa de las propuestas de personas candidatas y promover la participacion de la ciudadania
en el proceso electivo, a través del ejercicio del voto informado y razonado.

Por lo fundado y motivado, se:
ACUERDA

PRIMERO. Se aprueba la creacion del Sistema “Condceles” para el Proceso Electoral Judicial
Extraordinario 2025 del Estado de México.

SEGUNDO. Se aprueban los formatos correspondientes a:
= Informacion curricular.

= Consentimiento expreso para el tratamiento y publicidad de los datos personales
contenidos en el formato de informacién curricular del Sistema “Condceles” Proceso
Electoral Judicial Extraordinario 2025 del Estado de México.

» Requisitos de la fotografia.
= Aviso de privacidad integral y Aviso de privacidad simplificado.

En términos de los documentos adjuntos al presente acuerdo, los cuales se utilizaran en la
operacion del Sistema.
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TERCERO.

CUARTO.

QUINTO.

SEXTO.

PRIMERO.
SEGUNDO.

Se instruye a la UT:

a) Para que de manera coordinada con la UIE y la UCS en el ambito de sus atribuciones,
realicen las acciones necesarias para el disefio, desarrollo, implementacion y operacion
del Sistema y se albergue en el micrositio que al efecto se disponga en la pagina
electrénica del IEEM, conforme a lo determinado en el apartado de Motivacion de este
instrumento.

b) En su oportunidad, verifigue que la informaciéon proporcionada por las personas
candidatas se ajuste a la normativa reglamentaria y al CEEM para su publicacion en el
micrositio del Sistema.

c) Searesponsable de la base de datos generada a partir de la creacion del Sistema.

d) Para que en coordinacion con la UCS realice las acciones conducentes, a fin de que se
publique en la pagina electrénica del IEEM y se difundan los formatos aprobados en el
punto Segundo del presente acuerdo.

Para ello, notifiqueseles el presente acuerdo.

Notifique el presente acuerdo y los formatos aprobados en el punto Segundo a la H. “LXII"
Legislatura Local, para que, una vez instalados los Comités de Evaluacién de los Poderes del
Estado publiquen con sus respectivas convocatorias los formatos referidos para que, al
momento de enviar el listado de candidaturas a la citada Legislatura, también remitan los
formatos que contengan la informacién correspondiente a las mismas, conforme a lo dispuesto
en el articulo 613, péarrafo cuarto, fracciones Il y 1ll del CEEM, a fin de que la Legislatura Local
la remita al IEEM para los efectos conducentes.

Hagase del conocimiento el presente acuerdo a la Contraloria General, las direcciones y
unidades del IEEM.

Informese el presente acuerdo a las Unidades Técnicas de Vinculacién con los OPL, de
Transparencia y Proteccion de Datos Personales, asi como a la Junta Local Ejecutiva en el
Estado de México, todas del INE, para los efectos a que haya lugar.

TRANSITORIOS
El presente acuerdo surtira efectos a partir de su aprobacion por este Consejo General.

Publiquese este acuerdo en la Gaceta del Gobierno, asi como en la pagina electrénica del
IEEM.

Asi lo aprobaron por unanimidad de votos, la consejera presidenta Dra. Amalia Pulido Gémez, asi como las
consejeras electorales del Consejo General Dra. Paula Melgarejo Salgado, Mtra. Patricia Lozano Sanabria, Mtra.
Karina Ivonne Vaquera Montoya, Dra. July Erika Armenta Paulino, Mtra. Sayonara Flores Palacios y Dra. Flor
Angeli Vieyra Vazquez, en la tercera sesion extraordinaria celebrada en la ciudad de Toluca de Lerdo, Estado de
México, en modalidad virtual, el veintisiete de enero de dos mil veinticinco, firmandose para constancia legal en
términos de los articulos 191, fraccion X y 196, fraccion XXX del CEEM y 7, fraccion XIV del Reglamento de
Sesiones del Consejo General.

“TU HACES LA MEJOR ELECCIC')N”.-, ATENTAMENTE.- CONSEJERA PRESIDENTA DEL CONSEJO
GENERAL.- DRA. AMALIA PULIDO GOMEZ.- (RUBRICA).- SECRETARIO DEL CONSEJO GENERAL.-
MTRO. FRANCISCO JAVIER LOPEZ CORRAL.- (RUBRICA).

e Los anexos del presente acuerdo pueden ser consultados en la direccién electrénica:
https://www.ieem.org.mx/consejo_general/cg/2025/AC_2025/a014_25.pdf
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